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Arsredovisning 2017

GENERALDIREKTORENS KOMMENTAR

Hallbar férvaltning och utveckling av fastigheter ar komplexa uppgifter som Statens fastighetsverks
(SFV) medarbetare utfor varje dag. Under 2017 har den dagliga karnverksamhetens viktiga insatser
delvis hamnat i skymundan p& grund av den mediala granskning och uppmarksamhet som foljde av
att misstankar om oegentligheter inom myndigheten uppdagades. Handelsen paverkade ocksa
fortroendet for SFV. Darfor har det arbete som medarbetarna utfort under aret varit extra vardefullt.
Inte minst genom den dagliga driften av fastigheterna och en nara dialog med hyresgaster och
samarbetspartners — att i vardagen leva upp till uppdraget om att vara en effektiv fastighetsforvaltare
och en serviceinriktad hyresvéard.

For Statens fastighetsverk ar hallbarhet ur alla aspekter en naturlig del av verksamheten. | SFV:s
strategi for hallbart skogsbruk, som beslutades i slutet av 2016, &r visionen ett skogsbruk med storsta
mojliga samhallsnytta. Arbetet med att na visionen sker stegvis och innebér att SFV, pa de 866 000
hektar produktiv skogsmark som forvaltas, balanserar och tar hansyn till bland annat naturvard,
rennéring, friluftsliv, klimatnytta och ekonomi.

En aktuell fraga ar miljo- och energiarbetet som blir alltmer viktigt for att klara de 6vergripande
klimatmalen och det glader mig att den senaste tilloyggnaden for regeringskansliet i kvarteret Loen
certifierades med betyget silver enligt miljoklassificeringssystemet Miljobyggnad. | hdstens
budgetproposition fick SFV ett extra anslag for bidragsfastigheter till utékad installation av solceller.
Aven utomlands stér energibesparing hégt pa agendan. | Riyadh, Saudiarabien, har en ny
solcellsanlaggning byggts med en beraknad produktion pa 140 000 kWh per &r.

Ett bra exempel pa respekt for ursprunget och férmagan till nyskapande &ar den omfattande renovering
av Nationalmuseibyggnaden dar SFV inom kort Iamnar tillbaka nyckeln till Nationalmuseum. Det
kanns fantastiskt att kunna lamna over en sa storslagen och tekniskt avancerad fastighet som
samtidigt ar vardigt valbevarad. Att intresset for den nyrenoverade byggnaden ar stort, visades under
Hemliga rum special da éver 3500 besokare tog den unika chansen att bestka museibyggnaden
innan konsten flyttar in.

Uppsala Universitetshus har upprustats och anpassats till moderna krav, for Harnésands residens har
en omfattande fasadrenovering utforts och for Skissernas museum i Lund har SFV genomfért en
tillbyggnad som tilldelades arkitekturpriset Kasper Salin-priset. Pa Djurgarden i Stockholm pagar
arbetet med uppférande av minnesvarden efter flodvagskatastrofen i Sydostasien som invigs under
2018. Arbetet sker i samarbete med Statens konstrad och efter att arkitekttavlingen avgjorts ar nu
uppférandet i full gang. Under hosten planterades éver 80 000 blomsterlokar pa platsen.

Tillgangligheten till SFV:s fastigheter ar en standigt aktuell och angelagen fraga. Exempel pa atgarder
som genomforts under 2017 ar tillganglighetsanpassningar av entrén till caféet och teatern i Karlsborg,
ny ramp och entréldsning till Sjéhistoriska museet i Stockholm samt av entré och aula i
Universitetshuset i Uppsala i samband med restaureringen. Utomlands har anpassningar genomforts i
Harare, Zimbabwe, och Lusaka, Zambia. Tillgangligheten till marker har férbattrats genom cykel- och
vandringsleder p& Lovo, Ekeré kommun och i Bogesund, Vaxholms kommun.

Kulturarvets varden maste hela tiden diskuteras. Det aktualiseras bland annat i Utredningen om
bostadsbyggande pa statens fastigheter, dar syftet ar att initiera forhandlingar mellan staten och
kommunerna for att hitta fler méjligheter att bygga bostader pa statlig mark. Kommunernas behov av
bostader okar, men det innebéar svara avvagningar nar ocksa andra varden star pa spel. For
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jordbruksegendomar med kungsgardar bestar vardet till stor del av att de ar helhetsmiljoer bestadende
av byggnader, jord, skog och ibland vatten for fiske eller andra produktionsmajligheter. Att bade
beakta kulturarvet och det 6kande behovet av bostader och hitta I6sningar i varje enskilt fall, &r och
kommer att vara, en intressant och viktig uppgift att hantera.

SFV &r en stor bestéllare av varor och tjanster vilket innebéar att det ar extra viktigt att vara en god
bestallare. Offentlig upphandling &r ett strategiskt verktyg for en god affar och under aret har SFV
arbetat med att utveckla arbetet med inkdp, allt frdn behovsanalys till avtalsuppféljning. Den interna
upphandlingsprocessen har fardigstallts och utbildning av alla medarbetare har paborjats

och fortsatter under 2018. Vid gemensamma inkdpsbehov sker samarbete med andra myndigheter, till
exempel har ramavtal for el-materiel upphandlats i samarbete med Fortifikationsverket och
Forsvarsverkets materielverk. Det kunde gladjande nog ocksa konstateras att enligt
Ekonomistyrningsverkets senaste matning ar SFV bast inom staten pa att lagga elektroniska
bestallningar och har &ven en jamforelsevis hog andel fakturor som &r matchade mot bestéllning.

Inom myndigheten har arbetet med god intern styrning och kontroll samt den statliga vardegrunden

prioriterats. Det langsiktiga arbetet med att &nnu tydligare verka for att den statliga vardegrunden
efterlevs och &r en del av myndighetens vardag fortsatter under 2018.

Birgitta Agren Bohlin

Vikarierande generaldirektor
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Statens fastighetsverks uppdrag

SFV:s uppdrag ar att forvalta en del av statens fastigheter sa att en god resurshushallning och en hog
ekonomisk effektivitet uppnas samtidigt som myndigheten bidrar till ett hallbart byggande och en
hallbar férvaltning. P& uppdrag av regeringen genomfor SFV nybyggnationer, ombyggnationer och for
statens rakning forvarv och avyttring av fast egendom. Myndigheten har &ven i uppdrag att forvalta ett
antal stiftelser och testamentsmedel.

De fastigheter SFV ansvarar for ar saddana som

staten langsiktigt behover for speciella &ndamal

ar av stort kulturhistoriskt varde och for vilka staten har ett sarskilt ansvar
under &rhundraden tillhort kronan

har donerats till staten.

SFV forvaltar ca 2 300 fastigheter med en total areal som motsvarar narmare en sjundedel av
Sveriges markyta. Pa dessa fastigheter finns ca 3 000 byggnader, varav en stor del ar kulturhistoriskt
vardefulla byggnader och miljéer. Byggnaderna och miljéerna ar en del av det alla i Sverige ager
gemensamt genom staten.

Fastigheterna bestar bland annat av

de kungliga slotten med tillhérande parker och delar av Djurgardsmarken

residens, fastningar och monument

regeringsbyggnader, Riddarholmen, Skeppsholmen, statliga musei- och teaterbyggnader

renbetesfjall i Jamtlands lan och rennaringens aretruntmarker vaster om odlingsgransen i

Vasterbottens och Norrbottens lan

o statligt &gda 6ar, holmar och skar med fyr- och lotsplatser samt jord- och skogsegendomar i
sddra och mellersta Sverige

e Sveriges ambassader och andra statliga byggnader i utlandet i ett 60-tal lander.
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Om arsredovisningen

Arets arsredovisning har en ny struktur jamfoért med tidigare ar och &r uppbyggd efter regleringsbrevet
for budgetaret 2017 avseende Statens fastighetsverk. Syftet med forandringen &r att skapa en
tydligare aterrapportering av utpekade mal och uppdrag i regleringsbrevet. Strukturen ar uppbyggd
enligt féljande:

e Arsredovisningen &r indelad i tva delar: Resultatredovisningen och den Finansiella
redovisningen.

e Resultatredovisningen &r uppdelad i tre avsnitt. Det forsta avsnittet beskriver hur SFV
langsiktigt, och pa en 6vergripande niva, Verkar for att uppfylla malen i regleringsbrevet.

For de omraden dar det finns krav om aterrapportering i regleringsbrevet finns information om
SFV:s bidrag i form av vasentliga prestationer och nyckeltal under avsnittet Aterrapportering
av mal och uppdrag enligt regleringsbrevet.

Det sista avsnittet i resultatredovisningen tar upp Ovrig aterrapportering dar annan vasentlig
information om SFV:s verksamhet 2017 presenteras.

e Den andra delen av arsredovisningen innehaller den Finansiella redovisningen. Det
ekonomiska utfallet redovisas totalt och per verksamhetsgren: marknadshyresfastigheter,
kostnadshyresfastigheter, bidragsfastigheter, mark och ovrigt.

Urvalet av SFV:s prestationer har i férsta hand gjorts utifran vad som beddmts vara relevant for extern
rapportering. Varde som anges inom parentes avser foregaende ar (2016). | de fall nyckeltal per
kvadratmeter redovisas har de, om inget annat anges, beraknats pa total uthyrbar area, vilket
definieras som summan av lokalarea (LOA), boarea (BOA) och biarea (BIA).
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RESULTATREDOVISNING

Hur SFV verkar for att uppfylla malen i regleringsbrevet

Bevara, anvanda och utveckla fastigheternas varden

Mal i regleringsbrev for 2017:

Fastigheternas varden, inklusive kulturmilj6- och naturmiljovarden, ska bevaras, anvandas och
utvecklas pa en for agaren och brukaren langsiktigt lamplig niva.

For att uppna malet kravs langsiktigt hallbara losningar som tar tillvara fastigheternas kulturvarden
samtidigt som ekonomiska krav, kundbehov och miljdaspekter beaktas. Ett gott bevarande av kultur-
miljoer kraver kompetens och kunskap om fastighetens forutsattningar utifrdn vardena.

Kulturmiljoer mar bra av att anvandas och det maste ske med respekt och eftertanke, till ratt pris och
ratt kvalitet. For att kunna anvandas behdéver fastigheterna anpassas till dagens krav. Det kan gélla
sakerhet, tillganglighet, ventilation och energieffektivisering.

Drift och underhall av fastigheterna

For att kunna bevara, anvanda och utveckla fastigheterna ar ett Idpande arbete med drift och
underhall nédvandigt. Arbetet med att optimera driften &r en standigt pagdende uppgift. Under aret har
grunden lagts for ett pilotprojekt med en centralt placerad driftcentral som kommer att startas upp
under 2018. Syftet med pilotprojektet &r att mojliggbra ett mer proaktivt arbete med driften. Genom att
dvervaka data som samlas in fran fastigheterna kan effektivitetsvinster och kostnadsbesparingar
uppnas.

Arets totala kostnad for drift uppgar till 447 (463) miljoner kronor. Nyckeltal for drift (kr/kvm) &terfinns i
tabellen nedan.

Drift (kr/kvm) 2017 2016 2015
Marknadshyresfastigheter 280 281 269
varav media 126 123 118
Kostnadshyresfastigheter 254 277 216
varav media 167 166 163
Bidragsfastigheter 186 200 190
varav media 68 72 62
Totalt SFV* 270 281 266

*Inklusive driftkostnader for verksamhetsgren mark som saknar uthyrbar area.

Drift och underhall for att bibehalla fastigheternas varden &r en resurskravande verksamhet och en av
SFV:s huvudsakliga uppgifter. Nodvandiga atgarder genomfors alltid med respekt for fastigheternas
kulturhistoriska véarden.

Inférande av nya redovisningsregler frdn och med 1 januari 2016 innebér att betydande delar av
tidigare underhallskostnader omklassificerats till investeringar och redovisas som anlaggningstillgang i
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balansrakningen. Underhallskostnader belastar resultatet det ar tgarden utférs, medan investeringar
belastar resultatet med kostnader fér avskrivningar under hela perioden som investeringen avskrivs.
Denna forandring innebar ett forbattrat resultat under ett antal &r for att darefter vandas till ett samre
resultat till féljd av ackumulerade kostnader fér avskrivningar samt 6kade finansiella kostnader
eftersom investeringar ska finansieras av 1an i Riksgalden. De forbattrade resultaten ar enbart
bokféringsmassiga och innebéar inte likvidmassiga férbattringar.

Totalt under aret har underhallsatgarder genomforts till en kostnad av 395 (417) miljoner kronor.
Nyckeltal for underhall (kr/kvm) aterfinns i tabellen nedan.

Underhall (kr/kvm) 2017 2016 2015

Marknadshyresfastigheter 179 202 414
Kostnadshyresfastigheter 140 180 403
Bidragsfastigheter 389 372 767
Totalt SFV 239 252 510

Underhallsatgarder i kulturfastigheter kan ofta vara mer resurskravande an i moderna fastigheter.
Nyckeltalet underhall kr/kvm kan darfor betraktas som relativt htgt. Férandringen mellan 2015 och
2016 beror pa inférandet av nya redovisningsregler som innebaér att delar av tidigare
underhallskostnader klassificerats om till investering och redovisas som anlaggningstillgang i
balansrakningen.

Nyckeltalen for marknadshyres- och kostnadshyresfastigheter ar lagre an tidigare ar till folid av nagra
stdrre underhallsatgarder 2016, bland annat ombyggnad av ambassadkansliet i London,
Storbritannien, och ventilationshuvar vid Dramaten i Stockholm.

Omfattningen av atgarder som genomfors i bidragsfastigheter paverkas i hég grad av anslagsnivan.
Atgarder i bidragsfastigheter klassas alltid som underhall varfér nyckeltalet for bidragsfastigheter ar
hogre an for 6vriga verksamhetsgrenar. Nyckeltalet paverkas aven av att flera atgarder genomfors i
fastigheter som saknar registrerad area, till exempel murverk, kajer, park- och évriga markomraden.
De storsta underhallsprojekten har genomforts i bidragsfastigheter, se tabellen nedan.

SFV:s stérsta underh&llsprojekt 2017 Ut(f;j';fg?
Restaurering av fasader pa Stockholms slott under 2015 — 2020 45
Uppforande av minnesvard efter flodvagskatastrofen 2004, Stockholm 6
Renovering av Ostra kajen i Vaxholm 6
Markarbeten i parkomradet pa Haga i Stockholm, samfinansierad av 4
Lansstyrelsen

Ombyggnad av Tyghuset till férskola pa Landskrona citadell 3
Sanering av hussvamp i Odinsborg Gamla Uppsala, Uppsala 3

*Kostnaden avser nedlagda underhéllsmedel.

Tillgangliga fastigheter

Myndigheten stravar efter att alla ska ha mdjlighet att bestka de fastigheter SFV férvaltar, fysiskt
och/eller digitalt. Tillganglighetsfragorna tas pa allvar och planering av tillganglighetsarbete sker i
dialog med hyresgaster avseende onskemal och majliga prioriteringar. Fér mer information om arbetet
med fysisk tillganglighet, se sid 18.
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Kommunikation ar en annan aspekt av tillganglighet som pagar kontinuerligt i form av bland annat
digital information, pressaktiviteter, film, skyltar och trycksaker. Vad SFV gor och nar ut med paverkar
uppfattningen om myndigheten. | arets anseendematning for myndigheter frdn Kantar Sifo uppnaddes
ett anseendeindex pa 9. Det &r ett betydligt samre varde &an 2016 (26) och 2014 (41). Minskningen
kan harledas till den negativa uppmarksamhet och handelseutveckling som féljde efter Kalla faktas
program gallande misstankar om oegentligheter som séndes i slutet av januari. Att hantera
konsekvenserna av detta genomsyrade bade det interna och externa kommunikationsarbetet, bland
annat i sociala media dar myndigheten hade en aktiv narvaro och lopande svarade pé fragor och
kommentarer.

Publiciteten om SFV uppgick till 4 159 artiklar/inslag 2017 vilket &r mer &n dubbelt s& manga jamfort
med aret innan. Huvudférklaringen till den stora publiciteten &r misstankarna om oegentligheter som
utgjorde mer an halften av alla artiklar. Aven om publiciteten var koncentrerad till &rets férsta manader
forekom artiklar om detta under hela aret vilket medforde en hog negativ paverkan pa mediebilden.

Forekomsten av positiv publicitet var 1ag under aret. Artiklar med positiv ton aterfanns framst inom
amnesomradena ekonomi, besoksmalsutveckling och fastigheter/férvaltning. De mest positiva
nyheterna var att Skissernas museum vann Kasper Salin-priset, Nationalmuseums fardigstallande och
Hemliga rum special. Aven upprustningen av Skeppsholmens kajer genererade positiv publicitet med
anledning av det vrakfynd som patraffades.

Exempel pa publicitet, dar myndigheten haft en framtradande roll, &r Nationalmuseum och den
kommande renoveringen av Rosenbad.

PR-vardet antog for forsta gangen ett negativt resultat for helaret vilket &r mycket ovanligt. Det
ackumulerade PR-vardet for 2017 var -52 470 tkr. PR-vardet paverkades av att artiklar/inslag om
misstankta oegentligheter publicerades i rAcksviddsstarka kallor, av att SFV:s synlighet var hég och att
tonen nastan uteslutande var negativ. Dessutom var publicitetsmangden under arets tre forsta
manader rekordhdg.

PR-varde, tertial 1, 2017: - 77 220 tkr
PR-varde, tertial 2, 2017: 17 430 tkr
PR-vérde, tertial 3, 2017: 7 321 tkr
Totalt PR-varde (tkr) 2017 2016 2015

-52 470 53 206 30420

Under aret har SFV

e haft 416 350 besdkare till den externa webbplatsen, www.sfv.se, och mer &n 1,1 miljon
sidvisningar

e installerat teckentolkning p& webbplatsen och avser att 6ka antalet teckentolkade sidor under
kommande ar

e (kat antal foljare pa Instagram och Facebook. Positivt &r ocksa hoga interaktionstal, vilket
exemplifieras genom inlaggen om Kasper Salin-priset till Skissernas museum i Lund, om
bajonettkronan pa Karlsborgs fastning och om ett fynd av en &ldre isoleringstyp pa Huseby
bruk i Alvesta kommun
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e producerat fyra nummer av tidningen Kulturvarden med en upplaga pa 17 000 exemplar

e tagit fram nya skyltar som informerar och guidar besdkaren vid Kronobergs slottsruin i Vaxjo,
Kalla gamla kyrka p& Borgholm, Dadesjo kyrka i Vaxjo, Eketorps fornborg i Morbylanga,
Scenkonstmuseet i Stockholm och Uppsala universitetshus

e tagit fram en vagvisare for besokare till varldsarvet Birka-Hovgarden i Malaren, Eker6
kommun

e medverkat i ett samverkansprojekt med Karlsborgs turism dar en bestksapp tagits fram. Den
moijliggor for bestkare att pa egen hand ta sig runt pa fastningen och lasa om de olika
byggnaderna. Pa s& satt kan besdkare dven under lagsasong ta del av informationen om
fastningen och dess omgivning

e genomfort evenemanget Hemliga rum special p& Nationalmuseum i Stockholm. 3 500
besokare tog chansen att bestka den nyrenoverade byggnaden innan konsten flyttar in.
Samverkan och engagemang fran medarbetare, hyresgaster och entreprendrer gjorde detta
evenemang mycket lyckat.

Ta hansyn till de nationella malen for arkitektur-, form- och
designpolitiken

Mal i regleringsbrev for 2017:

Myndigheten ska i sin verksamhet ta hansyn till de nationella malen for arkitektur-, form- och
designpolitiken.

Malen for statens arbete med arkitektur, formgivning och design ar féljande:

Arkitektur, formgivning och design ska ges goda forutséattningar for sin utveckling.

Kvalitet och skénhetsaspekter ska inte understéllas kortsiktiga ekonomiska 6vervaganden.

Kulturhistoriska och estetiska varden i befintliga miljder ska tas till vara och forstarkas.

Intresset for hdg kvalitet inom arkitektur, formgivning, design och offentlig miljé ska starkas och
breddas.

Offentligt och offentligt understott byggande, inredande och upphandlande ska pa ett foredomligt
satt behandla kvalitetsfragor.

Svensk arkitektur, formgivning och design ska utvecklas i ett fruktbart internationellt samarbete.

Arbetet med de nationella malen for arkitektur-, form och designpolitiken ar integrerat i myndighetens
ordinarie verksamhet. Verktyg for arbetet med malen ar bland annat specialistradgivning,
vardprogram, projektstyrning, remisshantering och utbildning.

Under aret har SFV

e startat arbetet med uppforandet av minnesvarden efter flodvagskatastrofen 2004 i samarbete
med Statens konstrad

e genomfort ett stort antal markskétselbesiktningar, det vill séga kontroll av att park och mark
skots sa att de arkitektoniska, estetiska och biologiska vardena tas till vara och forstarks

o fardigstallt en rad ombyggnader av kvalificerad arkitektonisk och kulturhistorisk art: Uppsala
Universitetshus har upprustats och anpassats till moderna krav, fér Harnésands residens har
en omfattande fasadrenovering utférts och for Skissernas museum i Lund har SFV genomfort
en tillbyggnad som tilldelades arkitekturpriset Kasper Salin-priset
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e deltagit i Samverkansforum for statliga byggherrar

e deltagit i projekt inom Natverket for arkitektur och kulturmiljo rérande tillganglighet samt vard
och forvaltning av arkitektonisk kvalitet

e svarat pa 35 remisser utifran ett arkitektur- och kulturmiljoperspektiv. Remissvaren avser
framst svar pa oversiktsplaner, vagplaner, jarnvagsplaner och detaljplaner till andra
myndigheter och kommuner, men ocksa remisser fran regeringen.

Verka for att leva upp till de nationella malen for kulturmiljo

Mal i regleringsbrev for 2017:

Myndigheten ska verka for att leva upp till de nationella malen for kulturmiljo.

I enlighet med malen for kulturmiljdarbetet ska det statliga kulturmiljdarbetet framja

ett hallbart samhalle med en mangfald av kulturmiljoer som bevaras, anvands och utvecklas

manniskors delaktighet i kulturmiljoarbetet och majlighet att forstd och ta ansvar for kulturmiljon

ett inkluderande samhélle med kulturmiljon som gemensam kalla till kunskap, bildning och
upplevelser

en helhetssyn pé forvaltningen av landskapet som innebar att kulturmiljon tas till vara i
samhallsutvecklingen.

Myndighetens langsiktiga arbete for att leva upp till de nationella malen for kulturmiljé utgar utifran
foljande fokusomraden:

e Bevara, anvanda och utveckla kulturmiljoerna och deras kulturvérden.

e Verka for ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet i kulturmiljdarbetet.

e Uppratthalla och 6ka kompetens och kunskapsniva i kulturmilj6arbetet.

e Samla och sprida information om kulturmiljéerna pa ett inkluderande satt.

e Gora kulturmiljoer tillgangliga for s& manga som mgjligt.

e Aga och forvalta en mangfald kulturmiljoer som beréttar statens historia.

For redovisning av de konkreta bidragen till de nationella malen for kulturmiljé under aret, se sidorna
17-18.

Utveckla bestksmal

Mal i regleringsbrev 2017:

Myndigheten ska dar det ar mojligt, med hansyn till forutsattningarna for langsiktiga avtal om lokal
medfinansiering, utveckla besoksmal i nara samarbete med kommuner, landsting och
besdksnaringen.

SFV forvaltar cirka 200 bescksmal vilket gér myndigheten till svensk besdksnéarings storsta
fastighetsagare och en viktig aktér inom landets kulturturism. Kulturmiljéerna speglar Sveriges historia,
kultur och utveckling vilket gor dem till vardefulla och populéara beséksmal.
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Fastigheterna och deras historia ska pa basta satt tillgangliggoras for svenska och utlandska
besokare. Dartill ska varje bestksmals affarsmassiga utvecklingspotential tillvaratas pa ett effektivt
satt for att skapa okade intakter och minska underskott. Slutligen ska den mangfald av andra direkta
och indirekta positiva samhallseffekter som kulturmiljéerna tillfér synliggéras och utvecklas.

En dkad konkurrens i besdksnaringen, férandrade resmonster och ett effektivt nyttjiande av SFV:s anslag for
bidragsfastigheter férutsatter kvalitativa beslutsunderlag. Det 6vergripande arbetet med att analysera varje
enskilt besoksmals affarsméassiga utvecklingspotential och inhamta besoksstatistik har darfor intensifierats.

Arbetet med att fordjupa samverkan med berérda kommuner ger allt battre resultat, bland annat i form
av gemensamma langsiktiga utvecklingsplaner for besoksmalen. Samarbetet kring
utvecklingsplanerna genererar 6kad insikt och kunskap hos kommunerna om besoksmalens varden,
potential och samhallseffekter. Darmed sékerstalls ett langsiktigt lokalt offentligt engagemang i
fastigheterna och deras utveckling.

Aven overgripande samverkan med regioner har initierats. P& nationell niv& ingér SFV i en grupp med
tretton andra myndigheter som pé olika satt ar kopplade till besoksnaringen. Gruppen samordnas av
Tillvéxtverket.

Ett systematiskt arbete har paborjats for att 6ka samverkan med landets universitet, hogskolor och
yrkesskolor inom besdksnaring och kulturentreprenérskap. Samarbete har inletts inom forskning,
genom férelasningar, projektarbeten och praktikplatser.

Arbetet med att sprida kunskap om kulturmiljdernas potential for att skapa positiva samhallseffekter
har fortsatt under aret.

Under aret har SFV

e initierat och lett flertalet lokala processer for utvecklad langsiktig samverkan med berérda
kommuner. Exempelvis har samarbeten inletts och fordjupats med Odeshdégs, Goéteborgs,
Kalmars och Kungalvs kommuner kring nya och uppdaterade utvecklingsplaner. Aven med
Landskrona, Gotlands och Ystads kommuner har SFV samverkat for att pa olika satt
langsiktigt utveckla besoksmalen. Samtal har ocksa inletts med Vastra Gotalandsregionen om
ett overgripande samverkansavtal kring alla besoksmalen i omradet. Ett flertal kommuner och
regioner star pa tur

e utvecklat det langsiktiga arbetet med att 6ka intakterna och majligheterna kring
medfinansiering

e vidareutvecklat besoksmalsdatabasen - analysredskapet som utgér ett underlag i planerings-
och prioriteringsarbetet

e installerat ett flertal nya bestksraknare for att erhalla battre och mer tillforlitliga
beslutsunderlag

¢ medverkat med underlag till utredningen SOU 2017:95 En samlad besdksnaring. | utredningen
synliggors och beskrivs SFV:s mdjligheter och potentiella roll i svensk turism.
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Tillhandahalla lokaler, mark och anlaggningar

Mal i regleringsbrev 2017:

Myndigheten ska tillhandahalla &ndamalsenliga och konkurrenskraftiga lokaler, mark och
anlaggningar at sina hyresgaster och uppfattas som en serviceinriktad hyresvard.

En serviceinriktad hyresvard

SFV har hyresgaster, arrendatorer och virkesképare som kunder. Samarbetet med kunderna ar av
stor vikt, bade i det dagliga och i det langsiktiga arbetet. Hyresgastmaten ar ett av de forum som
anvands for att fanga in aktuella frdgor och stamma av behov och férvantningar.

Hyresgastmoéten kompletteras med kvalitetsmatningar - N6jd Kund Index (NKI), dar hyresgésterna
svarar pa frdgor om bland annat kundvard, lyhérdhet och felanmalan. Den senaste matningen
genomfordes hosten 2015 och da uppgick NKI-vardet till 70 pa en skala mellan 0O till 100 for
lokalhyresgaster.

Fastighetsomradena arbetar vidare med resultatet fran matningarna genom att vid hyresgastmoten
och andra dialogtillfallen aterkoppla resultat och planerade atgarder.

YL ORI 2015 2013 2011
boendeundersékningar

NKI (N6jd kund index) 70 71 70
NBI (N6jd boende index) 74 75 75
Virkeskopare 74 72 79
Jordbruksarrendatorer 69 69 66

Nasta kundundersokning planeras att genomféras under 2018.

Anpassningar efter hyresgéastens behov

Bland de storsta hyresgasterna aterfinns museer, Regeringskansliet, utrikesforvaltningen,
Stathallarambetet, Fortifikationsverket samt universitet och hogskolor, alla med specifika och
komplexa behov.

Anpassningar initieras utifran hyresgastens behov men genomfors alltid i SFV:s regi och utifran
fastighetens forutsattningar. Nar hyresgéstanpassningar planeras ska flera aspekter beaktas for att
uppna en langsiktigt hallbar 16sning utéver de marknadsmassiga villkoren. Manga byggnader har
genom aren anpassats for verksamheternas specifika behov. Ofta utfors hyresgastanpassningar i
samband med underhalls- och investeringsprojekt.

Under aret har flera ombyggnadsprojekt genomforts. De storsta anpassningarna har gjorts i

e om- och tillbyggnad i kvarteret Bjornen i Stockholm
e ombyggnad av Universitetshuset i Uppsala

e ombyggnad av Nationalmuseum i Stockholm.

| tabellen nedan anges verksamhetsanknutna atgarder som har utforts i fastigheter efter
dverenskommelse med hyresgéaster. Kostnaden for hyresgédstanpassningar beror p& omfattning och
typ av atgarder och vidarefaktureras alltid hyresgéasterna.
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Hyresgastanpassningar 2017 2016 2015
Marknadshyresfastigheter (antal) 270* 84 74
Kostnadshyresfastigheter (antal) 7 6 4
Bidragsfastigheter (antal) 3 4

Mark (antal) 0 0 0
Kostnad (mnkr) 267 270 148

* Under 2017 genomfordes fler mindre hyresgastanpassningar an tidigare ar.

Vakansgrad

Utéver omforhandling av befintliga avtal arbetar myndigheten med att hitta nya hyresgaster till vakanta
lokaler. Vakanta areor kan innefatta ytor som i vissa fall kraver stérre insatser eller utveckling for att bli
mdjliga att hyra ut. De atgarder som utfors praglas av hansyn till sdval byggnadens kulturhistoriska
varden som till mojligheten att fa ekonomisk avkastning.

De storsta ytvakanserna for marknadshyresfastigheter har under aret varit féljande:

e Karlsborgs fastning har stora ytor som kraver storre renoveringar samt yta som ar svar att hitta
lamplig verksamhet for.

¢ Residenset i Kristianstad tomstalldes for en eventuell avyttring av fastigheten. Forsaljning &r
inte langre aktuell, ny hyresgést finns och objektet kommer att anpassas for ny uthyrning
under 2018.

e Stumholmen Slup- och Barkasskjul i Karlskrona bestar mest av férrad och diverse ytor som
mest lampar sig att hyra ut under sommarsasongen.

e Skeppsgossekasernen i Karlskrona har statt tomt sedan Fortifikationsverket flyttade. Ny
hyresgast finns och objektet kommer att anpassas for ny uthyrning under 2018.

e Civilférsvarsforrad i Vargarda - utredning pagar om maijlig forsaljning.
De storsta reduceringarna av ytvakansen for marknadshyresfastigheter gjordes pa Orebro slott, pa

kvarteret Vinstocken i Stockholm som anvands som projektkontor for ombyggnader av
Regeringsbyggnader, pa Tullstationen pa Arlanda och pa Kalmar slott.

\éil(rigzggdyresfastigheter AL AAURS AU

Ekonomisk vakans (tkr) 31412 35782 45763
Ekonomisk vakansgrad (%) 1,6 1,8 2,3
Vakant uthyrningsbar area (kvm) 44 945 51703 60 668
Vakansgrad (%) 4,0 4,6 52
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Forvalta skog och mark

Mal i regleringsbrev 2017:

Myndigheten ska forvalta skogs- och markomradet pa ett for staten ekonomiskt och effektivt satt
och i tillampliga delar bedriva ett ekonomiskt skogsbruk utifran en ekologisk grundsyn.

Myndigheten ska verka for att leva upp till de skogspolitiska malen for produktion och miljo.

Skogs- och markférvaltning omfattar ca 6,5 miljoner hektar (ha) och a med det landets areellt sett
storsta markforvaltare. Inom stora omraden i nordvastra Sverige ansvarar lansstyrelserna for viss del
av forvaltningen.

Skog

Malsattningen ar att forvalta statens skogar och marker héallbart samt efterstrava storsta mojliga
samhallsnytta — bade idag och for framtida generationer. Det innebér att ta hansyn till de manga
nyttigheter som skogen ger, saval ekonomiska och naturvardsmassiga som sociala. Cirka 250 000 ha
ar klassade som produktionsskog dar skogsbruk bedrivs. For mer information om bidragen till de
skogspolitiska malen for produktion och miljo, se sidorna 22—-23.

SFV é&r certifierat enligt Forest Stewardship Council (FSC-C023815) och revision med kontroller i falt
utfors arligen. FSC-standardens principer innebar att skogsbruket revideras utifrdn bland annat:
lagefterlevnad, urfolks rattigheter, skogsskotsel, planering, uppfolining, miljohansyn, underhall av
skogar med héga bevarandevéarden, hansyn till lokalsamhallet och arbetarréttigheter. Arets FSC-
revision holls i Vasterbotten med faltkontroller i kommunerna Storuman och Dorotea. Tre mindre
avvikelser noterades gallande planering och uppféljning av atgarder.

Mark

SFV forvaltar jordbruksegendomar i sédra och mellersta Sverige. De &gs av staten, pa grund av
egendomarnas kulturhistoriska varden, genom donationer, inkdp eller expropriering.
Jordbruksegendomarna utgors framst av kungsgardar, militara bostéllen och kronoegendomar med
tillhérande jordbruks- och skogsmark med en sammanlagd areal av ca 25 600 ha.

Myndigheten forvaltar aven ca 10 500 ha jordbruksmark pa uppdrag av Fortifikationsverket som
framfor allt bestar av 6vningsomraden och marker runt flygfalt som Forsvarsmakten behdver for sin
verksamhet.

| forvaltningen ingar ocksa ca 1 700 kronoholmar langs Sveriges kuster, i Vanern, Vattern och
Hjalmaren. Kronoholmar ar éar som ags av svenska staten.

Att 6ka den biologiska mangfalden och minska kvave- och fosforutslapp fran SFV:s
jordbruksegendomar &r ett prioriterat arbete.

For redovisning av de konkreta bidragen under aret, se sidorna 19-23.

Verka for de nationella miljokvalitetsmalen

Mal i regleringsbrev 2017:

Myndigheten ska verka for att de nationella miljokvalitetsmalen uppnas, framst malen om god
bebyggd miljo, begransad klimatpaverkan, storslagen fjallmiljo och levande skogar.

Verksamheten berors av majoriteten av de 16 nationella miljokvalitetsmalen men ska utifran
regleringsbrevet framst verka for malen om god bebyggd miljo, begransad klimatpaverkan, storslagen
fjalimiljo och levande skogar. Kulturmiljoaspekter omnamns inom 10 av de 16 malen och i tre av de
fyra mal som myndigheten framst ska verka for. For insatser som syftar till att bevara, anvanda och
utveckla kulturmiljoer, se bidrag till kulturmiljomal, sidorna 17-18.
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Nationellt miljokvalitetsmal: God bebyggd miljo

Stader, tatorter och annan bebyggd miljé ska utgéra en god och hélsosam livsmiljé samt medverka
till en god regional och global milj6. Natur- och kulturvarden ska tas till vara och utvecklas.
Byggnader och anlaggningar ska lokaliseras och utformas pa ett miljdanpassat satt och sa att en
langsiktigt god hushallning med mark, vatten och andra resurser framjas.

For redovisning av arets bidrag till det nationella malet om god bebyggd milj6, se sid 19.

Nationellt miljokvalitetsmal: Begransad klimatpaverkan

Halten av vaxthusgaser i atmosfaren ska i enlighet med FN:s ramkonvention for klimatférandringar
stabiliseras pa en nivd som innebar att manniskans paverkan pa klimatsystemet inte blir farlig.
Malet ska uppnas pa ett sddant satt och i en sadan takt att den biologiska mangfalden bevaras,
livsmedelsproduktionen sakerstalls och andra mal for hallbar utveckling inte aventyras.

For redovisning av arets bidrag till det nationella malet om begransad klimatpaverkan, se sid 20.

Nationellt miljokvalitetsmal: Storslagen fjallmiljo

Fjallen ska ha en hog grad av ursprunglighet vad galler biologisk mangfald, upplevelsevarden samt
natur- och kulturvarden. Verksamheter i fiallen ska bedrivas med hansyn till dessa varden och s att
en hallbar utveckling framjas. Sarskilt vardefulla omraden ska skyddas mot ingrepp och andra
stérningar.

For redovisning av arets bidrag till det nationella malet om storslagen fjallmiljo, se sidorna 20-21.

Nationellt miljokvalitetsmal: Levande skogar

Skogens och skogsmarkens vérde for biologisk produktion ska skyddas samtidigt som den
biologiska mangfalden bevaras samt kulturmiljovarden och sociala varden varnas.

For redovisning av arets bidrag till det nationella malet om levande skogar, se sid 21.

Myndigheten rapporterar arligen enligt Férordning (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter.
SFV:s miljéledningssystem ar certifierat enligt ISO 14001:2015 och vid arets externa revision
konstaterade revisorerna att systemet var val implementerat och integrerat i verksamheten med
formaga att méta och hantera relevanta krav och férvantat resultat. En genomgéng av
revisionsresultaten under certifieringscykeln visade att ledningssystemets prestanda hade forbattrats.
Revisionen fann sex mindre avvikelser och sex forbattringsmajligheter.

SFV:s miljomal ar integrerade i verksamhetsplanen och utgar fran myndighetens miljéutredning och
identifierade betydande miljoaspekter. Det langsiktiga miljomalet ar en minskad miljo- och
halsobelastning. Arbete padgar med att utarbeta och forbattra matbara mél och indikatorer.

Myndighetens miljopolicy ersattes under aret av en ny hallbarhetspolicy. Miljdatagandet i policyn
beskriver myndighetens miljdansvar som sammanfattas enligt féljande: SFV minskar resurs-, klimat-,
miljo- och halsopaverkan genom att gynna biologisk mangfald, vélja och hantera material utifran ett
livscykelperspektiv, forbattra inomhusmiljén samt minska energianvandningen, naringslackaget och
mangden féroreningar.
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Aterrapportering av mal och uppdrag enligt regleringsbrevet

Bidrag till de nationella kulturmiljomalen

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2017:

Myndigheten ska redovisa hur den har bidragit till att uppfylla de nationella kulturmiljomalen.

Framtagande av strategi for arbete med kulturmiljofragor

SFV och nio andra myndigheter har av regeringen fatt i uppdrag att till den 31 oktober 2019 utarbeta
vagledande strategier for respektive myndighets arbete med kulturmiljéfragor. Syftet med uppdraget ar
att ta fram ett samlat och strategiskt forhallningssatt for hur varje myndighet paverkar kulturmiljon och
bidrar till de nationella kulturmiljomalen. Under aret har arbetet for att kunna fullgéra uppdraget
paborjats.

Bostadsbyggande pa statlig mark

Via Utredningen om bostadsbyggande pa statens fastigheter har elva kommuner meddelat vilka
marker de &r intresserade av for bostadsbyggande. Vissa av markerna ar majliga att avyttra, till
exempel Valsétra i Uppsala kommun. Kommunerna har aven efterfragat mark som hor till
kungsgardar. Kungsgardar ar fastigheter som kronan agt i arhundraden och darfor finns i statens
bestand. Det finns en intressekonflikt mellan uppdraget att forvalta jordbruksegendomar som ska vara
barkraftiga och kommunernas intresse av att kopa mark for bostadséndamal. Kungsgardarnas varde
ligger till stor del i att de ar helhetsmiljoer bestdende av byggnader, jord, skog och ibland vatten for
fiske eller andra produktionsméjligheter. Nar jordbruksmark bebyggs kan den aldrig atertas i
livsmedelsproduktion.

Skydd av jordbruksegendomarnas natur- och kulturvarden

Riksantikvariedmbetet (RAA) ser for narvarande éver skyddet for statliga byggnadsminnen och for
detta andamal tar SFV fram kunskapsunderlag som redogér for fastigheters kulturhistoriska varden
och historik. Under aret har SFV arbetat med att ta fram underlag for kungsgardarna Hojentorp i Skara
kommun, Hjalmshult i Helsingborgs kommun, Adé i Flens kommun, Herrséter i Atvidabergs kommun,
Dalby i Lund och Backaskog i Kristianstad.

Behovsbaserad fordelning av anslaget till bidragsfastigheterna

Under aret utvecklades en ny modell for férdelning av anslagsmedel. Det nya arbetssattet bygger pa
dialog och samsyn inom myndigheten kring vilka atgéarder som ska prioriteras i det samlade
fastighetsbestandet av bidragsfastigheter. Tillvagagangsattet 6kar transparensen och ar ett led i
myndighetens arbete med att bidra till en effektiv statsforvaltning.

Kvalitetsgranskning av SFV:s tillstdndsansdkningar

Tillstdndsansokningar behandlas av RAA och avser bland annat atgarder som strider mot
skyddsbestammelser som finns for statliga byggnadsminnen. Handlingarna syftar till att sdkerstalla
kulturvarden i samband med forandringsatgarder samt dokumentera atgarder som utfors i skyddade
byggnader och miljéer. Handlingarna ger aven underlag for att kunna félja upp projekt.

SFV arbetar for att tillstandsansokningar ska vara vl framstéllda och en arlig kvalitetsgranskning
genomfors av foregaende ars ansokningar for att Iopande forbattra kvaliteten. Under aret har samtliga
ansokningar daterade 2016 analyserats och en rad kvalitetsforbattringar har skett sedan féoregaende
ar. Forbattringsbehov kvarstar dock, framst avseende avsnitt som beskriver hur objektets
kulturhistoriska varde paverkas av féreslagna atgarder.
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Tillstdndsans6kningar hos RAA 2017 2016 2015
Antal 157 252 257
Varav avslag 2 0 2

Forbattrad fysisk tillganglighet

Myndigheten har under aret arbetat med en nulagesbeskrivning och handlingsplan for
tillganglighetsarbetet. | samarbete med Samverkansforum for statliga byggherrar har en utbildning i
tillganglighet genomforts vid tva tillfallen. Arbete pagar med att ta fram en publikation for alla som
arbetar med tillganglighetsanpassningar i kulturhistoriska byggnader och miljéer. Ansvarig utgivare ar
Samverkansforum.

Exempel p& atgarder som genomforts under 2017 &r tillganglighetsanpassningar av entrén till caféet
och teatern i Karlsborg, samt av entré och aula i Universitetshuset i Uppsala i samband med
restaureringen. Fastighetsanpassningar har aven gjorts i Harare, Zimbabwe och Lusaka, Zambia.
Sjohistoriska museets nya ramp och entrélésning blev nominerad till Stockholms stads
tillganglighetspris, St. Julianpriset. Ett flertal &tgarder som trappracken och konstrastmarkeringar har
genomfdrts i flera fastigheter som ar av stor betydelse for den fysiska tillgangligheten.

Aven tillgangligheten till marker har férbéttrats genom cykel- och vandringsleder pé Lovo, Ekeré kom-
mun och pa Bogesund, Vaxholms kommun.

Tillganglighetsinventeringar har genomforts pa bland annat Kronobageriet i Stockholm,
Varldskulturmuseet i Goteborg, Artillerigarden i Stockholm, Dramaten i Stockholm, Goteborgs
befastningar och Kungliga biblioteket i Stockholm. Tillganglighet ar dven en aterkommande fraga pa
hyresgastmaoten.

Utvarderingsmodell for att minimera negativ paverkan pa kulturmiljovarden

For att minimera negativ paverkan pa kulturmiljovarden i samband med ombyggnad och
underhallsprojekt har under aret utvecklats en utvarderingsmodell. Syftet med modellen &r att bedéma
tillstandet i kulturmiljoerna och darigenom svara mot miljokvalitetsmalen samt fa kunskap om hur
forandringar vid ombyggnad och underhall paverkar kulturvarden. Planen ar att sammanstalla
utvarderingarna arligen for att ge en bild av hur kulturmiljder bevaras. Via utvarderingarna kan
lardomar dras och arbetssattet vidareutvecklas for att sékerstélla att myndigheten lever upp till
uppdrag, lagar och férordningar.

Vardprogram

Myndigheten arbetar langsiktigt med att ta fram vardprogram for samtliga statliga byggnadsminnen:
byggnader, parker och jordbruksegendomar. Ett vardprogram definierar objektets kulturhistoriska
varde och anger mal for SFV:s forvaltning. Ett vardprogram ger forvaltningen grundkunskaper om
objektet vilket innebar att SFV inte behdver bekosta manga sméa undersokningar infor stora och sma
projekt. Det sparar saval tid som pengar. Under aret har sex vardprogram fardigstallts.

Kulturmiljéutbildning fér medarbetare

En kulturmiljoutbildning fér medarbetare genomférs regelbundet i bland annat arkitektur, kulturmiljo,
teknik och miljo. Syftet ar att féormedla kunskap om SFV:s uppdrag om att bevara, anvanda och
utveckla kulturmiljoerna. Utbildningen har under aret fokuserat pa hallbarhet i byggande och val av
material. 70 medarbetare deltog i utbildningen.
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Bidrag till de nationella miljokvalitetsmalen

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2017:

Myndigheten ska redovisa hur den har bidragit till att uppfylla de nationella miljokvalitetsmalen,
framst malen om god bebyggd milj6, begransad klimatpaverkan, storslagen fjallmiljo och levande
skogar.

Myndigheten ska sarskilt redovisa hur de arbetar med att minska koldioxidutslappen fran resor och
transporter.

God bebyggd milj6

Alla nybyggnads- och ombyggnadsprojekt av stérre omfattning ska certifieras enligt
miljoklassificeringssystemet Miljobyggnad. Under aret har tva projekt i Stockholm certifierats: kvarteret
Loen i regeringskvarteren med betyg silver och Etnografiska museet med betyg brons. Alla projekt
som bereds i det interna forumet Projektberedningen, infér genomférandebeslut, har anpassade
miljoprogram. SFV har ett langsiktigt arbete framfor sig som handlar om att anpassa fastigheter till ett
forandrat klimat.

| alla bygg- och underhallsprojekt (for certifierade projekt ska tillampliga delar féljas) tillampas
anvisningarna for Miljéstyrning i byggprojekt, Energi samt Livscykelkostnad.

Myndigheten stravar efter att anvanda produkter som ar beddmda och av basta miljéval enligt
kriterierna i Byggvarubedomningen (BVB) eller motsvarande. Anvandning av BVB vid val av material
och kemikalier har 6kat under aret.

SFV arbetar ocksa for att begransa halsostérande emissioner i inomhusmiljon. Inomhusmiljo kan
definieras som luftkvalité, termiskt inomhusklimat, buller, ljus och magnetiska falt. Utomlands har
projekt for forbattrade inomhusklimat i Addis Abeba, Etiopien, och Helsingfors, Finland, slutforts.
Arbeten pagar i Lima, Peru, och Kairo, Egypten, och projektering pagar i Peking, Kina, Mexico City,
Mexico, och Oslo, Norge.

| Sverige pagar flera projekt med atgarder for forbattring av inomhusmiljé. Till exempel har héga
radonvarden i mangardsbyggnaden i Hojentorp, Skara kommun, sankts, i Gamla riksdagshuset pa
Riddarholmen i Stockholm har atgarder vidtagits for att atgarda inomhusmiljo- och luktproblem, arbete
har paborjats med att vidta atgarder avseende inomhusproblematik i Universitetshuset i Lund och
inom kvarteret Landshévdingen i Kalmar har inomhusklimatet forbattrats genom att ventilationen
byggts om.

SFV ska i rimlig omfattning kartlagga de historiska markféroreningarna och redovisa vidtagna
atgarder. Strategi och handlingsplan for fororenad mark har inte prioriterats under 2017. Daremot har
ett antal atgarder for att minska markféroreningarna genomforts under aret, bland annat har tva
markomraden i Jamtland samt ett pd Bogesund i Vaxholms kommun sanerats. Pa ett par platser har
markinventeringar utforts. SFV samverkar &ven med arrendatorer for att minska méangden och
spridningen av farliga &mnen pé& jordbruksmarkerna.

SFV delar arligen ut pris for Gron Ambassad som &r instiftat tillsammans med utrikesdepartementet.
Arets vinnare blev ambassaden i Harare, Zimbabwe, dar residenstradgarden har genomgatt en
omfattande renovering i syfte att minska vattenférbrukningen och visa pa hur klimatsmarta och
ekologiska losningar kan se ut i praktiken. Tradgarden ar ett levande exempel p& hallbart nyttjande av
naturresurser - frn vattenanvandning till ekologisk odling.
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Begransad klimatpaverkan

Myndigheten har under aret minskat sin energianvandning av képt energi med 1 % i jamférelse med
2016 ars energianvandning. Det pagar ett arbete med att utarbeta ett energimal med relevanta
indikatorer som utgér fran fastigheternas besparingspotential.

Energianvandning, kopt energi* 2017 2016 2015
Inrikes kWh/m?, A-temp 134 135 135
GWh 219 221 221
Utrikes kWh/m?, A-temp 226 226 256
GWh 22 22 25
Total kWh/m?, A-temp 138 140 142
GWh 239 243 246

*Arbetet med att kvalitetssakra energianvandning och m? A-temp i energiuppfoljningssystemet har
pagatt under aret vilket har resulterat i att redovisade siffror for 2016 och 2015 skiljer sig fran siffrorna
som redovisades i foregaende arsredovisning.

Enligt ett regeringsuppdrag ska SFV till och med den 31 december 2020 genomfoéra atgarder for att
minska energianvandningen med sammanlagt 9,6 GWh (normalarskorrigerat) i byggnader som SFV
forvaltar. Malet ndddes under 2017, da den totala minskningen av den specifika energianvandningen
ar 10 GWh jamfort med 2013 ars varden.

Energianvandning*, specifik energi** 2017 2013

kWh/m? (A-temp) 112 118
GWh 194 204
kkvm (A-temp) 1728 1728

* Arbetet med att kvalitetssakra energianvandning och m2 A-temp i energiuppfdljningssystemet har
pagatt under aret vilket har resulterat i att redovisade siffror for 2013 skiljer sig fran siffrorna som
redovisades i foregdende arsredovisning.

** Specifik energi enligt Boverkets regler. Hyresgéasters verksamhets- och hushallsenergi ingar inte i
denna rapportering. Utdver uppgifter for 2017 redovisas aven referensaret 2013.

All el som myndigheten forbrukar i Sverige ar férnybar och bestar av 95 % vattenkraft och 5 % vindkraft.

Ett antal energiprojekt har genomforts. Bland annat har Moderna museets klimatanlaggning byggts
om, vilket resulterade i en besparing pa helar med 450 MWh fjarrvarme, 1 000 MWh el och 1 000 m3
kallvatten, jamfort med referensaret 2013.

Ett ramavtal for inkdp av elbilsladdare har tecknats och laddare har installerats vid vélbesdkta platser
som Naturhistoriska riksmuseet och Historiska museet, bada i Stockholm. Under 2018 kommer ett
tiotal laddare att installeras pa Skeppsholmen och Riddarholmen, ocksa i Stockholm.

| Riyadh, Saudiarabien, har en ny solcellsanlaggning byggts med en beréknad produktion pa 140 000
kWh per ar. Anlaggningen kommer att tas i bruk i borjan av 2018.

Storslagen fjallmiljo

Det finns ingen exakt geografisk grans for detta miljomal och SFV har sin huvudsakliga verksamhet i
skogslandet nedanfor fjallen. Myndigheten &r visserligen markforvaltare for stora arealer i detta
omrade, men det &r lansstyrelserna som ansvarar for férvaltning av reservat, leder, fiske och jakt.
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| Vasterbottens lan har det tagits beslut om sex utvidgningar av fjallnara skogsreservat om totalt
12 500 hektar. Reservaten ingar i en 6verenskommelse med Naturvardsverket fran 2010 och galler
omradena med Statliga Naturskogar och Urskogsartade Skogar (SNUS).

SFV férvaltar tre statliga byggnadsminnen i Vasterbottens lan: i Akernas, Dainanés och Ornbo. Slétter
utférs arligen vid den nedlagda fjallagenheten Akernas samt vid den gamla lararbostaden som
tillhérde den Skytteanska skolan i Tarnafors. Ett restaureringsarbete av byggnader och kulturmark vid
den nedlagda fjallagenheten Dainanés pagar. Aven aktiviteter som redovisas under rubriken om
levande skogar nedan bidrar till malet om en storslagen fjallmiljo.

Levande skogar

SFV arbetar for att minska skogs- och jordbrukets negativa inverkan pa den biologiska mangfalden
och &r den markforvaltare med mest skyddad skog i landet. Ungefar tva tredjedelar (nastan 570 000
ha) av den produktiva skogsmarken bestar av reservat eller blivande reservat. Av den resterande
arealen produktiv skogsmark ar idag 17 % (ca 50 000 ha) frivilligt avsatt for naturvard. Den
naturvardande skotsel som bedrivs bestar bland annat i frihuggning av [6vtrad, naturvardsbranning
och omstallning till skogsbete.

Naturvardande skotsel 2017 (hektar) Sddra Sverige Jamtland Vasterbotten
Brandfoérberedande avverkning 14

Frihuggning av ek 15

Frihuggning av sélj och asp 38
Omstélining av granskog till blandskog 18

Restaurering av tradkladda betesmarker 39

| skogslandskapet gynnas ménga av skogens mer specialiserade arter av att aldre l6vtrad,
naturskogar och déda trad lamnas kvar i 6kad omfattning. Viss skogsskétsel genomfors ocksa i syfte
att gynna mer specialiserade arter. Under aret utférdes 124 hektar naturvardande skoétsel, framfor allt
frihuggning av aldre I6vtrad, skapande av dod ved och iordningsstallande av skogsbeten. Pa grund av
en blét och kall sommar kunde inga naturvardsbranningar utféras.

Som en del av kvalitetssakringen av skogliga register har férnyade naturvardesinventeringar utforts i
Norrbottens lan. Naturvardspecialister har besokt mer an 3000 hektar under aret. Som ett resultat av
detta arbete, i kombination med den hansynsplanering som gérs i samband med den ordinarie
skogliga atgardsplaneringen, har ytterligare cirka 1000 ha skog med hoga naturvarden avsatts som
frivilliga avsattningar under aret.

Bidrag till 6vriga nationella miljékvalitetsmal 2017

Pa jordbruksegendomarna arbetar myndigheten tillsammans med arrendatorer for att hitta lampliga
atgarder for att gynna ett rikt odlingslandskap och bidra till den biologiska mangfalden, samt for att
minska naringslackage som kan orsaka 6vergddning av sjéar och vattendrag.

For att bidra till malet om ett rikt odlingslandskap har ett arbete pabdrjats med att bland annat 6ka
arealen for bete for att gynna biologisk mangfald pa jordbruksegendomar. Under aret har ca 30 hektar
avverkats, rojts och i vissa fall sténgslats in.

For att bidra till malet om ingen 6vergoddning har ett pilotprojekt genomforts pa tre gardar med malet att
minska vaxtnaringslackage. Resultatet har utvarderats och atgardsforlag har tagits fram.
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Minska utslapp fran bilar och transporter
| SFV:s styrande dokument anges att tdg i férsta hand ska anvandas vid inrikesresor och att flyg
endast ska anvandas i undantagsfall.

Under aret initierades ett arbete med att forbattra myndighetens val av bilar, bland annat for att minska
koldioxidutslappen. Det resulterade i ett forslag som innebar att bilar som kors kortare strackor i forsta
hand ska vara eldrivna och bilar som kérs langre strackor ska vara hybridfordon alternativt kunna
drivas med biogas. Utvardering av forslaget pagar.

SFV forvaltar fastigheter i cirka 60 lander och for att minimera antalet flygresor samordnas sd manga
insatser som méjligt vid varje resetillflle. Arliga utslapp frén flygresor beror pa var i varlden insatser
pagar och hur omfattande de &r.

Myndigheten deltar i projektet Resfria moéten i myndigheter (REMM) och har arbetat vidare med att

Oka antalet videomdéten. 220 medarbetare har genomgatt en utbildning i Skype och alltfler méten
genomfdrs nu via Skype, vilket har ersatt vissa fysiska moten och resor.

Bidrag till de skogspolitiska malen

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2017:

Myndigheten ska redovisa hur den har bidragit till att uppfylla de skogspolitiska malen for produktion
och milj6.

De skogspolitiska malen for produktion och miljo:

Produktionsmal - Produktionsmalet innebér att skogen och skogsmarken ska utnyttjas effektivt och
ansvarsfullt sa att de ger en uthalligt god avkastning. Skogsproduktionens inriktning ska ge
handlingsfrihet i frdga om anvandningen av vad skogen producerar.

Miljomal - Miljomalet innebar att skogsmarkens naturgivna produktionsforméga ska bevaras.
Biologisk méangfald och genetisk variation ska sakras. Skogen ska brukas sa att vaxt- och djurarter
som naturligt hor hemma dar ska ges forutsattningar att fortleva i livskraftiga bestand. Hotade arter
och ekosystem ska skyddas. Skogens kulturmiljovarden samt dess estetiska och sociala varden
ska varnas.

Att leva upp till de skogspolitiska malen innebar en avvagning mellan virkesproduktion och
miljohansyn. SFV:s skogar skiljer sig fran den genomsnittliga skogsmarken i Sverige sa till vida att en
storre andel i skogslandskapet generellt har h6ga naturvarden. Mot bakgrund av detta vager
miliomalet i jamforelse med de flesta andra skogsbrukare tungt. Myndigheten arbetar aktivt med
skogsvard for att framja en god virkesproduktion och vardetillvaxt i den brukade skogen. Nedan finns
en sammanstalining 6ver arets skogsvardsinsatser. Arealen réjning blev betydligt mindre &n planerat
beroende pa att en upphandling éverprévades. SFV fick ratt i forvaltningsdomstolen och arealen for
rojning kommer oka till cirka 2 200 hektar &r 2018.

SFV har ett mal om att misslyckade foryngringar, huvuddelen anlagda mellan 1960 och 1990, ska
identifieras och atgardas for att f& upp vaxtlig skog. | &r har 159 (227) hektar aterbeskogats i
Norrbotten. Orsaken till minskningen ar aven har en dverprovad upphandling som skjutit atgarder p&
framtiden.
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Skogsvard sddra Sverige, hektar (ha) 2017 2016 2015
Hyggesrensning Ha 0 0 0
Pris per ha 0 0 0
Markberedning Ha 15 34 36
Pris per ha 1952 3749 2 338
Plantering Ha 15 30 53
Pris per ha 9873 13485 8 473
R6jning Ha 70 301 142
Pris per ha 3252 3260 3028
Total skogsvard Ha 99 365 231
Pris per ha 4037 4146 4170
Skogsvard norra Sverige, hektar (ha) 2017 2016 2015
Hyggesrensning Ha 204 442 506
Pris per ha 6 792 4814 4562
Markberedning Ha 372 623 842
Pris per ha 1989 1920 2045
Plantering Ha 383 680 430
Pris per ha 5022 5435 5388
Réjning Ha 425 2 646 2108
Pris per ha 1873 1807 1759
Total skogsvard Ha 1385 4391 3 886
Pris per ha 3500 2 688 2 587

Arligen gérs en kvalitetskontroll av utférda &tgarder som sammanstélls i ett s& kallat gront bokslut.
Arets inventeringar avsag atgérder utférda under 2016. Resultaten av inventeringar visar fortsatt goda
resultat vad galler natur- och kulturhansyn dar samtliga atgardstyper nddde uppsatta mal. Malen for
skogsproduktion naddes for tre av fem atgardstyper. Variationen mellan olika ar &r ganska stor men
den langsiktiga trenden ar en forbattring och myndigheten arbetar vidare med uppdaterade
handlingsplaner utifrdn resultatet fran uppféljningen.

Bidrag till samverkan mellan skogsbruk och rennéring

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2017:

rennaring.

Myndigheten ska redovisa hur den har bidragit till framjandet av samverkan mellan skogsbruk och

SFV har i enlighet med lag och certifiering alltid samrad med berérda samebyar infor slutavverkningar,
markberedning och anlaggning av skogsbilvag. Utdver vad lag och certifiering kraver samrader
myndigheten normalt &ven om gallring och bladning i aldre skog samt i vissa fall aven réjning. Under
aret har SFV haft samrad med rennaringen om sammanlagt 1 062 hektar (45 objekt). Samraden har
resulterat i 6verenskommelser om att skjuta pa avverkningen pa 248 hektar (13 objekt). Under aret har
ocksa 190 m3fub fritt virke lamnats ut till renskoétare.
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Utlamnad volym fritt virke till

renskoétare (m3fub) 2017 2016 2015

190 460 345

Myndigheten har aven deltagit i ett projekt lett av Skogsstyrelsen for att ta fram malbilder fér god
hansyn till rennéringen.

Prognoser

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2017:

Myndigheten ska redovisa prognoser med tillhérande kommentarer fér 2017—-2021. Prognoserna
ska ha lamnats senast den 18 januari, 17 februari, 3 maj, 31 juli och 25 oktober 2017.

Prognos fér 2017-2021 har lamnats avseende anslag for Bidragsfastigheter i enlighet med
regleringsbrev. For aret tilldelades SFV ett anslag pad 193 mnkr, dessutom hade myndigheten ett
anslagssparande fran tidigare ar pa 4,4 mnkr. | arets sista prognos planerade myndigheten for ett
anslagssparande pa ca 1 mnkr. Mgjlighet till anslagssparande drogs dock in i regleringsbrevet for
2018.

Utveckling av arbetet med strategiska ink6p

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2017:

Myndigheten ska med stdd i Nationella upphandlingsstrategin redovisa hur myndigheten har
utvecklat arbetet med strategiska inkop.

Nedan redovisas hur SFV har utvecklat arbetet med strategiska inkop utifrdn den nationella
upphandlingsstrategins sju inriktningsmal.

Offentlig upphandling som strategiskt verktyg fér en god affar
Under aret har det strategiska arbetet med inkop utvecklats, allt fran behovsanalys till
avtalsuppféljning. Styrelsen har fattat beslut om en upphandlingspolicy.

Arbete pagar for att battre kunna identifiera myndighetens samlade inképsbehov, bland annat med
hjalp av underlag frdn e-bestallningssystemet och de nyligen inforda sa kallade
upphandlingsanmalningarna som anvands vid initiering av en ny upphandling. Uppféljningen av
genomforda upphandlingar har utvecklats under aret, saval direktupphandlingar som annonserade
upphandlingar. Bland annat har statistik tagits fram betraffande avtalstrohet samt matchning
bestallning mot faktura.

Effektiva offentliga inkép

Samarbete med andra myndigheter sdsom Fortifikationsverket och Férsvarets materielverk fortsatter
vid gemensamma ink6psbehov. Bland annat har ramavtal fér el-material upphandlats och ramavtal
avseende luftfilter ar pa gang.

En mangfald av leverantoérer och en val fungerande konkurrens

SFV har ca 1 000 ramavtal och arbetar aktivt med att utveckla alternativa avropsmodeller i
ramavtalen. Bland annat infors fler s& kallade komboavtal med bade rangordning alternativt indikativ
modell och férnyad konkurrensutsattning. Resultatet blir 6kad konkurrens vid varje avropstillfalle.
Ramavtalen ses dver betraffande bland annat geografisk foérdelning och yrkeskategorier.
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En rattssaker offentlig upphandling
Offentlig upphandling &r ett identifierat riskomrade vad galler mutor, jav och korruption. Vidtagna
atgarder redovisas under rubriken Vidtagna forbattringsatgarder 2017 pa sid 35.

En offentlig upphandling som framjar innovationer och alternativa I6sningar
SFV anvander sig av férhandlat férfarande och utvecklar innovativa avropsmodeller.

En miljémassigt ansvarsfull offentlig upphandling
Miljo- och tekniska specialister deltar i utformning av krav i férfragningsunderlag.

Offentlig upphandling som bidrar till ett socialt hallbart samhalle
Upphandlingsmyndigheten presenterade i december 2017 exempel p& hur arbetsrattsliga villkor i
entreprenader kan utformas. Under 2018 kommer SFV att arbeta vidare med detta.

SFV: s inképsvolym 2017

Total volym 2 714 mnkr VBT
tjianster
821 mnkr
30%
Entreprenader
1 893 mnkr
70%
SFV:s inképsvolym (mnkr) 2017 2016 2015
Entreprenader 1893 1632 1382
Varor och tjanster 821 854 872
Total volym 2714 2 486 2 254

Investeringar

Aterrapportering av uppdrag i regleringsbrev 2017:

Uppfoljningen av investeringsplanen ska gdras i myndighetens arsredovisning. | arsredovisningen
ska uppféljningen ske genom att utfall stélls mot budgeterade varden fér 2017 samt att jamforelse
gors med utfallet fér 2015 och 2016. Vasentliga avvikelser mellan budget och utfall samt vasentliga
forandringar mellan aren ska kommenteras.

Som investering redovisas ink6p, nybyggnationer, om- och tillbyggnader som inte klassas som
underhall enligt de nya komponentredovisningsreglerna, se avsnitt Redovisningsprinciper och begrepp
sidorna 57-60. Under aret har ny- och ombyggnationer genomforts for 1 447 (1 149) mnkr.

Nagra av de storre byggprojekten presenteras i tabellen nedan.
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ST [MTEStEMTESETe I v 2017 Totalt tom. 2017 | Projektbudget*
(mnkr)

Om- och tillbyggnad av kvarteret 594 1352 1616
Bjornen i Stockholm

Renovering och ombyggnad av 272 889 889
Nationalmuseum i Stockholm

Sakerhetsatgarder vid ombyggnad i 79 237 248
Nationalmuseum i Stockholm

Ombyggnad Universitetshuset i Uppsala 23 48 55
Renovering av Rosenbad 22 26 994
Renovering av kajer pa Skeppsholmen 22 23 115
Ombyggnad av undercentral i Orebro 13 14 15
slott

Renovering av fasader pa 13 34 34
Nationalmuseum i Stockholm

Ombyggnad av brand och ventilation pa 12 22 28
Stenbockska huset i Stockholm

Om- och tillbyggnad av Karamellan pa 12 18 19
Drottningholm

*Avser regeringsbeslut for projekt beslutade av regeringen, i dvriga projekt avses bedémd projektbudget

Avvikelser i investeringsplanens utfall jamfort med budget

Utfallet for marknadshyresfastigheter & 210 mnkr lagre jamfort med budget. Den stérsta enskilda
forandringen jamfort med budgetpropositionen avser kvarteret Bjérnens om- och tillbyggnad da
kostnader har forskjutits fran tidigare ar vilket 6kar 2017 ars investering med 227 mnkr. Ut6ver Bjornen
har ett flertal projekt skjutits fram i tiden jAmfort med budgetpropositionen, daribland ombyggnad av
Botaniska museet i Lund, till- och ombyggnad av kansli i Peking, Kina. Ombyggnad av
hantverkskasernen pa Skeppsholmen i Stockholm, har utgatt ur investeringsplanen.

Utfallet for kostnadshyresfastigheter ar 60 mnkr hégre jamfort med budget. Utfallet for ombyggnation
av Nationalmuseum &ar 83 mnkr hégre &n budgetpropositionen. Utfallet for mindre projekt ar 23 mnkr
lagre &n budget.

Utfallet for bidragsfastigheter ar 14 mnkr hégre jamfért med budget. Storsta férandringarna jamfort
med budgetpropositionen avser underhall av fasader pa Stockholms slott, 10 mnkr, och uppférandet
av minnesvarden efter flodvagskatastrofen i Sydostasien, 8 mnkr.

Utfallet for markfastigheter ar 19 mnkr lagre jamfort med budget. Stérsta férandringen jamfort med
budgetpropositionen avser ny- och ombyggnad av ekonomibyggnader vid jordbruksegendomar, bland
annat nybyggnad av honshus i Landsberga i Enkdpings kommun utgatt ur investeringsplanen.

Avvikelser i investeringsplanens utfall 2017 jamfért med tidigare ar

Arets totala utfall for byggprojekt &r 306 mnkr hégre an 2016. Storre differenser avser bland annat
hogre utfall for om- och tillbyggnad av kvarteret Bjérnen, renovering av Rosenbad och renovering av
kajer pa Skeppsholmen, samtliga i Stockholm.

Totalt utfall for byggprojekt 2017 ar 230 mnkr hdgre an 2015. Storre differenser avser bland annat
hogre utfall for om- och tillbyggnad av kvarteret Bjornen, renovering av Rosenbad, renovering av kajer
pa Skeppsholmen samt ombyggnad av Nationalmuseum, samtliga i Stockholm. Lagre utfall 2017 for
bidragsfastigheter jamfort med 2015 beror pa tilldelat anslag.
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Varav investeringar i
anlaggningstillgangar

Byggprojekt 2017 (mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
2017-12-31 2017 utfall - 2016 2015*
budget

Anskaffning och utveckling 17 35 -18 8

av nya investeringar

Vidmakthallande av befintliga 1240 1432 -192 936

investeringar

Marknadshyresfastigheter 1257 1467 -210 944 996

Varav investeringar i 1045 1226 -205 703 491

anlaggningstillgéngar

Anskaffning och utveckling 0 0 0 0

av nya investeringar

Vidmakthallande av befintliga 427 367 60 442

investeringar

Kostnadshyresfastigheter 427 367 60 442 314

Varav investeringar i 413 353 76 424 274

anlaggningstillgangar

Vidmakthé&llande av befintliga 151 137 14 142

investeringar

Bidragsfastigheter 151 137 14 142 293

Varav investeringar i 0 0 0 0 0

anlaggningstillgangar

Anskaffning och utveckling 4 16 -13 7

av nya investeringar

Vidmakthallande av befintliga 37 43 -6 36

investeringar

Markfastigheter 41 59 -19 43 43

Varav investeringar i 19 47 -20 22 14

anlaggningstillgangar

Summa SFV 1876 2030 -154 1571 1646
1477 1626 -149 1149 779

*Inférande av komponentredovisning 2016 innebar att varden uppdelat p& de tva kategorierna

Anskaffning och utveckling samt Vidmakthallande inte finns tillgangligt for 2015.

Forvarv, 6verforing och avyttring av fastigheter

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2017:

Myndigheten ska redovisa de forséljningar av fast egendom som &verstiger 20 000 000 kronor. Av
denna rapportering ska antalet fastigheter respektive resultat av forsaljningarna framga.

Under aret har ingen forsaljning 6ver 20 000 000 kr genomforts. En fastighet, Norrtélje Understen 1:1
har dverforts till Fortifikationsverket till ett bokfért varde om noll kronor.
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Forsaljningsarenden avseende mark ovan odlingsgransen

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2017:

Myndigheten ska redovisa arbetet med forsaljningsarenden avseende mark ovan odlingsgransen
och pa renbetesfjallen. Av aterrapporteringen ska sarskilt framga antalet inkomna képforfragningar,
antalet forsaljningar som regeringen beviljat och antalet avslutade forsaljningar. For avslutade
forsaljningsarenden ska genomsnittlig handlaggningstid efter regeringsbeslut redovisas.
Redovisningen ska ocksa innehalla information om storleken pa forsalda fastigheter och
kopeskilling. Hur stort belopp av kdpeskillingen som tilldelas samefonden ska redovisas separat.
Antalet beviljade férséljningar som inte leder till en slutférd forséaljning ska redovisas separat med
en kommentar om orsaken till detta.

Under 2017 inkom 27 kopforfragningar om frikop/kop av mark ovan odlingsgransen och pa
renbetesfjall. Regeringen beviljade under aret 17 forfragningar, av dessa hade 15 skickats in till
regeringen mellan aren 2013 och 2016. Av de forfragningar som beviljats under aret har ingen av de
sokande hittills avbojt mojligheten att fa frikopa sin mark.

Ett frikbép av mark forutsatter att fastighetsbildning sker, det vill sdga att en egen fastighet bildas
genom en forrattning hos Lantméateriet. Forst nar fastighetsbildningen har vunnit laga kraft och
kopeskillingen i sin helhet har betalats in avslutas drendet hos SFV. Den genomsnittliga
handlaggningstiden efter regeringsbeslut har historiskt legat pa 1,5-2 ar inklusive fastighetsbildningen
hos Lantmateriet. Handlaggningstiden hos Lantmateriet uppskattas till 1-1,5 ar.

Fran mitten av ar 2013 och fram till april 2017 erhdlls inga beslut fran regeringen i de forfragningar
som skickades in. Ingen forsaljning har darfor avslutats under 2017. Eftersom inga férsaljningar
genomforts under 2017 avseende forfragningar som beviljats av regeringen har inga belopp tilldelats
samefonden.

Ansokningar om frikop av fjallagenheter beviljas av Jordbruksverket. Under aret har enbart frikop av
fiallagenheter genomforts i JAmtlands 1&n, ingen dvrig mark. Hela kopeskillingen for férsaljningar i
Jamtlands lan tilldelas samefonden. Under 2017 har totalt 675 tkr 6verforts till samefonden for
forsaljningar av fjallagenheter beviljade av Jordbruksverket.

Bidrag till Agenda 2030

Aterrapportering av uppdrag i regleringsbrev 2017:

Myndigheten ska i arsredovisningen redogéra for hur den avser arbeta framover for att Agenda
2030 med dess mal och delmal ska kunna uppnas.

Agenda 2030 ar universell och dess 17 mal ar émsesidigt forstarkande och utgér tillsammans en
helhet. Malen omfattar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och
den miljomassiga. Agenda 2030 &r ett forhallningssatt och i manga delar en styrningsfradga som ska
genomsyra all politik och verksamhet i Sverige och internationellt.

SFV:s verksamhetsstrategi 2017—2021 konkretiserar vad en héllbar forvaltning innebar — att
miliomassiga-, sociala- och ekonomiska aspekter vags in pa ett systematiskt och forbattrande satt sa
att myndigheten driver verksamheten mot en hallbar utveckling. Genom att hallbart férvalta ska en god
resurshushallning och en hog ekonomisk effektivitet uppnas.

Under aret har arbetet med mal nummer 16 i Agenda 2030 sarskilt prioriterats. Malet handlar bland
annat om transparanta institutioner och god forvaltningskultur.

Hdsten 2017 tog styrelsen beslut om en ny hallbarhetspolicy. | policyn framgar att myndigheten ska
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bedriva en ansvarsfull fastighetsférvaltning ur ett miljdomassigt, socialt och ekonomiskt perspektiv samt
bidra till att uppfylla de av myndigheten prioriterade malen inom Agenda 2030, klimatavtalet och de
nationella mal som beror SFV:s verksamhetsomrade.

Under aret undertecknade SFV avsiktsforklaringen Svenska myndigheter i samverkan for Agenda
2030. Ett 60-tal myndigheter har undertecknat avsiktsforklaringen som innebar ett avstamp for 6kat
samarbete och erfarenhetsutbyte mellan myndigheter i genomférandet av Agenda 2030.

Arbetet framover — fokus 2018 ar att

e identifiera vilka mal i Agenda 2030 som sarskilt berér myndigheten, sa kallade prioriterade
mal. Bland annat kommer en intressentanalys att genomforas for att kartlagga vilka krav och
forvantningar intressenter har pa SFV:s hallbarhetsarbete

e tafram en redovisning for hur myndigheten bidrar till de prioriterade malen. En beskrivning
kommer att tas fram om vilka ytterligare utredningar och atgarder som ar nédvandiga for att
uppna de prioriterade malen

e implementera den nya hallbarhetspolicyn. Vid behov kommer policyn att kompletteras med
riktlinjer och rutiner

e tafram en etisk kompass/ansvarskod for leveranttrer
o fortsatta med samverkan och erfarenhetsutbyten, framst via forumen Svenska myndigheter i

samverkan for Agenda 2030 och Samverkansforum for statliga byggherrar.

Den nationella handlingsplanen fér genomférandet av Agenda 2030 som regeringen kommer att
presentera under varen 2018 kommer sannolikt att paverka SFV:s framtida arbete.

Nyttjande av kdpoption

Aterrapportering av uppdrag i regleringsbrev 2017:

Myndigheten ska forbereda for att staten ska kunna utnyttja sin képoption, enligt optionsavtal 14
januari 2001 mellan Fysikhuset Fastighets AB, Stiftelsen Fysikhuset och svenska staten, avseende
Fysikhuset, Kattrumpstullen 1, Stockholms kommun.

SFV har genomfort diskussioner med berérda parter for att forbereda for att staten ska kunna utnyttja
kdpoptionen. Den 2 maj 2017 inlamnades en hemstallan till regeringen med begaran om att erhalla ett
bemyndigande om att fa foretrada staten och darigenom kunna utnyttja optionen och férvarva
kommanditbolaget.

Utveckling av Blasieholmen

Aterrapportering av uppdrag i regleringsbrev 2017

Myndigheten ska delta i den 6vergripande planeringen kring Blasieholmens utveckling i syfte att
sakerstalla mojligheten for Nationalmuseum att i framtiden kunna tillskapa nya ytor pa fastigheten.

Deltagande i den dvergripande planeringen av Blasieholmens utveckling och en dialog med
Nobelstiftelsen har inte varit aktuellt under 2017 eftersom planerna pa ett nytt Nobelmuseum annu inte
fortskridit till verkstallande.
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Bidrag till regeringens satsning pa moderna beredskapsjobb

Aterrapportering av uppdrag i regleringsbrev 2017

Myndigheterna ska bidra till regeringens satsning pa moderna beredskapsjobb i staten som infors
successivt fran och med 2017 och som syftar till att sysselsatta minst 5 000 personer 2020.
Myndigheten ska efterstrava att anstélla personer som star langt ifran arbetsmarknaden inklusive
nyanldnda for att utféra enklare arbetsuppgifter vid myndigheten.

Under aret har ett tiotal tjanster initierats och forberetts, bland annat inom omradena administration,
arkiv och digitalisering av bilder. Av dessa ar en anstallning klar och kommer att paborjas varen 2018.

Ytterligare tva koncept har tagits fram inom ramen fér moderna beredskapsjobb som kan anvandas for
arbete vid bestksmal. Koncepten tillvaratar de arbetsstkandes kompetenser inom till exempel
hantverk och sprak i syfte att oka besotkarnas upplevda kvalitet. Exempelvis kan hantverkskunniga
vara med vid produktion av historiska spel och lekplatser vid besoksmalen. Nyanlanda arabisktalande
med lampliga kompetenser kan utveckla information, guidning och upplevelser sa att Sveriges
arabisktalande invanare och turister lattare kan ta del av historiska miljoer och deras berattelser.
Pilotprojekt planeras till varen 2018.
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Ovrig aterrapportering

Medarbetare och kompetensforsorjning

Antalet anstallda vid arsskiftet uppgick till 386 personer. Personalomsattningen har under de senaste
aren varierat mellan 8 och 12 % och personalomsattningen for hela 2017 ar 9 %. Under aret har nagot
fler medarbetare slutat jamfort med 2016 och 2015, en tredjedel av dem har gatt i pension.

Vidare har 62 rekryteringar paborjats, varav 43 har genomforts. Av de genomférda rekryteringarna var
26 erséttningsrekryteringar, 11 nyrekryteringar och 6 vikariat eller visstidsanstallningar.

Anstéllda 2017 2016 2015

Medelantal anstallda (antal) 382 378 389
varav kvinnor (%) 48 46 a7
varav man (%) 52 54 53

Sjukfranvaron har totalt sett minskat nagot jamfort med 2016, fran 3,5% till 3,4%. Dock har kvinnors
sjukfranvaro okat nagot, fran 4,8% till 5,0%, medan den fér man har minskat fran 2,3% till 2,1%.

Sjukfranvaro 2017 2016 2015

Total sjukfranvaro (%) 3,4 3,5 3,3
Sjukfranvaro kvinnor (%) 5,0 4.8 4.6
Sjukfranvaro man (%) 2,1 2,3 2,3
Sjukfranvaro anstallda — 29 ar (%) 2,7 1,5 1,2
Sjukfranvaro anstallda 30 — 49 ar (%) 2,8 3,0 3,1
Sjukfranvaro anstallda 50 &r — ar (%) 4,0 4,0 3,7
Andel langtidssjukskrivna (6ver 60 56 52 55
dagar) av totalt sjukskrivna (%)

Myndigheten har genomfort organisatoriska och sociala skyddsronder, utifran AFS 2015:4

organisatorisk och social arbetsmiljo, for att sarskilt belysa utsatta riskomraden samt tagit fram

handlingsplaner.

Med anledning av de handelser som drabbade myndigheten i borjan av aret inrattades en 24-timmars

krisjour (samtalsstod) med hjalp av foretagshalsovarden dit medarbetare kunde vanda sig.

Delar av verksamheten har i slutet av aret flyttat till ett gemensamt kontor pa Sédermalm i Stockholm
med syfte att bland annat underléatta for narmare samarbete och skapa battre férutsattningar for

synergieffekter.

Styrelsen har beslutat om en ny medarbetarpolicy som utéver den statliga vardegrunden tar upp

medarbetarnas och chefers ansvar.

Interna utbildningar

I myndighetens regi har utbildningar inom bland annat kulturmiljo, projekt i SFV/byggherrerollen,
upphandling, elsékerhet och introduktion for nyanstéllda genomforts. Utbildning i arbetsmiljé har

genomfdrts for skyddsombud.
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Utbildningsinsatser riktade till chefer har genomforts inom omradena arbetsmiljo och I16nebildning.
Aven Chefsdagar, det vill sdga information och erfarenhetsutbyte fér samtliga chefer med
personalansvar, har ocksa anordnats.

| samverkan med Fortifikationsverket har ett omfattande chefsutvecklingsprogram paborjats under
hosten. Utbildningen ska paga till och med ar 2020 och samtliga chefer vid badda myndigheterna
kommer att delta. Ur innehallet kan bland annat namnas blocken etik och moral,
arbetsgivarrollen/foretradarskapet och konflikthantering, samarbetssvarigheter, svara personalbeslut.

Intern styrning och kontroll

SFV omfattas av Forordning (2007:603) om intern styrning och kontroll. Med intern styrning och
kontroll avses den process som syftar till att myndigheten med rimlig sékerhet fullgér de krav som
framgar av 3 § myndighetsforordningen (2007:515), att verksamheten

e bedrivs effektivt

e bedrivs enligt gallande rétt och de forpliktelser som féljer av Sveriges medlemskap i
Europeiska unionen

e redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt

e hushallar val med statens medel.

Process for intern styrning och kontroll

Myndigheten har en etablerad process for intern styrning och kontroll som omfattar riskanalys,
kontrollatgarder samt uppféljning dar samtliga moment dokumenteras. Processen revideras
kontinuerligt och forbattringar har genomférts under aret. En séarskild riskkategori Oegentligheter har
inforts utdver riskkategorin Efterlevnad av lagar, interna policys, styrande dokument, ISO- och FSC-
krav samt anvandande av gemensamma arbetssatt/processer. Medarbetarna har varit delaktiga i att ta
fram fastighetsomradenas och enheternas riskanalyser och ledningen har gjort en tydligare

uppfdljning och aterkoppling av risker och kontrollatgarder. Ledningen har dven sakerstallt en mer
enhetlig beddmning och vardering av riskerna.

Riskanalysarbete
Riskanalysarbetet syftar till att sdkerstélla ett strukturerat och systematiskt arbetssétt med att
identifiera, vardera, hantera, félja upp och dokumentera risker i verksamheten.

| samband med den &rliga verksamhetsplaneringen analyserar fastighetsomraden och enheter om det
finns risk for att SFV inte kan fullgéra sitt uppdrag eller leva upp till ovanstaende krav i
myndighetsforordningen. Ledningen analyserar risker pd motsvarande satt for hela myndighetens
verksamhet. Den dvergripande riskanalysen rapporteras till styrelsen.

Identifierade risker varderas utifrdn sannolikhet och konsekvens och kontrollatgarder tas fram och
dokumenteras for risker med héga riskvarden.

| samband med uppfélining av forsta tertialet foljs risker och genomforda kontrollatgarder upp.
Riskanalysen kompletteras med eventuellt nytillkomna risker och en ny aktuell vardering gors av
riskerna. SFV:s odvergripande riskanalys rapporteras till styrelsen.

Verksamhetens arbete med risker, kontrollatgarder och uppfolining dokumenteras och rutiner finns
framtagna for de olika momenten. Val fungerande systemstéd finns for arbetet.

Chefers bedémning och intygande av den interna styrningen och kontrollen
Samtliga fastighets- och enhetschefer (totalt 28 chefer) gor arligen en bedémning av den interna
styrningen och kontrollen fér sin verksamhet. Resultatet av helhetsbedémningen fér 2017 ar féljande:
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M 29 % av cheferna bedémde att den interna styrningen och kontrollen &ar betryggande for det
egna ansvaromradet. Beddmningen innebar att chefen inte anser att det finns problem eller
brister i den interna styrningen och kontrollen som utgér ndgot allvarligt hot utan att den interna
kontrollen ar rimligt betryggande.

B 71 % av cheferna beddmde att den interna styrningen och kontrollen ar delvis betryggande
for det egna ansvaromradet. Beddmningen innebar att den interna styrningen och kontrollen &r i
allt vasentligt betryggande men det finns brister i den interna styrningen och kontrollen som chefen
ar medveten om.

Omraden som har lyfts i samband med beddmningen &r féljande:

= Rutiner for att bevaka och kommunicera nya och férandrade lagar och regelverk samt
beslut bor forbattras.

= Ansvar och roller inom verksamheten bor fortydligas.

= Forbattringar avseende systemstdd till verksamheten efterfragas.

= Avsaknad av personella resurser har forsenat planerade aktiviteter.

Atgarder avseende identifierade férbattringsomraden har redan genomférts eller planeras att
genomfoéras under 2018. Se vidare under rubrikerna Vidtagna forbattringsatgarder 2017 och
Planerade forbattringsatgarder 2018, sidorna 35-36.

B 0 % av cheferna beddmde att den interna styrningen och kontrollen e ar betryggande for
det egna ansvaromradet. Bedémningen innebar att chefen anser att de brister som finns i den
interna styrningen och kontrollen ar allvarliga och utgor ett patagligt hot for den verksamhet denne
ansvarar for.

Som underlag for helhetsbedomningen har samtliga chefer besvarat sju fragor om den egna
verksamhetens interna styrning och kontroll:

1. Har medarbetarna kunskap om fastighetsomradets/enhetens aktiviteter i
verksamhetsplanen och SFV:s operativa mal?

Har medarbetarna en tydlig bild av ansvarsfoérdelningen pa fastighetsomradet/enheten?
Gor en bedémning av ert arbetssétt for planering, uppfoéljning och utveckling av
verksamheten.

Har ni dokumenterade rutiner for det [6pande arbetet pa fastighetsomradet/enheten?
Har ni rutiner for att sékerstélla efterlevnad av lagar, regelverk och beslut?

Gor en beddmning av ert arbetssétt for att identifiera och hantera risker.

Vet ni hur ni ska rapportera och hantera avvikelser/incidenter och oegentligheter, det vill
saga obnskade handelser som kan resultera i negativa konsekvenser?

wmn

No ok

Intern revision

SFV har sedan 2015 en internrevisionschef som ska stddja styrelsen genom att sjalvstandigt granska,
verifiera och bedéma kvaliteten i den interna styrningen och kontrollen. Internrevisionen &r fristdende
fran forvaltningens operativa verksamhet och lyder direkt under styrelsen.

Styrelsen beslutar arligen en internrevisionsplan for inriktning av granskningarna. Internrevisionen
rapporterar [6pande iakttagelser och rekommendationer utifran sina granskningar. Verksamheten
presenterar forslag pa atgarder som styrelsen slutligen beslutar.

Under aret har foliande granskningar gjorts: intern styrning och kontroll, IT-stéd och
informationshantering, granskning av ett storre investeringsprojekt — kvarteret Bjérnen i Stockholm,
diarieféring och arendehantering, stickprovsgranskning for att férhindra oegentligheter med mera samt
kompetensforsorjning.
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Som ett resultat av granskningarna rekommenderar internrevisionschefen bland annat att SFV

e infor en riskkategori for oegentligheter, i 6kad grad involverar medarbetarna i
riskanalysarbetet, forbattrar uppfoljningen och aterkopplingen av genomférda riskanalyser och
kontrollatgarder

e etablerar ett systematiskt och riskbaserat informationssékerhetsarbete, tillsétter en
informationssékerhetsansvarig for att leda och félja upp informationssakerhetsarbetet,
upprattar en informationssékerhetspolicy, tar fram en plan och avsétter resurser for att
sékerstélla efterlevnad av den nya dataskyddsférordningen (GDPR), tillsatter ett
dataskyddsombud

e sdakerstaller:
- bestallarorganisationens kravstéllning, planering och uppféljning
- kommunikation inom projektorganisationen
- att riskhanteringen prioriteras i projektledarrollen

e prioriterar det pabérjade arbetet med verksamhetsbaserad arkivredovisning och efterlevnad
av bestammelser for bevarande av elektroniska allménna handlingar

o sakerstaller dualitet i beslutsprocessen avseende hyresavtal

e sdkerstéller systematisk uppféljning och kommunikation kring avtalstrohet, matchningskontroll
och regelefterlevnad avseende upphandlingar.

Under aret beslutade styrelsen att internrevisionen ska kunna ta emot anmalningar om misstankar om
oegentligheter, frin medarbetare och personer utanfér SFV.

Extern revision

Den externa revisionen bedrivs av Riksrevisionen enligt Lag (2002:1022) om revision av statlig
verksamhet. Riksrevisionen granskar att myndighetens arsredovisning ar upprattad enligt gallande
regelverk, att den ger en rattvisande bild bade i de finansiella delarna och i resultatredovisningen samt
att anslag och inkomster anvants enligt anslagsdirektiv och 6vriga beslut fér myndigheten.

Under aret har Riksrevisionen aven gjort lopande granskningar av féljande omraden: hyresintakter,
ovriga verksamhetsintékter/hyresgastanpassningar, upphandling, fakturahantering och
utbetalningsrutiner, loneprocessen, byggnader och mark/pagéende nyanlaggningar/eventuella
forsaljningar och inkop, processen for intern styrning och kontroll samt deldrsrapporten. Granskningen
av upphandling har redovisats i en séarskild revisionsrapport. Med anledning av de pagéende
férundersodkningarna om misstankt troldshet mot huvudman och tagande av muta har Riksrevisionen
utokat arets granskningar.

En extern revision har dven genomforts av SFV:s miljéledningssystem (certifierat enligt 1ISO14001).
En sammanfattande redovisning av revisionens resultat finns p& sid 16.

SFV:s skogsbruk &r certifierat enligt Forest Stewardship Council (FSC) och &ven har har en extern
revision genomforts under aret for att sakerstalla att myndigheten lever upp till kraven i certifieringen.
En sammanfattande redovisning av resultatet fran revisionen finns pa sid 15.
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Vidtagna forbattringsatgarder 2017

SFV bedriver ett standigt forbattringsarbete och de uppdagade misstankarna om eventuella
oegentligheter har foranlett ett flertal atgarder. Nedan féljer ett urval av atgarder som har genomforts
under aret:

e Upphandling
Den centrala upphandlingsfunktionen har férstérkts fér att centralisera
upphandlingar. Upphandlingsprocessen har fardigstallts och styrande dokument och mallar
har uppdaterats. Regelbundna kontroller av bland annat dokumentationskrav och avtalat pris
samt olika typer av rimlighetskontroller har inférts. Utbildning av alla medarbetare har
pabdrjats och utbildningsinsatserna fortsatter under 2018. Kraven i avtalen avseende
leverantdrsfakturor och underlag har fortydligats. For mer information om hur SFV arbetar
med upphandling, se sidorna 24-25.

e Bestallningar och leverantdrsfakturor
Enligt Ekonomistyrningsverkets senaste métning av hur myndigheterna arbetar med e-handel,
det vill saga flodet fran bestallining till faktura, &r SFV bast inom staten pa att Iagga
elektroniska bestallningar och har &ven en jamforelsevis hog andel fakturor som ar matchade
mot bestéalining.

Manadsvisa stickprovskontroller har inforts av bland annat fakturaunderlag.

Fornyad information och nya rutiner avseende leverantdrsfakturor har gjorts till bland annat
samtliga chefer och ekonomer i organisationen. Infor julen skickades ett brev till cirka 3 000
leverantérer med kort information om vad som géaller betraffande gavor.

e Lagefterlevnad
Under aret har dataskyddsombud tillsatts och projekt bedrivits for att sakerstalla att SFV under
2018 efterlever kraven pa verksamhetsbaserad arkivredovisning, bevarande av elektroniska
handlingar liksom kommande krav pa ny dataskyddsforordning (GDPR).

e Oversyn av styrande dokument
Arbetsordningen for styrelsen har uppdaterats liksom generaldirektérens arbetsordning och
delegationsordning dar bland annat ansvarsférdelningen har fortydligats.

Styrelsen har fattat beslut om en hyrespolicy, medarbetarpolicy, kommunikationspolicy,
upplaningspolicy, hallbarhetspolicy, upphandlingspolicy, sakerhetspolicy och en
informationssékerhetspolicy.

En ny struktur gallande beslutsnivaer och definitioner for styrande dokument har tagits fram.
Under 2018 kommer styrande dokument att uppdateras och revideras utifran den nya
strukturen och vid behov kommer @ven nya styrande dokument att tas fram.

e Tydligare linjeorganisation
Linjeorganisationen har tydliggjorts bland annat genom att avdelningarnas ansvarsomraden
lyfts fram, en tydligare och mer transparant beslutsordning har inférts och genom en 6kad
grad av dokumenterade beslut.

e Rollbeskrivningar
Rollbeskrivningar for myndighetens kdrnkompetenser har tagits fram.

e Fordelning av anslag och prioritering av insatser
Ett nytt arbetssatt har inforts for att fordela anslaget for bidragsfastigheter. Prioritering av
underhallsatgarder gors vid prioriteringsdialoger utifran faststallda prioriteringskriterier.
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e Informationssékerhetsarbete
Styrelsen har fattat beslut om en sékerhetspolicy och en informationssakerhetspolicy.
Rekrytering av informationssakerhetsansvarig har pabdrjats. Under 2018 paborjas ett
systematiskt och riskbaserat informationssakerhetsarbete.

e Uppkoppling av fastigheter
En plan for uppkoppling av fastigheter har tagits fram for att fa en 6kad sakerhet och storre
enhetlighet avseende datakommunikation. P& sa satt kan aven central insamling av
fastighetsrelaterade data genomféras, vilket majliggor till exempel dvervakning och optimering
av energianvandning.

e Projektet kvarteret Bjérnen
Ett atgardsforslag har tagits fram, dels for att forbattra slutskedet av projektet Bjornen, dels for
att stdrka SFV:s bestallarorganisation och arbetet med framtida stora projekt vilket kommer att
intensifieras under 2018.

e Tydligare prioriteringar
Tydligare prioriteringar har inforts nar det galler underhallsatgarder och byggprojekt samt vid
planering och uppféljning av verksamheten.

e Uthyrning
Styrelsen har fattat beslut om uthyrningspolicy. Processagare for processen Uthyrning har
utsetts och processledare haller pa att utses. Framtagande av rutiner for bostadsforvaltning
pagéar. Oversyn av 6vriga delar i uthyrningsprocessen kommer att géras under 2018.

e Arbete med god forvaltningskultur
Myndigheten har under aret prioriterat arbetet med en god forvaltningskultur dar arbete mot
korruption ar en viktig del. For en detaljerad beskrivning av vad som genomforts, se sidorna
39-40.

Planerade forbattringsatgarder 2018
Utover ovanstaende fortsatter forbattringsarbetet med bland annat nedanstdende atgarder:

¢ Eninformationsklassningsmodell som beaktar lagkrav, sakerhetsaspekter och verksamhetens
behov kommer att tas fram.

e Uthildnings- och uppféljningsinsatser avseende diarieforing, sekretessprévning och arkivering
kommer att genomfdras.

e Riskkategorierna i riskanalysen ses over.

e Samtliga annonserade upphandlingar kommer successivt under aret att hanteras av SFV:s
centrala upphandlingsfunktion.

e Overgang till en helt sammanhéllen elektronisk inkdpsprocess kommer att genomféras dar till
exempel anbud vid annonserad upphandling lamnas elektroniskt via upphandlingssystemet.

e En uppforandekod for leverantérer tas fram.

e Som ett extra stod till verksamheten gallande inkopsfragor kommer ett antal medarbetare pa
fastighetsomradena och enheterna att fa en férdjupad utbildning inom
upphandlingsstodsystemet, direktupphandling och avrop fran ramavtal vid férnyad
konkurrensutséattning.
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God resurshushallning och ekonomisk effektivitet

Det ekonomiska Gverskottet fore fastighetsforsaljningar uppgar till 827 mnkr, att jamféra med 605 mnkr
foregdende ar. Resultatet motsvarar en avkastning pa 21,5 % p& 30 % av genomsnittliga lan i
Riksgalden. Regeringens krav pad SFV ar att uppna en avkastning pa 3,4 %.

Direktavkastningen, det vill saga driftnetto i forhallande till fastigheternas bokforda varden, uppgar till
10,5 %, att jamfora med 9,3 % foregdende ar.

Redovisning av intdakter och kostnader per verksamhetsgren
(Belopp i mnkr)

Budget Utfall Fastighetsforséljningar
2017 Int Kst  Summa Int Kst  Summa Int Kst Totalt
Marknadshyresfastigheter 2 256 -1 490 766 2 326 -1 478 848 0 0 848
Kostnadshyresfastigheter 106 -101 5 109 -104 5 5
Bidragsfastigheter 278 -278 0 282 -282 0 0 0
Mark 200 -93 107 206 -88 118 11 -2 127
Réntor/finansiella kostnader 8 -153 -145 14 -154 -141 -141
Uppdrag 1 0 1 12 -13 -1 -1
Summa 2 850 -2 116 734 2948 -2119 829* 1 -2 838
2016 Int Kst  Summa Int Kst  Summa Int Kst Totalt
Marknadshyresfastigheter 2 346 -1 511 834 2331 -1 604 727 143 -40 829
Kostnadshyresfastigheter 82 -7 5 77 -86 -9 -9
Bidragsfastigheter 272 -276 -4 275 -275 0 0 0 0
Mark 171 -83 87 179 -99 80 18 -1 96
Rantor/finansiella kst 7 -214 -207 11 -205 -194 -194
Uppdrag 1 0 1 1 0 1 1
Summa 2878 -2 161 718 2874 -2 269 605 161 -42 724
2015 Int Kst  Summa Int Kst  Summa Int Kst Totalt
Marknadshyresfastigheter 2108 -1 569 539 2193 -1629 565 80 -36 609
Kostnadshyresfastigheter 111 -97 14 101 -91 10 10
Bidragsfastigheter 409 -409 0 419 -430 -1 -11
Mark 170 -95 75 165 -108 58 2 -1 59
Rantor/finansiella kst 6 -295 -289 6 -237 -231 -231
Uppdrag 2 -1 1 2 0 2 2
Summa 2 806 -2 466 340 2 887 -2 495 392 83 =37 438

* Varav A R von Kraemers testamentsmedel 2 mnkr.

Hyresintakterna uppgar till 2 360 mnkr, intéakter av anslag 197 mnkr och 6vriga intakter 384 mnkr. De
storsta kostnadsposterna utgors av underhall 395 mnkr, drift 447 mnkr, avskrivningar 429 mnkr,
administration 379 mnkr och finansiella kostnader 154 mnkr. SFV redovisar till foljd av ett antal
forsaljningar en reavinst p& 9 mnkr.

Nyckeltal for hyresintakter (kr/lkvm) aterfinns i tabellen nedan.

Hyresintékter (kr/kvm) 2017 2016 2015

Marknadshyresfastigheter 1740 1717 1671
Kostnadshyresfastigheter 750 735 941
Bidragsfastigheter 193 197 193
Totalt (kr/kvm) 1429 1396 1372
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Administrativa kostnader bestar framst av personalkostnader, inkdp externa tjanster, IT-kostnader och
lokalkostnader. Totala administrativa kostnader uppgar till 379 mnkr. Forvaltningsadministration
uppgar till 279 mnkr och central administration till 100 mnkr.

Nyckeltal for administrationskostnader (kr/lkvm) aterfinns i tabellen nedan.

Administrationskostnader (kr/kvm) 2017 2016 2015
Forvaltningsadministration 169 196 145
Central administration 61 63 59

SFV fick for ar 2016 betyget CA i ESV:s ekonomiadministrativa (EA) vardering. Det ar en forsamring
av koncernvardet jamfort med 2015, myndighetsvardet ar detsamma som 2015. Férsdmringen beror
pa att SFV fick svaret nej pa frdgan om Arlig revision, d& Riksrevisionen avstod fran att lamna ett
uttalande i revisionsberattelsen samt att SFV rapporterat in fel bestallningsbemyndigande. 2017 ars
ekonomiadministrativa vérde faststélls av ESV under varen 2018. Ar 2014 sdg ESV éver
EA-varderingen och myndigheterna utvarderades det aret endast pa koncernvardet.

EA-vardering 2016 2015 2014 2013

CA BA B AA

Den finansiella redovisningen redovisas pa sidorna 41-68. For SFV:s arbete med intern styrning och
kontroll se sidorna 32-36, arbetet med ledningssystemet Vart satt att arbeta, se sid 39 och bidrag till
Agenda 2030, se sidorna 28-29.

Forvalta stiftelser och testamentsmedel

A R von Kraemers donerade testamentsmedel forvaltas av myndigheten enligt Instruktion fér SFV,

2 a 8. Kapitalet far disponeras i férvaltningen av Stenhammars slott i Flens kommun och ar placerat i
Kammarkollegiets aktie- och rantekonsortie. Overskott skall anvandas for att tacka
forvaltningskostnader avseende Stenhammars slott. Dessa medel ingar inte i SFV:s avkastningskrav.
Marknadsvardet uppgick 2017-12-31 till 48 477 (45 714) tkr. Andelarna redovisas i balansrakningen
som oférbrukade bidrag. Arets erhéllna utdelning p& andelarna i konsortiet uppgar till 1 556 (1 533)
tkr. Arets 6verskott uppgar till 2 (3) tkr.

Stiftelsen Fonden for Carl Xll:s monument forvaltas av Kammarkollegiet. Stiftelsens avkastning och
vid behov aven dess kapital anvands for underhall av monumentet. Fran del av avkastningen utgar
aven bidrag till Karolinska forbundet for utgivande av arsbok. | ar har ingen begaran om bidrag kommit
fran Karolinska foérbundet. Marknadsvardet uppgick 2017-12-31 till 2 580 (2 405) tkr.

Helgo Zettervalls fond delar arligen ut stod till i forsta hand behdvande arkitekter. | r har 18 personer
beviljades ett stod pa sammanlagt 781 tkr. Resterande utdelningsbara medel 6verlamnas till SFV om
stiftelsen beslutar om det. Dessa medel anvands till att dela ut stipendier till studenter och
yrkesverksamma for framjande av den svenska byggnadskonstens utveckling. Under aret inkom 32
ansokningar, varav fem tilldelades stipendier pd sammanlagt 220 tkr. Helgopriset delas ut vart fjarde
ar. Helgo Zettervalls fond forvaltas via Skandinaviska Enskilda Banken (SEB). Marknadsvardet upp-
gick 2017-12-31 till 57 915 (55 425) tkr.

Stiftelsens von Rothsteins donationsfond delar varje ar ut resestipendiemedel for personlig utveckling
inom byggnadskonsten. Sékande till stipendiet &ar arkitekter inom lansstyrelsernas planenheter, RAA,

Boverket och SFV. | ar kom in fem ansodkningar och av dessa tilldelades tva personer stipendiemedel.
Stiftelsen forvaltas av Kammarkollegiet. Marknadsvérdet uppgick 2017-12-31 till 7 676 (7 282) tkr.
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Utveckling av ledningssystemet Vart satt att arbeta (VSA)

| det processbaserade ledningssystemet - Vart satt att arbeta (VSA) - finns stod for det dagliga arbetet
i form av rutiner, mallar och andra fér verksamheten viktiga dokument for att sékerstélla ett
gemensamt arbetssétt. SFV:s nya processkarta visualiserar verksamhetsidén och uppdraget och ger
en helhetshild av verksamheten.

Arbetet med etableringen av ledningssystemets forvaltning har fortsatt under aret, dels genom att
tillsatta processagare till huvudprocesserna, dels genom tillsattningen av processamordnare.
Processteamen har arbetat med vidareutveckling av huvudprocesserna samt pabérjat genomgang av
processernas dokumentation. Vidare har utbildningar/processgenomgangar genomforts,
stddprocesser kartlagts och Processberedningsforumet etablerats. Syftet med forumet ar att skapa ett
gemensamt forhallningssatt for processarbetet. Processberedningen behandlar fragestalliningar som
ror flera processer och tvaromraden for att sékerstalla en helhetssyn och méjliggora erfarenhetsutbyte.

God forvaltningskultur

En god forvaltningskultur handlar om de professionella varderingarna som ska pragla alla

statsanstalldas forhallningssatt och arbete sa att medborgare kanner tillit till myndigheter och staten.
God forvaltningskultur bygger pa den statliga vardegrunden som bestar av sex principer: demokrati,
legalitet, objektivitet, fri siktsbildning, respekt for alla manniskors lika varde, effektivitet och service.

Arbete med god forvaltningskultur

Under aret analyserade Statskontoret pa regeringens uppdrag SFV:s arbete med god
forvaltningskultur. Statskontorets rapport har kartlagt att det finns brister, bland annat inom
ledarskapet, men det konstaterades ocksa att det finns en stor mottaglighet bland medarbetare att
férandra och starka forvaltningskulturen inom myndigheten. Det noterades att ett férandringsarbete
redan ar paborijat.

En mangd atgarder och aktiviteter har genomforts under aret, nedan presenteras ett urval av dessa.
Vidtagna atgarder 2017

e Oversynen av styrdokument har bland annat resulterat i framtagandet av en medarbetarpolicy
som belyser vikten av den statliga vardegrunden och vad som forvéantas av bade medarbetare
och chefer. Aven styrdokumentet Riktlinje for etik har uppdaterats och avsnittet Anmalan om
oegentligheter har fortydligats.

e Enintern visselblasarfunktion, bestaende av chefsjurist och internrevisionschef, har
etablerats. Aven en extern visselbldsarfunktion har upphandlats och implementerats.

e En 6versyn av bisysslor hos samtliga medarbetare har genomférts och mallen for arliga
medarbetarsamtal har uppdaterats med fragor om bisysslor och jav.

e Under den arliga SFV-dagen, dar samtliga medarbetare samlas, dgnades en del av dagen till
att informera om rollen som statsanstélld och om arbetet med god forvaltningskultur.

e Innehallet i den regelbundet aterkommande introduktionskursen for nyanstéllda har
uppdaterats med den statliga vardegrunden som fokusomrade.

o Tillsammans med Fortifikationsverket har en ledarskapsutbildning foér samtliga chefer
paborjats under hosten och utbildningen kommer att paga till 2020.

e Genomgang av den statliga vardegrunden genomfordes i slutet av maj for alla chefer.

SFV:s arbete med att framja en god forvaltningskultur har under aret varit ett prioriterat omrade och &ar
néara kopplat till arbetet med forbattrad intern styrning och kontroll. For mer information om den interna
styrningen och kontrollen, se sidorna 32—36.
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Planerade forbattringsatgarder 2018

Att skapa en god forvaltningskultur i alla delar &r ett langsiktigt arbete som fortsatter under 2018.
Malsattningen for 2018 ar bland annat att alla medarbetare har god kdnnedom om den statliga
vardegrunden. Fastighetsomraden och enheter har i sina verksamhetsplaner planerat in aktiviteter for
att uppna malet. Vardegrundsarbetet kommer att féljas upp genom att sa kallade temperaturmatningar
genomfors vid tva tillfallen.

En annan viktig fraga att arbeta med ar ledarskapet och fortroendet for ledningen. Ett stddmaterial for
chefer tas fram som hjalp i arbetet med en god férvaltningskultur.
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FINANSIELL REDOVISNING

Arets resultat

Disposition av arets resultat (mnkr)

Marknadshyresfastigheter Intakter 2322
Kostnader -1 474
Resultat 848
Kostnadshyresfastigheter Intéakter 109
Kostnader -104
Resultat 5
Bidragsfastigheter Intakter 282
Kostnader -282
Resultat 0
Mark Intakter 206
Kostnader -88
Resultat 118
Uppdrag Intakter 12
Kostnader -13
Resultat -1
Finansnetto Intékter 12
Kostnader -154
Resultat -142
Resultat fore fastighetsforséaljningar 827
Realisationsvinst/ forlust fastigheter 9
A R von Kraemers testamentsmedel 2
Arets dverskott 838
Avkastningskrav enligt regleringsbrev (3,4 %) 131
varav inbetalat under aret 97
SFV:s genomsnittliga Ian Riksgalden 2017 12 799

Inférandet av nya redovisningsregler frdn och med 1 januari 2016 innebar att delar av tidigare
underhaliskostnader omklassificerats till investering och redovisas som anlaggningstillgang i
balansrakningen.

Underhallskostnader belastar resultatet det ar atgarden utférs, medan investeringar belastar resultatet
med kostnader for avskrivningar under hela perioden som investeringen avskrivs. Denna férandring
innebar ett forbattrat resultat under ett antal ar for att darefter vandas till ett samre resultat till fljd av
ackumulerade kostnader for avskrivningar samt 6kade finansiella kostnader eftersom investeringar
ska finansieras av lan i Riksgalden. De forbattrade resultaten ar enbart bokféringsmassiga och innebar
inte likvidméssiga forbattringar.
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Verksamhetsgrenar

SFV ska enligt regleringsbrevet redovisa resultat per verksamhetsgren. Driftnettot har beréknats
exklusive kostnader for central overhead och fore resultatet av fastighetsforsaljningar. Intakter fran
arbeten som utférts pa uppdrag av hyresgaster i SFV:s fastigheter, hyresgastanpassningar, redovisas
som 6vriga verksamhetsintakter. Motsvarande kostnader redovisas som 6vriga
verksamhetskostnader. Lokala administrationskostnader ingar i 6vriga verksamhetskostnader och
avser administrativa kostnader lokalt i respektive fastighetsomrade.

Overheadkostnader fordelas per verksamhetsgren med drift som férdelningsnyckel, se vidare
Overhead pa sidor 48-49. Finansiella kostnader fordelas ej per verksamhetsgren.

Donationsfastigheter redovisas separat.

Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
Verksamhetens intékter
Hyror och arrenden 2042 243 2019 099
Bidrag/6vriga verksamhetsintakter 279 475 308 622
Summa verksamhetens intakter 2321717 2327721
Verksamhetens kostnader
Drift- och underhallskostnader -539 453 -568 644
Ovriga verksamhetskostnader -408 433 -496 984
Summa verksamhetens kostnader -947 886 -1 065 628
Andel férvaltningsoverhead -54 406 -56 353
Verksamhetens driftnetto 1319 426 1205 740
Avskrivningar -390 963 -396 388
Resultat efter avskrivningar 928 463 809 352
Andel central overhead -80 892 -84 292
Resultat efter avskrivningar och overhead 847 570 725 060
Fastigheternas bokfoérda varde 10 687 767 10 646 099
P&gaende byggprojekt 1045 318 702 832
Uthyrbar area m2 1173 864 1176 234
Driftkostnad -328 748 -331 092
Underhéllskostnad -210 705 -237 552
Lokal administrationskostnad -147 527 -193 036
Overheadkostnad -135 299 -140 645
Hyresintékt kr/m2 1740 1717
Driftkostnad kr/m? -280 -281
Underhéllskostnad kr/m?2 -179 -202
Lokal administrationskostnad kr/m?2 -126 -164
Overheadkostnad kr/m? -115 -120
Driftnetto kr/m? 1124 1025
Direktavkastning 12% 11%

Ytvakansgrad
Ekonomisk vakansgrad

4%
1%

5%
2%
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Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter innefattar samhallsnyttiga byggnader och anlaggningar
som forvaltas utifrin marknadsmassiga villkor. Driftnettot for verksamhetsgren
marknadshyresfastigheter uppgar till 1 319 (1 206) mnkr. Hyresintakter uppgar till 2 042 (2 019) mnkr.

Ovriga verksamhetsintakter avser framst hyresgéastanpassningar som motsvaras av ovriga
verksamhetskostnader, men aven intakter for vidarefakturerade kostnader.

Underhallskostnader uppgar till 211 (238) mnkr och storre underhallsatgarder under aret har varit akut
underhdll av ambassad i Tokyo, Japan, och atgard pa stormskadat tak pa huvudbyggnad Goéteborgs
universitet. Lagre underhallskostnader under 2017 jamfort med 2016 beror framst pa det storre
underhallsprojektet avseende ombyggnad av ambassadkansliet i London, Storbritannien, som
genomfdrdes 2016.

Ovriga verksamhetskostnader uppgar till 408 (497) mnkr och avser framst hyresgastanpassningar 233
(266), vilka motsvaras av 6vriga verksamhetsintakter. Stora hyresgastanpassningsprojekt har
genomfdérts i samband med om- och tillbyggnad i kvarteret Bjornen samt vid ombyggnad av
Universitetshuset i Uppsala. Utdver hyresgastanpassningar avser dvriga verksamhetskostnader bland
annat kostnader i samband med branden vid Konsthégskolan pa Skeppsholmen i Stockholm och
kostnader for administration.

Lokal administrationskostnad och overheadkostnad uppgar sammantaget till 283 (334) mnkr. Lagre
kostnader 2017 avser framst minskade kostnader for sakerhetsatgarder for projektkontor i samband
med ombyggnadsprojektet i kvarteret Bjérnen.

Avskrivningar uppgar till 391 (396) mnkr. Férandringen jamfort med 2016 avser dels 6kade
avskrivningar med 13 mnkr och dels nedskrivning av bokfort varde som gjordes 2016 fér
arrendefastighet i Hanoi, Vietnam, med 17 mnkr samt fér Kasern |l pa Skeppsholmen i Stockholm
med 2 mnkr.

Ytvakansgraden uppgick i december till 4,0 (4,6) procent och den ekonomiska vakansgraden till 1,6
(1,8) procent vilket motsvarar 31 (36) mnkr i uppskattat hyresvarde under aret. Se vidare sid 14
avseende vakanser.
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Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter

2017-01-01 2016-01-01

Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
Verksamhetens intékter
Hyror och arrenden 73 133 71 607
Bidrag/6vriga verksamhetsintakter 35 465 5080
Summa verksamhetens intakter 108 598 76 687

Verksamhetens kostnader

Drift- och underhallskostnader -38 493 -44 620

Ovriga verksamhetskostnader -38 720 -14 235
Summa verksamhetens kostnader =77 213 -58 855

Andel férvaltningsoverhead -4 105 -4 603
Verksamhetens driftnetto 27 280 13 229

Avskrivningar -16 605 -15 369
Resultat efter avskrivningar 10 675 -2 140

Andel central overhead -6 103 -6 885
Resultat efter avskrivningar och overhead 4572 -9 025
Fastigheternas bokférda varde 270 472 246 807
Pagaende byggprojekt 413 052 424 396
Uthyrbar area m? 97 522 97 472
Driftkostnad -24 803 -27 045
Underhallskostnad -13 690 -17 575
Lokal administrationskostnad -5 538 -6 249
Overheadkostnad -10 208 -11 488
Hyresintékt kr/km? 750 735
Driftkostnad kr/m? -254 -277
Underhallskostnad kr/m2 -140 -180
Lokal administrationskostnad kr/m2 -57 -64
Overheadkostnad kr/m? -105 -118
Driftnetto kr/m? 280 136
Ytvakansgrad 0% 0%

Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter avser huvudbyggnaderna for Operan, Dramaten,
Nationalmuseum, Naturhistoriska Riksmuseet (NRM) och Historiska Museet, samtliga i Stockholm.
| ovanstdende redovisning ingar ej finansiella poster. Avtalen med hyresgéaster som reglerar
kostnadshyran loper pa flera ar.

Resultatet for kostnadshyresfastigheter ska motsvara den genomsnittliga rantan fér myndighetens
upplaning i Riksgalden foregdende ar, vilket for 2017 motsvarar ca 5 mnkr.

Driftnettot for verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter uppgar till 27 (13) mnkr. Hyror och arrenden
uppgar till 73 (72) mnkr.

Ovriga verksamhetsintakter avser framst hyresgéastanpassningar i samband med ombyggnad av
Nationalmuseum som motsvaras av 6vriga verksamhetskostnader.

Drift- och underhallskostnader uppgar till 38 (45) mnkr. Stérre underhallsatgarder avser bl.a.
takmalningar och taksakerhet i Nationalmuseum samt underhallsatgarder i Historiska museet.
Lagre driftkostnader avser I6ne- och mediakostnader samt dvrig driftkostnad.
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| 6vriga verksamhetskostnader ingar lokal administrationskostnad, hyresgastanpassningar och évriga
kostnader. Okade kostnader avser framst hyresgastanpassningar i samband med ombyggnad av
Nationalmuseum.

Vakansgraden uppgick i december till 0 (0) procent.

Verksamhetsgren bidragsfastigheter

2017-01-01 2016-01-01

Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
Verksamhetens intékter
Hyror och arrenden 73 257 74 079
Intékter av anslag 197 278 191 148
Bidrag/6vriga verksamhetsintakter 11 092 9821
Summa verksamhetens intékter 281 627 275048

Verksamhetens kostnader

Drift- och underhéllskostnader -218 391 -215 109

Ovriga verksamhetskostnader -33 773 -27 362
Summa verksamhetens kostnader -252 164 -242 471

Andel férvaltningsoverhead -11 683 -12 776
Verksamhetens driftnetto 17 780 19 801

Avskrivningar -598 -547
Resultat efter avskrivningar 17 181 19 254

Andel central overhead -17 371 -19 110
Resultat efter avskrivningar och overhead -190 144
Uthyrbar area m? 380 320 376 158
Driftkostnad -70 598 -75 062
Underhallskostnad -147 793 -140 047
Lokal administrationskostnad -28 997 -22 135
Overheadkostnad -29 054 -31 886
Hyresintékt kr/m2 193 197
Driftkostnad kr/m? -186 -200
Underhallskostnad kr/m2 -389 -372
Lokal administrationskostnad kr/m2 -76 -59
Overheadkostnad kr/m? -76 -85
Driftnetto kr/m2 47 53
Ytvakansgrad 12% 12%
Ekonomisk vakansgrad 4% 3%

Verksamhetsgren bidragsfastigheter innehaller kulturhistoriskt vardefulla fastigheter dar
hyresintakterna inte langsiktigt kan tacka kostnaderna. Dessa fastigheter finansieras huvudsakligen
genom anslag. Anslaget ska finansiera underhall, Iopande driftsunderskott och insatser for att utveckla
fastigheterna. | bidragsfastigheter ingar bland annat de kungliga slotten, flera stora slottsparker,
fastningar, ruiner, kloster och bruksmiljéer.

Driftnettot for verksamhetsgren bidragsfastigheter uppgar till 18 (20) mnkr.

Verksamhetens intakter uppgar till 282 (275) mnkr varav avréknat anslag ar 197 (191) mnkr. 2017 har
SFV tilldelats 193 mnkr i anslag och dessutom har tidigare ars anslagssparande pa 4 mnkr
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disponerats. Lagre hyresintakter beror framst p& att Odinsborg Uppsala inte kunnat hyras ut pa grund
av husvampsangrepp. Okade bidragsintakter avser bidrag for upprustning av bro vid Kronobergs
slottsruin.

Drift- och underhallskostnader uppgar till 218 (215) mnkr. Underhallskostnader okar framst till féljd av
hogre anslag innevarande ar. Storre underhallsatgarder, utdver fortsatt restaurering av fasaderna pa
Stockholms slott, var uppférande av minnesvérd efter flodvagskatastrofen i Sydostasien, Stockholm,
renovering av Ostra kajen i Vaxholm samt ombyggnad av Tyghuset, Landskrona citadell. Lagre
driftskostnader avser framst lagre kostnader fér extern drift och dvriga kodpta tjanster.

Ovriga verksamhetskostnader uppgar till 34 (27) mnkr och avser framst kostnader for lokal
administration. Storsta avvikelsen férklaras av en forbattrad och mer rattvisande foérdelning av
gemensamma kostnader.

Ytvakansgraden uppgick i december till 12,4 (11,7) procent och den ekonomiska vakansgraden till 4,0
(3,0) procent vilket motsvarar 3 mnkr i uppskattat hyresvarde under aret.
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Verksamhetsgren mark

2017-01-01 2016-01-01

Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
Verksamhetens intékter
Hyror och arrenden 164 849 138 521
Bidrag/6vriga verksamhetsintakter 40 783 40 596
Summa verksamhetens intakter 205 632 179 117

Verksamhetens kostnader

Drift- och underhallskostnader -44 678 -51 251
Ovriga verksamhetskostnader -24 588 -26 014
Summa verksamhetens kostnader -69 266 -77 265
Andel férvaltningsoverhead -3723 -5 087
Verksamhetens driftnetto 132 644 96 765
Avskrivningar -9 058 -9 207
Resultat efter avskrivningar 123 586 87 558
Andel central overhead -5 535 -7 608
Resultat efter avskrivningar och overhead 118 051 79 950
Fastigheternas bokférda varde 2 294 986 2396 537
Pagaende byggprojekt 18 697 21 605
Direktavkastning 6% 4%
Virkeslager vid arets slut fér skog i norr 8 108 9 000
Virkeslager vid arets slut fér skog i soder 0 0
Total forsald volym Séder m3fub* 31028 22 895
Total forsald volym Sader Pris Kr/m3fub** 269 242
Total forsald volym Norr m*fub 74 338 89 160
Total forsald volym Norr Pris Kr/m®fub 211 176
Total forsald volym m3fub 105 366 112 055
Total férsald volym Pris Kr/ m3fub 228 190
Forsald volym gallring S6der m3fub 6 201 11 458
Forsald volym gallring Soder Kr/ m3fub 212 181
Forsald volym gallring Norr m3fub 17 247 27 673
Forsald volym gallring Norr Kr/m3fub 34 107
Total forsald volym gallring m3fub 23 448 39131
Total forsald volym gallring Kr/m3fub 81 128
Forsald volym FYA*** Sgder m3fub 11 920 9409
Forsald volym FYA Séder Kr/m3fub 419 381
Forsald volym FYA Norr m3fub 51 894 57 079
Forsald volym FYA Norr Kr/ m3fub 273 279
Total forsald volym FYA m3ub 63 814 66 488
Total forsald volym FYA Kr/ m3fub 300 293

* m3fub: kubikmeter fast under bark
**Pris Kr/ m3fub: Nettointékt per m3fub efter avverkningskostnader
** EYA: foryngringsavverkning

STATENS FASTIGHETSVERK
47/71



Arsredovisning 2017

Verksamhetsgren mark avser jord, skog, kronoholmar och tomtratter.

Driftnettot uppgar till 133 (97) mnkr. | verksamhetens intakter ingar hyror och arrenden fér tomtréatter,
jordbruk, fritid- och bostadshus, jakt- och fiskeratter och vindkraftspark. Arrendeintékterna har okat
med 26 mnkr och avser hdjda arrenden tomtratter med 24 mnkr, héjda arrendeintékter vindkraft med
1 mnkr samt mindre avvikelser jord med 1 mnkr. Bidrag/évriga verksamhetsintakter avser férsaljning
av virke, intrdngsersattningar, utdelning fran allmanningar, mineralersattning och intakter for
taktverksamhet. Under aret har bidrag erhallits for vagar i Jamtland, naturvardande skotselatgarder

i Vasterbotten samt for skotsel av naturreservat pa Lovo, Ekeré kommun.

Driftkostnader bestar framst av kostnader for skoglig verksamhet som planering, drivningskostnader
och skogsvard samt kostnader for fastighetsskatt. Lagre driftkostnader under 2017 avser framst lagre
kostnader for skogsvard. Skogsvardsatgarder har flyttats fram pa grund av en 6verprovad
upphandling. Storsta underhallsatgarderna under 2017 avser framst atgarder pa leder i naturreservat
pa Lovo och underhall efter syneavrakning pa Huseby, Alvesta kommun.

Avverkad volym 2017 ar lagre an 2016, framst beroende pa forsenad inkdrning av leveransvirke.

Verksamhetsgren 6vrigt

Overhead
2017-01-01 2016-01-01
Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
Verksamhetens intékter
Bidrag/6vriga verksamhetsintékter 8 905 1083
Summa verksamhetens intékter 8 905 1083

Verksamhetens kostnader

Forvaltningsadministration -74 522 -79 084
Central administration -100 505 -103 340
Ovriga verksamhetskostnader -6 399 -3 710
Summa verksamhetens kostnader -181 426 -186 134
Fordelning férvaltningsoverhead 73 922 78 819
Verksamhetens driftnetto -98 599 -106 232
Avskrivningar -11 311 -11 666
Resultat efter avskrivningar -109 910 -117 898
Fordelning central overhead 109 910 117 896
Resultat efter avskrivningar och fordelning overhead 0 -2

Overheadkostnader ar uppdelade i central overhead respektive forvaltningsoverhead och bestar
frimst av administrativa kostnader. Central overhead avser kostnader for Ekonomiavdelning och
Administrativ avdelning. Forvaltningsoverhead avser kostnader for Utvecklingsavdelning och
Forvaltningsstab. Se SFV:s organisation, sid 69.

Arets kostnad for overhead uppgar till 184 (197) mnkr, varav central overhead uppgar till 110 (118)
mnkr och férvaltningsoverhead till 74 (79) mnkr. Overheadkostnaderna ar fordelade per
verksamhetsgren med driftkostnad som fordelningsnyckel, se resultatrékning for respektive
verksamhetsgren.

Verksamhetens intakter uppgar till 9 (1) mnkr och bestar till stérsta delen av hyresintékter fran
andrahandshyresgéster avseende nya kontorslokaler pa Sankt Paulsgatan i Stockholm.
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Verksamhetens kostnader uppgar till 193 (198) mnkr. Hogre kostnader for I6ner och lokaler vags upp
av lagre kostnader for I6pande IT-kostnader, rese- och transportkostnader samt utbildnings- och
sammantradeskostnader. Kostnaderna paverkas aven av att fler timmar har aktiverats i
investeringsprojekt under 2017.

Uppdragsverksamhet

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31

Verksamhetens intékter
Hyror och arrenden 6919 0
Uppdragsverksamhet 1370 1250
Bidrag/6vriga verksamhetsintakter 3 647 22
Summa verksamhetens intékter 11 936 1272

Verksamhetens kostnader

Drift- och underhéllskostnader -941 -22
Ovriga verksamhetskostnader -12 217 -19
Summa verksamhetens kostnader -13 158 -41
Andel férvaltningsoverhead -6 -4
Verksamhetens driftnetto -1 228 1227
Avskrivningar 0 0
Resultat efter avskrivningar -1 228 1227
Andel central overhead -8 -6
Resultat efter avskrivningar och overhead -1 236 1221

Uppdragsverksamhet avser genomférda uppdrag med anknytning till byggnader eller férvaltning av
fastigheter som inte &gs av SFV. Verksamheten &r avgiftsfinansierad. Arets uppdrag har varit
forvaltning av jordbruksegendomar pa uppdrag av Fortifikationsverket, renovering av Obelisken vid
Stockholms slott at Stockholms stad samt ett mindre uppdrag at norska ambassaden i Peking, Kina.
Under 2017 har redovisningen av uppdraget for Fortifikationsverket andrats enligt ny instruktion fran
ESV. SFV har tidigare enbart redovisat uppdragsintakter enligt avtal, fran och med 2017 redovisas
hela uppdraget i SFV:s resultatrékning.

Driftnettot for verksamhetsgren Uppdrag uppgar till -1 (1) mnkr.

Verksamhetens intakter uppgar till 12 (1) mnkr. Hyror och arrenden 7 (0) mnkr avser arrenden for
Fortifikationsverkets jordbruksarrenden som forvaltas av SFV. Uppdragsintékter 1 (1) mnkr avser
avtalade intakter for nedlagt arbete. Bidrag/ovriga verksamhetsintakter 4 (0) mnkr avser framst
vidarefakturerade kostnader for investeringar avseende Fortifikationsverkets jordbruksarrenden.

Verksamhetens kostnader bestar i kostnader for Fortifikationsverkets jordbruksarrenden 11 (0) mnkr
samt renovering av Obelisk vid Stockholms slott 2 (0) mnkr. Det negativa resultatet beror pa
kostnaden for renovering av Obelisk, ndgon uppdragsintakt erhalls inte.
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Donationsfastigheter

A R von Kraemers donerade testamentsmedel férvaltas av SFV. Kapitalet, som ar placerat i
Kammarkollegiets aktie- och rantekonsortie, far disponeras i forvaltningen av Stenhammars slott i
Flens kommun. Overskott skall anvandas for att tacka forvaltningskostnader avseende Stenhammars
slott. Dessa medel ingdr inte i SFV:s avkastningskrav. Marknadsvardet uppgick 2017-12-31 till 48 (46)
mnkr. Andelarna redovisas i SFV:s balansrakning som oférbrukade bidrag. Arets erh&lina utdelning pa
andelarna i konsortiet uppgar till 2 (2) mnkr. Overskott 2017 uppgar till 2 (3) mnkr.
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Resultatrakning

2017-01-01 2016-01-01

Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
Verksamhetens intakter

Hyror och arrenden 2 360 400 2 303 306

Intéakter av anslag R1 197 278 191 148

Intakter av bidrag R2 7 251 3831

Ovriga verksamhetsintékter R3 378 116 365 453
Summa verksamhetens intakter 2 943 045 2 863 738
Verksamhetens kostnader

Drift- och underhallskostnader R4 -841 956 -879 627

Ovriga verksamhetskostnader R5 -703 199 -752 107
Summa verksamhetens kostnader R6 -1 545 155 -1631734
Verksamhetsutfall fére avskrivningar 1 397 890 1232 004

Avskrivningar och nedskrivningar R7 -428 535 -433 177
Verksamhetsutfall efter avskrivningar 969 355 798 827
Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter R8 13 592 10 994

Finansiella kostnader R9 -154 400 -205 093
Summa finansiella intékter och kostnader -140 808 -194 099
Overskott fore fastighetsforsaljningar 828 547 604 728

Intakter fastighetsforsaljningar 10 962 161 163

Kostnader fastighetsforséljningar -1 841 -41 562
Netto fastighetsforsaljningar R10 9121 119 601
Arets dverskott R11 837 668 724 329
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Balansréakning

Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
Tillgngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Rattigheter 658 9712
Summa immateriella anlaggningstillgangar B1 658 9712

Materiella anlaggningstillgangar

B2,
Byggnader B4 8 061 480 8 006 444
B3,

Mark och annan fast egendom B4 5278 900 5258 272

Forbattringsutgifter annans fastighet BS 51 861 29 083

Arbetsmaskiner, bodar m.m. B6 2171 1147

Inventarier, transportmedel m.m. B7 27 903 16 813

Pagaende anlaggningstillgangar B8 3098 874 2108 297
Summa materiella anlaggningstillgangar 16 521 189 15 420 056
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav B9 50 364 47 601

Andra langfristiga fordringar B10 910 735
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 51274 48 336
Summa anlaggningstillgangar 16 573 121 15478 104
Varulager m.m

Varulager och forrad B11 850 1423
Summa varulager m.m 850 1423
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 424 4776

Fordringar hos andra myndigheter 273176 286 415

Ovriga kortfristiga fordringar 4107 5
Summa fordringar B12 284 707 291 196
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 18 715 11 107

Upplupna bidragsintéakter 0 1532

Ovriga upplupna intékter 25 094 26 388
Summa periodavgransningsposter B13 43 809 39 027
Avrakning med statsverket B14 -42 241 -4 352
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgalden B15 662 862 688 118

Ovriga tillgodohavande Riksgélden B16 11 443 8 638

Kassa, postgiro och bank 3415 4 926
Summa kassa och bank 677 720 701 682
Summa tillg&ngar 17 537 966 16 507 080
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Balansréakning

Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31

Kapital och Skulder

Myndighetskapital

Statskapital B17 904 034 904 034

Balanserad kapitalférandring B18 1485 589 1053102

Kapitalférandring enligt resultatrakningen 837 668 724 329
Summa myndighetskapital B19 3227 291 2681 465

Avsattningar

Avsattningar for pensioner o andra forpliktelser 2 052 2754
Ovriga avséttningar 8 609 4477
Summa avséattningar B20 10 661 7231
Skulder m.m.
Lan i Riksgalden B21 13 059 535 12 537 485
Andra langfristiga skulder B22 0 22 214
Kortfristiga skulder till andra myndigheter B23 103 301 117 258
Leverantdrsskulder 354 196 351014
Ovriga kortfristiga skulder B24 40 059 18 443
Summa skulder m.m. 13 557 091 13 046 414

Periodavgrénsningsposter

Upplupna kostnader B25 166 811 207 733
Of6rbrukade bidrag B26 15 641 16 863
Ovriga forutbetalda intakter B27 560 471 547 374
Summa periodavgransningsposter 742 923 771970
Summa kapital och skulder 17 537 966 16 507 080
Ansvarsforbindelser B28 6 900 Inga
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Finansieringsanalys

Belopp i tkr 2017-12-31 2016-12-31
Verksamheten
Verksamhetens resultat fore avskrivningar inkl. fors kostn 1396 708 1226 798
Finansiella intakter och kostnader -140 808 -194 099
Inleverans av balanserat éverskott -175 618 -142 276
Kassaflode fore forandring i rérelsekapital och investeringar 1 080 282 890 423
Forandring av pagaende arbeten och varulager 573 -943
Forandring av kortfristiga fordringar 1708 -74 637
Forandring av kortfristiga skulder -36 991 63 941
Forandring i rorelsekapital -34 711 -11 638
Kassaflode fére investeringar 1045571 878 785
Investeringar
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -2 937 -2 532
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 -486
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1 521 273 -1 157 655
Summa investeringar -1 524 210 -1160 673
Kassaflode efter investeringar -478 639 -281 888
Finansiering
Forandring lan Riksgéalden 522 050 551 204
Forandring myndighetskapital -116 224 -45 799
Forsaljning av anlaggningstillgangar 10 962 162 368
Finansiering 416 788 667 773
Forandring i likvida medel -61 851 385 885
Likviditetsforandring
Likvida medel vid arets slut 677 720 701 682
Likvida medel vid &rets borjan 701 682 312 758
Forandring fordran statsverket 37 889 3039
Forandring i likvida medel -61 851 385 885
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Anslagsredovisning

Anslag tkr
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Utgiftsomrade 02
Sambhallsekonomi och fi-
nansforvaltning
02 01 010 Bidragsfastigheter 4352 | 193 000 197 352 197 278 74
Summa 4352 | 193000 0 0 0 197 352 197 278 0 74
Se &ven not B14.
Redovisning av bestallningsbemyndigande
Tilldelat Ing&ende Utestaende Utestdende
bemyndigande ataganden ataganden atagandenas
Anslag 2017 per 170101 per 171231 férdelning
1:10
Bidrags-
fastigheter (tkn) 2018
50 000 34000 25 600 25 600

Bemyndigandet avser underhallsatgarder i samband med renovering av Stockholms slotts fasader.

Redovisning mot inkomsttitel

Belopp i tkr Inkomster
Inkomsttitel
2215 Inlevererat 6verskott av statens fastighetsforvaltning
Undertitel 001 Overskott frn Statens fastighetsverk 248 351
2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet for finansiering av den nationella
digitala infrastrukturen. 1323
249 674

Summa
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Sammanfattning 6ver vasentliga uppgifter

Belopp i tkr 2017 2016 2015 2014 2013

Laneram fastigheter

Beviljad i regleringsbrevet 15200 000 14 300 000 13600000 12800000 12 300 000

Utnyttjad 12994535 12496943 11945739 12011878 11711878
Laneram anlaggningstillgangar Kap 5 §

Beviljad i regleringsbrevet 100 000 55 000 55 000 55 000 55 000

Utnyttjad 65 000 40 542 40 542 40 542 40 542
Kontokredit hos Riksgéalden

Beviljad i regleringsbrevet 200 000 200 000 200 000 195 000 200 000

Utnyttjad -118 163 0 -82 525 0 0
Réantekonto

Ranteintakter 11435 9 045 4 367 1996 5337

Rantekostnader 0 0 0 0 0

Avgiftsintakter som disponeras

Beraknat belopp i regleringsbrevet 2656000 2683500 2466000 2460500 2431500

Utfall 2738516 2668759 2537426 2487301 2474563
Anslagskredit

Beviljat belopp enligt regleringsbrev 5790 5 865 10 185 10 035 10 035

Utnyttjat belopp 0 0 0 82 4207
Anslagssparande 0 4 352 0 0 0
Bestéllningsbemyndigande

Tilldelade 50 000 30 000 30 000 30 000 30 000

Utnyttjade 25 600 34 000* 0 0 0
Medeltal under aret

Antalet &rsarbetskrafter 357 356 368 365 358

Medelantalet anstéllda 382 378 389 382 376
Verksamhetskostnad

Per &rsarbetskraft 4328 4584 4 960 4 940 4720

Kapitalférandring
Balanserad kapitalférandring 1485589 1053102 806 154 631 675 473 017
Arets kapitalférandring 837 668 724 329 437 674 374 693 599 623

Avgiftsintakter bestar av hyror, arrenden, intakter frAn uppdragsverksamhet och ovriga
verksamhetsintékter.

Verksamhetskostnader bestar av kostnad for drift och underhall av fastigheter, kostnader for
uppdragsverksamhet, administration och 6vriga kostnader.

*| AR 2016 angavs felaktigt 45 000 mnkr. Det korrekta beloppet &r 34 000 mnkr vilket har justerats i
tabellen.
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Redovisningsprinciper och begrepp

Redovisningsprinciper

Allmént

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om myndigheters &rsredovisning och budgetunderlag.
SFV:s redovisning foljer god redovisningssed enligt ESV:s foreskrifter till 2 kap 5 § férordningen om myndigheters
arsredovisning och budgetunderlag respektive allmanna rad till 6 § forordningen om myndigheters bokforing (2000:606).
Belopp som anges inom parentes avser foregédende &r. Belopp anges i tkr om inget annat anges. Regeringen ar enligt
propositionen 1997/98:137 i forsta hand intresserad av att SFV bedriver verksamheten pa ett kostnadseffektivt sétt, genererar
avkastning pa det av staten tillskjutna kapitalet och inte tar ut hogre hyror an marknadshyror for jamforbara lokaler.

Ett syfte med &rsredovisningen &r att ge regeringen mojlighet att gora en rattvisande jamforelse mellan SFV och andra
fastighetsforvaltande myndigheter. Myndighetens resultatrakning skall enligt regleringsbrevet utformas pa ett sétt som
mojliggér en sddan jamférelse. Av ovan namnda skal avviker uppstaliningsformen vad galler resultatrakning och
finansieringsanalys fran vad som anges i forordningen om myndigheters arsredovisning och budgetunderlag. SFV har i not till
resultatrékningen kompenserat med information for de avvikelser som féreligger mot férordningen.

Klassificering av intakter och kostnader

Hyresintakter redovisas den period som hyran avser. Intékter och kostnader av arbete pa fastigheter som ej férvaltas av SFV
redovisas som uppdragsintékter/kostnader. Intékter och kostnader for arbete som utfors i egna fastigheter, efter
overenskommelse med hyresgasten, som anpassningar till hyresgastens verksamhet och som betalas av hyresgasten,
redovisas som Ovriga intakter/kostnader.

Utgifter for &tgarder som utférs i fastigheten som uppgar till mindre &n 250 tkr redovisas som underhall. Vissa atgarder ar dock
alltid underhall oavsett kostnad t.ex. malnings- och slipningsarbeten. Utgifter som hanfor sig till inre och yttre skotsel av
fastigheten sadsom teknisk service pa installationer, kostnader for kyla, varme och fastighetsskatt redovisas som driftkostnader.

Periodavgransningsposter
Poster 6ver 50 tkr periodiseras.

Véardering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som de beréknas bli betalda. Lépande redovisning avseende rakenskapséret har gjorts
fram till 2018-01-12. | de fall faktura eller motsvarande inkommit efter brytdatum (2018-01-05) eller nar fordrings- eller
skuldbeloppet inte ar exakt kant vid upprattande av bokslut, redovisas beloppet som periodavgransningspost.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagskurs. Hyresfordringar redovisas nastkommande méanad om
hyresavin fortfarande &r oreglerad.

ESV har infort nya redovisningsregler frdn och med 2017. Det nya regelverket innebar att en skuld redovisas i Avrakning mot
statsverket. Skulden avser den sista fjardedelen av innevarande ars avkastningskrav samt ev. 6verskott fran
fastighetsforsaljningar som levereras in till staten den 22 feb nastkommande &r enligt regleringsbrevet. Siffrorna for 2016 &r ej
justerade, se vidare not B14.

Véardering av varulager
Varulagret har varderats till produktionskostnad och det lagsta av anskaffnings- eller férsaljningsvéarde.

Vardering av anlaggningstillgangar

2016 inférde SFV komponentredovisning. Detta medfor att frdn och med 2016 redovisas nya tillgangar i enlighet med ett nytt
framtaget regelverk. For definitioner av investering och underhall se avsnittet Definitioner i redovisningen. Tillgngar éver 2
mnkr redovisas som en eller flera komponenter i anlaggningsregistret till anskaffningsvéarde. Avskrivningstiden for de framtagna
komponenterna &r enligt féljande. Stomme 75 ar, yttertak och fasader 40 ar, stomkomplettering/ invandiga ytskikt 25 ar,
installationer 20 &r samt markanlaggningar 40 &r. Befintliga tillgangar delas inte upp i komponenter utan redovisas

enligt samma principer som tidigare.

Befintliga byggnader, mark och markanlaggningar (innan 2016) redovisas i anlaggningsregistret till anskaffningsvérde.
Tillgangar skrivs av enligt plan, baserad pa anskaffningsvarde och berédknad ekonomisk livslangd. Eventuella justeringar

i form av nedskrivningar gérs om tillgdngen minskar mer i varde an beraknat. TillgAngsredovisning gors efter varje
fardigstélld etapp eller vid ibruktagande. Slutredovisning av investeringsprojekt sker senast sex manader efter slutbesiktning.
Hyresratter eller tomtratter skrivs av i takt med hyreskontraktets langd, dock langst i 20 ar. Avskrivningstid for befintliga
anlaggningstillgangar ar enligt féljande. Ny-, till och ombyggnader, 40 ar. Installationer, anpassningsatgarder och kortvariga
atgarder pa byggnader, 10-20 &r. Maskiner, inventarier, kontorsmaskiner m.m. 5 &r. Inredning, byggbodar m.m. 10 &r.
IT-utrustning, 3 &r. Transportmedel, 5 ar. Programrattigheter, immateriella tillgangar, 3 ar.
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Vardering av finansiella instrument

Av kap 5 13 § férordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB) framgér att finansiella instrument som i
forsta hand innehas for att ge avkastning eller vardestegring ska varderas till verkligt varde, dvs. marknadsvarde. SFV innehar
andelar i aktie- och rantekonsortiet som forvaltas av Kammarkollegiet. SFV varderar sina finansiella tillgangar per 30 juni samt
31 dec till marknadsvarde.

Undantag fran EA-regelverk

Med undantag av bidragsfastigheter skall SFV:s nyinvesteringar l&nefinansieras. Myndigheten har medgivits undantag fran 2
kap 2 § kapitalférsorjningsférordningen (2011:210) genom att summan av lan for investeringar tillsammans med
myndighetskapital inte behdver éverensstamma med tillgangarnas bokférda varde. SFV far vidare sjalv vélja andra tidpunkter
for amortering, upptagande av l&n samt avstamning &n de i andra stycket angivna tidpunkterna. Bestammelserna i 5 kap. 3 §
férordningen (2000: 605) om &rsredovisning och budgetunderlag galler ej SFV:s bidragsfastigheter.

Bidragsfastigheterna skall ej betraktas som anlaggningstillgangar. Forbattringsatgarder belastar arets resultat och behiéver ej
lanefinansieras. Bestammelserna i 10 § férordningen (1993:527) om forvaltning av statens fastigheter m.m. skall inte galla SFV.
Inom ramen for sitt forvaltningsuppdrag och inom ramen fér de ekonomiska resurser som myndigheten férfogar éver far SFV
besluta om investeringar och férvarv, nar den berdknade investeringsutgiften inte éverstiger 20 mnkr per projekt och projektet ar
redovisat inom investeringsplanen.

SFV har medgivits undantag fran 16 § forordningen (1993:527) om forvaltning av statliga fastigheter m.m. Myndigheten far

besluta om 6verforing av forvaltningsansvaret mellan SFV och andra fastighetsforvaltande myndigheter nér myndigheterna ar
Gverens om overféringen och om villkoren och da marknadsvardet for egendomen inte verstiger 20 mnkr.

Forkortningar

ESV Ekonomistyrningsverket

EA Ekonomiadministrativ (vardering, regelverk)
FSC Forest Stewardship Council

FYA Foryngringsavverkning (av skog)

FAB Forordning om arsredovisning och budgetunderlag
GDPR General Data Protection Regulation

GWh Gigawattimme (en miljard wattimmar)

ha Hektar

int Intékter

ISO Internationella standardiseringsorganisationen
kst Kostnader

kvm Kvadratmeter

kkvm Tusen kvadratmeter

kWh Kilowattimme (tusen wattimmar)

kv Kvarteret

mnkr Miljoner kronor

m? Kvadratmeter

m? Kubikmeter

m3fub Kubikmeter fast matt under bark (verkliga volymen av hel stam eller stamdel exklusive bark)
PR Public Relations

RAA Riksantikvariedmbetet

SFV Statens fastighetsverk

S{e]V] Statens offentliga utredningar

tkr Tusen kronor

VSA Vart satt att arbeta - SFV:s ledningssystem

Begrepp

Agenda 2030

Den 25 september 2015 antog varldens stats- och regeringschefer den historiska 6verenskommelsen Forandra var varld:
Agenda 2030 for hallbar utveckling. Agendan géller for alla lander och séatter mal for att utrota fattigdomen, uppna héllbar
utveckling i dess tre dimensioner; social, milidmassig och ekonomisk. Den omfattar 17 universella mal och 169 delmal och
viktiga principer som ska genomsyra alla politikomraden.

A-temp

Golvarea i temperaturreglerade utrymmen som &r avsedd att varmas till mer &n 10° C och som &r begréansad av klimatskarmens
insida.
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Avkastningskrav

SFV ska 2017 uppna ett resultat efter finansiella poster om 3,4% av 30% av myndighetens genomsnittliga 1an i Riksgalden.
Avkastningskravet framgar i regleringsbrevet. Bidragsfastigheter samt jord och skog utan avkastningsférmaga &r inte beldnade
och undantas avkastningskravet.

Dataskyddsférordningen (GDPR)

Dataskyddsférordningen — General Data Protection Regulation (GDPR) — géller som lag i alla EU:s medlemslander fr&n och
med den 25 maj 2018. Férordningen kommer att innebéra en hel del férandringar fér de som behandlar personuppgifter och
starkta rattigheter for den enskilde nar det galler personlig integritet.

Direktavkastning
Kvoten mellan driftnetto och fastigheternas bokforda varde.

Ekonomisk vakansgrad
Bedomd marknadshyra for vakant disponibel area (vakanshyra) i férhallande till avtalad arshyra samt vakanshyra.

Fastighet
En fastighet bestar av mark, och eventuella byggnader p& denna. Sveriges land &r indelat i registerfastigheter, se vidare i
jordabalken.

Hemliga rum special

Hemliga rum special om ombyggnad av Nationalmuseum i Stockholm &r en vidareutveckling av Hemliga rum — ett evenemang
som Statens fastighetsverk arrangerar vart fiarde ar och som innebar att ett antal, annars inte publika platser, 6ppnas for en
dag.

Investering, underhall och drift

I samband med att komponentredovisning infordes, tillkom nya definitioner fér underhall och investering. Investering delas upp i
ny- eller reinvestering. Nyinvestering avser nyproduktion av en fristdende byggnad. D& évervagande del avser ny eller utbyte av
en eller flera komponenter definieras det som reinvestering. Beloppet ska uppga till minst 250 tkr.

Underhall definieras som atgarder/projekt under 250 tkr. Vissa atgarder ar alltid underhall oavsett kostnad t.ex. malningsarbeten
och slipning.

Till driftkostnader hanfors utgifter for inre och yttre tillsyn och skétsel av fastigheten sdsom teknisk service pa installationer och
kostnader for kyla, vdrme samt fastighetsskatt.

Kasper Salin-priset

Sveriges Arkitekter delar varje ar ut Kasper Salin-priset till ett svenskt byggnadsverk eller grupp av byggnader av hog
arkitektonisk kvalitet. Priset instiftades 1962 pa grundval av en vilande donation av Stockholms stadsarkitekt Kasper Salin
(1856-1919).

Komponentredovisning

Komponentredovisning innebdr att en anlaggningstillgdng delas upp i olika delar och skrivs av var for sig utifrn sin forvantade
nyttjiandeperiod. Det &ar lampligt nar anlaggningstillgdngen ar sammansatt av olika delar som forbrukas i olika takt.

SFV redovisar tillgangar 6ver 2 mnkr som en eller flera komponenter i anlaggningsregistret till anskaffningsvarde.

Kungsgard
Kungsgardar var gardar pa olika orter i landet som kungen hade till sitt forfogande for att pd gardens avkastning kunna forsérja
sig och sitt folje.

m3fub
Kubikmeter fast matt under bark (verkliga volymen av hel stam eller stamdel exklusive bark).

Mediaférbrukning
Mediaférbrukning avser el-energi, vatten, avlopp, fjarrvarme, fjarrkyla, bransle (fossilt och fornyelsebart) samt gas.

Myndighetskapital och statskapital

Se definition av Avkastningskrav. SFV finansieras pa samma satt som ett foretag eller ett affarsverk, med séval l&nat som eget
kapital. Till lAnat kapital raknas férutom 1an i Riksgalden dven 6vriga skulder i balansrakningen. Resten av myndighetskapitalet —
kommer dels frn dgaren (staten) som kallas statskapital och dels frin SFV:s resultat (balanserad kapitalférandring och
kapitalférandring enligt resultatrakning). Staten kraver ranta pa sitt i verksamheten placerade avkastningspliktiga statskapital.
Krav pa avkastning anges i regleringsbrevet.

Nivahoéjande underhall
Galler bidragsfastigheter och motsvarar sddant som skulle kunna vara investeringsatgéarder i hyresfastigheter. Det som skiljer ar
att kostnaden for nivahojande underhall skrivs av direkt. Se &ven investering.

Normalarskorrigering

Normalarskorrigering innebar att byggnadens uppmaétta klimatberoende energianvandning korrigeras med hansyn till skillnaden
mellan klimatet p& orten under ett normalar och det verkliga klimatet under den period da byggnadens energianvandning
mattes.
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Overhead

Overheadkostnader bestar framst av administrativa kostnader uppdelade i central overhead respektive férvaltningsoverhead.
Central overhead avser kostnader for den Administrativa avdelningen och Ekonomiavdelningen. Forvaltningsoverhead avser
kostnader for Utvecklingsavdelningen och Forvaltningsstaben. Se vidare SFV:s organisation, sid 69. Overheadkostnader &r for-
delade per verksamhetsgren med driftkostnad som fordelningsnyckel, se respektive resultatrakning per verksamhetsgren.

PR-véarde

Berakningen av PR-vardet ar gjord utifrdn varje enskild nyhets annonsvarde (jamforelse med vad det redaktionella utrymmet
hade kostat om man istéllet for redaktionell text eller ett inslag i radio/TV hade kdpt motsvarande yta/tid for en annons)
multiplicerat med 1 for neutrala nyheter, 3 for positiva och -1 for negativa.

Annonsvérde, kr = (Nyhetsstorlek i spaltmeter) x (Annonspris, kr)
PR-vérde, kr = (Annonsvérde, kr) x (Vikt 3, 1 eller -1)

Samverkansforum
Samverkansforum for statliga byggherrar ar ett forum med syfte ar att utveckla byggherre- och forvaltarrollen genom férbéttrad
samverkan inom statlig verksamhet.

Soliditet
Redovisat myndighetskapital i relation till balansomslutning.

Syneavrakning
Syn och avrakning som sker enligt jordabalken 9 kap 23 § nar arrendestallet avtrads.

Verksamhetsgren bidragsfastigheter

Verksamhetsgren bidragsfastigheter innehaller kulturhistoriskt véardefulla fastigheter med hyresintakter som I&ngsiktigt inte kan
tacka kostnaderna. Dessa finansieras huvudsakligen genom anslag. Anslaget ska finansiera underhall, I6pande driftsunderskott
och far dven anvandas for att utveckla bidragsfastigheter. | bidragsfastigheter ingar bland annat de kungliga slotten, flera stora
slottsparker, fastningar, ruiner, kloster och bruksmiljoer.

Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter

Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter avser huvudbyggnaderna for Operan, Dramaten, Nationalmuseum,

Naturhistoriska Riksmuseet och Historiska Museet, samtliga i Stockholm. Resultatet fér kostnadshyresfastigheter ska motsvara
den genomsnittliga rantan for myndighetens upplaning i Riksgalden féregaende ar.

Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter
Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter innefattar samhallsnyttiga byggnader och anlaggningar som férvaltas utifran
marknadsmassiga villkor.

Verksamhetsgren mark
Verksamhetsgren mark avser jord, skog, kronoholmar och tomtréatter.

Verksamhetsgren Ovrigt
Verksamhetsgren 6vrigt bestar av overhead, uppdragsverksamhet och donationsfastigheter.

Ytvakansgrad
Ytmassig vakansgrad. Vakant disponibel area i forhallande till total disponibel area vid periodens utgang uttryckt i procent.
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Noter till resultatrakning och balansrakning

Not R1 Intakter av anslag 2017 2016
Tilldelat anslag enligt regleringsbrev 193 000 195 500
Utnyttjat anslag 197278 191 148

SFV har 2017 tilldelats anslag for underhall och l6pande drifts-
underskott for bidragsfastigheter. Under 2017 har, utover tilldelat
anslag, aven 4 278 tkr i anslagssparande fran 2016 disponerats. Se
not B14 for detaljerad redovisning av anslag.

Not R2 Intakter av bidrag 2017 2016
Intakter av bidrag 7251 3831

Storsta posten for bidragsintakter 2017 avser bidrag 1 900 tkr fran
Tillvaxtverket fér renovering av bro vid Kronobergs slottsruin. 1 237 tkr
avser bidrag fran Riksantikvariedmbetet for ombyggnad Risinge gamla
kyrka. | ovrigt har SFV bl.a erhallit bidrag for drift av vagar med

1 059 tkr fran Trafikverket, bidrag fran Lansstyrelsen i Stockholms lan
1 399 tkr for férvaltning Naturreservat Lova och 1 185 tkr for
restaurering parker i Nationalstadsparken i Stockholm samt 471 tkr i
ovriga mindre bidrag.

Not R3 Ovriga verksamhetsintakter 2017 2016
Hyresgastanpassningar 264 132 273135
Uppdragsverksamhet 1370 1765

Ovriga verksamhetsintakter 112 614 90 553

Summa 378 116 365453

Hyresgastanpassning avser intdkter for ombyggnader och inredning
som gors pa hyresgastens initiativ. Bland de storre hyresgast-
anpassningarna ar 2017 marks ombyggnad kv Bjornen 116 901 tkr,
Uppsala Universitetshus 39 777 tkr samt hyresgastanpassning i
samband med ombyggnad av Nationalmuseum 27 196 tkr.
Uppdragsintakter bestar av ersattning for forvaltning av
jordbruksegendomar pa uppdrag av Fortifikationsverket samt
forvaltningsuppdrag pa norska ambassaden i Peking. Av 6vriga
verksamhetsintakter avser 31 368 tkr intakter for forsaljning av skog
och grus, 19 613 tkr avser forsakringsersattning fran Kammarkollegiet
for brand | Konsthégskolans lokaler pa Skeppsholmen, 2 578 tkr avser
erhallet skadestand, ersattning fran syneavrakning 2 027 tkr,
ersattning fran allmanningar 1 630 tkr, vardeférandring Von Kraemers

fond 4 630 tkr samt 50 400 tkr intakter for vidarefakturerade kostnader.

Intékter och avgifter avseende 4 § Avgiftsforordningen uppgar till 367
(231) tkr. Intakterna bestar till storsta delen av prenumerationsintakter
fran SFV:s tidning Kulturvarden.

Not R4 Drift- och

underhallskostnader 2017 2016
Driftkostnader 446 676 463 088
varav media 190 453 192817
Underhallskostnader 395280 416 539
varav hivahojande underhall

bidragsfastigheter 0 28 477
Summa 841956 879627

Storsta avvikelsen gallande driftkostnader ar kostnader for skogsvard
som ar 8 312 tkr lagre 2017 framst beroende pa éverprovad
upphandling av skogsvards entreprentrer samt lagre personal-
kostnader 3 313 tkr. Storsta avvikelsen géllande underhallskostnader
ar ett storre underhallsprojekt 2016 gallande ombyggnad av
ambassadkansli London. Stora underhallsprojekt 2017 &r fortsatt
renovering av Stockholms slotts fasader, uppforande av Minnesvard
flodvagskatastrofen samt renovering Ostra kajen Vaxholm.

Not R5 Ovriga

verksamhetskostnader 2017 2016
Administrativa kostnader 379589 426 012
varav central administration 100 646 103 460
Hyresgastanpassningar 266 845 270430
Uppdragskostnader 2 541 737
Ovriga verksamhetskostnader 54 224 54 928
Summa 703199 752107

Lagre administrationskostnader 2017 beror framst pa lagre kostnader
for ombyggt projektkontor for kv Bjérnen. Kostnader for
hyresgastanpassningar motsvaras av intakter for
hyresgéastanpassningar. Hogre uppdragskostnader 2017 beror pa
kostnader for renovering av Obelisk vid Stockholms slott. Ovriga
kostnader 2017 ar framforallt kostnader i samband med branden i
Konsthagskolans lokaler Skeppsholmen samt kostnader som
vidarefaktureras kund.
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Not R8 Finansiella intakter

2017 2016
11 926 9045
1455 1402
211 547
13 592 10 994

kostnader 2017 2016
Kostnader fér personal 290 350 285 150 Ranteintakter, Riksgalden
varav lénekostnader 197 382 191883 Utdelning aktie- och rantekonsortie
varav arvode styrelse/uppdragstagare 195 180 Drojsmélsranta, ovriga
Summa
Kostnader fér lokaler 13 645 29790

Léne- och personalkostnader &r férdelade pa posterna drift och
administration. Med |énekostnader avses kostnader exklusive
arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag
och avtal. Hogre lokalkostnader 2016 beror pa kostnad fér ombyggt
projektkontor.
Uppgifter om styrelsen enligt FAB 7 kap 2§. Erséttningar till
styrelseledamdéter och ledande befattningshavare. Belopp i tkr. Det
har varit 11 styrelseméten under aret.

Arvode Antal méten

Sten Olsson 60 11
Ann-Charlotte Backlund 30 1"
Johan Davidson 30 10
Per-Magnus Nilsson 30 1"
Ann-Christin Nykvist fr.o.m 170323 15 5
Anette Waara 30 1"
195
Utbetald erséttning till GD under 2017
Birgiitta Béhlin vik GD fr.om. 170418 850
Marja-Leena Pilvesmaa vik GD 170128~
170417 967

Bjérn Anderson GD 170101-170127
*avser utbetald helarslén

1195

Not R7 Avskrivningar och nedskrivningar

Nar komponentredovisning infordes 2016 andrades avskrivnings-
principerna. Tillgangar éver 2 mnkr redovisas till anskaffningsvardet,
som en eller flera komponenter. Avskrivningstiden for de framtagna
komponenterna ar enligt féljande. Stomme 75 ar, yttertak och fasader
40 ar, stomkomplettering/invandiga ytskikt 25 ar, installationer 20 ar
samt markanlaggningar 40 ar. Anlaggningstiligangar fore 2016-01-01
skrivs av enligt plan, baserad pa tillgangarnas anskaffningsvarde och
beraknade ekonomiska livslangd: avskrivningstiden for byggnader ar
generellt 40 ar, investeringar som gors | byggnader har varierande
avskrivningstid; 10-40 ar beroende av dess karaktar. Hyresratter och
tomtratter i utlandet skrivs av i takt med hyreskontraktets langd.
Kontrakt som Iéper pa langre tid an 20 ar skrivs av pa 20 ar.
Immateriella rattigheter for programvara och IT-utrustning skrivs av pa
tre ar, 6vriga maskiner och inventarier skrivs av pa mellan 5-10 ar.

Okade ranteintakter beror pa att Riksgélden betalar ut rénta vid
minusranta samt att SFV har bundit ett nytt 1an till minusranta.
Utdelning avseende aktie- och rantekonsortierna avser
Hovmarskalken Friherre A R von Kraemers testamentsmedel.

Not R9 Finansiella kostnader 2017 2016
Rantekostnader lan investeringar

Riksgalden 154 189 204 267
Avgift 1an Riksgalden 0 496
Ovriga rantekostnader 21 330
Summa 154 400 205093

Lagre rantekostnader beror framst pa den laga rantan pa rorliga lan
och da bundna lan har omsatts har det skett till en lagre ranta jamfort
med tidigare ranta. Avgift pa lan har Riksgalden tagit bort under 2017.

Not R10 Netto fastighetsférsaljningar
Resultat av fastighetsforsaljningar per verksamhetsgren 2017.

Koépe- Bokfort Owrfsg Reavinst/

skilling  varde kstn forlust
Marknadshyres-
fastigheter 0 0 0 0
Bidragsfastigheter 0 0 0 0
Markfastigheter 10270 333 437 9500
Summa forsalda
fastigheter 10 270 333 437 9500

Saldot i resultatrakning innefattar aven reavinst/forlust Gvriga
anlaggningstillgangar, 322 tkr samt overforing av forsaljningsintakter till
samefonden 700 tkr.

Not R11 Arets dverskott

Arets Gverskott avser avgiftsfinansierad verksamhet. Von Kraemers
testamentsmedel har ett resultat pa 1 997 kr som ingar i arets

2017 2016
Arbetsmaskiner och bodar 439 385 sverskott.
Inventarier, transportmedel
m.m. 6 100 6 453
Byggnader 406 229 391 310
Forbattringsutgift pa annans fastighet 2097 1 966
Markanlaggning 4 422 3993
Rattigheter 9054 9716
Nedskrivning 193 19355
Summa 428 534 433 178

Nedskrivningen pa 193 tkr avser parasoller som har Gverforts till

bidragsfastighet.
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Not B1 Rattigheter

Hyresrétter i utlandet
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan
Summa
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Arets avskrivningar
Summa

Bokfort varde

Tomtrétter i utlandet
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan
Summa
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Arets avskrivningar
Summa

Bokfért varde

Programriéttigheter
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan
Arets nyanskaffning
Summa
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan
Arets avskrivningar
Summa

Bokfort varde
Summa bokfort varde immateriella
anlaggningstillgangar

Hyresratter i utlandet avser hyresratter i London Storbritannien och
tomtréatter i utlandet avser en tomt i Islamabad Pakistan

-30 854 -21248

Arsredovisning 2017

2017-12-31  2016-12-31 Not B2 Byggnader 20171231 2016-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

2 440 2 440 Vid arets bdrjan 13 438 444 13 302 220

2 440 2 440 Arets nyanskaffningar 200 250

Arets forsaljning 0 -104 858

-2 000 -1 901 Overféring till Naturvardsverket 0 -2 678

-98 -99 Qverforing till Fortifikationsverket 0 -2278

-2 098 -2 000 Arets tillgangsredovisade projekt 461 064 245788

242 440 Summa o 13 899 708 13 438 444

Ackumulerade av/nedskrivningar

Vid arets bdrjan -5 176 354 -4 860 462

Arets avskrivningar -406 228 -391 310

215 215 Arets forsaljningar 0 75418

215 215 Nedskrivningar vid arets bérjan -255 646  -236 291

Arets nedskrivningar -19 355

'1?‘;‘ 1:15 Summa 5838228 -5432000

-197 -186 Bokfort varde 8061480 8006 444

18 29 Byggnadernas bokforda vérden har okat sedan foregaende ar, vilket

delvis ar hanforligt till att inga overfaringar skett i ar, samt att nagra
stora projekt har tillgangsredovisats under aret. Det stérsta projektet
som fardigstallts ar renoveringen av universitetshuset i Uppsala.

40 097 39611

0 486

40 097 40 097

8945 -9 606 egendom
-39 799 -30 854
Ackumulerade
298 9243 anskaffningsvarden
658 9712 Vid érets bérjan

Arets nyanskaffningar

Arets tillgangsredovisade projekt
Arets férséljningar

Overféring till Naturvardsverket
Qverféring till Fortifikationsverket

Summa

Ackumulerade av/nedskrivningar
Vid arets bérjan
Arets avskrivning

Summa

Bokfért varde

Not B3 Mark och annan fast

2017-12-31

5295 485
177
25207
-333

0

0

5320 536

-37 213
-4 423
-41 636

5278 900

2016-12-31

5 284 847
0

17 946

-4 826

2 442
-40

5 295 485

-33 220
-3993
-37 213

5258 272

Arets ékning avser framst tillgangsredovisade projekt, dér de stérsta
projekten varit Utbyte lindboskén i Botaniska trédgarden, Uppsala

samt Stambyte mark Ostersunds residens.
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Not B4 Taxeringsvérden

Byggnader
Mark
Ovriga
Summa

Forandringen beror pa Skatteverkets justering av taxeringsvarden.

2017-12-31

1310 039
1666 351
10 675 070
13 651 460

Under posten 6vriga ingar skogsmark, lantbruk och

ekonomibyggnader.

Not B5 Forbattringsutgifter i
annans fastighet

Pagaende anléggning
Vid arets bérjan

Arets padgéende investering
Arets aktivering

Summa

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Arets aktivering

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan

Arets avskrivningar

Summa

Bokfért varde

2017-12-31

6714
24 875
-31 589

60 350
31589
91939

-37 981
-2 097
-40 078

51861

Arsredovisning 2017

Not B7 Inventarier,

Posten avser férbéttringsutgift i hyrd fastighet i Alexandria, Egypten,
forbattringsutgift for hyrd fastighet i Tallin samt férbattringsutgift nytt
kontor. Arets aktivering avser ombyggnation i samband med flytt till

nytt kontor fér delar av myndigheten.

Not B6 Arbetsmaskiner, bodar
m.m.

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Arets nyanskaffningar
Avyttringar/utrangeringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan

Arets avskrivningar
Avyttringar/utrangeringar
Summa

Bokfért varde

2017-12-31

6210
1487
=731
6 966

-5 063
-392
660

-4 795

217

2016-12-31

7 541

-1 331
6210

-6 009
-385
1331

-5 063

1147

Arets nyanskaffningar avser till stérsta del en anskaffad ponton pa
Skeppsholmen samt gardsinventarier till Huseby Gard, Alvesta.
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2016-12-31 transportmedel m.m. 2017-12-31 2016-12-31
1312677 Ackumulerade anskaffningsvéarden
1715978 Vid rets borjan 117199 114624
10675 061 Arets nyanskaffningar 15345 5127
13703716 Arets avyttringar/utrageringar -12 506 -2 552
Summa 120 038 117 199
Ackumulerade av/nedskrivningar
Vid arets borjan -100 386 -96 454
Avrets avskrivningar -3785 -6 453
Arets nedskrivningar -193 -
2016-12-31 Avyttringar/utrangeringar 12 229 2521
Summa -92 135 -100 386
Bokfort varde 27 903 16 813
0 Arets forandring ar hanforlig till att inventarier fran tidigare kontor har
6714 utrangerats och nya inventarier inforskaffats i samband med flytt till
nytt kontor for delar av myndigheten.
0
6714
60 350 Not B8 Pagaende anlaggningar ~ 2017-12-31  2016-12-31
0 Anskaffningsvérden, I6pande
80 350 Vid arets borjan 2108297 1226 467
Arets investering 1476 848 1145 564
Aktivering -486 271 -263 734
-36 015 Bokfdrt virde 3098874 2108 297
-1968 Tillgangsredovisning av byggnader har skett Iopande under aret i
-37 981 samband med fardigstallande eller inflyttning. Slutredovisning har skett
senast sex manader efter slutbesiktning. Arets investering ar hogre
29 083 p.g.a fler stoérre projekt.
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Not B9 Andra langfristiga

vardepappersinnehav 2017-12-31  2016-12-31
IB anskaffningsvarde ranetkonsortiet 4708 4708
Arets orealiserade vardeforandringar 32 59
Tidigare ars orealiserade

vardeforandring 612 553
Marknadsvarde 5352 5320
IB anskaffningsvarde aktiekonsortiet 13 066 13 066
Avrets orealiserade vardeférandringar 273 2773
Tidigare ars orealiserade

vardeforandring 27 328 24 555
Marknadsvarde 43125 40 394
UB enligt engagemangsbesked 48 477 45714

Posten bestar av en donation avseende Hovmarskalk Friherre A R von
Kraemers testamentsmedel. Innehavet i aktiekonsortiet ar uppdelat i
svenska aktiekonsortiet och utlandska aktiekonsortiet. Svenska
aktiekonsortiet uppgar till 4 768,42 st och utldndska aktiekonsoritet
uppgar till 1 004,24 st. Tillgangar har marknads-varderats per 171231
och bokforts som orealiserad vardetkning. 2017 ars orealiserade
vardedkning uppgick till 2 731 tkr och tidigare ars orealiserade
vardetkning uppgick till 27 328 tkr.

IB anskaffningsvarde bostadsratter.
Reykjavik och Vilnius 1887 1887

Summa bostadsratter 1887 1887

Not B10 Andra langfristiga

fordringar 2017-12-31  2016-12-31
Posten avser langfristig hyresfordran

Riyad, Saudiarabien. 910 735
Not B11 Varulager 2017-12-31  2016-12-31

Varulager 850 1423

Varulagret har varderats till produktionskostnad och avser framst virke.

Not B12 Kundfordringar,
fordringar hos andra
myndigheter och évriga

kortfristiga fordringar 2017-12-31  2016-12-31
Kundfordringar 11 415 4772
Fordringar hos andra myndigheter 273176 286 415
Ovriga kortfristiga fordringar 116 9
Summa 284 707 291 196

Fordringar hos andra myndigheter bestar till stérsta delen av
vidarefakturerade kostnader 160 004 tkr samt momsfordran

113 172 tkr. 12 mnkr avser obetalda fakturor till Nationalmuseum
avseende bestéllda hyresgastanpassningar. Av de vidarefakturerade
kostnaderna hade 143 235 tkr ej forfallit per 171231.

Not B13 Forutbetalda kostnader

och évriga upplupna intakter 2017-12-31  2016-12-31
Férutbetalda kostnader 18 715 11107
Upplupna bidragsintakter 0 1532
Ovriga upplupna intakter 25094 26 388
Summa 43 809 39 027

Forutbetalda kostnader betstar dels av férutbetalda hyror och arrenden
5 841 tkr, kostnader i samband med kommande férsaljningar 1 376 tkr,
skatt, avgift och forsakringar 5 900 tkr samt serviceavtal och andra
mindre kostnader 5 598 tkr. Posten dvriga upplupna intakter bestar
bl.a av upplupna drift- och mediaintakter 4 407 tkr, upplupna intakter
for forsaljning av grus och virke 591 tkr, beraknade parkeringsintakter
2 434 tkr, intakter hyresgastanpassning 7 608 tkr och 6vriga intakter
7002 tkr.
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Not B14 Avrékning med Not B16 Ovriga

statsverket 2017-12-31  2016-12-31 tillgodohavanden i Riksgalden 2017-12-31  2016-12-31

Uppbérd Posten bestar av placering i Riksgalden

Ingaende balans uppbérd 0 0 avseende Hovmarskalken Friherre A R

Redovisat mot inkomsttitel 2215 och von Kraemers testamentsmedel. 11443 8638

2811 -249 674 -188 075 Okning avser dverforing av Von kraemers resultat 2016 fran SFV:s

Medel frén réntekonto som tillfgrts kanto till fondens kento.

inkomsttitel 2215 och 5121 249674 188 075

Fordring/skulder avseende uppbdrd 0 0

Anslag i réntebérande fléde

Ingaende balans -4 352 -1314 Not B17 Statskapital 2017-12-31  2016-12-31

Redovisat mot anslag 197 278 191 148 Ingaende balans 904 034 905 558
Nedskrivning fastigheter mot

Anslagsmedel som tillférts réntekonto -193000 -195 500 statskapital 0 -1524

Aterbetalning av anslagsmedel 0 1314 Utgaende balans statskapital 904 034 904 034

Fordringar/skulder avseende anslag i 904 034 tkr avser e) avkastningspliktigt kapital vilket &r hanforligt till

réntebérande fléde 74 -4 352 markfastigheter som saknar avkastningsférmaga.

Ovriga fordringar/skulder pa statens

centralkonto

Skuld {ill staten for ej inlevererat

avkastningskrav -42 167

Saldo avrakning med statsverket -42 241 -4 352 Not B18 Balanserad

Utgaende saldo 42 241 tkr beror pa ny redovisningsprincip dar SFV
redovisar gj inbetalt avkastningskrav 2017 samt 6verskott fran
fastighetsférsaljningar som Ovrig skuld till statsverket, 42 167 tkr
samt att SFV har redovisat mindre mot anslag &n vad myndigheten
hade att disponera, 74 tkr. SFV har en anslagskredit pa 5 790 tkr
samt ett anslagsparande pa 3 % enligt regleringsbrev 2017. |
regleringsbrev fér 2018 drogs anslagsbehallning att disponera 2018
in och SFV ska aterbetala 74 tkr.

* 2016 ars siffror &r i balansrékningen och noten inte justerade enligt
den nya redovisningsprincipen, de justerade vardena uppgar till
féljande:

Skuld till staten fér ej inlevererat avkastningskrav: -151 173

Saldo avrékning med statsverket: -155 525

Not B15 Behallning rantekonto i

Riksgalden 2017-12-31  2016-12-31
662 862 688 118

SFV finansierar sin verksamhet huvudsakligen med hyresintékter och
av dessa betalas drygt 500 000 tkr i férskott vilket ger stora skiftningar
pa rantekontot. Saldot pa rantekontot har under aret varierat mellan
-118 163 tkr och 878 088 tkr. Saldot uppgar till 662 862 tkr per
2017-12-31. Inlaningsrantan exklusive avgifter uppgick per 2017-12-31
till -0,5%. SFV har tillgang till en rantekontokredit pa 200 000

(200 000) tkr.

kapitalforandring 2017-12-31  2016-12-31
Ingéende balans 1053 102 806 154
Féregaende ars dverskott 724 329 437 674
Inleverans del av féregaende ars

dverskott inkl verksott fran

férséljningar. -151 174 -83 241
Inleverans del av arets dverskott -97 178  -104 834
Nedskrivning bokfért vérde RAA 0 1524
Gverféring fastighet till

Naturvardsverket 0 -4 175
Inleverans finansiering av den

nationella digitala infrastrukturen. -1323 0
Uppbokning resterande del av 2017

ars avkastningskrav samt dverskott

fran forséljningar. -42 167 0
Utgaende balans 1485589 1053102

| enlighet med regleringsbrev ska arets 6verskott samt Gverskott fran
férséljning av fastigheter levereras in. Inleverans till statens
verksamhet fér finansiering av den nationella digitala infrastrukturen
ar nytt enligt regleringsbrev 2017. Den del av arets avkastningskrav
samt dverskott fran fastighetsférséljningar som &nnu ej redovisats
mot inkomsttitel bokas upp mot balanserad kapitalféréndring.
Redovisningsprincipen inférdes 2017. Jamférelsetalen &r gj justerade
fér 2016.
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Not B19 Myndighetskapital Not B21 Lan i Riksgalden 2017-12-31  2016-12-31
Avkastningskrav Beviljad laneram enligt regleringsbrev
Enligt regleringsbrevet ska SFV uppné ett resultat efter finansiella investeringar 15200 000 14 300 000
poster motsvarande en avkastning om 3,4 % pa 30 % av Beviljad laneram enligt regleringsbrev
myndighetens lan i Riksgalden. Soliditeten ar 18,40 (16,24) %. anlaggningstillgangar 100 000 55 000
IB lan, bundet 10 691 000 10 141 000
IB lan investering, rorligt 1805943 1804739
Forandring av myndighetskapitalet IB 1an anlaggningstillgangar, rorligt 40542 40542
Arets nya/omsatta lan investering, 2 124 458 1581 204
Balanserad
kapitalférandring Arets amortering -1 602 408 -1 030 000
avgiftsfinansierad Kapitalforandring .
Statskapital verksamhet enligtRR  Summa UB tan i Riksgalden B 12 537 485
UB 2016 904 034 1053 102 724329 2681 465 Skulden avser langfristig skuld till Riksgalden. Genomsnittlig
bindningstid &r 84 (84) manader for samtliga lan. Bundna lan har en
"? 2°1<7 : 904 034 1053 102 724329 2681465 genomsnittlig bindningstid pa 91 (94) manader. Genomsnittlig ranta ar
FO’?Qaende ars 1,2 (1,7 )%. Lan vid arets barjan uppgick till 12 537 485 tkr varav rorlig
kapitalforandring 724 329 -724 329 0 del var 1 805 943 tkr. Under aret har tre nya lan tagits upp pa totalt
Inleverans enligt 524 458 tkr, tre lan har omsatts. Lan till anlaggqingsti\lgéngar som
regleringsbrev -140 668 -140 668 anvands i verksamheten uppgar till 65 000 tkr. Okning av lan till
Inleverans del av anlaggningstillgangar beror pa finansiering av kontorsflytt till St.
f.g ars overskott 151 174 _151 174 Paulsgatan, Stockholm. Andelen lan med rérlig ranta utgor 14 (15) %
av samtliga lan.
Arets
kapitalférandring 837 668 837 668
Summa arets
forandring 0 432 487 113 339 545 826
UB 2017 904 034 1485 589 837668 3227 291 Not B22 Andra Iéngfristiga
skulder 2017-12-31  2016-12-31
Langfristiga skulder 0 22214
Inleveranskrav Summa 0 22 214

Avkastningskravet uppgar till 130 545 tkr. Tre fjardedelar av
avkastningskravet, 97 178 tkr, har levererats in, resterande inleverans,
33 367 tkr sker i samband med att arsredovisningen lamnas till

Uppbokat belopp 2016 avser skuld till kostnadshyresgéster. Posten
redovisas 2017 som dels Férutbetalda intékter och dels Ovriga

regeringen i enlighet med regleringsbrevet. kortfristiga skulder.
Not B20 Avsattningar for Not B23 Kortfristiga skulder till
pensioner och andra forpliktelser andra myndigheter 2017-12-31  2016-12-31

2017-12-31 2016-12-31 Kortfristiga skulder till andra

Ingéende avsattning 2754 918 myndigheter 19612 27 609

Arets pensionskostnad -565 358 Mervardesskatt 75130 85 011

Avrets pensionsutbetalningar -137 1478 Arbetsgivaravg, fastighetskatt m.m 8559 4638

Utgaende avséttning pensioner 2052 2754 Summa 103 301 117 258

Avsattning lokalt omstallningsarbete 5067 4 477

Ovrig avsattning 3542

Summa avsattningar 10 661 7231

Under 2017 har farre medarbetare tagit ut delpension vilket minskat Not B24 ('_")vriga kortfristiga

myndighetens pensionskostnad for loneskatt samt skulder 2017-12-31 2016-12-31

pensionsutbetalningar. Ovrig avséattning avser overenskommelse som

gjorts med f.d medarbetare under 2016 men som redovisades ar 2017 Kallskatt 4780 4397

per 170630. Ovriga kortfristiga skulder 34836 13832
Handpenning fastighetsforsaljning 443 214
Summa 40 059 18 443
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Not B25 Upplupna kostnader

Upplupna réntekostnader Riksgélden

Upplupna Iéner och sociala avgifter
Upplupen semesterléneskuld
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Arsredovisning 2017

2017-12-31  2016-12-31
98 860 136 126
7419 8 366
13 811 14 993
46 721 48 248
166 811 207 733

Upplupna réantekostnader &r lagre till féljd av det gynnsamma

rénteldget vid omséattning av lan.

Not B26 Oférbrukade bidrag

Oftrbrukade bidrag enskilda
Ofarbrukade bidrag statliga

2017-12-31 2016-12-31
10 598 10 598
5043 6 265
15 641 16 863

Posten for enskilda avser till storsta del donationsmedel avseende
hovmarskalk Friherre A R von Kraemers testamentesmedel.

Nedan redovisas posten oférbrukade statliga bidrag fordelad utifran
nar de beraknas tas i ansprak. De statliga bidragen kommer fran
Lansstyrelsen, Tilvaxtverket och Naturvardsverket och ar avsedda for
bl.a energiatgarder, nya entreportar samt Klimatklivet.

2017-12-31 2016-12-31
-inom 3 manader
-mer an 3 manader till ett ar 332 3942
-mer an ett ar till tre ar 4711 199
-mer &n tre ar 2124
Summa 5043 6 265
Not B27 Ovriga forutbetalda
intakter 2017-12-31  2018-12-31
Férskettsbetalning hyra 506 494 520 589
Ovriga férutbetalda intékter 53 977 26 785
Summa 560 471 547 374

Férskottsbetalning hyra avser hyra fér ndstkommande period (manad
eller kvartal). Av Ovriga férutbetalda intékter avser 16 mnkr
forutbetalda intékt fran kostnadshyresgéster. Se not B22.

Not B28 Ovriga
ansvarsférbindelser
SFV har ett skadestandsansprak fran

tidigare jordbruksarrendator. Arendet
kommer att avgoras i tingsratt.

2017-12-31 2016-12-31

6 900 0
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Myndigheten Statens fastighetsverk

SFV &r en styrelsemyndighet, vilket innebér att en styrelse ansvarar for den 6vergripande styrningen.
Styrelsen utses av regeringen och ansvarar for myndigheten infor den. Generaldirektor, tillika
myndighetschef, utses ocksa av regeringen. Generaldirektéren svarar infér styrelsen samt ar ledamot i
styrelsen.

Fran den 1 januari 2015 omfattas SFV av internrevisionsforordning (2006:1228) och har sedan hosten
2015 en internrevisionschef.

Styrelse | Internrevision |
Generaldirektor
Ekonomiavdelning Agvmc:r;iliii:]asiv Fastighetsavdelning Utvecklingsavdelning
Verksamsrgtﬁstyming DokumeﬁiFf'\é/rvallning Fijrvalﬁﬁl:/gsstab SFV Skog SFV Projektiedning
Ssﬁ;rﬁﬁgggg't:;h SFV HR SFV Utrikes SFV Jord sm':}{a;i':\'}gfckﬁﬁg
SFVIT S3 SFV SFV Lund SFV Karlskrona SFV Upphandling
akerhetsskydd
Chefsjurist SFV Karlsborg SFV Uppsala Fastizﬁc\e/tsrétt

Regeringssi\;(g gnader SFV Géteborg SFV Kulturmiljo

S;;ggirglrnila SFV Stockholm Slott KommSan\i/kalion

SFV Djurgarden SFV Ulriksdal SFV Uthyrning

SEV Teatrarmna Hallbarhetschef

SFV:s avdelningar
SFV ar indelat i fyra avdelningar.

Ekonomiavdelningen ansvarar for 6vergripande ekonomi- och verksamhetsstyrning och uppféljning.
Inom avdelningen finns enheterna for verksamhetsstyrning, ekonomi och styrningssystem och IT.

Inom Administrativa avdelningen ingar enheterna for dokumentférvaltning, HR och sakerhetsskydd.
| avdelningen ingar aven myndighetens chefsjurist och dataskyddsombud.

Inom Fastighetsavdelningen bedrivs fastighetsforvaltningen och avdelningen bestar av 14
fastighetsomraden och en forvaltningsstab.

Utvecklingsavdelningen har ett évergripande ansvar for att utveckla SFV:s
fastighetsforvaltningsuppdrag. Inom avdelningen finns enheterna for projektledning, teknik- och
projektutveckling, upphandling, kulturmiljé, kommunikation, uthyrning och fastighetsratt. | avdelningen
ingar aven myndighetens hallbarhetschef.
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Arsredovisningens undertecknande inklusive yttrande om
den interna styrningen och kontrollen

Styrelsens ledamoter

Regeringen har utsett foljande personer att vara ledamaéter i styrelsen for SFV till och med den 31
december 2018. Vikarierande generaldirektor Birgitta Bohlin ingdr i styrelsen enligt
myndighetsforordningen. Styrelsens ledaméter har dessutom haft uppdrag i féljande statliga
myndigheters styrelser och rdd samt aktiebolagsstyrelser.

e Sten Olsson, ordférande (f. 1953)
Ellevio AB, Kvarnholmen Utveckling AB, Tornet Bostadsproduktion AB,
Power Wind Partners AB, Kombispel i Sverige AB, Gnosjo Energi AB, Muneris konsult AB,
Holmenkvarnen 5 AB, Holmenkvarnen 7 AB, Holmenkvarnen 8 AB, Nykoping-Ostgétalanken
AB, HavreluddEtt AB, (samt ytterligare 22 uppdrag dar arsomsattningen understiger 500 tkr)

e Ann-Charlotte Backlund (f. 1956)

e Johan Davidson (f. 1972)
Fortifikationsverket, Luftfartsverket

e Per-Magnus Nilsson (f. 1950)
Stiftelsen Skansen

e Ann-Christin Nykvist (f 1948)
Ekonomistyrningsverkets insynsrad, Statens servicecenter, Radet for en god forvaltningskultur
(Statskontoret), Musikalliansen i Sverige AB

e Anette Waara (f. 1969)

e Birgitta Bohlin, vikarierande generaldirektor (f. 1948)
Almi Foretagspartner AB, Lernia AB och Fdrsékringskassan

| avsnittet Intern styrning och kontroll (sid 32—36) och avsnittet God férvaltningskultur (sid 39—-40) lam-
nas en redovisning av de forbattringsatgarder som vidtagits under aret for att sakerstélla en god intern
styrning och kontroll.

Det &r ett lAngsiktigt och standigt pagaende arbete inom SFV att genomféra forbattringar, utveckla
verksamheten och fa till stdnd en god forvaltningskultur i alla delar. Under 2018 kommer arbetet att
fortsatta inom framst foljande forbattringsomraden:

¢ En informationsklassningsmodell tas fram.

o Kraven enligt kommande dataskyddsforordning (GDPR) infors.

¢ Verksamhetsbhaserad arkivredovisning infors.

e Bestammelserna for bevarande av elektroniska allmanna handlingar (RA-FS 2009:1)
tilampas.

e Uthyrningsprocessen ses over.

e Byggherreorganisationen ses over.
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e Riskkategorierna i riskanalyserna ses over.
e Ledarskapsutbildningen, tilsammans med Fortifikationsverket, genomfors.
e Samtliga medarbetare har god kannedom om den statliga vardegrunden.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intakter och myndighetens ekonomiska stallning. Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen
vid myndigheten ar betryggande.

20:1‘@102-19

‘ Qu Vs

g ﬁ%/#‘ i L EAVA '\/l,\ J pap
Sten Olsson Ann-Charlotte Bagklund ohan Oavftson

Ann-Christin Nykvistt Anette Waara

5 WyZW pre @% A £ O{ b, / NP AANA~——
Per-Mag sﬁr\)lllss

STATENS FASTIGHETSVERK
71/71



Vivill att du ska kdnna dig stolt 6ver dina kulturmiljoer. For genom
staten dr du, tillsammans med ndarmar tio miljoner andra som lever i Sverige, deldgare i flera
slott, parker, teatrar, museer, kungsgardar, skogar, renbetesland, fastningar, residens och
ambassader. Det &r pa ditt uppdrag, genom Sveriges regering, vi pa Statens fastighetsverk
(SFV) vardar dagens och skapar framtidens kulturmiljcer.

Vi ser till att fastigheternas sjél och karaktédr bevaras sa att virdet av det alla i
Sverige dger gemensamt finns kvar till kommande generationer. Tillsammans berdttar husen

och marken vart lands historia. SFV:s uppdrag ar att halla denna historia levande och

intressant.

Statens fastighetsverk, www.sfv.se—appen Sevart—instagram—facebook
+46 10 478 70 00
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