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Generaldirektorens kommentar

tatens fastighetsverk (SFV) har ett samhéllsuppdrag
som vi utfér med gldadje och stolthet. Vi férvaltar och
utvecklar fast egendom som staten dger och som har
eller har haft en vdsentlig roll for Sverige och bidrar till
héllbart byggande och hallbar férvaltning. Vi har egen
personal pd 23 orteri Sverige, fran Norrbotten till Ska-
ne. Dartill kommer var forvaltning av ambassader, residens och vissa
kulturfastigheteriett 60-tal ldnder varav egen personal i tva.

SFV VILL FORKNIPPAS med kvalitet och hallbarhet, effektivitet och till-
ganglighet, kompetens och engagemang samt ett etiskt férhallnings-
satt som vdcker respekt. Vi har nolltolerans mot korruption. Diskrimi-
nering, brott och miljoovertradelser ska inte forekomma. Darfor arbetar
vivarje dag for att utveckla oss som myndighet. Vi har ett medborgar-
perspektiv som genomsyrarverksamheten och vdra hyresgdster och
ovriga kunder samt samarbetspartners dr viktiga for oss. Det ar genom
fortroendefull och langsiktig samverkan med dem som vi skapar de
basta forutsattningarna for att genomféra vart uppdrag.

ARSREDOVISNINGEN FOR 2019 visar att SFV sammantaget uppnar
malen och har en ekonomi i balans. Det framgar att viinom SFV
intensifierat arbetet med att starka saval myndighetens styrning som
interna kontroll.

UNDER 2019 HAR erfarenheter och lardomar tagits till vara fran flera
storre projekt och handelser under 2018, till exempel fardigstal-
landet av renoveringen av Nationalmuseum och kvarteret Bjornen
iregeringskvarteren, minnesvarden efter flodvagskatastrofen i
Sydostasien samt de stora och svarslackta skogsbranderna. Att till-
varata erfarenheter och lardomar ar ett viktigt led i SFV:s metod- och
kvalitetsarbete. SFV har etablerat en process for intern styrning och
kontroll. Under 2019 har vi tillfért ett moment dar vi kartlagger var
interna styrning och kontroll enligt ramverket COSO. Kartlaggningen
visar att vi har gjort framsteg, men att det fortfarande finns forbatt-
ringsomraden. Vi arbetar nu for att certifiera oss inom omradena
arbetsmiljo, kvalitet och antikorruption.

2019 HAR VARIT ett handelserikt arinom SFV, till exempel har projektet
Carolina Rediviva i Uppsala fardigstallts efter tva ars renovering. Dar
har bland annat uppnatts en 6kad tillgdnglighet. Ambassaden i Oslo
har byggts om och renoverats pa ett satt som ger en langsiktig, mer
funktionell, tillganglig och flexibel l6sning, samtidigt som den ar mer
ekonomiskt hallbar. Chefsbostaden och tidigare ambassadkansliet
ryms efter renoveringen i samma byggnad och den tidigare kanslibygg-
naden ska avyttras. Vid Svenska institutet i Paris har gdstlagenheterna
i 1500-talshyggnaden Hotel de Marle renoverats, och de publika ytorna
hartillganglighetsanpassats och nyinretts. | Lund har en forstudie
genomforts och olika alternativ 6vervdgs nu tillsammans med hyres-
gasten om upprustningen av Universitetshuset. En satsning harinletts

pé Nya Alvsborgs fastning i Goteborg, dar ett fokus &dr att &stadkomma
forbattrad hantering av vatten och avlopp, men ocksa 6kad tillganglig-
het. | Karlsborg har satsningen av Ostra Befélshuset inletts, vilket bidrar
till att utveckla vart bestand av bostdder inom Karlsborgs fastning.

1 HUVUDSTADEN STANGDES Kungliga Dramatiska teatern for renovering
varen 2019 och 6ppnade igen i slutet av aret efter renovering av stam-
mar, tillgédnglighetsanpassningar och malningsarbeten. Renoveringen
av Rosenbad, vart for ndrvarande storsta projekt, startade under aret
och kommervara fardigt under 2021. | regeringskvarteren har dven
del av kvarteret Lejonet tillganglighetsanpassats med en ny hiss.

RENOVERINGEN EFTER BRANDEN av Kasern Il pd Skeppsholmen etapp
1 gdr mot sin sitt slut, besked avseende hemstallan for etapp 2 &r
inskickad och inflyttning planeras under 2023.

SFV INVANTAR BESKED om den hemstdllan som 6verlamnats till
regeringen om ett projekt for att méta Kungliga Operans verksamhets-
krav med en ny opera i nuvarande operahus. Hemstéllan avser en
omfattande renovering samt tillbyggnad av nuvarande operahus.
Ett viktigt forvdarv genomfordes under 2019 genom SFV:s kép av
Adelswardska huset i regeringskvarteren, som ar en av de fa privat-
dgda fastigheterna i regeringskvarteren.

SFV STAR INFOR flera utmaningar som fastighetségare, till exempel
att utveckla organisationen for att klara de nya lagkrav som stalls

pa fastighetsdgare rent generellt, att hantera obalansen mellan
tillgdngliga resurser for bidragsfastigheter, lagkrav och 6nskemal om
okad tillganglighet och utveckling av kulturhistoriska beséksmal.

SOM SVERIGES STORSTA markfdrvaltare har SFV visionen att forvalta
statens skogar hallbart samt efterstrdva stérsta mojliga samhallsnyt-
ta, bdde idag och for framtida generationer. Pa uppdrag av Fortifika-
tionsverket forvaltar SFV dven mark som Forsvarsmakten behover for
sin verksamhet. Inom skogsomradet har nya metoder for rennérings-
anpassat skogsbruk prévats i samverkan med berérda samebyar.

SFV HAR UNDER aret fortsatt arbetet med de sarskilda uppdrag som ror
bland annat atgarder for 6kad anvandning av solceller, sakerhetshojande
atgarder och underhall pa Stockholms slott samt arbetet med handlings-
planer for en gron infrastrukturinom skogsférvaltningen.

SFV HAR BIDRAGIT till flera av de globala hallbarhetsmalen i Agenda
2030. Undervaren 2019 justerade vi var verksamhetsstrategi sa att
det finns en tydlig koppling mellan vara langsiktiga mal och de glo-
bala malen. Som stor férvaltare av Sveriges mark och genom arbetet
med langsiktigt hallbart skogs- och jordbruk bidrar vi till biologisk
mangfald, och motverkar klimatférandringar. SFV bidrar bland annat
dven genom att minska verksamhetens egen energianvandning, vélja
fornybar energi och bedriva skogsbruk som skapar klimatnytta.
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MED UTGANGSPUNKT I SFV:s verksamhetsstrategi 2019—2022 har
arbetet med SFV:s fortsatta utveckling intensifierats. Genom SFV
2022-arbetet har SFV en agenda for fordndringsarbete. Vi arbetar
strukturerat och engagerat med att stdarka forvaltningskulturen och
skapa okad tydlighet och tillit, internt och externt, genom att vara
professionella i hur vi genomfér vart uppdrag.

DEN 1 JANUARI 2019 fick SFV en ny organisation med nya avdelningar
och staber, samt en funktion for ledningsstod som bland annat
svarar for myndighetens beredningsprocesser och kvalitetssakring.
Den nya organisationen har utarbetats genom ett stort engagemang
fran medarbetare som har kunnat paverka organisationens utform-
ning. Under aret har direktorer successivt rekryterats, som svarade
upp mot hogt stéllda krav, och sedan oktober 2019 har samtliga
tilltratt sina befattningar.

UNDER 2019 HAR vi stdrkt den samlade kompetensen inom SFV. Var

strategi dr att 6ka den egna kompetensen och minska anvandning-

en av konsulter. Vi gor detta for att forbattra kostnadseffektiviteten
och vér resurshushallning samt for att kunna leverera hdgre kvalitet
till vara hyresgéster och uppdragsgivare.

DEN NYA ORGANISATIONEN &r en del i ett langsiktigt arbete med att
skapa en god forvaltningskultur dar den statliga vardegrunden
utgor grunden for verksamheten. Arbetet med att genomféra kon-
kreta atgarder for att starka forvaltningen har fortsatt under 2019.
Bland annat har SFV:s roll som byggherre tydliggjorts, upphand-
lingsverksamheten har starkts, styrdokument utvecklats och nya
utbildningar tagits fram for att ndmna nagra exempel. Vidare har
ett etiskt rad inforts, rutinerna kring visselblasarfunktionen har
tydliggjorts och en risk- och compliancefunktion har inrattats pa
funktionen for ledningsstdd. Kontroller, granskningar och stick-
provstagningar har utdkats.

SOM REDAN NAMNTS har vi inom SFV nolltolerans mot korruption
och diskriminering, brott och miljoovertradelser ska inte forekom-
ma. | oktober 2019 inkom ett visselbldsardrende och en internut-
redning paborjades enligt den rutin som myndigheten beslutat
betraffande bristeriregelefterlevnad. Beslut fattades i mitten av
januari att dverldamna drendet till polisen for bedémning. Den ratts-
liga bedomningen av den samlade helheten var avgdérande for detta
och denna bedémning fick dven stdd av extern juridisk radgivning.

UNDER 2015 UPPDAGADES misstankar om oegentligheterinom SFV.

I januari 2020 beslutade dklagaren att vicka atal mot en tidigare
generaldirektor for tjdnstefel samt mot tva tidigare medarbetare for
bland annat grov ekonomisk brottslighet.

MITT UPPDRAG SOM generaldirektor dr att tillsammans med mina
medarbetare skapa tydlighet for var verksamhet som kénnetecknas
av god forvaltningskultur. Vi har tagit stora kliv framat tillsammans
dven om vi fortfarande har en del kvar.

Foto: Jeanette Hagglund

JAG KANNER MIG stolt over de fina resultat som alla engagerade
medarbetare har bidragit till under 2019. Arbetet med att utveckla
verksamheten fortséatter, och jag kdnner mig trygg och forvantansfull
infor vart fortsatta arbete. Vi har hittat en modell ddr vi successivt
genomfor férandringar och forbéttringar utifran var SFV 2022-agenda,
vi lar av misstag och delar med oss av kunskap och erfarenheter. Pa
sa satt hjdlps vi at att gora SFV:s verksamhet dnnu battre.

Ingrid Eiken Holmgren

Generaldirektor
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Statens fastighetsverk (SFV) har ensamrétt att bestamma
hur detta verk far anvandas, enligt lagen (1960:729) om
upphovsratt till litterdra och konstnarliga verk (upphovs-
rattslagen). Aven bilder, fotografier och illustrationer dr
skyddade av upphovsréatten, och du maste ha upphovs-
mannens tillstand for att anvdanda dem.
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Inledning

Det samlade resultatet for SFV dr gott och myndigheten uppfyller
i hog grad regeringens olika mal och aterrapporteringskrav. SFV:s
ekonomi &ribalans och vi har ett resultat pa 833 mnkr fore fastig-
hetsforsdljningar, vilket uppfyller regeringens avkastningskrav.

En av vara viktigaste uppgifter &r att bevara fastigheternas varden.
Det har vi gjort for SFV som helhet men vi ser en utmaning inom
verksamhetsgrenen bidragsfastigheter da nuvarande anslagsniva
inte gor det mojligt att forvalta fastighetsbestandet langsiktigt och
hallbart samt tillgodose 6nskemal om till exempel 6kad tillgdng-
lighet. Med nuvarande anslagsniva kommer det bli mer vanligt
forekommande att vi behdver begransa tilltradet till just bidrags-
fastigheter for att minska risken for tillbud och personskador till
foljd av eftersatt underhall.

"l
p..s
[

Om arsredovisningen

Arsredovisningen &r upprattad utifran regleringsbrevets struktur for
budgetar 2019.

Den forsta delen av arsredovisningen &r resultatredovisningen, som
druppdelad i fyra avsnitt.

Det forsta avsnittet beskriver hur vi verkar for att uppfylla malen i reg-
leringsbrevet. Se Mdl i regleringsbrevet. For varje mal redovisar vi hur vi
tolkar malet, hur vi bedémer maluppfyllelsen och hur SFV som helhet
harverkat for malet. Vi mater maluppfyllelsen med hjalp av resultatin-
dikatorer. For de mal dar det &r majligt ar redovisningen dven uppdelad
perverksamhetsgren: marknadshyresfastigheter, kostnadshyresfast-
igheter, bidragsfastigheter och mark.

I det andra avsnittet redovisar vi SFV:s krav pa aterrapportering i
regleringsbrevet. Se Aterrapportering i regleringsbrevet.

STATENS FASTIGHETSVERK

Under aret har SFV fortsatt arbetet med att stdrka forvaltnings-
kulturen inom myndigheten med bland annat chefsutbildning i
arbetsgivarrollen, samtal i myndigheten om vardegrundsfragor och
etiska dilemman. Myndigheten har dven fortsatt implementera SFV:s
ansvarskod for leverantorer, och sedan den 1 januari 2019 &r koden
bifogad i samtliga annonserade upphandlingar. SFV har vidtagit
manga atgdrder under aret for att stdrka den interna styrningen och
kontrollen. Sammantaget ar bedémningen att den interna styrningen
och kontrollen vid myndigheten har varit och dr betryggande. Under
2019 kdnnetecknas SFV:s verksamhet av omfattande forvaltning

och drift av vara fastigheter samt atskilliga projekt av olika storlek.

| arsredovisningen redovisas vdsentliga prestationer. Darutover
beskrivs ett urval av hdandelser langst bak i drsredovisningen, se
Aret i korthet, sid. 71.

Karlsborgs fastning | Photo: Ake:Eson Lindman

| det tredje avsnittet redovisar vi SFV:s uppdrag i regleringsbrevet, se
Uppdrag i regleringsbrevet.

| det fjdrde, och sista avsnittet av resultatredovisningen, Ovrig
dterrapportering, presenteras annan vasentlig information om var
verksamhet 2019.

Resultatredovisningen uttrycks i form av vdsentliga prestationer och
nyckeltal.

Den andra delen av drsredovisningen &r den finansiella redovisningen.
Det ekonomiska utfallet redovisas totalt och per verksamhetsgren.
Urvalet av SFV:s prestationer har vi i forsta hand gjort utifran vad
som beddmts vara relevant for extern rapportering. Varde som anges
inom parentes avser féregdende ar (2018). | de fall nyckeltal per

kvadratmeter redovisas har de, om inget annat anges, berdknats pa
total uthyrbar area, somvar1 632 312 kvm.
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Statens fastighetsverks uppdrag

SFV:s uppdrag dr att forvalta och utveckla byggnader och miljoer som
den svenska staten dger, sa att en god resurshushéllning och en hog
ekonomisk effektivitet uppnas, samtidigt som vi bidrar till ett hallbart
byggande och en héllbar forvaltning. Pa uppdrag av regeringen genom-
forvi nybyggnationer, ombyggnationer och for statens rakning forvarv
och avyttring av fast egendom. Vi har dven i uppdrag att forvalta ett
antal stiftelser och testamentsmedel.

De fastigheter SFV ansvarar for &r sddana som

o staten langsiktigt behdver for speciella andamal
e drav stort kulturhistoriskt varde och forvilka staten har ett

sarskilt ansvar
o under drhundraden tillhort kronan
e hardonerats till staten
Vi forvaltar mark motsvarande en sjundedel av Sveriges yta, lantbruks-
egendomar med stora kultur- och naturvarden samt 1 700 6ar och skar,
sa kallade kronoholmar. Vi férvaltar cirka 2 300 fastigheter med
ungefdr 3 0oo byggnaderoch 1 600 ooo kvadratmeteri Sverige. Bygg-
naderna och miljéerna dgs gemensamt av alla i Sverige genom staten.
Av cirka 280 statliga byggnadsminnen, forvaltar SFV en majoritet, cirka
180 stycken.

Fastigheterna bestar bland annat av

e de kungliga slotten med tillhérande parker och delar av Djurgards-
marken

e residens, fastningar och monument

e regeringsbyggnader, Riddarholmen, Skeppsholmen, statliga
musei- och teaterbyggnader och andra byggnader som idag anvands
till kommersiella @andamal

o renbetesfjall i Jamtlands ldn, och renndringens aretruntmarker védster
om odlingsgransen i Vdsterbottens och Norrbottens lan

Adelswérdska huset, Stockholm | Foto: SFV

o statligt dgda 6ar, holmar och skar med fyr- och lotsplatser samt
jord- och skogsegendomar

e Sveriges ambassader och andra statliga byggnaderi utlandet i ett
60-tal lander.

Myndigheten Statens fastighetsverk

SFV éren styrelsemyndighet, vilket innebdr att en styrelse ansvarar for
den dvergripande styrningen. Styrelsen utses av regeringen och ansva-
rar for myndigheten infor den. Generaldirektor, tillika myndighetschef,
utses ocksa av regeringen. Generaldirektdren svarar infor styrelsen
samt dr ledamot i styrelsen. Fran den 1 januari 2015 omfattas SFV av
internrevisionsférordning (2006:1228) och har sedan hosten 2015 en
internrevisionschef.

SFV:s nuvarande organisation tradde i kraft den 1 januari 2019, och
dr en viktig forutsattning for vart forandringsarbete. Organisations-
justeringen ska bidra till 6kad tydlighet i ansvar och befogenheter,
samt ge oss forutsattningar for en vél fungerande styrning och intern
kontroll, med hela verksamheten i fokus.

Organisationsschema
Karnverksamheten organiseras i tre avdelningar for fastighets-
forvaltning och en avdelning for byggprojekt och specialistfunktioner.

Det innebér att SFV:s verksamhetsuppdrag speglas i organisationen pa
ett tydligare sdtt dn tidigare. Styr- och stodverksamheten organiseras

i fyra staber for de myndighetsgemensamma funktionerna: Finans,

HR, Kommunikation samt IT- och digital utveckling. En ny funktion,
Ledningsstod, har skapats, med évergripande ansvar for SFV:s roll
som forvaltningsmyndighet, och kvalitetssakring av vart arbetssatt.
Ledningsstod leds av rdttschefen.

Dramgten | Foto: Melker Dahlstrand
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SFV:s organisationsschema

Styrelse Internrevision
|
GD —_—
i
| Ledningsstdd Réttschef l—-:

1
i
' Ekonomi
1
1
' Verksamhetsstyrning
]
i
' Upphandling
1

Hallbarhetschef ,

Sakerhetschef :

* SFV Syd var vid drets borjan uppdelat i SFV Lund och SFV Karlskrona.
** Ny enhet sedan 2019-09-01.
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Svenska ambassaden i Oslo | Foto: Hanne Erd | —Svenskalnstitt

Kalmar Slott |Foto: SFV/
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Geografisk ndrvaro

SFV dr en geografiskt utspridd myndighet. Givet vart stora bestand
saverkarvar personal pa avsevart manga fler arbetsstéllen @n tjdns-
testéllen, bade i Sverige och i utlandet. Ett arbetsstélle definieras
som en adress, fastighet eller grupp av fastigheter dar en organisa-
tion bedriver sin verksamhet, medan ett tjdnstestalle definieras som
den plats dar medarbetaren arbetar flest dagar.

SFV:s tjdnstestallen

Jokkmokk

Vilhelmina

Vid slutet av 2019 fanns var egen personal utspridd pa 25 tjdnste-
stdllen, varav 23 vari Sverige och 2 i utlandet. Dessutom har SFV
atta resande medarbetare som arbetar med vart fastighetsbestand
utomlands. Tillsammans har de under 2019 haft 807 arbetsdagar
utomlands dar de bland annat genomfor arliga besiktningar och
samverkar med fastigheternas brukare.

Drottningholm Riddarholmen

Rosersberg

St. Paulsgatan

Jakobsgatan Riddargatan

Ostersund Strémsholm

Ulriksdal

Falun Storkyrko - Storgatan
brinken
Vaxholm
Géteborg Karlsborg
o Peking
Gripsholm ,O
Huseby g ™ Moskva

Harpsund

\| Kalmar

Karlskrona

Antal sysselsatta — egen personal och externa resurser

Var egen personal har 6kat i antal under 2019, vilket bland annat be-
ror pd den nya organisationen och ett antal nyinrattade tjanster. Den
1januari 2019 uppgick antalet anstéllda till 400 personer, och den
31 december 2019 var antalet 433. Utdver egen personal sysselsatter
SFV dven manga andra personer, har kallade externa resurser.

Nedanstaende graf visar en estimering av totalt antal sysselsatta,
bade egen personal och externa resurser. Under 2019 sysselsatte
SFV cirka 5 850 personer, omraknat motsvarade detta cirka 1 400 hel-

Antal sysselsatta och motsvarande antal heltidstjénster 2019

(0] 1000

Antal sysselsatta
5850

Antal heltidstjanster
1400

2 000

W Egen personal (totalt under 2019)

Konsulter, inhyrd personal

Tillfalliga administrativa konsulter

M Extern driftpersonal

tidstjanster. Av antal heltidstjanster utgjorde SFV:s egen personal cirka
34 procent, men endast cirka 8 procent av det totala antalet sysselsatta.

SFV driver ett stort antal bygg- och underhallsprojekt. Under 2019
bedrevs arbete i cirka 1 670 projekt. Majoriteten av dessa bestod av
mindre ataganden i den l6pande forvaltningen. Den storsta andelen
externa resurser arbetar med var projektverksamhet, inom vdra
entreprenader, eller som tekniska konsulter i vara byggprojekt.

3000 4 000 5 000 6 000

Tekniska konsulter, byggprojekt

W | entreprenader
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RESULTATREDOVISNING

Mal i regleringsbrevet
Uppna resultatkrav

Mali regleringsbrev fér 2019

Myndigheten ska i sin verksamhet uppna ett resultat efter
finansiella poster motsvarande en avkastning om 2,7 procent pa
30 procent av myndighetens genomsnittliga lan for investeringar
i fastigheter och anlaggningari Riksgdldskontoret. Bidrags-
fastigheter samt jord och skog utan avkastningsférmaga arinte
beldnade och undantas fran avkastningskravet.

Tolkning av malet

SFV ska uppna ett resultat efter finansiella poster som lagst uppgar
till 106 mnkr. Det motsvarar en avkastning pa 2,7 procent pa 30
procent av myndighetens genomsnittliga lan for investeringar i
fastigheter och anldggningar i Riksgéldskontoret (Riksgélden).
Bidragsfastigheter samt jord och skog utan avkastningsformaga ar
inte belanade, och undantas fran avkastningskravet.

Méluppfyllelsen mdts genom en sammanvédgd bedémning av nedan-
stdende omraden:

e avkastningiprocent pa 30 procent av vara genomsnittliga lan i
Riksgédlden

e direktavkastning

e intdkter

e kostnader.

Maluppfyllelse

Vi bedémer att madlet dr uppfyllt. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 833 mnkr.

Resultat

Det ekonomiska dverskottet fore fastighetsférsaljningar uppgick till
833 mnkr, vilket kan jamforas med 877 mnkr féregdende ar.

Budget jamfort med utfall per verksamhetsgren

Resultatet motsvarade en avkastning pa 20,9 procent pa 30 procent
av SFV:s genomsnittliga lan i Riksgélden.

Den framsta anledningen till den héga avkastningen var inférandet
av nya redovisningsregler (komponentredovisning) den 1 januari
2016. De nya reglerna innebdr att en betydande del av de dtgarder
som tidigare klassificerades som underhallskostnader, nu klassifi-
ceras som investeringar, och darmed redovisas som anldggningstill-
gangari balansrdkningen.

Underhallskostnader belastar resultatet samma ar som atgarden ut-
fors, medan investeringar belastar resultatet under den kommande
avskrivningsperioden i form av avskrivningskostnader, med andra
ord fordelas kostnaden sa att den belastar flera ars resultat.

For SFV innebdrinférandet av komponentredovisning ett forbattrat
resultat under ett antal ar, darefter kommer de ackumulerade av-
skrivningskostnaderna medfora ett forsamrat resultat.

Pa siktinnebar komponentredovisningen dven 6kade finansiella
kostnader for SFV, eftersom investeringar ska finansieras av lan i
Riksgdlden.

Sammanfattningsvis dr de forbéttrade resultaten som beror pa de
nya reglerna enbart bokféringsmassiga, och innebdr inte likvid-
madssiga forbattringar.

Aven de senaste &rens ldga rdntenivd paverkar resultatet positivt.

Resultatet for respektive ar paverkas dessutom av den verksamhet
som bedrivs. Inte minst projektverksamheten far ett stort genom-
slag, bland annat genom ldgre intdkter pa grund av tomstéllda
fastigheter under pdgaende arbete, och hdgre intakter for nya hyres-
avtal, i samband med att fastigheten ater tas i bruk.

Att hélla beslutad budget &r en viktig del i att kunna uppna vart
resultatkrav. Nedan redovisas beslutad budget jamfort med utfall
perverksamhetsgren 2019.

Avvikelse

Budget 2019 Utfall 2019 Budget-Utfall
Verksamhet* Int Kost| +/-2019 Int Kost| +/-2019
Uppdragsverksamhet
Marknadshyresfastigheter 2409000 1644000 765000 2 454 587 1629 434 825153 60153
Kostnadshyresfastigheter 164 000 154 000 10000 148 130 144 902 3228 -6772
Bidragsfastigheter 364000 364000 - 339803 340 124 -321 -321
Mark 214000 113 000 101 000 207 393 114 455 92938 -8062
Réntor/finansiella kostnader 4000 117 000 -113 000 10830 105956 -95126 17 874
Uppdrag 9000 11 000 -2000 9334 11 906 -2572 -572
Summa 3164000 2403000 761 000 3170077 2346777 823 300** 62 300

* SFV har nya verksamhetsgrenar sedan 2015 och ackumulerat resultat redovisas fran dr 2015.
** Resultat frin A R von Kraemers testamentsmedel ingdr ej. Se respektive verksamhetsgren for mer information.

Resultatet, exklusive A R von Kraemers testamentsmedel, uppgick till
823 mnkr, vilket dr 62 mnkr hogre an beslutad budget. Den storsta
avvikelsen mellan budget och utfall var for verksamhetsgrenen
marknadshyresfastigheter. Avvikelsen beror framst pa hogre intdk-
teriform av hyror och arrenden, som framst avser omférhandlade
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avtal for regeringskansliet i kvarteret Lejonet och Brunkhuvudet,
samt for Centralposthuset, alla i Stockholm. De ldgre kostnaderna
avser framst driftkostnader, som personal och mediakostnader,
samt kostnader for underhall. For mer information, se avsnittet
Verksamhetsgrenar, sid.27-32.




ARSREDOVISNING 2019

Intdakter och kostnader

Direktavkastning

Direktavkastningen, det vill sdga driftnetto i forhallande till fastig-
heternas bokférda varden, uppgick till 8,9 procent under 2019, vilket
kan jamféras med 9,1 procent 2018. Den ldgre direktavkastningen
berodde pa att SFV:s bokférda varden dkade, da vi férvdrvade
Adelswardska huset i Stockholm for cirka 550 mnkr, samtidigt

som flera investeringars bokférda varden 6kade i och med att de
slutredovisades, till exempel Carolina Rediviva i Uppsala, till ett
vdrde av cirka 88 mnkr.

Intdkter

Hyresintakterna uppgick till 2 560 mnkr, intakter av anslag till 250
mnkr och dvriga intdkter till 370 mnkr. De totala hyresintakterna har
okat, framst pa grund av nya och omférhandlade hyresavtal. Nya och
omforhandlade avtal for marknadshyresfastigheterna avser bland
annat ett nytt avtal efter ombyggnad av kvarteret Bjornen, och ett avtal
for ny hyresgdst i Sodra Bancohuset, bada i Stockholm. Ombyggnad

i kvarteret Rosenbad och vakanta lokaleri Centralposthuset, bada i
Stockholm, har paverkat hyresintakterna negativt. For kostnadshyres-
fastigheterna har hyresintakter framst 6kat med anledning av det nya
avtalet for Nationalmuseum i Stockholm.

Intékter (mnkr)

2019 2018 2017
Hyresintdkter 2560 | 2473 | 2360
Intakter av anslag 250 247 197
Ovriga intikter 370 265 385
Totala intdkter 3180 | 2986 | 2943

Nyckeltal for hyresintakter (kr/kvm) per verksamhetsgren och SFV
totalt, aterfinns i tabellen nedan.

Hyresintakter (kr/kvm)

2019 2018 2017

Marknadshyresfastigheter 1851 1808 1740

Kostnadshyresfastigheter 1469 985 750

Bidragsfastigheter 221 219 193

SFV totalt* 1530 1514 1429

* Inklusive hyror och arrenden for jordbruksegendomar, som
férvaltas av SFV pd uppdrag av Fortifikationsverket.

Kostnader

De totala kostnaderna har 6kat fran 2017. Den stérsta 6kningen har
skett mellan 2018 och 2019, och avser framférallt kostnader fér un-
derhall, avskrivningar och nedskrivningar samt kostnader for central
administration. Avskrivningarna 6kade framst till féljd av forvarv

av Adelswardska huset samt tillgdngsredovisningar av kvarteret
Bjornen och Nationalmuseum, efter ombyggnad av dessa.

De storsta kostnadsposterna utgjordes av avskrivningar och ned-
skrivningar 559 mnkr, drift 485 mnkr, underhall 440 mnkr, adminis-
tration 434 mnkr och finansiella kostnader 106 mnkr.

De totala administrativa kostnaderna uppgick till 434 mnkroch
bestod fraimst av personalkostnader, inkop av externa tjanster,
IT-kostnader och lokalkostnader. Forvaltningsadministration upp-
gick till 283 mnkr och central administration till 151 mnkr.

Kostnader (mnkr)
2019 2018 2017

Driftkostnader 485 475 447
Underhallskostnader 440 405 395
Avskrivningar och nedskrivningar 559 472 429
Administration 434 406 380

varav forvaltningsadministration 283 278 279

varav central administration 151 127 100
Finansiella kostnader 106 133 154
Ovriga kostnader 333 234 324
Totala kostnader 2358 | 2125 2129

For mer information och nyckeltal for drift- och underhéllskostnader
se avsnittet Ldngsiktigt bevara fastigheternas virden, sid. 11-14
samt noter Rs, R6, sid. 64.

Under 2019 6kade vara administrationskostnader, frimst pa grund
av att nya medarbetare rekryterades inom bland annat ratts- och
sdkerhetsomradena. Vi har dven forstarkt inom upphandlingsomra-
det vilket har minskat konsultanvandandet.

Vi 6verforde dven vissa organisatoriska enheter fran forvaltnings-
administration till central administration, vilket gjorde att forvalt-
ningsadministrationskostnaderna minskade, och kostnaderna for
central administration dkade.

Nyckeltal for administrationskostnader (kr/kvm) aterfinns i tabellen
nedan.

Administrationskostnader (kr/kvm)

2019 2018 2017
Forvaltningsadministration 173 187 169
Central administration 94 60 61

For merinformation om administrationskostnader, se avsnittet Verk-
samhetsgren dvrigt, sid. 32 (Overhead).

Langsiktigt bevara fastigheternas varden

Fastigheternas vdrden ska bevaras pa en for dgaren och brukaren
langsiktigt lamplig niva.

Tolkning av malet

| de fastigheter vi forvaltar finns stora ekonomiska, klimat- och
miljomadssiga, natur- och kulturmédssiga samt sociala vdrden. Var
forvaltning ska vara langsiktig och héllbar. Det innebar att vi ansvarar
foratt vardena i byggnader, anldggningar, skogs- och jordbruks-
marker bevaras for dgaren, brukaren samt framtida generationer.
Samtidigt ska vi dven uppna ekonomiska krav samt beakta kund-
behov och andra intressenters férvantningar pa var verksamhet.

Var ambition dr att fastigheterna ska anvandas sa att hyresgaster,
arrendatorer och besokare kan ta del avden mangfald av upplevelser
och berattelser som finns i natur- och kulturmiljéerna. Vi forsoker, sa
langt det ar mojligt, att tillgodose dagens krav pa sakerhet, tillgang-
lighet, arbetsmiljo, ventilation och energieffektivisering. Vi genomfor
alltid atgarder med stérsta majliga respekt for fastigheternas natur-
och kulturvarden.
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SFV arbetar for att bevara fastigheternas varden genom driftatgar-
der, planerat underhall och ldmpliga investeringar. Eftersom SFV:s
fastighetsbestand representerar stora kulturvarden, genomfor vi
manga insatser for att bevara och tillgangliggora dessa, idag och for
framtiden. Som Sveriges storsta markforvaltare genomfor vi dven
manga atgdrder for att bevara varden pa skogs- och jordbruksmarker.

Méluppfyllelsen mats genom en sammanvédgd bedémning av nedan-
staende omraden:

e bevarande av fastigheternas varden genom driftatgarder

e bevarande av fastigheternas varden genom underhallsatgérder
e bevarande av fastigheternas varden genom investeringar

e bevarande av fastigheternas kulturvarden

e nyttjande av bidragsanslaget

e skogsvard.

Maluppfyllelse

Vi bedémer att malet dr uppfyllt pé myndighetsniva efter en sam-
mantagen beddémning av alla verksamhetsgrenar.

Vi bedomer dock att malet endast delvis uppfylldes for verksam-
hetsgrenen bidragsfastigheter. Anledningen dr att var nuvarande
anslagsnivd inte gor det majligt att fullt ut forvalta vart befintliga
bestand langsiktigt och hallbart. Insatser for att uppfylla lagkrav
samt sdkerstdlla sdkerheten for besokare och medarbetare har prio-
riterats hogst, vilket har lett till att insatser for att sdkra kulturvéirden
har prioriterats ldgre. For mer information om vdrt arbete med att
langsiktigt bevara bidragsfastigheternas virden se sid. 13—14.

Bevarande av fastigheternas vdarden genom driftatgéarder
Foratt kunna bevara varden i de byggnader och anldggningar som SFV
forvaltar krévs l[6pande drift. Med drift avses atgarder vid tillsyn och
inre- och yttre fastighetsskotsel, med ett férvantat intervall om mindre
dn ett ar, samt mediaférsorjning (bland annat el, VA, avfall och vdarme).

Driftatgdrderna ska bidra till att byggnaden och dess tekniska instal-
lationer fungerar korrekt under sin tekniska livslangd, att myndig-
hetsbesiktningar blir utférda i tid och att systematiskt brandskydds-
arbete (SBA) utfors med rétt frekvens. Driften ska dven leverera ett
bra inomhusklimat till hyresgdsten, med en optimerad energifor-
brukning. Vi genomfor driftatgdrder med fokus pa fastigheternas
kulturhistoriska varden och langsiktigt hallbara l6sningar, samtidigt
som vi beaktar ekonomiska krav, kundbehov och miljoaspekter.

Arets totala kostnad fér drift uppgick till 485 mnkr.

Driftkostnader (mnkr)

2019 2018 2017

SFV totalt 485 475 447

Nyckeltal for drift (kr/kvm) for SFV aterfinns i tabellen nedan. Nyckel-
talet for varje verksamhetsgren aterfinns under respektive delrubrik.

Drift (kr/kvm)

2019 2018 2017

SFV totalt* 297 291 270

* Inklusive driftkostnader for verksamhetsgren mark som saknar
uthyrbar area.

Bevarande av fastigheternas virden genom underhallsatgérder
For att bevara vdrden i de byggnader och anldggningar som vi
forvaltar, och samtidigt utveckla dem pa ett hallbart och ekonomiskt
effektivt satt, kravs underhall. SFV utfér underhall med hansyn till

kultur- och naturmiljo, och vad som &r en lamplig niva for dgaren och
brukaren. Atgarderna ska ha en varaktighet som &r langre &n ett ar.

Underhall kan dven avse felavhjdlpande atgédrder. Med felavhjalpan-
de underhall avses underhallsatgédrder som inte kunnat forutses,
utan som akut maste utforas for att aterstélla byggnadens ellerin-
stallationsutrustningens avsedda funktion. Felavhjdlpande underhall
kan till exempel vara atgarder efter skadegorelse, brand, vattenlac-
kage eller pumphaveri.

Totalt under aret genomférdes underhallsatgérder till en kostnad av 440
mnkr. Det &r en 6kning jamfort med 2018, bland annat till foljd av att fler
medarbetare har arbetat med planering och genomférande av under-
hallsprojekt, samt att en ny gransdragning mellan drift och underhall
medfor att fler dtgdrder klassas som underhall. Underhallsdtgarder pa
bidragsfastigheter drocksa hogre med anledning av ett hogre anslag.

Underhallskostnader (mnkr)

2019 2018 2017
SFV totalt 440 405 395

Nyckeltal for underhall (kr/kvm) for SFV, dterfinns i tabellen nedan.
Nyckeltalet for varje verksamhetsgren aterfinns under respektive
delrubrik. Underhallsatgarder i kulturfastigheter ar ofta mer resurs-
kravande an i moderna fastigheter, och nyckeltalet underhall (kr/kvm)
kan darfor betraktas som relativt hogt i jamforelse med branschen.

Underhall (kr/kvm)

2019 2018 2017
SFV totalt 270 248 239

Bevarande av fastigheter genom investeringar

Utover drift och underhall, gors dven investeringar for att bevara
fastigheternas varde. Fér mer information om SFV:s stora investe-
ringar under 2019, se avsnittet /nvesteringar, sid. 33-35.

Bevarande av fastigheternas kulturvdarden

SFV har under aret genomfort olika insatser som bidrar till de
nationella kulturmiljomdlen, och mdlen for den statliga politiken for
arkitektur, formgivning och design. Nedan foljer ett antal insatser
som vi genomfort for att bevara fastigheternas kulturvarden.

Samverkan for hdg kvalitet i offentligt byggande och
forvaltande

Under éret deltog SFV aktivt i Samverkansforum for statliga bygg-
herrar och forvaltares ndtverk for arkitektur och kulturmiljo. Under
aret arrangerade forumet dven en samverkansdag med fokus pa det
offentligas roll som byggherre, och féredéme i arkitekturfragor.

Vigledande strategier for kulturmiljéarbetet
Vi har under dret vidareutvecklat en metod for att félja upp och
utvdrdera hur kulturmiljo paverkas i byggprojekt.

| arbetet med regeringsuppdraget Okad anvéndning av solceller,
har vi haft kontakt med en forskargrupp som verkar inom tillstands-
givning avseende exterior paverkan pa byggnader. For mer informa-
tion se avsnittet Solcellssatsning, sid. 45.

SFV och nio andra myndigheter hade i uppdrag av regeringen att,

till den 31 oktober 2019, utarbeta vagledande strategier for hur
respektive myndighet kan bidra till de nationella kulturmiljémdlen
inom ramen for sin egen verksamhet. | rapporten redovisade vi den
overgripande malbilden, ”SFV:s kulturmiljoer & en gemensam resurs
i en hallbar framtid”, samt fyra vdagledande strategier. Dessutom
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ldmnade vi forslag pd insatsomraden och aktiviteter som ska starka
kulturmiljoarbetet. For att vi fullt ut ska kunna verka i enlighet med de
vdgledande strategierna, krdvs en béttre balans mellan uppdrag och
resurser, framfor allt i det bestand som utgors av bidragsfastigheter.
Natur- och kulturmiljo - tillgdngligt for alla

SFV strdvar efter att alla ska ha méjlighet att besoka de fastigheter
som myndigheten forvaltar, fysiskt och/eller digitalt. Vi planerar vart
tillganglighetsarbete i dialog med hyresgasterna, utifran 6nskemal och
mojliga prioriteringar.

Tillgénglighetsfragorna beaktas alltid i samband med om- och nybygg-
nad. | storre byggprojekt finns ofta mojligheter att forbattra den fysiska
tillgangligheten, i och med att fastigheten ofta ar tomstalld under om-
byggnad och renovering. Under aret fardigstélldes ett antal storre bygg-
projekt, dér atgarder for en forbattrad tillgénglighet ingick. Pa Carolina
Rediviva, Uppsala, omdisponerade vi bland annat lokalerna, vilket

har 6kat tillgéngligheten till och inom byggnaden. Tvd av de offentliga
toaletterna harblivit tillgdnglighetsanpassade och forsedda med optisk
larmsignal, en hiss har installerats, belysningen har férbattrats och
utrymningsplats har anordnats for att uppfylla utrymning for personer
med funktionsnedsattning. Pa Svenska institutet i Paris, Frankrike,
renoverades gdstlagenheterna och de publika ytorna tillganglighets-
anpassades, bland annat genom en ramp for att éverbygga hojdskill-
naderoch en tillganglighetsanpassad toalett. Vid ombyggnationen av
Ambassaden i Oslo, Norge, forbdttrades den fysiska tillgangligheten
genom en ny hiss, en tillganglighetsanpassad toalett samt ett lyftbord
i den konsuldra delen. Aven p& Dramaten och i kvarteret Lejonet, bada i
Stockholm, har hissar installerats under dret.

Vihar dven genomfort atgarder for att forbattra den fysiska tillganglighe-
ten pa vara marker. Till exempel byggde vi tre tillgdngliga rastplatser pa
Karson, inom Lovo naturreservat, Ekerd kommun. P& Karson inrdttade vi
dven en sa kallad barfotastig — en 250 meter lang naturstig pa skiftande
markunderlag. Stigen drtillganglighetsanpassad for synskadade, som
pa sa satt far mojlighet till en naturnéra upplevelse for flera sinnen.

SFVingarien myndighetsgrupp som samordnas av Naturvardsverket,
och som ska verka for att friluftslivsmalen nas. | december 2019
redovisade Naturvardsverket en uppféljning av friluftslivsmalen till
regeringen. Vi bidrog med underlag till uppféljningen och redovisade
exempel pd insatser som gjordes sedan férra uppféljningen, 2015.

Vitog dven fram, samt uppdaterade, skyltar pa bland annat Ven utanfor
Landskrona, vid Malmdhus slott i Malmad, vid Kiviksgraven i Simris-
hamns kommun, vid Risinge kyrka i Finspangs kommun och vid iskal-
laren i Vésteras slott. Pa Skeppsholmen i Stockholm har arbetet med
skyltprogrammet fortsatt och cirka 25 informationsskyltar och 20 hy-
resgdstskyltar har uppdaterats. Till Kungsbergs kungsgard/Varfruberga
kloster, Strangnds kommun, togs en taktil skylt fram. Vi kommunicerar
dven i samband med byggprojekt. Ett exempel pa det &r renoveringen
av kvarteret Rosenbad i Stockholm, ddr vi pa Drottninggatan satte upp
en vepa som berdttar Rosenbads historia och om renoveringen som
pagar bakom byggplanket.

Virldsarv for hdllbar samhdllsutveckling

Vi forvaltar mark i 8 av de 15 svenska vdrldsarven, och sitter med i
vidrldsarvsraden for Birka-Hovgarden, Eker6 kommun, Hansestaden
Visby, Gotland, och Drottningholms slottsomrédde, Ekeré kommun.
Under aret harvi dven pa olika satt bidragit till Riksantikvarieambe-
tets regeringsuppdrag att ta fram en nationell varldsarvstrategi.

Den 2-4 september 2019 anordnades den drliga nordiska vdrldarvs-
konferensen i Stockholm, dér de tre vdrldsarven i Stockholm, Birka

Hovgarden, Drottningholms slottsomrdde och Skogskyrkogarden, var
arrangorer. Vi medverkade genom att ingd i styrgrupp och arbetsgrupp.

Med ritt underlag och process bevaras virden

Vi tar fram vardprogram for samtliga byggnader, parker och jordbruks-
egendomar som &r statliga byggnadsminnen. Ett vardprogram &r ett
kunskapsunderlag som definierar kulturvarden och anger langsiktiga
mal for SFV:s forvaltning. De anvdnds bland annat i samband med
forandringsatgarder, som underlag till remissvari plandrenden, for
besoksmalsutveckling och i olika kommunikationsinsatser. Under
aret fardigstallde och beslutade vi fyra vardprogram.

Viansoker om tillstand hos Riksantikvarieimbetet nar vi behdver
genomfora dtgdrder som strider mot skyddsbestammelser for statliga
byggnadsminnen.

Vi utvecklar lopande samverkan med Riksantikvarieambetet, bland
annat gdllande hanteringen av ansdkningar om @ndringar och ingrepp
i statliga byggnadsminnen.

Tillstandsansokningar hos Riksantikvariedambetet

2019 | 2018 | 2017
Antal 179 240 155
varav avslag 1 0 2

Marknadshyresfastigheter

Marknadshyresfastigheter ar samhallsnyttiga byggnader och an-
laggningar som forvaltas utifrdn marknadsmassiga villkor.

Driftatgarder

Nyckeltalet for driftkostnader (kr/kvm) fér marknadshyresfastighe-
ter drhogre an tidigare ar, bland annat pa grund av hogre kostnader
for fastighetsskatt i Japan, USA, Adelswardska huset och Central-
posthuset i Stockholm, samt hégre kostnader for media.

Drift (kr/kvm) marknadshyresfastigheter

2019 2018 2017
Drift 303 289 280
varav media 131 129 126

Underhallsatgarder

Nyckeltalen for underhéllskostnader (kr/kvm) fér marknadshyres-
fastigheter darhogre an 2018. Det var bland annat till f6ljd av att

fler medarbetare arbetade med planering och genomfdrande av
underhallsprojekt samt att en ny gransdragning gjordes mellan drift
och underhall, som medfor att fler atgédrder klassas som underhall.
Utfallet kan variera mellan aren, eftersom bemanning och typ av
atgarder ofta forandras fran ar till ar.

Underhall (kr/kvm) marknadshyresfastigheter

2019 2018 2017

Underhall 173 159 179
De storsta underhallsprojekten inom marknadshyresfastigheter (mnkr)
Underhallsprojekt Utfall 2019
Kv Bjérnen, konsult och radgivning, Stockholm 3
Linkopings slott, ommalning av yttertak, Linkoping 3
Karlsborgs fastning, utvandig takmalning och lagning 5
av lackage, Karlsborg

London residens, felavhjadlpande underhall, England 2
Seoul, fonsterrenovering chefsbostad, Sydkorea 2
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Bevarande av kulturvdrden

Nedan foljer exempel pa projekt eller insatser som har utformats

sa att kulturvarden i vara marknadshyresfastigheter bevaras pa en
langsiktigt lamplig niva.

Carolina Rediviva i Uppsala dr Sveriges dldsta forskningsbibliotek.
Biblioteket invigdes 1841 och har bade byggts om, och till, under
1900-talet. Under 2018-2019 genomfdrdes en omfattande insats.
Vianpassade biblioteket till dagens krav pa arbets- och studie-
miljo, samtidigt som vi tog stor hansyn till byggnadens karaktar. Vi
omdisponerade lokalerna, for att 6ka tillgangligheten till, och inom,
byggnaden samt for att forbattra mojligheten att anvanda Carolina
Rediviva som plats for moten och samtal. Nu &r utstéllningssalarna
fornyade och moderniserade och konferensdelen &r en lattillgéng-
lig motesplats inom universitetet. De nybyggda delarna, som till
exempel entrén och caféet, visar hog kvalitet i gestaltning, utférande
och materialval. De karaktdristiska om- och tillbyggnaderna, som
tidigare utforts inom biblioteket, har lyfts fram genom till exempel
fargsdttning. Ombyggnaden av Carolina Rediviva tog tva ar och stod
klar for invigning varen 2019.

UD ansag att Sveriges residens i Oslo var for stort. Darfor fortatade SFV
residenset med ett viseringskansli och ett kontor. Pa sa satt kunde UD
ldmna det tidigare kansliet och istéllet forldgga samtliga funktioneri
chefsbostaden. Det skapade en effektiv [6sning i en av Sveriges dldsta
utrikesfastigheter, som Sverige dgt sedan 1906. Byggnadens kultur-
historiska varden har tagits tillvara och den fysiska tillgangligheten har
ocksa forbattrats.

2016 brann Batsmanskasernen — Kasern Il — pa Skeppsholmen i
Stockholm. Byggnaden &r fran 1819 och fick stora skadori branden.
Nu pagar arbetet med att aterstélla huset. Under aret har den brand-
skadade byggnaden, som ett forsta led i aterstéllandet, fatt ny, timrad
takstol, taktdackning och fasadrenovering. Takkonstruktionen bygger
pa samma metod och utférande som den ursprungliga fran 1800-talet,
vilket innebér att byggnadens dignitet och védrde aterskapas.

Kostnadshyresfastigheter

Kostnadshyresfastigheter ar huvudbyggnaderna fér Kungliga
Operan (Operan), Dramaten, Nationalmuseum, Naturhistoriska
Riksmuseet (NRM) och Historiska museet — samtliga i Stockholm.

Driftatgédrder

Nyckeltalen for driftkostnader for kostnadshyresfastigheter ar lagre
dn tidigare ar bland annat pa grund av ldgre kostnader for media,
med anledning av stangning av Dramaten fér ombyggnad.

Drift (kr/kvm) kostnadshyresfastigheter

2019 2018 2017
Drift 308 311 254
varav media 178 193 167

Underhallsatgérder

Nyckeltalen fér underhallskostnader (kr/kvm) for kostnadshyres-
fastigheter &r hogre dn tidigare ar, till foljd av ett utokat antal underhalls-
atgérderi samband med renovering av Dramaten.

Underhall (kr/kvm) kostnadshyresfastigheter

De storsta underhallsprojekten inom kostnadshyresfastigheter 2019

Underhallsprojekt (mnkr) Utfall 2019
Dramaten, malning av loger och logekorridorer,

Stockholm !
Nationalmuseum, underhall av golv, Stockholm 1
Dramaten, malning av trapphus, Stockholm 1
Kv Krubban, Historiska museet, felavhjdlpande 1
underhallinvandigt, Stockholm

Operan, felavhjdlpande underhallinvandigt, Stockholm 1

2019 2018 2017

Underhall 138 111 140

Bevarande av kulturvdrden

Nedan féljer exempel pd projekt ellerinsatser som har utformats

sd att kulturvdrden i vdra kostnadshyresfastigheter bevaras pa en
langsiktigt lamplig niva.

Dramaten vid Nybroplan i Stockholm, invigdes 1908, och dren av
Sveriges mest representativa jugendbyggnader. Under 2019 mélades
trapphus i de publika delarna om till sitt ursprungliga uttryck, efter-
som senare ommalningar/underhall utférdes med felaktiga material
och metoder. Aven logerna, som &r en viktig del av de anstilldas
arbetsplats, har malats om och aterfatt en dldre gron farg. En av
logerna har dven aterfatt originalsnickerier.

Botanhuset vid Naturhistoriska riksmuseet i Stockholm, placerades
som en fond till Vegaplatsen — parken framfor byggnaden — och
byggdes for att utgéra ett botaniskt museum. P& 1970-talet stingdes
byggnaden for offentligheten och anvands sedan dess till att bevara
och hantera samlingar samt for forskning inom fanerogam- och
kryptogambotanik. Botanhuset staridag infor en totalrenovering.
Malet &r att med varsam hand skapa &ndamalsenliga arbetslokaler
och god miljo for bevarandet av samlingarna. | samband med projek-
teringen infor ombyggnaden och renoveringen togs flera rapporter
fram som kartlade de kulturhistoriska vardena for bland annat den
fasta inredningen, med konsekvensbheskrivningar av féreslagna
fordandringar.

Nationalmuseums ombyggnad stod klar 2018 och under 2019 erhéll
museet flera priser:

o Arets fasad 2019, byggbranschens stora pris for Sveriges basta
husfasad, i kategorin renovering/restaurering.

e Stalbyggnadspriset 2019 som delades ut av Stdlbyggnadsinstitutet
for Nationalmuseums nya glastak och eleganta stalstruktur.

® ROT-priset 2019, Stockholms Byggmadstareférenings pris till det
projekt dar bestallare, arkitekt och byggentreprenor bast tillvara-
tagit byggnadens sdrdrag och kvaliteter.

Nationalmuseum var en av fyra nominerade kandidater till Kasper

Salinpriset 2019 som delas ut till ett svenskt byggnadsverk av hog

arkitektonisk kvalitet.

Bidragsfastigheter

Bidragsfastigheter ar kulturhistoriskt vardefulla fastigheter dar hyres-
intdkterna inte langsiktigt kan tdcka kostnaderna och darfér huvud-
sakligen finansieras genom anslag. Fastigheterna bestar av cirka 1 0oo
byggnader, drygt 400 markobjekt och ett knappt 100-tal anldggningar.
| bidragsfastigheteringar bland annat de kungliga slotten, flera stora
slottsparker, fastningar, ruiner, kloster och bruksmiljer.
Driftatgédrder

Nyckeltalen for driftkostnader for bidragsfastigheter ar lagre an tidi-
gare ar, bland annat pa grund av ny gransdragning mellan drift och
underhéll vilket medfor att fler dtgarder klassas som underhall.
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Drift (kr/kvm) bidragsfastigheter

2019 | 2018 | 2017
Drift 202 208 186
varav media 71 73 68

Underhallsatgarder

inte att vara mojligt for oss att uppfylla Kulturfastighetsstrategin.|
budgetunderlaget avseende ar 2021-2023 redovisas konsekvenserna
av obalansen mellan anslagsnivan och fastighetsbestandet.

I tabellen nedan redovisas vilka tio bidragsfastigheter som har nytt-
jat storsta delen av bidragsanslaget under 2019.

Nyttjande av bidragsanslaget under 2019 (mnkr)

Omfattningen av de atgérder som vi genomfor i bidragsfastigheter Bidragsfastighet Utfall 2019
paverkas i hog grad av anslagsnivdn. Med anledning av nagot hogre Stockholms slott, Stockholm 63
anslag 2019 dr nyckeltalen hogre dn tidigare ar. Aven en ny gransdrag- Drottningholms slott, Stockholm 19
ning mellanodrift och underhall, medfor att fler atgarder klassas som Landskrona citadell, Landskrona 13
underhall. Atgérder i bidragsfastigheter klassas aldrig som investering - - -
utan alltid som underhall, och darfor &r nyckeltalet for bidragsfastigheter Nya Alvsborgs fdstning, Gbteborg 10
hogre 4n for dvriga verksamhetsgrenar. Nyckeltalet paverkas dven av att Huseby bruk, Alvesta 7
flera atgédrder genomfors i fastigheter som saknar registrerad area, till Lackd slott, Lidkoping 7
exempel murverk, kajer, parker och 6vriga markomraden. Backaskogs slott och kungsgard, Kristianstad 7
Underhallskostnad (kr/kvm) bidragsfastigheter Skoklosters slott, Balsta 6
2019 | 2018 | 2017 Ulriksdals slott, Solna 5
Underhall 544 525 389 Odinsborg, Uppsala 4

De storsta underhallsprojekten inom bidragsfastigheter 2019 (mnkr)

Underhallsprojekt Utfall 2019
Stockholm slott, fasader etapp 6-8 (2015-2021),

Stockholm 36
Stockholm slott, Harleman, Stockholm 16
Nya Alvsborgs fistning, nytt avlopp och kaj, Géteborg 9
Landskrona citadell, anpassning till ny hyresgast, 6
Landskrona

Lacko slott, fasadrenovering av kyrkan, Lidkoping 4

Bevarande av kulturvdrden

Viharibudgetunderlaget avseende ar 2021-2023, och dven tidigare

ars budgetunderlag, framfort att var nuvarande anslagsniva inte gor

det mojligt for oss att forvalta vart befintliga bestand langsiktigt och
hallbart, dar samtliga mal, uppdrag och myndighetskrav uppfylls. Vi har
sarskilt svart att prioritera insatser for att bevara kulturvarden, eftersom
det underhall som anses nédvéandigt for att undvika tillbud och efterleva
lagkrav har hogsta prioritet, som till exempel en sdker arbetsmiljo for de
som arbetar med fastigheterna, eller for hyresgaster och bestkare. Det
blir 6ver tid svart att uppfylla lagkrav pd méanga av bidragsfastigheterna.

Idag har SFV:s ursprungliga 8o bidragsfastigheter 6kat till cirka 150. Hu-
vuddelen av 8kningen avser dverféringen av RAA:s fastighetsbesténd
2015, men ocksa l[6pande 6verforingar fran Sjofartsverket, Fortifika-
tionsverket och fore detta Assi Doman. Férutom den kraftiga utkning-
en av bestandet under perioden 1993-2018, har lag- och sdkerhetskra-
ven skdrpts. Bland annat genom tydliggdranden av fastighetsdgarens
ansvar, och dndringari plan- och bygglagen samt miljobalken. Dessut-
om har antalet beskare 6kat, och ambitionerna fran bade regeringen
och omvarlden har hojts, sérskilt inom héllbarhetsomradet.

Viarbetar med att ta fram langsiktiga strategiska riktlinjer for
bidragsfastigheterna med utgangspunkt i Kulturfastighetsstrategin
(2016/17:116). Arbetet ska bland annat resultera i en férdjupad
konsekvens- och behovsanalys kring bidragsfastigheternas anslags-
behov. Den ska dven beskriva hur vi kan intensifiera arbetet med att
avyttra/avveckla fastigheter, i syfte att fa en battre balans mellan
resurser, uppdrag och myndighetskrav. Det kan dock konstateras,
att dven om takten i avvecklingen av fastigheter 6kar, kommer det

Nedan foljer exempel pa projekt eller insatser som har utformats sa att
kulturvarden ivara bidragsfastigheter bevaras pa en langsiktigt lamplig
niva. Skoklosters slott ligger vid Mdlaren mellan Stockholm och Uppsa-
la. Slottet &r ett museum med stora samlingar fran barocken och andra
epoker. Fénsterrenoveringar har utforts pa slottet i olika etapper under
flera ar. Fonsteratgarder kommer att fortsatta dven under 2020.

Arné kyrka i Enképing &r en av flera kyrkor som dverforts fran RAA

till SFV. For dessa speciella kyrkobyggnader, med historia fran
1200—-1300-talet, maste underhall utféras med hjélp av hantverkare
som har stor erfarenhet inom material- och metodomraden. Under 2019
fick Arno kyrka ett nytt spantak som haller for flera drtionden framat.

Mark

Mark avser skog, jord, kronoholmar och tomtréatter. SFV:s markforvaltning
omfattar cirka 6,5 miljoner hektar och SFV ar landets areellt sett storsta
markforvaltare. Inom stora omraden i nordvéstra Sverige ansvarar lans-
styrelserna forviss del av férvaltningen. Under 2019 forde SFV samtal
med ldnsstyrelserna i omradet om formerna for forvaltningen.

| SFV:s totala markfarvaltning ingar, forutom skogsfastigheter, dven
jordbruksfastigheteriform av cirka 6 700 hektar dkermark, cirka 2 800
hektar betesmark samt cirka 4 500 hektar 6vrig jordbruksmark.

I markforvaltningen ingdr dven cirka 1 700 kronoholmar, det vill sdga
Oar och skdr runt om Sveriges kust, samt i Vanern, Vattern, Mdlaren
och Hjilmaren. Aven 42 tomtratter ingéri den totala markférvaltningen.

Pa uppdrag at Fortifikationsverket férvaltar SFV cirka 10 500 hektar
aker- och betesmark, som framfor allt bestar av 6vningsomraden och
marker runt flygfalt, som Forsvarsmakten behover for sin verksamhet.

De storsta underhallsprojekten inom mark 2019 (mnkr)

Underhallsprojekt Utfall 2019
Lovo, forvaltning av naturreservat, Ekerd 2
Tullgarns Kungsladugard, installation av fiber, 5
Sodertdlje

Hjdlmshults Kungsladugard, atgarder efter ,
synebrister, Helsingborg

Landsberga Kungsladugard, rivning och sanering 1
efter brand i varphonsstall, Enkdping

Soderby trask, anldggning av vatmark, Bogesund 1
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Bevarande av vdrden pa skogsfastigheter

Skogen innehaller manga olika varden utéver det ekonomiska
vardet. Dessa vdgs samman i var vision att férvalta statens skogar
hallbart, samt att efterstrava stérsta mojliga samhéllsnytta — bade

i dag och for framtida generationer. | praktiken innebér det att vaga
in samtliga nyttigheter som skogen ger, saval ekonomiska och natur-
vardsmédssiga som sociala.

Utgdngspunkten &dr den strategi for hallbart skogsbruk som besluta-
des av SFV:s styrelse i december 2016. | strategin vdgs olika varden

som skogen kan bidra med, mot varandra, for att styra mot visionen
om att skapa storsta mojliga samhéllsnytta. Vi arbetar aktivt med
skogsvard for att fraimja en god virkesproduktion och vardetillvaxt

i den brukade skogen. Nedan finns en sammanstéllning 6ver arets
skogsvardsinsatser pa SFV:s indelade produktiva skogsmark. | sédra
Sverige forvaltar SFV 12 ooo hektar indelad produktiv skogsmark,
fornorra Sverige dr motsvarande siffra 283 000 hektar.

Skogsvard (hektar) (kr/ha)

Typ av skogsvard (sédra* Sverige) 2019 2018 2017
Hyggesrensning Ha 5
Pris per ha 1494 0
Markberedning Ha 19 48 15
Pris per ha 5141 2745 1952
Plantering Ha 22 46 15
Pris per ha 13493 11 432 9873
Réjning Ha 180 87 70
Pris per ha 3239 4141 3252
Total skogsvard Ha 226 181 99
Pris per ha 4371 5633 4037
Typ av skogsvard (norra* Sverige) 2019 2018 2017
Hyggesrensning Ha 124 110 204
Pris per ha 11773 8890 6792
Markberedning Ha 443 494 372
Pris per ha 2232 2059 1989
Plantering Ha 501 526 383
Pris per ha 4798 4862 5022
Rsjning Ha 945 1475 425
Pris per ha 2483 2715 1873
Total skogsvard Ha 2014 2605 1385
Pris per ha 3576 3285 3500

*Till norra Sverige rdknas Norrbottens, Visterbottens samt Jdmtlands ldn. SGdra Sverige bestdr av évriga lén.

| sodra Sverige ligger skogsvardskostnaderna generellt ndgot Gver
branschgenomsnitt, pa grund av en stérre andel ddellévskog dn
genomsnittet. | norra Sverige ligger skogsvardskostnadernaii linje med
branschgenomsnittet, forutom hyggesrensning, dar SFV:s kostnad per
hektar ar betydligt hdgre. Det beror pa att vi klassat rensning av miss-
lyckade foryngringar som hyggesrensning och dessa drvadsentligt
grovre dn normala hyggesrensningar. De trdd som rojs bort har stérre
diameter, ofta 15 — 20 centimeter, vilket kan jamféras med en normal
hyggesrensning, ddr stammarna séllan dr grovre dn 10 centimeter.

Forest Stewardship Council

Cirka 250 000 hektar av skogsmarken dr klassad som produktions-
skog dadr skogsbruk bedrivs. All SFV:s skogsmark dr certifierad enligt
Forest Stewardship Council (FSC-Co23815) och revision med kontroller
i falt utfors arligen. FSC-standardens principer innebdr att skogsbruket
revideras utifran bland annat: lagefterlevnad, urfolksrattigheter,

skogsskatsel, planering, uppféljning, miljghdnsyn, underhéll av
skogar med hoga bevarandevdrden, hansyn till lokalsamhallet och
arbetarréattigheter.

Arets FSC-revision hélls i Jimtland med féltkontroller i Are och
Hérjedalens kommuner. SFV fick tva storre avvikelser, som géllde
uppfdljning av entreprendrers arbete och avvikelsehantering, samt
en mindre avvikelse som gallde utformning av avtal. De storre
avvikelserna atgédrdades av SFV och godkdndes samt stangdes av
revisorn fore arsskiftet.

Bevarande av kulturvirden (skogsfastigheter)

Hoga kulturvarden forknippas ofta med byggnader, men dven
skogen innehéller manga kulturvarden, som ska bevaras for fram-
tida generationer. Nagra exempel pa sadana kulturvarden i skog &r
forndkrar, fangstgropar, tjdrdalar och samiska barktakter.
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Vijobbarlopande i enlighet med SFV:s rutiner for att bevara kultur-
varden pa vara skogsfastigheter, och nagra viktiga exempel ur ruti-
nerna dr att kulturlamningar ska frihuggas, risrensas och markeras
med sa kallade kulturstubbar (1,3 meter héga stubbar som markerar
vardefulla kulturmiljoer, for att minska risken for framtida skador).
Dessutom far maskiner aldrig framféras sa att lamningar skadas.

Nedan f6ljer exempel pa projekt eller insatser som har utformats sa
att kulturvarden pa vara skogsfastigheter bevaras pa en langsiktigt
lamplig niva.

Under vdren restaurerade vi kulturlandskapet i Torphagen, som &r
en del av Kungliga nationalstadsparken. Vi utforde arbetet i samrad
med Lansstyrelsen, som har en samordnande roll med att utveckla
parkens kultur-, natur- och rekreationsvarden. | Torphagen tog vi bort
sly, unga trdd samt trad som bedomdes som farliga for omgivningen.
Vivartvungna att ta hansyn till kulturlamningar, som ar rester av
den bebyggelse och dess tradgardar som fanns i omradet fran
1800-talet, tills de sista husen revs under 1980-talet.

Eken dr Kungliga nationalstadsparkens karaktarstrad och &r en
vardefull del av parkens historia, samt en viktig miljé for manga
vaxter och djur. De gamla ekarna intar en sdrstdllning vad géller den
biologiska méangfalden, och de har historiskt vaxt i ett mer 6ppet
landskap. Ekarna fristdlldes och kommer nu ha betydligt battre
forutsattningar for att leva vidare.

Aterplantering av parklindar i barockalléerna vid Skoklosters slott,
Habo, fortsatte fortredje aret i rad. Uppbyggnadsbeskéarning sker kon-
tinuerligt av nyplanterade trdad, och trad som vaxeri plantskolan inom
fastigheten. Arbetet ar beskrivet i artikeln Skoklostermodellen — Ett
arbetssditt att varda och fornya dldre alléer. Artikeln finns publicerad i
Fareningen for Dendrologi och Parkvdrds arsskrift Lustgdrden 2019.

Virestaurerade dven vaktméastargarden vid Visby residens, Gotland,
under 2019. Sentida material som asfalt och betongmarkplattor
ersattes med grus, vilket har forstarkt de kulturhistoriska vardena
inom fastigheten.

Bevarande av kulturvirden (jordbruksfastigheter)

SFV forvaltar jordbruksfastigheter med hdga kultur- och naturvarden
i Gotaland och Svealand, fraimst kungsgardar, militdra bostéllen och
kronoegendomar med tillhérande jordbruks- och skogsmark.

Nedan féljer exempel pa projekt eller insatser som har utformats sa
att kulturvdrden pa vara jordbruksfastigheter bevaras pa en lang-
siktigt lamplig niva.

Pa Karlsborgs fastning, beldget pa Vands udde vid Vattern, innesluts
man i en historisk miljé som ar dppen for besdkare. Fastningen
nyttjas dn idag av Forsvarsmakten, men det finns dven ett flertal
bostadshus och lagenheter som bebos av civila. Den vackra och
vdlbevarade miljon gor Karlsborgs fastning till ett populdrt bostads-
omrdde och en intressant miljo att flanera i, och drval anvant av
bade militdr och Karlsborgsbor. Karlsborgs turistbyra anordnar dven
olika guideturer fér bade barn och vuxna pd omrddet.

Pa den yttersta delen av Vanids udde har SFV gallrat och rensat vege-
tation inom ett naturomrade som utgors av bade en tidigare engelsk
park och ett arboretum. Gallringen utfordes for att bibehalla natur-,
kultur- och upplevelsevdrden i omradet. Omradet runt Garnisons-
sjukhuset har nu blivit mer framtradande i miljon samtidigt som
ldmningar av ett eremitage framtrdder tydligare. Rester av militar
verksamhet pd udden, i form av skyddsvérn och bunkrar, rensades
ocksa och blev en tydligare del av miljon.

Tillhandahalla lokaler, mark och anldggningar

Mali regleringsbrev for 2019

Myndigheten ska tillhandahalla andamalsenliga och konkurrens-
kraftiga lokaler, mark och anldggningar dt sina hyresgéaster och
uppfattas som en serviceinriktad hyresvard.

Tolkning av malet

SFV verkar for att tillhandahalla @ndamalsenliga och konkurrens-
kraftiga fastigheter pa ett serviceinriktat sdtt, genom kommunikations-
insatseroch olika typer av dialog- och samverkansformer med kunder.
Genom hyresgdstanpassningar samt om- och nybyggnationer, ar
SFV:s malséttning att de forvaltade fastigheterna ska vara attraktiva
for nuvarande och framtida kunders verksamhetskrav och behov.
Maluppfyllelsen méts genom en sammanvédgd bedémning av nedan-
stdende omrdden:

e samverkan och dialog med kunder

¢ felavhjdlpande underhall

e hyresgdstanpassningar

e vakanser

e kundundersokningar

e samverkan mellan skogsbruk och renndring.

Maluppfyllelse

Vi bedémer att malet d@r uppfyllt pd myndighetsniva efter en

sammantagen bedémning av alla verksamhetsgrenar.

Vi bedomer dock att malet endast delvis dr uppfyllt for verksam-
hetsgrenen bidragsfastigheter. Anledningen dr att var nuvarande
anslagsniva inte gor det mojligt for oss att fullt ut tillhandahalla
dndamalsenliga och konkurrenskraftiga lokaler, mark och anldgg-
ningar dt vdra hyresgdster, och att uppfattas som en servicein-
riktad hyresvidrd. Vi kan till exempel inte tillgodose alla nskemal
om installation av hissar, for att det ska vara méjligt att bedriva
restaurangverksamhet, och vi har i storre utstrdckning begrdnsat
tilltrdadet till fastigheter, for att minska risken for tillbud och person-
skador. For mer information om vart arbete med att tillhandahadlla
dndamalsenliga, konkurrenskraftiga bidragsfastigheter pa ett

serviceinriktat sdtt se sid. 19-20.

Samverkan och dialog med kund

SFV har lokal- och bostadshyresgaster, arrendatorer och virkes-
kopare som kunder. Samarbetet med dessa &r av stor vikt, bade i
det dagliga och i det langsiktiga arbetet. Hyresgdstmoten &r ett av
de forum som anvénds for att fanga in aktuella fragor och stimma
av behov och forvantningar. Varje ar bjuder SFV:s jordbruksférvaltning
in samtliga arrendatorer till en gemensam triff, och det har aret
genomfordes den i samarbete med Fortifikationsverket. Temat for
aret var Ranchdrift och dgde rum pa Revingehed i Skane.

Andra exempel pd [6pande dialog med vara kunder dr olika kom-
munikationsinsatser i form av nyhetsbrev, informationsbrev vid
aktuella handelser och projektspecifika informationsmoten.

Hanteringen av felanmalan &r ett annat viktigt tillfalle for dialog. Flera
av SFV:s fastighetsomraden arbetari samrad med hyresgésten med
att forbattra befintliga, eller ta fram nya arbetsrutiner for felanmalan.
Under 2019 fattade vi beslut om ett enhetligt system for felanmaélan
inom hela SFV.

16 STATENS FASTIGHETSVERK



ARSREDOVISNING 2019

Vissa tillfallen ger anledning till samverkan utéver det vanliga.

Ett sddant exempel &r firandet av att Karlsborgs fastning fyllde
200 ar. Ett firande som strdckte sig 6ver hela aret, bland annat pa
Nationaldagen den 6 juni, och i november da SFV tillsammans med
Karlsborgs kommun och Férsvarsmakten visade dolda skatter pa
fastningen.

Under 2019 genomfdrde SFV intressentdialoger och en vdsentlig-
hetsanalys, ddr 24 externa intressenter som representerar bland
annat hyresgdster, samarbetspartners, leverantdrer, andra myndig-
heter, ideella organisationer och branschorganisationer intervjuades,
om vilka héllbarhetsfragor som ar viktigast for SFV att arbeta med.
For mer information se avsnittet Agenda 2030, sid. 39—42.

Felavhjdlpande underhall

Infor 2019 togs en ny gransdragning mellan drift och underhall fram,
bland annat sdrredovisas felavhjdlpande underhall. Felavhjdlpande
underhall &r underhallsatgédrder som inte kan férutses och darfor
inte kan budgeteras, men enligt erfarenhet uppstari byggnaden.
Atgédrder maste utféras akut for att aterstélla byggnadsdelens eller
installationsutrustningens avsedda funktion. Till felavhjdlpande
underhall hor atgérder efter skadegorelse eller skada efter till
exempel brand, vattenldckage, pumphaveri, takldckage, skada pa
sanitetsporslin.

Av arets totala kostnader for underhall, 440 mnkr, utgjorde 107 mnkr
felavhjdlpande underhall. Nyckeltal for felavhjdlpande underhall
(kr/kvm) for SFV totalt, aterfinns i tabellen nedan. Nyckeltalet for
varje verksamhetsgren aterfinns under respektive delrubrik. Det &r
inte mojligt att redovisa historiska varden eftersom redovisnings-
principerna har dndrats.

Felavhjidlpande underhall (kr/kvm)

2019 2018 2017
SFV totalt 65 - -

Hyresgdstanpassningar

Hyresgdstanpassningar dr atgarder som initieras utifran hyres-
gastens behov. Det gor att kostnaden och antalet atgarder varierar
fran artill ar. Hyresgdstanpassningar genomfors alltid i SFV:s regi
och utifran fastighetens forutséttningar. Nar hyresgdstanpassningar
planeras ska flera aspekter beaktas utover de marknadsméssiga
villkoren, for att uppna en langsiktigt hallbar l6sning. Manga byggna-
der har genom aren anpassats for verksamheternas specifika behov.
Ofta utfors hyresgédstanpassningar i samband med underhalls- och
investeringsprojekt.

Arets totala kostnad fér hyresgdstanpassningar uppgar till 283 mnkr.

Hyresgédstanpassningar (mnkr)

2019 | 2018 | 2017
SFV totalt 283 175 267

Nyckeltal for hyresgdstanpassningar (antal) for SFV totalt dterfinns
i tabellen nedan. Nyckeltalet for varje verksamhetsgren aterfinns
under respektive delrubrik.

Hyresgédstanpassningar (antal)

2019 | 2018 | 2017
SFV totalt 235 231 280

Vakanser

Utdver omférhandling av befintliga avtal arbetar myndigheten med
att hitta nya hyresgaster till vakanta lokaler. Vakanta areor kan
innefatta ytor som i vissa fall krdver storre insatser eller utveckling
for att bli mojliga att hyra ut och som vi i nuldget har svart att hitta
lamplig verksamhet for. De atgarder som utfors praglas av hansyn till
sdval byggnadens kulturhistoriska varden som till méjligheten att fa
ekonomisk avkastning.

Nyckeltal for vakanser for SFV totalt terfinns i tabellen nedan.
Nyckeltalen for varje verksamhetsgren aterfinns under respektive
delrubrik.

Den ekonomiska vakansgraden uppgick till 83 mnkrunder 2019.
| december 2019 fanns det ytvakanser pa totalt 88 437 kvm.

Vakanser (mnkr) (procent) (kvm)

2019 2018 2017
Ekonomisk vakans (mnkr) 83 39 41
Ekonomisk vakansgrad (%) 3,5 1,7 1,8
Vakant uthyrningsbar area (kvm) 88 437 95041 | 91868
Ytvakansgrad (%) 5,6 5,9 5,7

Den ekonomiska vakansen har 6kat jamfort med 2018 och den vakanta
uthyrningsbara arean har minskat jamfort med 2018. Férandringarna
beror framst pa vakanta ytor i Centralposthuset i Stockholm under
aret. Fran och med december 2019 &r delar av byggnaden uthyrd.

Kundundersdkningar

Vartannat ar mater SFV Néjdkundindex (NKI). Dar svarar vara kund-
grupper pa fragor om hur de uppfattar oss som hyresvérd, och hur val
vara fastigheter uppfyller hyresgédsternas behov att verka och vistas i.
Undersokningen dr ett bra underlag for vart l6pande arbete och i
dialogen med vdra hyresgaster.

Den senaste matningen genomférdes hsten 2018, och da uppgick
det genomsnittliga vérdet for vara kundundersokningar till 70,5 pa
en skala fran o till 100.

NKI-vdrdet for vara kontorslokaler (lokalhyresgéster) var 70. Vardet
kan jamforas med resultatet for Fastighetsbarometern Kontor,
Sveriges storsta néjd-kund-undersokning for fastighetsforvaltare
av kontorslokaler. 2018 deltog 20 hyresvardar i undersékningen och
genomsnittsvardet uppgick till 73, vilket innebér att SFV:s varde for
lokalhyresgéster lag strax under genomsnittet.

Vért bostadsbestand finns dver hela Sverige. Det ror sig sammanlagt
om narmare 980 hyresavtal fordelat pa cirka 530 byggnader. Bostéa-
derna anvdnds bade for permanentboende och for fritidsboende. Den
storsta andelen avtal, cirka 730, dr klassade som permanentbostader
och cirka 250 dr klassade som fritidshus. Av de permanenta bostads-
hyresavtalen finns cirka 47 % inom den Kungliga dispositionsratten
eller omfattas av sdrskilda donationsvillkor, varav de storsta bestan-
den finns i Solna (Ulriksdal), Stockholm och Karlsborg. For 2018 var
NKI-vardet for vara bostadshyresgaster 65.

Under 2019 f6ljde SFV:s fastighetsomrdden upp resultatet fran var
NKI-undersékning fran 2018, bland annat genom kommunikation
med respektive hyresgdst, och genom att ldgga handlingsplaner
for eventuella dtgdrder. Dessutom var aterkoppling fran kundunder-
sokningen en aterkommande punkt pa vara hyresgdstmaten.

Ndsta kundundersékning planeras att genomforas under 2020.
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N6jd kundindex (NKI)

Minskning av ytvakanser marknadshyresfastigheter (kvm)

Marknadshyresfastigheter

Felavhjdlpande underhall
Det &rinte mojligt att redovisa historiska varden eftersom redovis-
ningsprinciperna har andrats.

Felavhjdlpande underhall (kr/kvm) marknadshyresfastigheter

2019 2018 2017

67 -

Hyresgdstanpassningar

Hyresgdstanpassningar for marknadshyresfastigheter var fler an
tidigare ar, till foljd av att hyresgédsterna har bestillt fler dtgirder. De
storsta atgarderna under 2019 var renovering av Rosenbad, 86 mnkr,
verksamhetsanpassning av Centralposthuset, 25 mnkr, konferens-
anlaggning kvarteret Lejonet, 15 mnkr, och sdkerhetsatgarder Freds-
gatan, 15 mnkr, samtliga fastigheteri Stockholm.

Hyresgédstanpassningar marknadshyresfastigheter (antal)

2019 2018 2017

208 205 270

Vakanser
Den ekonomiska vakansgraden uppgick till 79 mnkr under 2019. |
december fanns det ytvakanser pa totalt 43 703 kvm.

Vakans marknadshyresfastigheter

2019 2018 2017
Ekonomisk vakans (mnkr) 79 37 31
Ekonomisk vakansgrad (%) 3,7 1,8 1,6
Vakant uthyrningsbar area (kvm) 43703 | 48197 | 44 945
Ytvakansgrad (%) 3,9 4,2 4,0

Den ekonomiska vakansgraden var hdgre under 2019 dn tidigare
ar, till stor del beroende pa outhyrda lokaler i Centralposthuset,
Stockholm. Lokaler som fran och med december 2020 &r fullt uthyrda.

I jamforelse med 2018 sjonk ytvakansgraden fran 4,2 procent till
3,9 procent. Den st6érsta minskningen av marknadshyresfastigheternas
ytvakanser under 2019 utgjordes av Centralposthuset, da delar av
Centralposthuset, 7 804 kvm, blev uthyrda fran december 2019.

Vi har dven ett antal ytterligare avtal i vara system, som tillsammans
motsvarar en area pa ca 16 ooo kvm. De &r dock inte klara och under-
tecknade, utan ligger som vakanta och prelimindra. Avtalen ror
hyresgdster som i vissa fall redan flyttat in, eller befintliga hyres-
gaster dar omforhandlingar pagar.

I tabellen nedan anges de stérsta minskningarna av ytvakanser som
har gjorts for marknadshyresfastigheter under aret.

2018 | 2015 | 2013 Fastighet Utfall 2019
Lokalhyresgéster 70 70 71 Centralposthuset, Stockholm 7 804
Bostadshyresgdster 65 67 66 Residens Kristianstad 1000
Virkeskopare 83 74 72 Vakanserna under aret omfattade allt frén moderna kontorslokaler
Jordbruksarrendatorer 64 69 69 i Stockholms innerstad, till inte lika fullt moderna i det fore detta

- " residenset i Kristianstad. Andra vakanser var Vdstra Hastholmens
Genomsnittsvarde 70,5 70 69,5 . . . .
fort (SBM), i Karlskrona sk&rgard, som &r ett i stort sett raserat fort,

Armébatteriet Bomyrberget i Jokkmokk samt Tynnelsd slott (SBM)

i Mélaren, som togs éver frdn RAA, dir hela byggnaden i stort sett
bestar av raa ytor. Karlsborgs fastning (SBM) har stora areor som star
vakanta. Merparten av dessa utrymmen kréver stérre renoveringar
eller drytor som &r svdra att hitta lamplig verksamhet for.

Férutom detta hade vi en del vakanser pa attraktiva platser dar man
vantar pa olika myndighetsbeslut for att kunna hyra ut. Anldggning-
arna i Kdpenhamn och Helsingfors har stora vakanser eftersom UD
har minskat sina férhyrningar. | avvaktan pa regeringsbeslut om

att fa hyra ut till hyresgéster som idkar kommersiell verksamhet, ar
dessa ytoridag tomstéllda. Umead residens (SBM) vantar pd besked
frdn RAA om hur man kan installera godkand ventilation. Adelswird-
ska huset i Stockholm som inforlivades i bestandet under 2019 har
idag stora vakanser, eftersom man tomstéller byggnaden vart efter
avtalen l6per ut, infor omfattande renoveringar som utfors bland
annat av sakerhetsskal.

Vart Fastighetsbestdnd dar komplext och omfattande, och har dess-
utom en stor geografisk spridning. Det kan darfor vara svart att jam-
fora vara vakanser med andra fastighetsdgare. Jones Lange Lasalle,
ett foretag verksamt inom fastighetsbranschen, analyserar regelbundet
vakansgrader for kontorslokaler. For kvartal fyra 2019 uppskattade

de att kontorslokaleri omradet Storstockholm hade en ekonomisk
vakansgrad pa cirka 6 procent. | Stockholms innerstad estimerade
de en ekonomiska vakansgrad pa cirka 2 procent. Detta kan sattas i
relation till SFV:s marknadshyresfastigheter som under kvartal fyra
2019 hade en ekonomisk vakansgrad pa 3,7 procent for hela Sverige.

De storsta ytvakanserna, sorterade i storleksordning fran storsta till
minsta vakans, har under aret varit féljande:

e Residenset i Kristianstad (SBM) tomstélldes for en eventuell av-
yttring av fastigheten, men ndgon forséljning &r inte ldngre aktuell.
Vid slutet av dret var 2 415 kvm vakant, en minskning med cirka
1000 kvm sedan december 2018. Under februari 2019 startade ett
ombyggnadsprojekt som omfattar ca 9oo kvm och som kommer
att pagd under 2020.

e Helsingfors ambassad, hade vakanser pd 1 666 kvm, sedan UD
minskat sin forhyrning och flyttat ut ur stora delar av byggnaden.
| avvaktan pa regeringsbeslut for att fa idka kommersiell verk-
samhet dr dessa ytor idag tomstallda.

e | ambassaden i Képenhamn var omkring 1 428 kvm vakant, i
avvaktan pd regeringsbeslut for att fa hyra ut till hyresgéster
som idkar kommersiell verksamhet, eftersom UD har minskat sin
forhyrning och flyttat ut ur stora delar av byggnaden.

e Vadstena slott (SBM) hade stora vakanta ytor, 1 418 kvm. Har
invantar vi Riksarkivet och ett eventuellt avtal for ombyggnad.

For narvarande korttidsuthyrningar.

e Adelswirdska huset, Stockholm, hade en vakans pa 1379 kvm.
Byggnaden koptes 2019 och har en total uthyrbar area pa cirka 3 200
kvm. | takt med att gdllande avtal [6per ut, och nuvarande hyres-
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gdster flyttar, kommer vi att fa allt storre vakanser. Ndr byggnaden
ar helt tomstéalld kommer en total ombyggnation att ske.

e ResidensetiUmea (SBM) hade vakanser pa 1364 kvm. Ventilationen
arfor narvarande undermalig, under aret har diskussion férts med
RAA om hur godkénd ventilation kan installeras. Diskussioner
pagar dven med en ny potentiell hyresgdst, som forvéntas flytta in
september 2020.

e Halmstad slott (SBM) hade en vakans pa 1268 kvm. Dialoger fors
med en ny mojlig hyresgast.

| fastighetsbestandet finns dessutom en rad vakanser som beror

pa byggnader som inte dri fullgott skick. Pa grund av fastigheternas

skick kan endast lag elleringen hyra utga:

e Karlsborgs fastning (SBM) hade stora vakanta ytor, cirka 6 0oo kvm.
Merparten av dessa utrymmen kraver storre renoveringar eller ar
ytor som dr svara att hitta lamplig verksamhet fér. Den storsta
vakansen — Havremagasinet pa 3 356 kvm — &r ett exempel pa
byggnader med starkt behov av skydd ur ett kulturhistoriskt
perspektiv, som dr svara att hyra ut.

e Stumholmen Slup- och Barkasskjulet i Karlskrona (SBM) bestar till
storsta delen av kallférrad och diverse ytor som mest lampar sig att
hyra ut under sommarsdsongen. Dar fanns en vakans pa 2 978 kvm.

e Uppsala slott (SBM) hade spridda vakanseriolika skick pa unge-
far1 500 kvm.

e Residenseti Ostersund (SBM) harvakanser pa 1 051 kvm. Killare
och vind.

Kostnadshyresfastigheter

Felavhjdlpande underhall
Det drinte mojligt att redovisa historiska varden eftersom redovisnings-
principerna var nya for 2019.

Bidragsfastigheter

Var nuvarande anslagsniva, samt bestandet av bidragsfastigheter,
gor det inte mojligt for oss att fullt ut tillhandahalla andamalsenliga
och konkurrenskraftiga lokaler, mark och anldggningar at vara hyres-
gdster, och att uppfattas som en serviceinriktad hyresvard. Vi kan
till exempel inte tillgodose alla 6nskemal om installation av hissar,
for att det ska vara mojligt att bedriva restaurangverksamhet, och

vi hari storre utstrackning begransat tilltradet till fastigheter, for att
minska risken for tillbud och personskador.

Felavhjilpande underhall
Det d@r inte mojligt att redovisa historiska varden eftersom redovisnings-
principerna var nya for 2019.

Felavhjdlpande underhall (kr/kvm) bidragsfastigheter

2019 2018 2017

60 -

Hyresgdstanpassningar

Hyresgdstanpassningar for bidragsfastigheter &r fler &n tidigare ar.
De storsta hyresgdstanpassningarna under 2019 var anpassning av
datanat i Backaskog slott, 200 tkr, och en ombyggnad i ett snickeri
i Huseby, 100 tkr.

Hyresgédstanpassningar bidragsfastigheter (antal)

2019 2018 2017

Vakanser
Den ekonomiska vakansgraden uppgick till 3 mnkrunder 2019. |
december fanns det ytvakanser pa totalt 44 733 kvm.

Vakans bidragsfastigheter (mnkr), (procent)

Felavhjidlpande underhall (kr/kvm) kostnadshyresfastigheter 2019 | 2018 | 2017
2019 2018 2017 Ekonomisk vakans (mnkr) 3 2 3
42 - Ekonomisk vakansgrad (%) 4,4 3,4 3,9
. . Vakant uthyrningsbar area (kvm) 44733 | 46 844 | 46 872
Hyresgédstanpassningar
Antalet hyresgéstanpassningar for kostnadshyresfastigheter dri niva Ytvakansgrad (%) 12,5 13,1 124

med 2018. De storsta hyresgdstanpassningarna var en Skaparverkstad
i Naturhistoriska riksmuseet, 6 mnkr, nytt arkiv i Naturhistoriska riks-
museet, 2 mnkr, och en kabelsanering pa Dramaten, 1 mnkr, samtliga
i Stockholm.

Hyresgédstanpassningar kostnadshyresfastigheter (antal)

2019 2018 2017

19 20 7

Vakanser
Vakansgraden for kostnadshyresfastigheter uppgick i december
2019 till 0 procent.

Den ekonomiska vakansgraden dr ndgot hogre 4n tidigare ar.

| jamforelse med 2018 sjonk ytvakansgraden fran 13,1 procent till
12,5 procent. Minskningen beror inte pa nagon enskild ny uthyrning utan
dar ett resultat av ett flertal mindre uthyrningar, utspridda éver hela
fastighetsbestandet.

De storsta ytvakanserna, sorterade i storleksordning fran storsta
till minsta vakans, har under aret varit féljande:

e Armébatteriet Bomyrberget Jokkmokk, ar helt tomstallt och har
haft vakanser pd 1 500 kvm sedan 2018-01-01. Tidigare bedrevs
turism och museiverksamhet.

e Kurrholmens fastningstorn (SBM), Karlskrona kommun, hade en
vakans pa 1 250 kvm. F6r 5oo kvm harvi en preliminar hyresgast.

o Stallet pa Salsta slott (SBM), Uppsala, hade en vakans pa 844 kvm.
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| fastighetsbestdndet finns dessutom en rad vakanser som beror pa
byggnader som inte dri fullgott skick. Pa grund av fastigheternas
skick kan endast lag elleringen hyra alls utga:

e Vistra Hastholmens fort (SBM), Karlskrona, dar hela byggnaden,
3 804 kvm, varvakant. Byggnadens skick har snabbt férsamrats.

e Kalmar slott (SBM), med 2 781 kvm vakans, bestdende av
slottsvind och tornvindar.

e Nedre verket Oscar Fredriksborgs fastning (SBM), Vaxholm, dir
hela byggnaden bestdende av rda lokaler pa 2 313 kvm &r vakant.
Byggnaden hyrs ut vid enstaka tillfdllen for film och fotografering.

e QOvre verket Oscar Fredriksborgs fastning (SBM), Vaxholm, pa
1605 kvm. Hela byggnaden bestar av rda lokaler i ej uthyrbart
skick. Stora atgarder krévs for att kunna hyra ut byggnaden
permanent.

e Tynnelso slott, Strangnds, hela byggnaden vakant 1 483 kvm.
Overford fran RAA.

e Salsta slott (SBM), Uppsala, hade 1 276 kvm vakanta ytor. Rummen
saknar toaletter, el-belysning och fast varmeinstallation.

Mark

Jordbruksfastigheter

Torkan under sommaren 2018 paverkade vara jordbruksarrendatorer
dven under forsta halvaret av 2019, genom till exempel begréansade
fodermangder och i nagra fall samre likviditet. Vi bevakade darfor
vaderldaget mer noggrant dn vanligt under vaxtodlingssdsongen 2019,
for att vara beredda om ldaget skulle forvdrras. Lyckligtvis var vadret
gynnsamt i de flesta delarna av Sverige, vilket innebar att arrendator-
ernas skordar blev mer normala och likviditeten forbattrades.

I maj 2019 bjods de stdrre jordbruksarrendatorerna hos SFV och
Fortifikationsverket in till en arrendatorstréff pa Revingehed i Skane.
Arrendatorstrédffen dr ett tillfalle for SFV att informera arrendatorer-
na omvad som handerinom jordbruksférvaltningen, att ha dialog
kring arrendefragor och en relevant fastighet. Pa tréffen berdttade
respektive generaldirektor samt Férsvarsmakten bland annat om
sina organisationer. Dessutom berdttade arrendatorerna pa Reving-
ehed om hur det dr att vara arrendator pa ett 6vningsfalt och visade
markerna och anldggningen.

Vi har byggt och renoverat pa jordbruksegendomarna under aret,

till exempel utforde vi flera renoveringar av bostader. Dessutom
byggde vi en maskinhall pd Lécka slott i Lidkpings kommun, samt
byggde om en loge till kottdjursstall vid Hojentorp kungsgard i
Skara kommun. Dessa byggnationer dr en del i vart arbete med att
utveckla vara jordbruksegendomar for att de ska fortsatta vara
langsiktigt hallbara. Kottdjursstallet bidrar till exempel till att kunna
halla betande djur pa Hojentorp kungsgard. Genom betet 6kar den
biologiska mangfalden pa garden och de kulturhistoriska lamningar-
na synliggors i hagarna.

Vilttrycket pa jordbruksegendomarna har 6kat markant, vilket framst
harinneburit att flera jordbruksarrendatorer har klagat, men dven
andra arrendatorer, hyresgdster och allmanhet har hort av sig. Vi haren
dialog inom SFV samt med jaktlagen pa de platser dar problemet finns.

Skogsfastigheter
Enligt Skogsvardslagen ska skogsdgaren ta hansyn till renskétseln

vid skogliga atgarder och ge berord sameby tillfalle till samrad, for att
undvika eventuella intressekonflikter mellan skogsbruk och rennéring.
Visamrader alltid med berérda samebyar infér slutavverkningar, mark-
beredning och anldggning av skogsbilvdgar, i enlighet med lagstiftning
och var FSC-certifiering. Utover vad lagstiftning och certifiering kraver
samrader vi normalt &ven om gallring och blddning i dldre skog, samt
informerar om aktiviteter i skogen, som till exempel rgjning.

Under éret har vi haft samrdd med renndringen om sammanlagt 1 011
hektar (42 objekt). Samraden har resulterat i att vi kommit 6verens
om att skjuta fram avverkningen av 167 hektar (11 objekt). 454 m3fub
fritt virke lamnades ut till renskotare.

Under 2019 arbetade vi med en strategi for att avveckla planterad
contortatall inom rennéringens aretruntomrade, och ett antal omrdaden
avverkades for att utvardera avverkningsmetod och ekonomin.
Framsta skalet till avvecklingen ar att framja renndringen, som starkt
missgynnas av dessa planteringar eftersom renar betar lavar som
inte trivs i contortaplanteringar. Det kan dessutom vara svart att
leda renarna genom contortaomraden.

| de naturreservat som forvaltas av SFV genomforde vi en hel del
arbeten fortillganglighet och besak, till exempel anlade vi grillplatser
och parkeringar. Speciellt kan ndmnas att en sa kallad barfotastig
anlagdes i Lovo naturreservat, Eker6. Barfotastigen gar dver olika
underlag och dr speciellt anpassad for synskadade men dven rolig
att testa for andra besokare.
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Uppna god resurshushallning och ekonomisk
effektivitet

Myndigheten ska vidare forvalta fastigheterna sa att en god
hushallning och en hog ekonomisk effektivitet uppnas.

Tolkning av malet

God hushallning och en hg ekonomisk effektivitet uppnas genom
att uppfylla regeringens budgetmal och avkastningskrav samt
genom enhetliga och effektiva arbetssatt.

Maluppfyllelsen mdts genom en sammanvégd bedémning av nedan-
stdende omraden:

e budgetutfall och utfall avkastningskrav

e vart sitt att arbeta (VSA)

e arbete med att utveckla byggprojektverksamheten

e arbete med strategiska inkop

e arbete med effektivisering genom digitalisering

e arbete med automatisering och driftoptimering

e ekonomiadministrativ vardering.
Maluppfyllelse

Vi bedomer att malet dr uppfyllt pa myndighetsniva, efter en
sammantagen bedémning av hela verksamheten och det fordnd-
ringsarbete som pdgadr inom SFV 2022.

Uppna resultatkrav

Se avnittet Uppnd resultatkrav, sid. 9.

Vart sétt att arbeta (VSA)

SFV:s ledningssystem, Vdrt sdtt att arbeta (VSA), ska ge oss stod for
att dstadkomma enhetliga, effektiva och anvandarvénliga arbetssétt.
Har finns bland annat myndighetens processer, styrande dokument
och mallar samt annan viktig information fér verksamheten. Vara
processer presenteras i en processkarta som ger en 6vergripande
bild av varverksamhet och védra uppdrag.

Fornagra ar sedan genomfdrde vi en 6versyn av myndighetens
davarande processer, som resulterade i ett projekt med syfte att
forenkla och fortydliga. Arbetet med att fardigstdlla de omarbetade
processerna har engagerat en mangd medarbetare.

Vid slutet av 2019 var alla huvudprocesser, forutom en, uppdaterade

och beslutade. Aven de flesta av stédprocesserna faststilldes under
aret. | takt med att processerna blivit beslutade, har de dven publicerats
pavart intranét.

Vi borjade att implementera de uppdaterade processerna under
2019. Under 2020 kommer vi att fortsdtta med implementeringen,
samtidigt som vi fardigstaller de processer som inte dnnu ar klara.

Arbete med byggprojekt

SFV har haft en omfattande byggprojektverksamhet de senaste
aren, en trend som kommer att fortsétta aren framover.

Arbetet med att starka SFV irollen som byggherre tog flera viktiga
steg under 2019. Bland annat formulerade vi langsiktiga mal for
byggprojektverksamheten, och inrdttade en ny enhet med ansvar
foradministration, samordning, uppféljning och rapportering av
SFV:s samlade portfolj av byggprojekt. Numer dr det chefen for
Projekt- och specialistavdelningen som utser projektdgare for nya
byggprojekt som dverstiger 40 mnkr.

all Tele2 & 14:02 @)
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Arbete med strategiska inkop

Offentlig upphandling som strategiskt verktyg for en god affar
Som ett led i arbetet med att utveckla de offentliga upphandlingarna
harregeringen tagit fram en nationell upphandlingsstrategi for myn-
digheter, med det 6vergripande malet: ”Offentlig upphandling som
strategiskt verktyg for en god affar”. De sex 6vriga malen aterkommer
som rubriker nedan.

SFV har med den nationella upphandlingsstrategin som utgangs-
punkt arbetat fram ett strategidokument som beskriver hur vi
succesivt ska infora metoder och arbetssatt for att langsiktigt
utveckla varinkdpsverksamhet. Vi arbetar med att kartldgga vara
avtal och analyserar samordnings- och effektiviseringsmdojligheter.

Ett antal upphandlare har utsetts som omradesansvariga/kategori-
ledare. Uppdraget Omradesansvarig innebér ett tydligt kontakt-
mannaskap till dvrig verksamhet. Uppdraget som Kategoriledare
innebdr bland annat att arbeta fokuserat med att ta fram behovs-
analys, avtalsanalys och spendanalys (analys av inképsmdnster
och volym) inom de tre prioriterade kategorierna drift, ramavtal
byggtjdnster, samt hus- och slottsarkitekter. Aktiviteterna ryms
inom ramen for férandringsarbetet SFV 2022.

Vi har d@ven utvecklat uppféljningen av genomfdrda upphandlingar,
savél direktupphandlingar som annonserade upphandlingar, och
anviander ett sa kallat trafikljus for att kontrollera att myndighetens
direktupphandlingar inte 6verstiger gransen for direktupphandling
vid kop av lagt varde for respektive kategori/produktgrupp. Lagt
vdrde innebdr att det ar under gransen for direktupphandling, som
fram till 31 december 2019 lag pa 586 9o7 kr.

» MAL 1 - Effektiva offentliga inkop
SFV:s samarbete med bland annat Fortifikationsverket
fortsatter vid gemensamma inkopsbehov. Under aret genom-
forde vi bland annat gemensamma upphandlingar av ramavtal inom
olika omraden. Som exempel kan ndmnas biodiesel.

Genom behovs- och avtalsanalyser kan vi se hurvara upphandlingar
kan samordnas, konsolideras och planeras pa ett effektivt satt.

MAL 2 - En mangfald av leverantbrer och en vil fung-
= & erande konkurrens

SFV har cirka 1 ooo ramavtal och vi arbetar aktivt med att
utveckla affarsmdssiga avropsmodelleri ramavtalen. Bland annat
infor vi fler sa kallade komboavtal, ddr man kan vilja fast eller indikativ
rangordning, samt fornyad konkurrensutsattning. Med en indikativ
rangordning behover man inte vdlja den leverantor som hamnat hogst
irangordning, som man gori en fast rangordning, utan ger avroparen
ett 6kat utrymme att vdlja leverantorer efter behovet i det enskilda
fallet. Resultatet blir 6kad konkurrens vid varje avropstillflle.

MAL 3 - En rittssiker offentlig upphandling
e Offentlig upphandling &r ett identifierat riskomrdde vad

géller mutor, jav och korruption, och arbetet med utbild-
ningsinsatser samt rimlighets- och stickprovskontroller har fortsatt
under aret. Sedan den 1 januari 2019 bifogar vi SFV:s Ansvarskod

for leverantdrer i samtliga annonserade upphandlingar. Det &r en
sdrskild utmaning att genomféra upphandlingar utrikes.

gW MAL 4 - En offentlig upphandling som framjar
innovationer och alternativa l6sningar
Vianvdnder oss av forhandlat forfarande och utvecklar

affairsmédssiga avropsmodeller.

MAL 5 - En miljomissigt ansvarsfull offentlig
upphandling

Miljospecialister och tekniska specialister deltar i ut-
formandet av SFV:s krav avseende miljoaspekter nar vi upprattar
forfragningsunderlag.

MAL 6 - Offentlig upphandling som bidrar till ett

socialt hallbart samhélle

Hallbarhetschefen deltar i utformandet av SFV:s krav
avseende hallbarhetsaspekteriupphandlingar.

Inkdpsvolymer

SFV:s inképsvolym 2019
Total volym 2 359 mnkr

2019

Entreprenader _—— . o ~_ Varor och tjanster

1359 mnkr 1000 mnkr
58% 42%
Entreprenader Varor och tjdnster

SFV:s inképsvolym (mnkr)

2019 2018* | 2017*
Entreprenader 1359 1274 1893
Varor och tjanster 1000 945 825
Total volym 2359 2219 2717

* Inkdpsvolymerna som redovisas for 2018 och 2017 i ovanstdende
tabell, skiljer sig fran de redovisade volymerna i drsredovisningen
for 2018, eftersom siffrorna inte var kompletta ndr drsredovisning
2018 beslutades.
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Effektivisering genom digitalisering (IT)

En ny stab for IT och digital utveckling etablerades under 2019. Ett
stort fokus for den nya staben &r att effektivisera var verksamhet
med hjélp av digitalisering, samt att halla ihop ansvaret for SFV:s
IT-férsorjning.

Samtliga delar av SFV:s verksamhet berdrs av behovet av digitalise-
ring, till exempel

e administration

e drift och forvaltning av fastigheter

e fastighetsprojekt

e skogsforvaltning

e hyresgdstservice

e besdksservice.

Vi arbetar for att skapa ratt forutsattningar for att kunna digitalisera
verksamheten. Det gor vi med hjdlp av kvalitetshdjande atgarder
av var IT-tekniska plattform, IT-infrastruktur och IT-arbetsplats.
Dessutom behdver vi etablera en effektiv systemfdrvaltning och en
gemensam IT-arkitektur.

Under 2019 forstdrktes organisationen med tva nya tjanster, en
IT-arkitekt och en IT-sdkerhetsspecialist. Dessutom genomforde vi
en kartldggning over befintliga IT-system. Det finns nu en mycket
battre bild ver vilka IT-system som finns och anvénds. Vi har pa sa
satt fatt en tydlig nuldgesbild for det fortsatta arbetet. Bland annat
har IT-systemen kunnat klassas som antingen verksamhetssystem
eller system for fastighets-1T. Genom den kartldggning som har
gjorts over befintliga IT-system har SFV en bra grund att sta pa.
Dédremot aterstar en hel del arbete med att se 6ver vilka processer
som anvdnder vilka system, samt vilken information som finns i de
olika systemen. Det framtida arbetet dr dven kopplat till det pagaen-
de informationssakerhetsarbetet.

Automatisering och driftoptimering

Uppkopplade fastigheter

Under 2018 startade SFV projektet Uppkopplade fastigheter. | projektet
inventerar vi uppkopplade enheter i SFV:s fastigheter, till exempel
enheter som styrvdrme, ventilation, belysning och kameradvervak-
ning. Uppkopplingen gor det mojligt att 6vervaka och hantera véra
fastigheter pa ett sakrare, modernare och effektivare satt. Genom
att vi automatiserar fastigheterna, sa att alla tekniska system sam-
verkar, uppnar vi krav pa forbattringar inom till exempel inomhus-
klimat och energianvandning. Mycket handlar ocksa om att styra
och 6vervaka fastigheterna pa distans. | projektet ser vi dven Gver
tillganglighet samt behadrighet till systemen. IT-sdkerhetsfragor ar
hogt prioriterade.

Antalet enheter i SFV:s fastigheter som kopplas upp till system och
tjdnster 6kar snabbt. Det stéller hogre krav pa myndighetens IT-infra-
struktur, bade géllande IT-sakerhet och funktion. | projektet har vi
darforarbetat fram en [T-infrastruktur for myndighetens uppkopplade
fastigheter. Under 2019 blev vi klara med design och upphandling
och testade infrastruktur och ingdende system. Vi gjorde dven en
pilotinstallation som dr utvarderad.

Projektet har nu géttinien andra fas, som inneb&drimplementation
i SFV:s fastigheter. Den nya IT-infrastrukturen dri drift i ett antal
fastigheter, med lyckat resultat saval tekniskt som ekonomiskt. Till
exempel sdnkte vi kostnader pé residenset i Ostersund genom att
byta till den uppkopplingstyp vi upphandlat. Kostnadsbesparingen

Undercentralen Vasamuseet | Foto: Melker Dahlstrand

blev cirka 94 ooo kr/ar. Det upphandlade kontraktet med Telia &r
pa sju ar, vilket ger en total besparing pa cirka 658 ooo kr 6ver hela
kontraktstiden.

Pa Gripsholms Slott sankte vi kostnader genom att byta uppkopplings-
typ. Kostnadsbesparing blev cirka 54 400 kr/ar. Total besparing pa
cirka 380 800 kr dver hela kontraktstiden som stracker sig 6ver sju ar.

Tekniska fordelari de byggnader som projektet har omfattat:

e hogre IT-sdkerhet

e bédttre dokumentation

e central 6vervakning av teknisk utrustning

e central administration av teknisk utrustning

e enklare och sdkrare dtkomst till system for fastighetsautomation
e konsolidering till farre leverantorer

e stabilare drift.

Driftcentralen

Under 2018 startade SFV en driftcentral i form av ett pilotprojekt.
Driftcentralens uppdrag ar att tillsammans med drifttekniker drift-
optimera véra fastigheter, med fokus pad att forb&ttra inomhusklimatet
och fa en effektivare energianvandning. Driftoptimeringen utférs
genom att vi analyserar fastigheterna utifran uppsatta krav och
eventuella avvikelser. Vi gor sedan optimeringar utifran analyserna,
och foljer upp dessa for att avgora om de ger 6nskad effekt.

Under 2019 utbkades antalet fastigheter som ingar i pilotprojektet.

Genom Driftcentralen styrvi fastigheternas driftsystem pa distans.
Styrning pa distans innebdr bland annat att vi kan minska antalet
fysiska resor, vilket medfor tidsbesparingar och minskade koldioxid-
utslapp. Distansstyrning ger dven en forbattrad resurshushallning
eftersom vi kan upptdcka och justera avvikelser i driften i realtid.
Dock kréver det nya arbetssattet att vara befintliga driftsystem

gar attintegrera med driftcentralens distansstyrning. Vi ser dadrfor
[6pande 6ver systemen och den tillhérande infrastrukturen, for att
framover kunna effektivisera, utveckla eller byta ut dessa.

Fran november 2017 till november 2019 bidrog Driftcentralen till
att minska energianvdndningen av kopt energi med cirka 5 GWh
(-11 procent). Hansyn dr taget till vaderforhdllanden (graddags-
korrigering). Dock &r inte hdnsyn taget till exempelvis ombyggna-
tions- och energiprojekt eller verksamhetsforandringar (sasom
uthyrda ytor och energikrdvande aktiviteter).

STATENS FASTIGHETSVERK 23



ARSREDOVISNING 2019

Total forbrukning (MWh) och differens (%) for energianvindning i fastigheter som ingar i pilotprojektet

50 000 MWh 100 %
37 500 MWh 75 %
25000 MWh 50 %
12 500 MWh 25%
12,5 %

0 MWh - . 0%

2017 till nov 2019 till nov Minskning 2017 — 2019 %
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Ekonomiadministrativ vdardering

Ekonomiadministrativ vardering (EA-vérdering) faststaller ekonomi-
administrativa varden (EA-varden) for hur val myndigheter foljer
ekonomiadministrativa bestimmelser. Varderingen gors drligen av
Ekonomistyrningsverket (ESV). EA-virdet bestar av ett koncernvirde
och ett myndighetsvirde. Koncernvirdet ar ett uttryck for forhallan-
det mellan regeringen och myndigheten medan myndighetsvardet ar
ett uttryck for myndighetens sdkerhet och precision i hanteringen av
tillgdngar och skulder samt redovisning av intdkter och kostnader.

2019 ars EA-vdrde faststalls av ESV under varen 2020. SFV:s fast-
stdllda EA-virde dr 2018 blev BA, vilket &r samma virde som for 2017.
Anledningen till det tilldelade koncernvdrdet B berodde pa att SFV
rapporterade tvd nya hyresavtal mer @n tva manader efter underteck-
nandet till ESV samt att SFV 6verskridit laneramen enligt reglerings-
brevet i borjan av aret. SFV fick dock ett @ndringsbeslut av reglerings-
brevet i december 2018, d&r ny ldaneram justerats.

Ar 2016 avstod Riksrevisionen fran att limna ett uttalande i revisions-
berdttelsen, vilket paverkade koncernvérdet negativt.

EA-vdrde
2018

2017 2016
BA BA CA

Verka for de nationella miljokvalitetsmalen

Myndigheten ska vidare verka for att de nationella miljokvalitets-
malen uppnas.

Tolkning av malet

Sveriges nationella miljokvalitetsmal &r beslutade av riksdagen och
drde nationella mal som ska bidra till att vi uppnar den ekologiska
dimensionen av de globala malen for hallbar utveckling i Agenda
2030. SFV:s verksamhet ber6rs av majoriteten av de 16 nationella
miljokvalitetsmalen.

Vi har 2019 valt att prioritera arbetet med de mal som har varit
sarskilt utpekade i tidigare ars regleringsbrev, det vill sdga, god
bebyggd miljo, begrinsad klimatpdverkan, storslagen fjéllmiljé och
levande skogar. Darutéver rapporterar vi dven kortfattat vara bidrag
till malet ett rikt vixt- och djurliv samt mélet ingen dvergédning,
givet att dessa mal kopplar till vara betydande miljoaspekteri SFV:s
miljéutredning. For konkreta bidrag och resultat for dessa tva mal
under 2019 se sid. 39.

Myndighetens arbete med de nationella miljokvalitetsmalen och
de nationella kulturmiljomélen dr ndra sammankopplade, eftersom
kulturmiljoaspekter omnamns i 10 av de 16 miljokvalitetsmalen.
Forinsatser som syftar till att bevara, anvdnda och utveckla kul-
turmiljoer, se avsnittet Langsiktigt bevara fastigheternas virden
sidorna 10-16.

Méluppfyllelsen mdts genom en sammanvédgd bedémning av nedan-
stdende omraden:

e verkan foren god bebyggd miljo

o verkan foren begrénsad klimatpaverkan
e verkan for en storslagen fjallmiljo

e verkan for levande skogar

e interna miljomal och hallbarhetspolicy

e miljéledningssystem och miljorevisioner.

24 STATENS FASTIGHETSVERK



ARSREDOVISNING 2019

Maluppfyllelse

Vi bedomer att malet dr uppfyllt pa myndighetsniva efter en samman-
tagen bedémning av vart arbete med att verka for de nationella miljé-
kvalitetsmalen, framst malen om en god bebyggd miljo, begrdnsad
klimatpaverkan, storslagen fjdllmiljé och levande skogar.

Vi bedémer dock att mdlet endast dr delvis uppfyllt avseende
begrinsad klimatpdverkan eftersom samhdillets och dven SFV:s
nuvarande omstdllningstakt behéver ka for att nd mdlen i Paris-
avtalet. For ett mer effektivt arbete med att begrdnsa verksamhetens
klimatpdverkan behéver vi bland annat utveckla vdra interna styr-
medel och tekniska l6sningar. Det dr sdrskilt utmanande att genom-
féra energieffektiviserade insatser pd vdra bidragsfastigheter, efter-
som vdr nuvarande anslagsnivad inte gor det mdjligt att fullt ut forvalta
vdrt bestdnd langsiktigt och hdllbart. Insatser for att uppfylla lagkrav
samt sdkerstilla sikerheten for besdkare och medarbetare mdste
prioriteras hogst, vilket gor att bland annat energieffektiviserande
insatser i vissa fall har prioriterats ldgre.

Hur vi verkar for de prioriterade nationella miljokvalitetsmalen
God bebyggd miljé — Vi har under aret utarbetat
en overgripande strategi for att kartldgga och
dtgdrda fororenade omraden och ett antal
enskilda fastigheter har inventerats och sanerats.
Miljostyrningen har stdrkts, dels med tydligare
koppling till Agenda 2030, dels med nya anvis-

ningar for mindre byggprojekt och miljorutiner, bland annat for farligt

avfall och inomhusmiljoproblem. Vi har under aret certifierat fastighe-
ter enligt certifieringssystemet Miljobyggnad och beslutat en
vagledande strategi for kulturmiljoarbetet.

For konkreta bidrag och resultat under 2019, se avsnittet Bidrag till
de nationella miljokvalitetsmalen, sid. 37 (god bebyggd miljo) och
sid. 38 (begransad klimatpaverkan) samt avsnittet Ldngsiktigt beva-
ra fastigheternas virden, sid. 10 (bevarande av kulturvdrden).

‘ Begrdnsad klimatpdverkan — Vi har under 2019

§ ho6jt malsdttningen inom klimatomradet i var
verksamhetsstrategi, och tillsatt resurser for att
arbeta systematiskt med energi- och klimatfra-
gan. Viarbetar bland annat med driftoptimering,

utbyggnad av solenergi och energieffektivisering
i byggprojekt. SFV bidrar till att minska och motverka de negativa
effekterna av klimatforandringarna, bland annat genom proaktiv och
langsiktig mark- och skogsférvaltning, som ger klimatnytta. Ett av
vdra forbattringsomraden &r att fa styrmedel och tekniska l6sningar
pa plats, for att begrénsa verksamhetens koldioxidutslapp.

For konkreta bidrag och resultat under 2019, se avsnittet Bidrag till de
nationella miljokvalitetsmalen, sid. 38 (begransad klimatpaverkan).

Storslagen fjdllmiljé — Var verksamhet i fjall-
regionen bedrivs med hansyn till att biologisk
mangfald, upplevelsevdrden samt natur- och
kulturvarden ska framjas och skyddas mot
ingrepp och andra stérningar. Vi har under aret

samverkat med bland annat foretradare for
renndringen och skogsbranschen for att bidra till att anpassa
ndringarna till ett férandrat klimat. Pa statliga byggnadsminnen i
fidllmiljon har slatter och restaurering av byggnader genomforts,
vilket ocksa bidrar till att framja friluftslivet i omradet.

For konkreta bidrag och resultat under 2019, se avsnittet Bidrag till
de nationella miljokvalitetsmalen, sid.39 (storslagen fjallmiljo).

Levande skogar — SFV dr den markforvaltare som
har storst areal skyddad skog i landet. Vi arbetar
for att minska skogs- och jordbrukets negativa

[\

inverkan pa den biologiska mangfalden och

forstarka de positiva effekterna. Vart arbete utgar

fran SFV:s strategi for ett hdllbart skogsbruk och
den naturvardande skétsel som bedrivs bestar bland annat av
frihuggning av lovtrad, naturvardsbréanning och omstallning till
skogsbete. Under dret har atgdrder genomforts inom ramen for
regeringsuppdraget Gron infrastruktur som dven innefattar hygges-
fritt skogsbruk. All SFV:s skogsmark &ar certifierat enligt Forest
Stewardship Council (FSC-C023815).

For konkreta bidrag och resultat under 2019, se avsnittet Bidrag till
de nationella miljékvalitetsmdlen, sid. 39 (levande skogar), avsnittet
Ldngsiktigt bevara fastigheternas vdrden, sid. 15 (bevarande av var-
den pa skogsfastigheter) samt avsnittet Gron infrastruktur, sid. 46.

Miljomal och hallbarhetspolicy

SFV:s miljo- och héllbarhetsarbete ska bidra till att uppfylla de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030, klimatavtalet och de nationella milj6-
kvalitetsmalen. Syftet med héllbarhetspolicyn &r att klargora forhall-
ningsséatt och viljeinriktning for myndighetens miljé- och héllbarhets-
arbete. SFV:s hallbarhetspolicy beskriver myndighetens miljéansvar
och kan sammanfattas enligt foljande: SFV minskar resurs-, klimat-,
milj6- och hilsopaverkan genom att gynna biologisk mangfald,

vilja och hantera material utifran ett livscykelperspektiv, forbattra
inomhusmiljon samt minska energianvandningen, naringsldackaget
och méngden féroreningar.

SFV:s miljomal bidrar till de nationella miljokvalitetsmalen och &r inte-
grerade i varverksamhetsstrategi och verksamhetsplan.

Miljoledning och miljorevision

Vi ska arbeta strukturerat och systematiskt med miljomalen i var
verksamhetsplan och de nationella miljokvalitetsmalen. For att uppna
detta harvi ett miljoledningssystem som &r certifierat enligt /SO
14001:2015. Vid drets externa revision konstaterade revisorerna att
engagemanget for miljéfragor ar en naturlig del av arbetet och att man
har god kompetens kring miljopaverkan. De konstaterade ocksa att
miljoledningssystemet dr anpassat till verksamheten och har formagan
att hantera relevanta krav och uppna forvdntat resultat. Resultatet fran
revisionen visar att vi har ett vdl fungerande miljoledningssystem.

Revisionen fann fyra mindre avvikelser och fyra forbattringsforslag.
Avvikelserna géllde bland annat en kemikalieférteckning som inte
var helt komplett och ett driftstalle dar kemikalieforteckning sakna-
des. Vid ett platsbesok noterades att varningsskyltar for gasflaskor
varav dldre utformning och darmed inte giltiga.

Vidare pagar rekrytering av specialister inom miljo och energi, efter-
som det finns behov av ytterligare stod och styrning i organisationen.
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Uppna full kostnadstackning for
kostnadshyresfastigheter

SFV ska uppna full tdckning foér kostnaderna for rénta, avskriv-
ningar, drift, underhall och administration fér huvudbyggnaderna
for Operan, Dramaten, Nationalmuseum, Naturhistoriska riks-
museet och Historiska museet. Rantesatsen ska motsvara den
genomsnittliga rantan for myndighetens upplaning i Riksgalds-
kontoret avseende 2018.

Tolkning av malet

SFV ska uppna ett resultat efter finansiella poster for kostnadshyres-
fastigheter pa 15 mnkr. Det motsvarar full tackning for rdanta, avskriv-
ningar, drift, underhall och administration fér huvudbyggnaderna
for Operan, Dramaten, Nationalmuseum, Naturhistoriska riksmuseet
och Historiska museet, alla i Stockholm. Ré@ntesatsen motsvarar

den genomsnittliga rantan for myndighetens upplaning i Riksgalden
avseende 2018, och den genomsnittliga rdntan uppgick till 1,0 procent.
Det genomsnittliga bokforda vardet fér verksamhetsgrenen uppgar
till 1 516 mnkr.

Maluppfyllelse

Vi bedomer att malet delvis dr uppfylit. Resultatet for verksamhets-
gren kostnadshyresfastigheter uppgar till 3 (7) mnkr. Att resultatet
inte uppgick till kravet pa cirka 15 mnkr berodde pa féljande:

e Regeringsbeslut Fi2003/3646 ddr det framgadr att eftersatt
underhall ej ska ingd i kostnadshyran. Under 2019 uppgick
kostnaderna for eftersatt underhall till 5 mnkr, det avsdg
Nationalmuseums fasader och stambyte pd Dramaten.

o (Okade administrationskostnader, som enligt hyresavtal inte
ingdr i kostnadshyran, uppgick till 5 mnkr.

* Negativt resultat avseende Historiska museet, vilket uppgick
till 2 mnkr. Anledning till det negativa resultatet dr att det
uppstod forgdveskostnader i ett av projekten.

Regeringsbeslutet Fi2003/3646 gor att SFV inte kan uppfylla det
ekonomiska malet eftersom kostnader for det eftersatta underhal-
letinte ska ingad i kostnadshyran.

Vara intdkter fran hyresgdsterna under avtalsperioden ar forut-
bestdmda, vilket gor att kade administrationskostnader inte arli-
gen kan paféras kostnadshyran. Okade administrationskostnader
kan regleras i samband med avstamning av hyresavtalen. Avstam-
ningar av nuvarande hyresavtal kan ske under aren 2020 och 2021.

Motsvarande ekonomiskt mal finns i 2020 ars regleringsbrev.
Samma principiella problem kvarstar, och kommer troligen att for-
stdrkas pd grund av 6kade uppldningskostnader for investeringar.

I avvaktan pd resultatet fran utredningen Oversyn av hyresmodell
for vissa kulturinstitutioner, Dir 2018:98 bor en diskussion tas upp
med regeringen avseende det ekonomiska malet.

For merinformation, se avsnittet Verksamhetsgren kostnadshy-
resfastigheter, sid 29.
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Aterrapportering i
regleringsbrevet

Verksamhetsgrenar

Myndigheten ska redovisa

det ingdende respektive utgaende bokforda vardet pa
fastigheterna for respektive verksamhetsgren,

férandringar av vdrdet pa tillgangarna (fastigheternas
bokforda varde och pagdende byggprojekt) for de olika
verksamhetsgrenarna jamfort med tidigare ar,

de totala kostnaderna for drift, underhall och administration
avseende marknadshyresfastigheter,

de totala overheadkostnaderna,

driftkostnad i kr/kvm per verksamhetsgren,
underhallskostnad i kr/kvm per verksamhetsgren,
administrationskostnad i kr/kvm per verksamhetsgren,
utfall av avkastning i procent,

direktavkastning per verksamhetsgren,

driftsnetto i kr/kvm per verksamhetsgren,

andel uthyrd area i procent per verksamhetsgren,
ekonomisk vakansgrad for marknadshyresfastigheter,

- hyresintékt i kr/kvm per verksamhetsgren, och
soliditet.

Redovisningen ska, i den utstrackning det ar mojligt med hansyn
tillindelningen i verksamhetsgrenar och inférandet av komponent-
avskrivning, innehalla motsvarande uppgifter for de tva foregdende
budgetaren och nyckeltal for att belysa verkets finansiella stallning.
Vdsentliga avvikelser ska kommenteras. | redovisningen ovan

ska anges vilken typ av kostnader som ingar i drift, underhall
respektive administration. Overheadkostnader ska inga i redo-
visningen for varje verksamhetsgren.

Redovisning av intdkter och kostnader per verksamhetsgren (tkr)

SFV ska enligt regleringsbrevet redovisa resultat per verksamhets-
gren. Driftnettot har berdknats exklusive kostnader for central
overhead och fére resultatet av fastighetsforsaljningar. Intakter fran
arbeten som utforts pa uppdrag av hyresgéster i SFV:s fastigheter,
hyresgdstanpassningar, redovisas som ovriga verksamhetsintakter.
Motsvarande kostnader redovisas som 6vriga verksamhetskostnader.
Lokala administrationskostnader ingari 6vriga verksamhetskostnader
och avser administrativa kostnader lokalt i respektive fastighets-
omrade.

Overheadkostnader fordelas per verksamhetsgren med drift som
fordelningsnyckel, se vidare avsnittet Overhead pa sid 32. Finansiella

kostnader fordelas ej per verksamhetsgren. Donationsfastigheter
redovisas separat.

Budget 2019 Utfall 2019

Verksamhet* +/-2015-2018 Int Kost| +/-2019 Int Kost | +/-2019 | Ack.+/-UB2019
Uppdragsverksamhet

Marknadshyresfastigheter 3020000| 2409000 1644000 765000 | 2454587 | 1629 434 825153 3845153
Kostnadshyresfastigheter 13000 164000 154 000 10000 | 148130| 144902 3228 16 228
Bidragsfastigheter -11 000 364000 364000 - 339803 340124 -321 -11 321
Mark 368 000 214000 113 000 101 000 207 393 114 455 92938 460938
Réantor/finansiella kostnader -687 000 4000 117 000 | -113 000 10 830 105956 -95126 -782 126
Uppdrag - 9000 11 000 -2000 9334 11906 -2572 -2 572
Summa 2703000| 3164000 2403000 761000| 3170077 | 2346777 | 823 300** 3526 300

* SFV har nya verksamhetsgrenar sedan 2015 och ackumulerat resultat redovisas fran dr 2015.
** Resultat frdn A R von Kraemers testamentsmedel ingdr ej. Se respektive verksamhetsgren for mer information.
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Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter

2019-01-01 2018-01-01
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 2161666 2122505
Bidrag/ovriga verksamhetsintékter 292921 193794
Summa verksamhetens intdkter 2 454 587 2316 299
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -354 049 -339 419
Underhallskostnader -202 380 -185009
Ovriga verksamhetskostnader -435 883 -337 437
Summa verksamhetens kostnader -992 312 -861 865
Andel forvaltningsoverhead -59 869 -76 153
Verksamhetens driftnetto 1402 406 1378281
Avskrivningar -469 426 -427 968
Resultat efter avskrivningar 932 980 950313
Andel central overhead -107 827 -69 759
Resultat efter avskrivningar och 825153 880 554
overhead
Fastigheternas bokfdrda vdrde 12860518 12184370
Uthyrbar area m2 1168036 1173752
Lokal administrationskostnad -141 161 -138 858
Overheadkostnad -167 696 -145911
Hyresintdkt kr/m?2 1851 1808
Driftkostnad kr/m2 -303 -289
Underhallskostnad kr/m2 -173 -159
Lokal administrationskostnad kr/m2 -121 -118
Overheadkostnad kr/m?2 -144 -124
Driftnetto kr/m2 1201 1174
Direktavkastning 11% 11%
Ytvakansgrad 4% 4%
Ekonomisk vakansgrad 2% 2%

28

Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter innefattar samhalls-
nyttiga byggnader och anldggningar som forvaltas utifran marknads-
massiga villkor.

Driftnettot for verksamhetsgren marknadshyresfastigheter uppgick
till 1 402 (1 378) mnkr.

Hyresintakter uppgick till 2 162 (2 123) mnkr. Sédra Bancohuset,
Stockholm, och kvarteret Bjornen, Stockholm, har genererat hégre
hyresintdkter jamfort med 2018. Under 2019 var hyresintdkterna
lagre for kvarteret Rosenbad, Stockholm, pa grund av ombyggnad,
samt Centralposthuset, Stockholm, som har varit vakant.

Ovriga verksamhetsintédkter avsag fraimst hyresgéstanpassningar som
motsvarades av 6vriga verksamhetskostnader, men dven intdakter for
vidarefakturerade kostnader.

Underhallskostnader uppgick till 202 (185) mnkr och st6rre under-
hallsatgarder under aret var ommalning av yttertak pa Linkopings
slott samt takmalning och fortsatt utvéndig lagning vid slutvarnet
pa Karlsborgs féstning.

Ovriga verksamhetskostnader uppgick till 436 (337) mnkroch avsag
framst hyresgdstanpassningar, 272 (171) mnkr, vilka motsvarades
av ovriga verksamhetsintdkter. Stora hyresgdstanpassningsprojekt
har genomforts i samband med om- och tillbyggnad i kvarteret
Rosenbad, Stockholm, verksamhetsanpassningar for ny hyresgast i
Centralposthuset, Stockholm, samt iordningstallande av konferens-
lokaler i kvarteret Lejonet, Stockholm. Utdver hyresgdstanpassningar
avsag 6vriga verksamhetskostnader bland annat kostnader for tem-
pordrt kansli for ambassaden i Helsingfors, Finland, samt vidarefak-
turerade kostnader och kostnader fér administration.

Lokal administrationskostnad och overheadkostnad uppgick samman-
taget till 309 (285) mnkr.

Avskrivningar uppgick till 469 (428) mnkr. Férandringen berodde pa
hogre avskrivningar till foljd av aktivering av investeringsprojekt.
Kvarteret Bjérnen som redovisades i december 2018 samt forvarvet
av Adelswdrdska huset 2019 var de storsta avvikelserna.

Det bokférda véardet uppgick till 12 860 (12 184) mnkr. Férdandringen
jamfort med 2018 avsag framst forvarvet av Adelswardska huset.

Ytvakansgraden uppgick i december till 4,0 (4,0) procent och den
ekonomiska vakansgraden till 2,0 (2,0) procent vilket motsvarade
79 (37) mnkri uppskattat hyresvarde under aret. Fér mer information
om vakanser, se avsnittet Tillhandahdlla lokaler, mark och anlégg-
ningar, sid. 16-17.

Det finns vissa problem inom verksamhetsgrenen ndr det géller
prissdttningen.

| ”Regeringens forordning (1993:527) om forvaltning av statliga
fastigheter, m.m.” stdr att upplatelser ska ske pa marknadsmadssiga
villkor, samt att om ersattning inte kan faststéllas pa marknads-
madssig grund ska den faststéllas efter vad som kan anses skaligt.
Det hédr ar ett exempel pa nér férordningen skapar dubbla styr-
signaler och ger oss svarigheter nar vi ska hyressétta fastigheten
Voksendsen i Oslo. Det ar Norges nationalgava till Sverige och
fastigheten drivs kommersiellt, parallellt med kulturella aktiviteter
utifran bidrag fran Kulturdepartementet.

Det kan dven vara sa att marknadsprisséttningen ger olika hyres-
nivder for liknande fastigheter och verksamhet. Det géller till exempel
hyror vid de olika residensen.
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Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter

2019-01-01 2018-01-01
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 143 955 97 141
Bidrag/6vriga verksamhetsintékter 4175 9679
Summa verksamhetens intdkter 148 130 106 821
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -30366 -30 645
Underhallskostnader -13 581 -10 915
Ovriga verksamhetskostnader -24 882 -16 796
Summa verksamhetens kostnader -68 829 -58 356
Andel forvaltningsoverhead -5135 -6 879
Verksamhetens driftnetto 74 166 41589
Avskrivningar -61 690 -28 602
Resultat efter avskrivningar 12 476 12 987
Andel central overhead -9 248 -6 298
Resultat efter avskrivningar och 3228 6688
overhead
Fastigheternas bokforda varde 1526842 1505374
Uthyrbar area m2 98 579 98 588
Lokal administrationskostnad -6 495 -6 816
Overheadkostnad -14 383 -13174
Hyresintdkt kr/km?2 1460 985
Driftkostnad kr/m? -308 -311
Underhallskostnad kr/m2 -138 -111
Lokal administrationskostnad kr/m2 -66 -69
Overheadkostnad kr/m2 -146 -134
Driftnetto kr/m2 752 422
Ytvakansgrad 0% 0%

Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter avser huvudbyggnaderna
for Operan, Dramaten, Nationalmuseum, Naturhistoriska Riksmuseet
(NRM) och Historiska Museet, samtliga i Stockholm. | redovisningen
till vdnster ingar ej finansiella poster. Avtalen med hyresgédster som
reglerar kostnadshyran lGper pa flera ar.

Resultatet for verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter uppgick
till 3 (7) mnkr.

Driftnettot for verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter uppgick
till 74 (42) mnkr.

Hyror och arrenden uppgick till 144 (97) mnkr. Okningen avség
framst hogre hyror gdllande Nationalmuseum.

Ovriga verksamhetsintdkter avser frimst hyresgédstanpassningar
och motsvarades av 6vriga verksamhetskostnader.

Drift- och underhallskostnaderna uppgick till 44 (42) mnkr. Stérre
underhallsatgarder avsag bland annat malning av loger, logekorridorer
och trapphus i Dramaten.

| 6vriga verksamhetskostnaderingick lokal administrationskostnad,
hyresgdstanpassningar och 6vriga kostnader. De hdgre kostnaderna
under 2019, jamfort med 2018, berodde framst pa den kompensa-
tion som utbetalades till Dramaten for flytt och forsening i samband
med renovering och stambyte i byggnaden samt hogre kostnader for
hyresgdstanpassningari Naturhistoriska riksmuseet.

Avskrivningarna uppgick till 62 (29) mnkr. Avskrivningarna har
okat i jamforelse med 2018, frimst pd grund av ombyggnaden av
Nationalmuseum.

Vakansgraden uppgick i decembertill o (0) procent.

For mer information se avsnittet Uppna full tdckning for kostnads-
hyresfastigheter, sid. 26.

3

Gustavianum | Foto: Ake E:son Lindman
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Verksamhetsgren bidragsfastigheter

2019-01-01 2018-01-01 Verksamhetsgren bidragsfastigheter innehaller kulturhistoriskt

Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31 vardefulla fastigheter, dar hyresintdkterna inte ldngsiktigt kan tdacka
Verksamhetens intdkter kostnaderna. Dessa fastigheter finansieras huvudsakligen genom
Hyror och arrenden 81001 79137  anslag. Anslaget far bland annat anvéndas for att finansiera under-
Intakter av anslag 249 825 247 374 hall, lopande driftsunderskott och insatser for att utveckla fastig-

heterna. | bidragsfastigheteringar bland annat de kungliga slotten,
Bidrag/vriga verksamhetsintdkter 8977 4 501 flera stora slottsparker, fastningar, ruiner, kloster och bruksmiljcer.
Summa verksamhetens intdkter 339803 331012

Driftnettot for verksamhetsgren bidragsfastigheter uppgick till

Verksamhetens kostnader 22 (16) mnkr.

Driftkostnader 73838 75148 Verksamhetens intdkter uppgick till 340 (331) mnkr, varav avraknat
Underhallskostnader 198 941 189 844 anslagvar 250 (247.) mnkr. For 2019 tl.lldelade.s SFV.269 mnkrianslag,
. varav 25 mnkrvar tilldelat fér 6kade investeringari syfte att 6ka
Ovriga verksamhetskostnader -32 039 -33 069

anvandningen av solceller. Avraknat anslag for solceller var 6 mnkr
Summa verksamhetens kostnader -304 818 -298061  ynder2019. For mer information, se avsnittet Bidragsfastigheter

(Vakanser), sid. 19. De hogre hyresintdkterna under 2019 avsag

Andel forvaltningsoverhead 12486 16860 intdkter for besoksparkering pa SFV:s besoksmal. Bidrag och évriga

Verksamhetens driftnetto 22499 16090 \erksamhetsintakter var hogre, vilket berodde pa erhallet bidrag for

Avskrivningar 332 538 renovering av kyrkor, 2 mnkr, samt erhdllna intdkter i samband med
vidarefakturerade kostnader fér anslutning av kommunalt vatten och

Resultat efter avskrivningar 22167 15552 avlopp till Skokloster, Habo, 2 mnkr.

Andel central overhead -22 488 -15 445

Drift- och underhallskostnader uppgick till 273 (265) mnkr. Underhalls-
Resultat efter avskrivningar och overhead -321 107 kostnader varierar mellan &ren till f6ljd av beslutad anslagsniva. Stérre

underhdllsatgarder 2019, utdver fortsatt restaurering av fasaderna pa

Uthyrbar area m2 365 697 361832 . " L
o ) Stockholms slott, var nytt avlopp och kajer pa Nya Alvsborgs fastning,

Lokal administrationskostnad -27 390 -28 649 Goteborg, anpassning for ny hyresgast, Landskrona Citadell, och fort-

Overheadkostnad 34974 -32305  sattaradon- och sikerhetsétgérder pa Stockholms slott.

Hyresintakt kr/m2 221 219 Qvriga verksamhetskostnader uppgick till 32 (33) mnkroch avsag

Driftkostnad kr/m? -202 -208 framst kostnader for lokal administration samt vidarefakturerade

Underhallskostnad kr/m?2 544 525 kostnader.

Lokal administrationskostnad kr/m2 .75 79 Ytvakansgraden uppgick i december till 13,0 (13,0) procent och den

Overheadkostnad kr/m? 96 -89 ekononTlska vakansgraden till 4,4 (4,03 procentwlk.et motsv'arade

3 mnkriuppskattat hyresvarde under dret. For mer information, se
i 2

Driftnetto kr/m 62 44 Solcellssatsning, sid. 45.

Ytvakansgrad 13% 13%

Ekonomisk vakansgrad 4% 4%

Fasadrenovering Stockholm Slott| Foto: Viktor Frosteryd
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2019-01-01 2018-01-01
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 165 290 166 781
Bidrag/ovriga verksamhetsintdkter 42103 44 553
Summa verksamhetens intdkter 207 393 211334
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -27 139 -29 633
Underhallskostnader 24799 -18 680
Ovriga verksamhetskostnader 27736 -28 400
Summa verksamhetens kostnader -79 674 -76 713
Andel forvaltningsoverhead -4 589 -6 649
Verksamhetens driftnetto 123130 127 972
Avskrivningar -21926 -9361
Resultat efter avskrivningar 101 204 118 611
Andel central overhead -8 266 -6 090
Resultat efter avskrivningar och
overhead 92938 112 521
Fastigheternas bokférda varde 2 414 417 2412591
Direktavkastning 5% 6%
Virkeslager vid arets slut for skog
i norr m*fub 5564 2598
Virkeslager vid arets slut for skog
i soder m*fub 0 0
Total forsald volym Séder m*fub* 35066 32667
Total forsald volym Soder Pris
Kr/m3*fub** 225 252
Total forsald volym Norr m*fub 83276 82166
Total forsald volym Norr Pris Kr/m*fub 213 258
Total férsald volym m*fub 118 342 114 833
Total forsald volym Pris Kr/m>*fub 217 256
Forsald volym gallring S6der m*fub 10706 8566
Forsald volym gallring Séder Kr/m>fub 206 171
Forsald volym gallring Norr m*fub 17759 8586
Forsald volym gallring Norr Kr/m>*fub 93 117
Total férsald volym gallring m*fub 28 465 17 152
Total forsald volym gallring Kr/m>3fub 135 144
Forsald volym FYA*** Sgder m*fub 10737 12909
Forsald volym FYA Soder Kr/m*fub 380 334
Forsald volym FYA Norr m*fub 50184 68 491
Forsald volym FYA Norr Kr/m*fub 285 298
Total forsald volym FYA m>fub 60921 81 400
Total forsald volym FYA Kr/m*fub 302 304

*m3fub: kubikmeter fast under bark

**Pris Kr/m3fub: Nettointdkt per m3fub efter avverkningskostnader

*** FYA: foryngringsavverkning

Verksamhetsgren mark avser jord, skog, kronoholmar och tomtratter.
Driftnettot uppgick till 123 (128) mnkr.

I verksamhetens intdkter ingar hyror och arrenden for tomtrétter,
jordbruk, fritids- och bostadshus, jakt- och fiskerdtter samt en vind-
kraftspark. Arrendeintdkterna har minskat med 1 mnkr. Avvikelsen
beror fraimst pa ldgre arrendeintdkter, pa grund av var forséljning av
ett antal tomtratter. Bidrag/dvriga verksamhetsintdkter avsag for-
saljning av virke, intrangsersattningar (markytor som tas i ansprak
och som ersétts utifran Lantmateriets aktuella rekommendationer),
utdelning fran allménningar, mineralersattning och intdkter for
taktverksamhet. Utfallet av forsdljning av virke fér 2019 var ldagre dn
2018. Avverkningsvolymen var hégre, men pris per m3fub dr lagre,
dels beroende pa sjunkande virkesmarknad, dels beroende pa dver-
gang fran leveransvirke till forsdljning rotposter samt att gallringsvo-
lymen har 6kat och slutavverkningsvolymen har minskat.

Under dret har bidrag erhéllits for vdgar i Jamtland samt for skotsel av
naturreservat pa Lovd, Ekerd kommun.

Driftkostnaderna bestod framst av kostnader for skoglig verksamhet
som planering, drivningskostnader och skogsvard, samt kostnader
for fastighetsskatt. Lagre driftkostnader under 2019 avsag lagre kost-
nader for avverkning, framst pa grund av uppsagd avverkningsresurs i
norr samt 6vergang fran leveransvirke till forsaljning av rotpost.

De storsta underhéllsdtgarderna avsag framst atgarder pa lederi
naturreservat pa Lovo, installation av fiber, Tullgarns kungsladu-
gard, Sodertélje, samt atgadrder efter syneavrdkning, Hjdlmshult
kungsladugard, Helsingborg.

Kostnader for avskrivning uppgick till 22 (9) mnkr. Under 2019 har
det bokforda vardet for Svardlandet 1:9, Arvidsjaur, skrivits ned.
Fastigheten saldes under 2017.

Avverkad volym var hégre dn 2018, vilket framst berodde pa hogre
avverkning med anledning av granbarkborreangrepp i soder och

paborjad avveckling av contortabestand i norr.
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Overhead
2019-01-01  2018-01-01

Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intdkter
Bidrag/ovriga verksamhetsintdkter 10816 10121
Summa verksamhetens intédkter 10 816 10121
Verksamhetens kostnader

Forvaltningsadministration -82218 -107 449

Central administration -151 373 -99 538

Ovriga verksamhetskostnader -1373 1924
Summa verksamhetens kostnader -234 964 -208 910
Verksamhetsutfall fore avskrivningar -224 148 -198 789

Avskrivningar -5760 -5 340
Resultat efter avskrivningar -229 908 -204 130

varav férdelad férvaltningsoverhead -82 079 -106 538

varav fordelad central overhead -147 829 -97 593
Fordelning overhead per
verksamhetsgren

Marknadshyresfastigheter 167 696 145912

Kostnadshyresfastigheter 14383 13174

Bidragsfastigheter 34974 32305

Mark 12 855 12739
Resultat efter fordelning overhead 0 0

Uppdrag
2019-01-01 2018-01-01

Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intdkter

Hyror och arrenden 8084 7 860

Bidrag/6vriga verksamhetsintadkter 1250 1261
Summa verksamhetens intédkter 9334 9121
Verksamhetens kostnader

Driftkostnader 0

Underhallskostnader -672 -251

Ovriga verksamhetskostnader -11 233 -10 597
Summa verksamhetens kostnader -11 906 -10 849

Andel forvaltningsoverhead 0 0
Verksamhetens driftnetto -2 572 -1727

Avskrivningar 0 0
Resultat efter avskrivningar -2 572 -1727

Andel central overhead 0 0
Resultat efter avskrivningar och -2 572 -1727

overhead

Donationsfastigheter

A Rvon Kraemers donerade testamentsmedel forvaltas av SFV.

Kapitalet, som ar placerat i Kammarkollegiets aktie- och rante-

konsortie, far disponeras for att delvis bekosta vissa underhalls-

atgdrder for Stenhammars slott i Flens kommun. Dessa medel ingar

inte i SFV:s avkastningskrav.
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Overhead avser intdkter och kostnader for Projekt- och specialist-
avdelningen, Forvaltningsstaben och ledningen for fastighets-
avdelningarna (forvaltningsoverhead) samt for Ledningsstod,
Finansstaben, HR-staben, Kommunikationsstaben, staben for IT-och
digital utveckling, styrelse och internrevision (central overhead).
Overheadkostnaderna férdelas per verksamhetsgren, med andel
driftkostnad som fordelningsnyckel. Se resultatrakning for respektive
verksamhetsgren.

For SFV:s organisation, se sid 6—7.

Verksamhetens intdkter uppgick till 11 (10) mnkr och bestod till
storsta delen av hyresintédkter fran andrahandshyresgéster avseende
kontorslokaler pd Sankt Paulsgatan i Stockholm.

Verksamhetens kostnader och avskrivningar uppgick till 241 (214)
mnkr. Hogre kostnader berodde framst pa hogre l6nekostnader, da
flera nya medarbetare har rekryterats under 2019, samt hégre [opande
IT-kostnader och kostnader for konsulter.

Arets fordelade overhead uppgick till 230 (204) mnkr, varav central
overhead uppgick till 148 (98) mnkroch forvaltningsoverhead till

82 (106) mnkr. Okningen av central overhead motsvarades delvis

av minskning av forvaltningsoverhead. Enheterna Upphandling och
Kommunikation horde organisatoriskt till forvaltningsoverhead 2018
men fran och med den 1 januari 2019 ingar de i central overhead.

Uppdragsverksamhet avser genomforda uppdrag med anknytning
till byggnader eller forvaltning av fastigheter som inte dgs av SFV.
Verksamheten &r avgiftsfinansierad. Arets uppdrag har varit for-
valtning av jordbruksegendomar pa uppdrag av Fortifikationsverket
samt renovering av Obelisken vid Stockholms slott &t Stockholms stad.

Driftnettot for verksamhetsgren Uppdrag uppgick till -2 (1) mnkr.
Verksamhetens intdkter uppgick till 9 (9) mnkr. Hyror och arrenden
8 (8) mnkr avsag arrenden for Fortifikationsverkets jordbruksarrenden
som forvaltas av SFV. Bidrag/6vriga verksamhetsintidkter 1 (1) mnkr
avsag framst vidarefakturerade kostnader for investeringar avseende
Fortifikationsverkets jordbruksarrenden samt avtalade intakter for
nedlagt arbete.

Verksamhetens kostnader bestod av kostnader for Fortifikations-
verkets jordbruksarrenden 9 (8) mnkr samt renovering av Obelisken
vid Stockholms slott 3 (2) mnkr. Det negativa resultatet berodde pa
kostnader for renovering av Obelisken, dér inte ndgon uppdrags-
intakt erholls.

Marknadsvérdet uppgick 2019-12-31 till 55 (45) mnkr. Andelarna
redovisas i SFV:s balansrikning som oforbrukade bidrag. Arets
erhdllna utdelning pa andelarna i konsortiet uppgick till 2 (2) mnkr.
Arets orealiserade virdeférandring paverkade resultatet positivt med
10 mnkr. Resultatet 2019 uppgick till 12 (-2) mnkr.
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Investeringar

Kategorierna anskaffning och utveckling av nya investeringar samt
vidmakthallande av befintliga investeringar ska redovisas separat
med totalsiffror per kategori. Uppféljningen av investeringsplanen
ska goras bade i myndighetens arsredovisning och i budgetunder-
laget. | arsredovisningen ska uppfdljningen ske genom att utfall
stdlls mot budgeterade vdrden for 2019 samt genom att jamforelse
gors med utfallet for 2017 och 2018. Vasentliga avvikelser mellan
budget och utfall samt vdsentliga forandringar mellan aren ska
kommenteras. | budgetunderlaget ska myndigheten kommentera
vdsentliga forandringar i investeringsplanen for 2020 och 2021
jamfort med den beslutade investeringsplanen.

Investeringsplanen innehdller pabodrjade och planerade investeringar
och underhallsatgéarder.

Som investering redovisas forvary, samt ny-, till- och ombyggnationer
som inte klassas som underhall enligt komponentredovisningsreglerna,
se avsnittet Redovisningsprinciper och begrepp sid. 61-62.

Forvarv, avyttringar samt ny-, till- och ombyggnationer (mnkr)

Nedanstdende graf visar utférda forvarv, avyttringar samt ny-, till-
och ombyggnationer under perioden 2009-2019.

Tva forvarv har skett under 2019. Dels forvarvet av Adelswardska
huset i kvarteret Lejonet, Stockholm, samt ett mindre markforvarv i
Tommarp , Astorps kommun. Avyttringar 2019 redovisas i avsnittet
Forsdlining och 6verforing fast egendom, se sid. 36.

Under 2019 genomfordes forvarv samt ny-, till- och ombyggna-
tioner for 2 081 (1 468) mnkr. Bland de storre projekt som slutforts
under aret aterfinns ombyggnad av Carolina Rediviva i Uppsala.
Carolina Rediviva, Sveriges dldsta forskningsbibliotek, 6ppnade sin
huvudentré igen efter tva ar av renovering och ombyggnad. Syftet
med ombyggnaden var att badttre anpassa biblioteket, som invigdes
1841, till dagens krav pa arbets- och studiemiljo. Andra projekt som
fardigstallts under 2019 dr exempelvis ombyggnation av Vdstra
Kanslikasernen, kvarteret Krubban och ombyggnation av kontor och
magasin Historiska museet, bada i Stockholm, samt ombyggnad och
samlokalisering avambassadkansliet i Rom, Italien.

Overféring av fastigheter frdn andra myndigheter gors till bokfort vérde. De relativt ldga vdrdena beror pd att det bokférda vardet dr noll for

bidragsfastigheter.

(mnkr)
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Forvarv I Ny-/till- och ombyggnationer [ Avyttringar
Nagra av 2019 ars storre investeringsprojekt redovisas nedan.

Ackumulerat Total projekt-
Storre investeringsprojekt utfall (mnkr) Utfall 2019 utfall 2019 budget*
Kv Rosenbad, ombyggnad, Stockholm 261 370 1200
Skeppsholmen, renovering kajer och dykdalber, Stockholm 62 121 214
Ny opera i Operan, renovering och ombyggnad, Stockholm** 48 118 5600
Historiska museet, ombyggnad kontor och magasin, Stockholm 40 46 47
Skeppsholmen, Kasern I, aterstéllande efter brand, Stockholm 36 38 131
Dramaten, stammar, Stockholm 35 40 50
Rom, fastighetsutveckling genom samlokalisering med Danmark, Italien 32 47 47
Peking, om- och tillbyggnation av kansli, Kina 27 58 114
Embryologen, ombyggnation fér dndrad verksamhet, Lund 23 25 25
Kv Lejonet, konferens och moteslokaler, Stockholm 23 25 25

* Exklusive eventuella hyresgdstanpassningar.

** SFV invéntar svar pa hemstdllan inskickad 2019-04-08 for besked om utékad ekonomisk ram for projektet.
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Avvikelser i investeringsplanens utfall jaimfort med budget
enligt regleringsbrev for budgetaret 2019
Perden 31 december 2019 lag 24 drenden om hemstallningar hos

regeringskansliet for beslut. Det handlar bland annat om forsaljning-
aroch ombyggnadsprojekt for fastigheter i Sverige och utrikes.

Arets totala utfall fér investeringar och underhallsatgarder uppgick
till 2 081 mnkr, vilket var 166 mnkr ldgre @n budget. En 6vergripande
forklaring till differensen per verksamhetsgren redovisas nedan.

Investeringsplan 2019 (mnkr)

Utfall Budget Avvikelse

2019 2019* | mot budget
Marknadshyresfastigheter 1619 1610 9
Kostnadshyresfastigheter 187 204 -17
Bidragsfastigheter 198 334 -136
Mark 77 99 -22
Summa 2081 2247 -166

* Enligt regleringsbrev fér budgetdret 2019.

Projektutfallet inom verksamhetsgren marknadshyresfastigheter
uppgick till 1 619 mnkr. Forvdrvet av fastigheten Lejonet 4 i Stockholm
pa 550 mnkrvarinte beaktad i budget och var den enskilt storsta for-
dndringen. Ovriga avvikelser jamfért med budget berodde p& férand-
ringarinom flertal projekt dar ett antal projekt flyttats fram eller utgatt.
Sammantaget gav detta en férandring mot budget pa 9 mnkr.

Bland projekt dar utfall forskjutits aterfinns exempelvis ombyggnad
av Rosenbad i Stockholm och nytt kansli i Islamabad, Pakistan.
Tidplanen for den pdgaende ombyggnaden av kvarteret Rosenbad
har pdverkats av ett antal faktorer, ddr vissa dven kravde beslut fran
andra myndigheter. Exempelvis sdkerhetshdjande installationer
samt fynd som kravde antikvarisk kontroll. Anledningen till den
forskjutna tidplanen i projektet Nytt kansli i Islamabad, berodde
delvis pa dndrade programkrav fran hyresgést under hgsten 2018,
men dven pa lokala myndighetskrav som har beaktats. Ombyggnad
avambassaden i Haag i Nederldnderna, &r ett annat exempel pa
projekt dar arets utfall blev lagre. Det berodde pé att omfattningen
andrades och en forskjutning av utférandet. Ombyggnad av kon-

ferensanldggning i kvarteret Vinstocken, Stockholm samt om- och
tillbyggnad av Ekonomicentrum i Lund, dr exempel pa projekt som
har utgatt. Projekt med en total projektbudget lagre &n 20 mnkr som
uteblivit eller férsenats, har ocksa stor paverkan pa avvikelsen.

Bland de projekt inom marknadshyresfastigheter som har tillkommit
jamfort med budget, ar ombyggnad av Embryologen, Lunds universitet,
ett exempel. Projektet Renovering av kajer och dykdalber, Skepps-
holmen, Stockholm, dr ett projekt dar utfallet 6kat. Anledningen till
detta berodde i huvudsak pa att grundlaggningsarbeten blev mer
komplicerade an forvantat, med tillaggsarbeten och 6kade byggherre-
kostnader som foljd.

Arets utfall for kostnadshyresfastigheter blev 17 mnkr ldagre an
budget. En forklaring till det dr bland annat att projektet avseende
ombyggnad av Botanhuset Naturhistoriska riksmuseet i Stockholm
invantar beslut for genomforande.

Utfallet for verksamhetsgren mark blev 22 mnkr lagre an budget,
framst till foljd av att vissa markforvarv inte genomfordes.

Utfallet for bidragsfastigheter uppgick till 198 mnkr, vilket var 136 mnkr
lagre dn budget. Det ldgre utfallet berodde pa att atgarder senarelades
i tid for att anpassa kostnaderna till det totala utrymmet som finns
fortilldelat anslag for aret.

Avvikelser i investeringsplanens utfall 2019 jamfort med
tidigare ar

Arets utfall paverkades som tidigare omnamnts av ett stérre forvarv.
Renoveringen av kvarteret Rosenbad har 6vergatt i produktionsskede
och hade, till skillnad mot de tidigare aren, stor paverkan pa arets
utfall. Andra projekt som genomforts under 2019 &r bland annat
utbyte av stammarvid Dramaten, Stockholm, ombyggnad av Historiska
museet, Stockholm, och ambassaden i Rom, Italien. Projekten kvarteret
Bjornen, Stockholm, och renovering och ombyggnad av National-
museum, Stockholm, som vari full produktion &r 2017 och 2018,
arnu fardigstallda. Dessutom har flertalet projektstarter férsenats
under 2019. Arets totala volym av investeringar och underhalls-
atgarder var 613 mnkr hdgre dn for 2018 och 205 mnkr hogre &n for
2017. Investeringsvolymen vidntas fortsdtta 6ka de ndrmaste dren.
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Avvikelser i investeringsplanens utfall 2019 jamfért med tidigare ar (mnkr)

Utfall Utfall Utfall Budget* Avvikelse

2017 2018 2019 2019 | mot budget
Anskaffningar och utveckling av nya investeringar
Marknadshyresfastigheter 17 11 556 128 428
Mark 4 1 18 57 -39
Summa utgifter for anskaffning och utveckling av nya investeringar 21 12 574 185 389
Varav investering av anldggningstillgdngar 21 12 574 185 389
Finansiering
Ovrig kreditram (1an i Riksgéldskontoret) 21 12 574 185 389
Summa finansiering av anskaffning och utveckling 21 12 574 185 389
Vidmakthallande av befintliga investeringar
Marknadshyresfastigheter 1240 1066 1063 1482 -419
Kostnadshyresfastigheter 427 161 187 204 -17
Bidragsfastigheter 151 191 198 334 -136
Mark 37 37 59 42 17
Summa utgifter for vidmakthallande 1855 1456 1507 2062 -555
Varav investering av anldggningstillgdngar 1456 1049 1069 1460 -391
Finansiering
Anslag 1:10 Bidragsfastigheter 151 191 198 334 -136
Ovrig kreditram (1an i Riksgéldskontoret) 1456 1049 1069 1460 -391
Ovrig finansiering 248 216 240 268 28
Summa finansiering av vidmakthallande 1855 1456 1507 2062 -555
Totala utgifter for nyanskaffning, utveckling och vidmakthallande av 1876 1468 2081 2247 -166
investeringar
Totalt varav investering av anldggningstillgangar 1477 1061 1643 1645 2
* Enligt regleringsbrev for budgetdret 2019.

Minska underskottet avseende bidragsfastigheter
mnkr 2019 2018 2017

Myndigheten ska redovisa hur den har verkat for att 6ka intakterna Overheadkostnader » 32 2
och/eller minskat kostnaderna fér att pa sikt minska underskottet Underhallskostnader 199 190 148
avseende bidragsfastigheter. Intakter av anslag 250 247 197

Utvecklingen av driftnetto, exklusive underhallskostnader, for
bidragsfastigheter gar at ratt hall. Hyror och arrenden 6kar och
kostnader for drift och lokal férvaltningsadministration minskar.
Daremot 6kar kostnaderna for underhdll och central administration.
Myndigheten har forstarkt de centrala delarna av administrationen,
bland annat, i form av direktérer och bemanning inom funktionen
Ledningsstod. Kostnader for underhall regleras utifrdn anslagsni-
van, driftnettot samt kostnaderna for central administration.

mnkr 2019 2018 2017

Hyror och arrenden 81 79 73
Ovriga verksamhetsintikter 9 5 11
Summa intdkter 90 84 84
Driftskostnader 74 75 69
Lokal forvaltningsadministration 27 29 31
Ovriga verksamhetskostnader 5 4 5
Summa kostnader 106 108 105
Driftnetto -17 -24 =21

SFV forvaltar, bevarar och utvecklar cirka 200 beséksmal. Det gor
oss till Sveriges storsta forvaltare av besoksmal, och en viktig aktor
inom landets kultur- och naturturism.

SFV:s affarsutveckling omfattar samtliga besoksmal och vara affars-
specialister arbetar med att utveckla dessa, dven om det har varit
extra fokus pa bidragsfastigheterna under aret.

Nuvarande anslagsniva gor det svart for oss att prioritera utveck-
lingsinsatser for att minska underskottet i bidragsfastigheterna. Vi
maste i stdllet prioritera att undvika tillbud och efterleva lagkrav.
Forytterligare information avsnittet Bevarande av fastigheternas
vdrden, sid. 13—14 (bidragsfastigheter)samt avsnittet Intern styrning
och kontroll, sid. 49-51 (Riskanalysarbete).

Tillsammans med vara hyresgdster och andra aktérer har vi har dock
genomfort flera utvecklingsprojekt, for att bland annat 6ka kvalitén,
oka affarsmédssigheten, utveckla berédttelserna och férstarka upp-
levelsen pd besoksmalen.

Affirsmdssig utveckling

SFV driver ett langsiktigt och dvergripande affarsutvecklingsarbete.
Syftet dr att fokusera pa de héllbara och effektiva insatser som genere-
rar mest 6kade intékter, minskade kostnader och 6kad medfinansiering
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till kulturfastigheternas bevarande, tillganglighet och utveckling.

Var ambition ar att skapa langsiktigt goda forutsattningar for
besdksmalens hyresgédster, sa att de kan bedriva attraktiv och
konkurrenskraftig publik verksamhet i och kring beséksmalen.

Tva viktiga redskap for att bedoma vilka bes6ksmal som besitter
storst affarsméssig utvecklingspotential &r var arliga analys, samt
insamlingen av besoksstatistik genom de egna besdksrdknarna.

Analysen harvidareutvecklats till en intern bes6ksmalsdatabas som
uppdateras arligen. Denna analys ligger till grund for forvaltarnas
insatser for att 6ka intdkterna, minska kostnaderna och d6ka den
externa samverkan och medfinansieringen.

Vi harinstallerat fler besoksrdknare under 2019 for att fa mer tillforlitliga
beslutsunderlag, samt for att kunna félja beséksmalens utveckling
overtid. Har kan vi bland annat utldsa att Kalmar slotts totala antal
besokare 6kade fran 421 263 under 2018 till 477 oos under 2019.

Flera av vara bes6ksmal har haft bra beséksmalssiffror under som-
marmanaderna 2019, exempelvis Roma Kungsgard och S:ta Karins
kyrkoruin, Gotland, samt Vadstena slott.

Samverkan, samarbeten och medfinansiering

SFV samverkar med flera aktorer i olika forum och néatverk, i syfte
att utveckla var verksamhet och bli mer effektiva. Tillsammans

med samarbetsparter stravar vi efter att synliggdra och utveckla

den direkta och indirekta samhallsnytta som kulturmiljoer tillfor.
Var langsiktiga samverkan med kommuner, i form av gemensamt
finansierade utvecklingsplaner, skapar stabilitet, kontinuitet, resur-
seffektivitet och 6kad forstdelse for fastigheternas védrden, potential
och positiva samhéllseffekter.

Under aret fortsatte vi att arbeta for att 6ka det regionala engage-
manget kring SFV:s besdksmal. Till exempel initierades gemen-
samma utvecklings- och samverkansplaner. Det 6vergripande och
viktigaste malet med planerna &r att 6ka det langsiktiga lokala
engagemanget i besbksmalet och hoja graden av extern finansiering.
Under 2019 har nya utvecklingsplaner undertecknats for Kalmar och
Borgholms slott med respektive kommun. Utvecklingsplanen Frdn
bast till &nnu battre” for Kalmar slott ar 2020-2029 innebér att Kalmar
kommun atar sig att tillféra 60 procent av den totala avtalade sum-
man och SFV 4o procent. Utvecklingsplanen "Mot hogre hojder” for
Borgholms slott 2019—2023 innebér att Borgholms kommun atar sig att
tillféra 5o procent av den totala avtalade summan och SFV 50 procent.

Vara fastigheter, med dess unika historiska och kulturella véarde,
ar efterfragade for korttidsuthyrning till intressenter inom kreativa
yrken och medieproduktion.

Myndigheten arbetar dven med berattelser/dramaturgi. Syftet med
berattelserna, férutom att bidra till kulturmiljomalen, &r att battre
utveckla och affarsméssigt tillvarata beséksmalens unika historia.
Vi har det senaste dret arbetat med berdttelser om Lévstabruk i
Tierp.

For att ytterligare starka samverkan mellan SFV:s hyresgédster, och pa sa
satt utveckla vara besoksmal, har vi bidragit till att flera samordnings-
projekt initierats. Ett exempel dr Gustav Vasas resa genom Sverige samt
arbetet med att starka vardskapet for att attrahera utlandska besokare.

SFV harunder 2019 haft internationellt erfarenhetsutbyte kring

bland annat volontdrskap, extern finansiering, produktutveckling och
location, med bland annat Centre de Monument Nationaux, Cultur
Espaces, Union Remparts, Versailles och Fondation du Patrimoine.

Pa nationell niva ingar SFV i BesGksndringens myndighetsgrupp,
som dr ett samarbete mellan 16 myndigheter och statliga bolag
under ledning av Tillvaxtverket. Myndighetsgruppen har uppdrag
som pa olika sé&tt berdr eller paverkar utvecklingen av en hallbar
turism och vaxande besdksnédring. De 6vergripande malen for
myndighetsgruppens arbete d&r samordning, kunskapsutveckling och
kunskapsoverforing mellan aktdrerna.

Vidare samverkar vi med universitet, hogskolor och forskare inom
besoksndring och kulturentreprendrskap. Samverkan sker framst

i samband med olika projekt och uppdrag, och genom att ta emot
studenter och praktikanter fran bland annat Uppsala universitet och
Goteborgs universitet.

Forsdljning och overféring av fast egendom

Myndigheten ska redovisa de forsaljningar av fast egendom som
overstigit 20 000 000 kronor. Av denna rapportering ska antalet
fastigheter respektive resultatet av forsdljningarna framga.

Under aret har SFV genomfort tre forsdljningar av fastigheter med
en kdpeskilling 6ver 20 mnkr. Samtliga tre fastigheter var upplatna
med tomtrétt. Fastigheten Stockholm Silvieberg 3 séldes for en ko-
peskilling om 228 mnkr, reavinst uppgick till 220 mnkr, fastigheten
Stockholm Vagskivan 38 for en kopeskilling om 30 mnkr, reavinsten
uppgick till 30 mnkr och fastigheten Stockholm Lysbomben 1 for

en kopeskilling om 174 mnkr dér reavinsten uppgick till 168 mnkr.
Ingen dverforing av férvaltningsansvar har genomférts under aret.

Per den 31 december 2019 ldg 9 drenden om hemstallningar av
forsdljningar hos regeringskansliet for beslut.

Arets 6verskott, avkastningskrav och inleveranser

Arets dverskott, avkastningskrav och inleveranser ska redovisas i en
separat tabell.

Arets dverskott (tkr)

tkr 2019 2018 2017
Arets Gverskott fore 833129 | 876931 | 828547
fastighetsforsdljningar

Arets avkastningskrav (tkr)

tkr 2019 2018 2017
Avkastningskrav 106329 | 109700 | 130545
Arets inleveranser (tkr)

tkr 2019 2018 2017
Inleverans féregaende ars éverskott 27 425 33367 34950
Inleverans arets 6verskott 79 104 82275 97 178
Inleverans nationella 1323 1323 1323
digitala infrastrukturen

Inleverans reavinst 431 882 8800 | 116224
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Bidrag till de nationella miljokvalitetsmalen

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2019

Myndigheten ska redovisa hur den har bidragit till att uppfylla de
nationella miljokvalitetsmalen.

Nationellt miljokvalitetsmal — God bebyggd milj6

Riksdagens definition av miljékvalitetsmdlet: Stdder,

tdtorter och annan bebyggd miljo ska utgora en god

och hdlsosam livsmiljo samt medverka till en god
regional och global milj6. Natur- och kulturvdrden ska tas till vara och
utvecklas. Byggnader och anldggningar ska lokaliseras och utformas
pd ett miljéanpassat sdtt och sd att en ldngsiktigt god hushdllning
med mark, vatten och andra resurser framjas.

Miljéstyrning i bygg- och underhdllsprojekt

Miljobyggnad &r ett system for miljocertifiering av byggnader som
innebdr att miljdarbetet och byggnadens miljoprestanda granskas av
tredje part. Miljébyggnad mater totalt sexton indikatorer, till exem-

pel granskas energiatgangen, luftkvaliteten och ventilation samt
byggnadsmaterial. Certifierade byggnader kan uppna tre nivaer, brons,
silvereller guld, dar guld &r den hdgsta nivan med mycket hoga krav.

Nybyggnadsprojekt och ombyggnadsprojekt av storre omfattning
ska certifieras enligt systemet Miljobyggnad. Utgangspunkten vid
projektstart dratt uppna betyget silver, med ambitionen att uppna
guld. Byggnadens forutsattningar kan paverka majligheterna men
utgangspunkten ska vara att certifieras.

Kvarteret Bjornen i regeringskvarteren i centrala Stockholm har genom-
gatt en stor ombyggnad och erhéll under 2019 certifiering enligt
Miliébyggnad, niva silver. Pagaende byggprojekt som utreder eller har
projekterat for att uppna kraven enligt Miljébyggnad &r Gustavianum i
Uppsala, Moderna museet pa Skeppsholmen, Havsfiskelaboratorier i
Lysekil och Rosenbad i Stockholm.

Pagaende och planerade byggprojekt med mal att certifieras enligt det
internationella systemet LEED, ar ambassaden i Tokyo, Japan, och nytt
ambassadkansli i Mexiko city, Mexiko.

For projektet Ny Opera i Operan har miljoprogrammet utokats till ett
héllbarhetsprogram som bygger pa de Globala malen fér en hallbar
utveckling, Agenda 2030. Projektet planerar dven for en omfattande
klimatanpassning av byggnaden, for att ta hansyn till stigande vatten-
niveri Ostersjon ur ett 100-arsperspektiv.

I bygg- och underhallsprojekt tilldmpar SFV bland annat de tre
projektanvisningarna for Miljostyrning i byggprojekt, Energi samt
Livscykelkostnad (LCC). For projekt som ska certifieras enligt ett mil-
joklassningssystem av tredje part foljs SFV:s anvisningari tillampliga
delar. Vi strdvar dven efter att anvanda byggmaterial och produkter
som dr bedémda enligt kriterierna i Byggvarubedémningen (BVB)

eller motsvarande. BVB bedomer byggrelaterade produkter utifran
kemiskt innehall, miljopaverkan under livscykeln och social paverkan i
leverantorsledet.

SFV har under aret tagit fram en ny, forenklad anvisning for miljostyr-
ning i mindre bygg- och underhallsprojekt. Styrningen inkluderar miljs-
riskbedomning, miljokrav samt en checklista med forslag till arbets-
metodik. Styrningen inkluderar dven ett fortydligande av arbetssattet
med Byggvarubedémningen (BVB), vid val av material och kemiska
produkter. Anvisningen for mindre projekt har, liksom anvisningen for
storre byggprojekt, fatt en tydligare koppling till de globala mélen for

en héllbar utveckling, Agenda 2030, samt de nationella miljokvalitets-
malen. | och med den nya anvisningen for mindre projekt, kommande
utbildningsinsatser och forstarkning av interna miljéresurser, ar malet
att miljostyrningen ska forbattras och att anvandningen av BVB ska
Oka i mindre projekt under 2020.

SFV delar arligen ut pris for Gron Ambassad, som dr instiftat tillsammans
med utrikesdepartementet. Arets vinnare varambassadanliggningen i
Vilnius, Litauen. Ambassaden har visat ett stort engagemang for miljo-
fragor pa ett kreativt sdtt. De genomférde bland annat en uppsatstavling
om FN:s globala hallbarhetsmal dér samtliga gymnasieungdomar i
Litauen bjods in. Ambassaden i Vilnius &r statsdgd och forvaltas darmed
av SFV. Gron ambassad ar ett samarbete mellan UD och SFV.

Varje dr samlas cirka 150 chefer fran utrikesdepartementet for den arliga
ambassadoérsveckan i Stockholm for att under nagra dagar diskutera
gemensamma fragor. Pa motet deltog utrikesminister Margot Wallstrom
och statsminister Stefan Lofven. GD Ingrid Eiken Holmgren vari arin-
bjuden for att dela ut miljopriset Gron ambassad. GD berdttade dven
om SFV och myndighetens verksamhetsstrategi och hallbarhetsarbete.

Markféroreningar och sanering

SFV ska i rimlig omfattning kartlagga markféroreningar och redovisa
vidtagna atgarder. Myndigheten har darfor utarbetat en strategi och
metod for att inventera och skapa ett atgardsprogram for SFV:s foro-
renade omraden. For att kunna genomféra denna strategi rekryteras
erforderliga kompetenser och resurser under 2020. Strategin gor
det mojligt for oss att fa fram systematisk rapportering och arbeta
effektivare med férorenade omraden. Under 2019 har fokus varit pa
resursuppbyggnad och inledande planering. Kartlaggningen ska
genomforas fran och med 2020, och under aret har verksamheten
ombetts inkomma med information om kdnda markféroreningar,
bland annat dumpning av vajer utanfér Risén, Umea.

Pa Ris6n utanfor Umea har 40 ton stélvajrar legat sedan 1970-talet,
som en rest fran flottnings- och skogsindustrin. Under 2019 sanera-
des omradet sa att boende och besékare kan besdka det utan risk
for att fastna eller gora sigilla.

| flera pagdende projekt har miljotekniska markundersékningar genom-
forts for att identifiera markfororeningar. Exempelvis pabérjades
under 2019, etapp 2 av renoveringen av Skeppsholmens kajer och
dykdalber, med tillhérande provtagningar, laboratorieanalyser och
sanering av jordmassor. Etapp 2 kommer att slutféras 2020. For-
orenade massor schaktades och klassificerades enligt Naturvards-
verkets riktvarden for fororenad mark. Massorna transporterades
successivt till godkand avfallsmottagare och omfattningen kommer
att sammanstéllas 2020.

Jarnvdgshyllan pa Riddarholmen dr ett annat exempel dar milj6-
tekniska markinventeringar genomférdes for att ta reda pa innehall
av fororeningar infor schaktarbeten. Jarnvdagshyllan dren del av den
yttre férnyelsen och markprojektet pd Ostra Riddarholmen, som SFV
Overtagit och aterstaller efter att Trafikverket avetablerat den delen i
upprustningen av Getingmidjan.

Basareholmen i Karlskrona dr en miljé som sedan 2003 forvaltas
av SFV. P4 6n finns mycket omfattande féroreningar fran tidigare
produktion avammunition for flottans behov. Under hésten 2019
inleddes en dialog med Fortifikationsverket och Férsvarsmakten om
ansvar och atgarder, for att ta fram en plan for dterstéllning.

SFV har ett regeringsuppdrag att forvdrva fastigheten Blaiken 2:6,
en gruva i Sorsele, och samarbetar dar med Sveriges geologiska
undersokning (SGU) som har ett regeringsuppdrag att sanera statlig
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mark. Under 2019 genomfdrde vi omfattande samverkan mellan

oss, Sveriges geologiska undersékning (SGU) och Lansstyrelsen i
Vasterbotten for planering och genomférande av saneringsinsats-
erna samt inkop pa platsen. SFV genomférde syn pa platsen, samt
kopte in fastigheten. Kopeavtal undertecknades 2019-12-18 och SFV
tilltradde fastigheten den 1 januari 2020.

T Nationelit miljskvalitetsmal - begrinsad

klimatpaverkan
‘\ Riksdagens definition av miljokvalitetsmalet: Halten

av vaxthusgaser i atmosfdren ska i enlighet med
FN:s ramkonvention for klimatférdndringar stabiliseras pa en nivd
som innebdr att ménniskans paverkan pd klimatsystemet inte blir
farlig. Mdlet ska uppnds pa ett sddant sdtt och i en sddan takt att den
biologiska mangfalden bevaras, livsmedelsproduktionen sdkerstdlls
och andra mdl for hallbar utveckling inte dventyras. Sverige har
tillsammans med andra lidnder ett ansvar for att det globala malet

kan uppnds.

Energianvdndning
Under 2019 minskade vi var energianvdndning av totalt kdpt energi
med ca 1 procent, i jamforelse med 2018 ars energianvdndning.

Totalt kdpt energi*
Inrikes | Utrikes | Total
2019 kWh/m? (A-temp) 131 202 136
GWh 215 23 238
2018 kWh/m? (A-temp) 131 219 137
GWh 215 25 240

* Totalt kopt energi definieras som kopt energi levererad till SFV:s
byggnader.

Under 2019 genomfordes ett antal mindre projekt for energieffekti-
visering. Till exempel byttes fonster och glaspartier ut for att minska
kylbehovet i residensen i Brasilien och i Singapore. Vidare modifie-
rades ett antal stora luftbehandlingsaggregat i Kungliga biblioteket i
Stockholm for att erhalla forbattrad varmeatervinning.

I Naturhistoriska Riksmuseets i Stockholm skedde en stérre
ombyggnad av ventilationssystemet i den sddra flygeln. Flera sma
flaktaggregat ersattes av ett antal storre med vdsentligt forbattrad
varmeatervinningsverkningsgrad.

Regeringen uppdrar at SFV att genomfora atgdrder som till och med
31 december 2030 minskar energianvandningen med sammanlagt
20 900 MWh i de byggnader myndigheten forvaltar.

SFV fick i maj 2014 ett uppdrag att till och med den sista december
2020 minska energianvandningen for den specifika energin med
sammanlagt 9,6 GWh (normalarskorrigerat) i de byggnader som SFV
forvaltar.

| december 2019 d@ndrade regeringen uppdraget till att genomfora
atgdrder som fran 1 januari 2014 till och med 31 december 2030,
minskar energianvandningen for den specifika energin, med
sammanlagt 20,9 GWh (normaldrskorrigerat) i de byggnader SFV
forvaltar.

Energianvdndning - specifik energi*

Inrikes**

2019 kWh/m? (A-temp) 102
GWh 167

kkv (A-temp) 1642

2013 kWh/m? (A-temp) 104
GWh 170

kkv (A-temp) 1642

* Specifik energi enligt Boverkets regler. Hyresgdsternas verksamhets-
och hushdllsenergi ingdr inte i denna rapportering. Utéver upp-
gifter for 2019 redovisas dven referensdret 2013.

** SFV foljer samma redovisningsprinciper 2019 som vid startdret

2014, d.v.s. redovisningen omfattar fastigheter i Sverige.
SFV rapporterar en minskad specifik energianvdandning med 3 GWh
for 2019 (167 GWh), jamfért med 2013 ars varden (170 GWh). Arbetet
med att kvalitetssdkra energistatistiken har intensifierats under aret
och tydliga framsteg har gjorts.

Under 2019 genomforde vi en utbildning om SFV:s energiuppfolj-
ningssystem for samtliga fastighetsomraden. Utbildningens syfte
var att 6ka fastighetsomrddenas kunskaper om systemet och energi-
rapporteringen, for att pa sa satt forbattra energiuppfoljningen.

En ny rutin fér energiuppfoljning och rapportering togs ocksa fram
och géller fran den 1 januari 2019. Insatserna for att minska energi-
anvandningen fortsatter under 2020.

Mark- och skogsforvaltning

SFV bidrar till att minska och motverka de negativa effekterna av
klimatférandringarna, bland annat genom proaktiv och langsiktig
mark- och skogsforvaltning.

Skog ger klimatnytta som 6kar genom en effektiv, ldngsiktig och
hallbar skogsférvaltning. Nyttan bestar av tva delar. Den forsta
delen &r skogens formaga att binda kol, vilket innebér att kol binds

i vegetation. Skogen blir en sa kallad kolsdnka, som lagrar kol som
annars skulle finnas som koldioxid i atmosfaren. Den andra delen
bestarav den sa kallade substitutionseffekten. Substitutionseffek-
ten uppstar nartraprodukter ersatter mer energikravande produkter,
eller ndr skogsrdvara anvands som energikalla istéllet for fossila
brénslen. Nar man raknar pa hela skogssektorns kolbalans — allt
fran skotsel, avverkning, transport och industriproduktion — kan
det konstateras att nettoutsldppen av koldioxidutslapp blir lagre om
samhadllets konsumtion tillgodoses av ett aktivt skogsbruk istdllet
for andra alternativ, som till exempel fossilbaserade produkter, stal
och betong.

Var mark- och skogsforvaltning utgar ifran SFV:s strategi for ett
hallbart skogsbruk. Strategin beslutades 2016 och i arbetet med
attta fram den, beaktades framst faktorerna ekonomi, naturvard,
renndring, friluftsliv och klimatnytta. Var nuvarande och planerade
mark- och skogsfdrvaltning, i form av avverkning, plantering och
skogsvard, tar pa sa satt klimatnytta i beaktande.

Fér merinformation se avsnittet Langsiktigt bevara fastigheternas
véirden, Mark, sid. 15 (skogsvard).
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Nationellt miljokvalitetsmal — storslagen
fjallmiljo
Riksdagens definition av miljokvalitetsmalet: Fjdllen

ska ha en hog grad av ursprunglighet vad gdller
biologisk mangfald, upplevelsevirden samt natur- och kulturvdrden.
Verksamheter i fjdllen ska bedrivas med hdnsyn till dessa virden och
sd att en hdllbar utveckling framjas. Sdrskilt virdefulla omraden ska
skyddas mot ingrepp och andra stérningar.

Det finns ingen exakt geografisk grans for det nationella miljo-
kvalitetsmalet storslagen fjallmiljo. Myndigheten &r visserligen
markforvaltare for stora arealeri omradet, men det &r lansstyrelserna
som ansvarar for forvaltning av reservat, leder, fiske och jakt. SFV
har sin huvudsakliga verksamhet i skogslandet nedanfor fjdllen.

SFV forvaltar tre statliga byggnadsminnen i Vdsterbottens lan:
Akernis, Dainands och Ornbo. Slatter utfors arligen vid den nedlag-
da fialldgenheten Akernids samt vid den gamla ldrarbostaden som
tillhorde Skytteanska skolan i Tarnafors, strax éster om Tarnaby. Ett
restaureringsarbete av byggnader och kulturmark vid den nedlagda
fiallagenheten Dainanés pagar.

Aven aktiviteter som redovisas under rubriken om levande skogar,
nedan, bidrar till méalet om en storslagen fidllmiljé.

Nationellt miljokvalitetsmal — levande skogar

4 . . o
Riksdagens definition av miljokvalitetsmalet:

f

mangfalden bevaras samt kulturmiljovdirden och sociala virden virnas.

Skogens och skogsmarkens vdrde for biologisk
produktion ska skyddas samtidigt som den biologiska

SFV:s skogar skiljer sig fran den genomsnittliga skogsmarken i Sverige
satill vida att en storre andel i skogslandskapet har hga natur-
varden. Mot bakgrund av detta vager miljomalet tungt i jamférelse
med de flesta andra skogsbrukare. SFV ar den markférvaltare med
mest skyddad skog i landet, och vi arbetar for att minska skogs-
och jordbrukets negativa inverkan pa den biologiska mangfalden.
Ungefédr tva tredjedelar (ndstan 570 ooo hektar) av den produktiva
skogsmarken bestar av reservat eller blivande reservat. Av den
resterande arealen produktiv skogsmark &ri dag 18 procent (cirka
54 000 hektar) frivilligt avsatt for naturvard. Den naturvardande
skotsel som bedrivs bestar bland annat av frihuggning av l6vtrad,
naturvardsbranning och omstallning till skogsbete.

I skogslandskapet gynnas manga av skogens mer specialiserade
arter av att dldre lovtrad, naturskogar och déda trad lamnas kvar

i okad omfattning. Viss skogsskotsel genomfors ocksd i syfte att
gynna mer specialiserade arter. Under aret utférde vi 165 hektar av
naturvardande skotsel, framfor allt har vi frihuggit dldre l6vtréd,
stdllti ordning skogsbeten och skapat dod ved. Att lamna kvar dod
ved i skogen drav stor betydelse for den biologiska mangfalden
eftersom veden utgor en viktig livsmiljo for ett stort antal arter.

Som en deli kvalitetssakringen av skogliga register, utforde vi fornyade
naturvdrdesinventeringari Norrbottens- och Jamtlands lan. Vi nyttjade
bade interna (1 000 ha) och externa (2 500 ha) inventerare. Som ett
resultat av detta arbete, i kombination med den [6pande hénsyns-
planering som vi géri samband med var ordinarie skogliga planering,
harytterligare drygt 1 ooo hektar skog med héga naturvarden frivilligt
avsatts for naturvard under aret.

Forinformation om typer av skogsvard som har genomférts under 2019
se avsnittet Langsiktigt bevara fastigheters varden, sid. 14—16 (Mark).

Nationellt miljokvalitetsmal - ett rikt vdxt- och
djurliv

Riksdagens definition av miljokvalitetsmdlet: Den
biologiska mangfalden ska bevaras och nyttjas pd

ett hdllbart sdtt, for nuvarande och framtida generationer. Arternas
livsmiljoer och ekosystemen samt deras funktioner och processer
ska virnas. Arter ska kunna fortleva i langsiktigt livskraftiga bestdnd
med tillricklig genetisk variation. Mdnniskor ska ha tillgdng till en
god natur- och kulturmiljo med rik biologisk mangfald, som grund for
hdlsa, livskvalitet och vilfdrd.

SFV har slutredovisat projektet Gkad biologisk méngfald pé Statens
fastighetsverks kungsgdrdar. Det dr ett samverkansprojekt mellan
nagra utvalda jordbruksarrendatorer och SFV, dar vi till exempel ut-
6kade betesmarker pa tidigare skogsmarker pa Svartsjo utanfor
Stockholm och anlade en ny vatmark pa Bogesund utanfor Stockholm.

Nationellt miljokvalitetsmal - ingen 6vergodning
Riksdagens definition av miljékvalitetsmalet:

Halterna av godande dmnen i mark och vatten ska

inte ha ndgon negativ inverkan pd mdnniskors hdlsa,
forutsdttningar for biologisk mdngfald eller méjligheterna till allsidig
anvdndning av mark och vatten.

SFV arbetar dven for att minska vaxtnaringsldckaget fran jordbruk-
segendomarna genom bland annat tackdikning. En vl fungerande
tackdikning minskar ytvattenavrinningen, vilket i sin tur minskar
erosionen och ddrmed ldckage av partikelbunden fosfor fran akrar-
na. En annan positiv effekt dr att grodorna kan ta upp mer vaxtnaring
och da minskar risken for kvave- och fosforforluster. Under 2019
utfoérde vi tackdikning pa Huseby bruk i Smaland.

Bidrag till madlen i Agenda 2030

Uppdrag i regleringsbrev 2019

For att regeringen ska kunna redovisa hur Sverige genomfor Agenda
2030 behdver information inhdmtas fran berérda myndigheter.
Myndigheten ska darfor redogoéra for i vilken utstrackning som dess
verksamhet bidragit till att uppna malen i Agenda 2030.

Agenda 2030 &rvérldens gemensamma plan fér en hallbar utveck-
ling, och dess 17 globala méal utgor tillsammans en helhet. Malen
omfattar och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
den ekonomiska, den sociala och den miljoméssiga.

SFV ska inom sitt uppdrag bidra till ett hallbart byggande och en
hallbar férvaltning samt bidra till att uppna de globala malen for
hallbar utveckling i Agenda 2030. Vi stédjer Agenda 2030 och flerta-
let av de globala malen &r relevanta for vart arbete.

Visentliga hallbarhetsfragor och bidrag till Agenda 2030
Undervéren 2019 genomférde vi en vdasentlighetsanalys, for att
identifiera vilka hallbarhetsfragor som ar mest vdsentliga for oss
att arbeta med, utifran vart uppdrag, verksamhetens paverkan pa
manniskor, miljo och samhdlle, samt omvarldens forvantningar.

Vigjorde vdsentlighetsanalysen med utgdngspunkt fran SFV:s
l6pande omvarldsbevakning, befintliga arbete och dokumentation,
samt en intressentdialog.

Intressentdialogen omfattade kvalitativa intervjuer med 24 repre-
sentanter for viktiga externa intressentgrupper, som till exempel
SFV:s hyresgdster, samarbetspartners, leverantorer, andra myndig-
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heter, ideella organisationer och branschorganisationer. Under inter-
vjuerna fick intressenterna bland annat besvara vilka forvantningar
de hade pa SFV:s héllbarhetsarbete, vilka hallbarhetsfragor de ansag
vara viktigast att SFV arbetar med, samt hur vdl SFV:s nuvarande
arbete motsvarade deras forvantningar. Som en del av intressentdia-
logen fick dven SFV:s medarbetare och ledning besvara fragorna, via
en intern enkdtundersokning.

Baserat pa resultatet fran vasentlighetsanalysen, inklusive intressent-
dialogen, faststallde SFV:s ledning en slutlig prioritering av vdsentliga
fragor for myndigheten, inklusive vilka mal i Agenda 2030 som dr mest
relevanta for SFV att arbeta med. Under varen justerades SFV:s verk-
samhetsstrategi, och resultatet av vdsentlighetsanalysen var ett viktigt
underlag vid justeringen. | strategin finns nu en koppling mellan véara
langsiktiga mél och de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Arbete i linje med de globala malen

Nedan foljer en kort beskrivning av hur SFV:s uppdrag och priorite-
ringar bidrar till méal och delmal Agenda 2030. Konkreta exempel frén
arbetet under aret finns att lisa genom hela Arsredovisningen.

Mal 11 Hallbara stider och samhille, sarskilt del-
mal 11.4 Skydda vérldens kultur- och naturarv.

SFV:s huvuduppdrag &r att bidra till ett hallbart byggande och for-

valtning samt att bevara, utveckla och tillgangliggora kulturmiljo och

naturmiljovdrden. Exempel fran arets arbete ar féljande:

e Fardigrenoverade stammar pa Dramaten, dar det parallellt gjorts
tillganglighetsanpassningar, méleriarbeten och restaurering av
originalridan.

En nordisk varldsarvskonferens i Stockholm med SFV som med-
arrangor, en beslutad kulturmiljostrategi for SFV samt en intern
seminarieserie om kulturen och kulturmiljoernas del i Agenda 2030.

Vid Skokloster slott, Tierp, genomforde vi en sa kallad ”féryngring av
historiskt vaxtmaterial” av lindbestandet i slottsparken. Genom att
bo6ja ned skott fran ett befintligt trad mot jorden utvecklas nya rétter
pa skottet. Den nya plantan blir en klon av moderplantan sa att det
genetiska materialet lever vidare. Metoden kallas for "uppdrivning av
avldggare”, och ar ett satt att bevara varldens kultur- och naturarv.
Genom att driva upp avldggare pa plats harvi dven kunnat undvika
transport av trdd och jordmassor med tillhérande koldioxidutsldpp.

Utmarkelser som ROT-priset, Arets fasad samt Stdlbyggnadspriset
for renoveringen av Nationalmuseum

Se vidare avsnittet Ldngsiktigt bevara fastigheternas vdrden, sid.10-12.

1 EKOSYSTEM OCH

BIOLOBISK Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

MANGFALD

Som forvaltare av en sjundedel av Sveriges mark har SFV en stor
mojlighet att pdverka och bidra till ett ldngsiktigt hallbart skogs- och
jordbruk. Exempel fran drets arbete dr foljande:

e Genomforda aktiviteterinom hyggesfritt skogsbruk och gron infra-
struktur, ddr en konkret modell for vardering av ett skogsbestands
vdrde for spridning av arter i landskapet ligger till grund for en
effektivare landskapsplanering.

Anldggning av en vatmark vid Bogesundslandets naturreservat,
vilket bidrar till ett rikt vaxt- och djurliv och minskad évergddning.

e Grasmattor far bli dngar, for att framja den biologiska mangfalden i
Drottningholms slottspark.

e Projekt avseende biologisk mangfald slutredovisades till Jordbruks-
verket. Arbetet tas vidare under 2020.

Se vidare avsnittet Bidrag till de nationella miljékvalitetsmdlen sid. 37.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen.
Sarskilt delmal 16.6 Bygga upp effektiva och
transparenta institutioner med ansvarsutkrdavande
pa alla nivaer.

Ett av SFV:s tre strategiomraden &r Foredomlig och modern myndig-

het, och under aret har SFV 2022 fortsatt. SFV:s uppdrag innebar

ocksa ett stort ansvar for fysisk sdkerhet i och kring fastigheterna,

och ansvar for saker och korrekt informationshantering. Exempel fran

arets arbete dr foljande:

e Samtal om védrdegrundsfragor, till exempel har samtal om férvalt-
ningskultur och etiska dilemman forts i olika delar av verksamheten.

e Fortsattimplementering av Ansvarskoden for leverantérer och
hallbar leverantdrskedja.

Se vidare avsnittet Arbetet med en god forvaltningskultur, sid. 42—-43

och information om var ansvarskod for leverantérer pa nasta sida.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

HALSA OCH

BT Mal 3 Hilsa och vélbefinnande, och

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och
hallbar tillvaxt.

We i

Genom att fortsitta tillgangliggora de besoksmal, skogar och parker

som SFV forvaltar, samt sakerstalla @ndamalsenliga lokaler for hyres-
gasteroch god arbetsmiljo, kan myndigheten bidra till hdlsa och val-
befinnande for flera malgrupper. Exempel fran arets arbete &r foljande:

e Bidragtill att framja friluftsliv och rekreation, genom att till exempel in-
rdtta en sa kallad barfotastig — en 250 meter lang naturstig pa skiftande
markunderlag pa Karson, inom Lové naturreservat, Ekeré kommun.

e Forbattrad inomhusmiljo i flera byggnader genom till exempel
radonsanering, asbestsanering, sanering av fororenade bygg-
material, fuktatgarder samt forbattrad ventilation och luftrening.

e Genomlysning och utvecklade rutiner for det interna arbetsmiljoar-
betet, och arbetsmiljon i byggprojekt.

Se vidare avsnittet Bidrag till de nationella miljokvalitetsmdlen, sid.

37-38 (god bebyggd miljo) , avsnittet Medarbetare och kompetens-

forsérining, sid. 47 (arbetsmilj6) och information om var ansvarskod

for leverantorer pa nédsta sida.

1 HALLBAR
KONSUMTION
OCH PRODUKTION

Mal 12 Hallbar konsumtion och
produktion.

O

SFV spelar en viktig roll i bygg- och fastighetsbranschen och har en

betydande majlighet att paverka utvecklingen via myndighetens

upphandlingsmetoder. Nagra viktiga delar ar effektiv resursanvand-

ning, cirkularitet och atervinning, hantering av kemikalier och avfall.

Exempel frdn arets arbete &r foljande:

e Certifierat kvarteret Bjornen, Stockholm, enligt Miljébyggnad niva
Silver efter ombyggnation, och i flera andra byggprojekt planeras
certifiering enligt Miljobyggnad eller LEED.
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e En hallbar leveranskedja utvecklas med avstamp i SFV:s Ansvars-
kod for leverantdrer. En fordjupad riskanalys har genomforts for ett
byggprojekt utrikes, och parallellt har styrningen utvecklats for att
tillvarata mojligheter och minska risker i framtida byggprojekt.

o Aterbruk av befintliga inventarier mellan Landshévdingarnas
residens samt aterbruk vid renovering av ytskikt gator, torg och
kajer pa Riddarholmen, Stockholm.

Se vidare avsnittet Bidrag till de nationella miljékvalitetsmalen,

sid. 37—-38 samt Uppnd god resurshushallning och ekonomisk

effektivitet, sid. 21-24.

1 BEKAMPA KLIMAT-

ARG Mal 13 Bekdampa klimatférandringen

och Mal 7 Hallbar energi for alla.

L3 2

SFV arbetar pa manga satt med klimatfragan, bade genom att minska

verksamhetens egen energianvandning, vdlja fornybar energi, bedriva

skogsbruk som skapar klimatnytta, och genom klimatsakring och klimat-

anpassning av fastigheterna. Exempel fran arets arbete &r féljande:

e En dvergripande klimat- och sarbarhetsanalys samt handlingsplan
for fortsatt klimatanpassningsarbete.

e Driftoptimering genom central 6vervakning och byggprojekt som
minskat energianvandningen.

e Utbyggnad av solceller till exempel vid Hemso fastning.

Se vidare avsnittet Bidrag till de nationella miljékvalitetsmdlen, sid. 37.

Mal 17 Starka genomfdorande
och partnerskapet for en hallbar utveckling.

1 GENOMFGRANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

SFV:s verksamhet bygger pa god samverkan med ett stort antal

konsulter och entreprendrer som deltar i myndighetens uppdrag att
héllbart férvalta fastigheter. Det dr ocksa genom dialog och partner-
skap med hyresgdster, arrendatorer, besokare och andra intressenter
som SFV kan bidra pa bésta satt till hallbar utveckling. Exempel fran
arets arbete dr foljande:

e Intressentdialog om en hallbar utveckling genomférd med leveran-
torer, hyresgdster och intresseorganisationer med flera.

e Genomfdrda uppfoljningsmoten med de storsta leverantorerna i
entreprenaderna for kvarteret Bjornen och Nationalmuseum.

e Deltagit i ndtverket Svenska myndigheter i samverkan for Agenda
2030, Ndtverket for klimatanpassning av statlig egendom, Samverkans-
forum och PureNet (europeiskt nétverk med offentliga fastighetsdgare).

Hallbara leveranskedjor — implementering av

SFV:s Ansvarskod for leverantorer

SFV arbetar pa ett strukturerat sétt fér en hallbar utveckling i hela orga-
nisationen, tillsammans med myndighetens intressenter.

Vivill vara tydliga med krav och vérderingar inom viktiga omraden, bygga
omsesidigt fortroende och fora konstruktiva dialoger. Som ett led i arbetet
harvi arbetat fram en ansvarskod for leverantorer, inklusive konsulter och
entreprendrer, som arbetar pa uppdrag av SFV. Koden innehaller bland
annat krav pa affarsetik, milj6, arbetsvillkor, och bygger pa den statliga vér-
degrunden samt konventioner och deklarationer om méanskliga rattigheter,
arbetstagares rattigheter, antikorruption och miljo.

Fran och med den 1 januari 2019 ingar ansvarskoden i alla annonserade
upphandlingar. Samtliga leverantorer forvantas respektera koden, och
fora en dialog om utmaningar och majligheter tillsammans med SFV.

Attinfora och implementera ansvarskoden for leverantorer &ren del i
arbetet med att bidra till Agenda 2030, och att konkretisera SFV:s hall-
barhetspolicy. Vi stéller inte bara krav pa vara leverantorer, dven den
egna verksamheten ska leva upp till innehallet i ansvarskoden.

Under 2019 har vi fortsatt att implementera koden. Bland annat holls
en intern upphandlingsutbildning for cirka 150 personer dar ett pass
om Ansvarskoden och hallbara leverantérskedjor ingick. Utbildnings-
material togs fram och det pagar dven ett arbete med att uppdatera
relevanta styrande dokument och mallar. Darutover arbetar vi med en
process for styrning och uppféljning av kodens krav, inklusive en risk-
analys av befintliga leverantérer infor 2020 ars utskick av sjalvskatt-
ningsenkdter och revisioner pa plats hos leverantdrer.

Handlingsplan fér myndigheters klimatanpassning

Ett fordandrat klimat kommer att fa betydande konsekvenser fér bade
den bebyggda miljon, samt natur- och kulturmiljon. Klimatanpassning
syftar till att skydda méanniskors liv, hdlsa och egendom. Arbetet
omfattari princip alla delar av samhallet, inklusive ekosystemen.
Klimatanpassning handlar bland annat om att hantera kdnda risker
och ta hojd for nya utmaningar inom klimatomradet. Det gor vi for att
minska var sarbarhet for klimatrelaterade héndelser.

SFV har tagit fram en handlingsplan for klimatanpassning som
beskriver genomfort arbete, och innehaller en 6vergripande klimat-
och sédrbarhetsanalys. Handlingsplanen redovisas separat till
Finansdepartementet och SMHI den 30 januari 2020.

Underlag vid framtagandet av handlingsplanen har varit den nationella
strategin for klimatanpassning, Forordningen om myndigheters klimat-
anpassningsarbete, samt SFV:s verksamhetsstrategi 2019—2022. Verk-
samhetsstrategin kopplari sin turtill Agenda 2030, som innehaller mal
om begransad klimatforandring och klimatanpassning.
Narverksamhetsstrategin justerades under 2019 formulerades ett
langsiktigt mal som tydliggor SFV:s ambition, prioriteringar och styrning
for klimatomradet: ”SFV drinnovativt och ledande inom klimatomrddet.
Verksamhetens klimatpdverkan minskar genom energieffektiviseringar,
okad andel fornybar energi samt miljiéanpassade val vid byggnationer,
underhdll och transporter. Genom dtgdrder for klimatanpassning sékrar
SFV fastighetsbestandet for framtiden. SFV bidrar till att minska och
motverka de negativa effekterna av klimatférdndringarna, bland annat
genom proaktiv och ldngsiktig mark- och skogsférvaltning”.

Den nationella strategin for klimatanpassning pekar ut ett antal om-
raden ddr klimatforandringar kan komma att 6ka riskbilden for SFV:s
verksamhet. De mest relevanta omradena dr skyfall och 6versvam-
ningar, kopplade till 6kade floden i avrinningsomraden och héjningar
av havsnivdn, samt dndrade temperatur- och luftfuktighetsmonster
som kan paverka bade fastigheter och ekosystem.
Klimatanpassningsatgarderna innebar 6kade kostnader, och for att
kunna prioritera anpassningsatgdrder dr vi beroende av information
och analyser. Under aret resursforstarkte vi darfor med en klimat-
anpassningssamordnare och en specialist for geografiska informa-
tionssystem (GIS).

Myndigheten har representanter i tvd olika myndighetsndtverk som
samordnats av Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut
(SMHI) respektive Naturvardsverket (NVV). Darutéver samverkar vi
med bland andra Fortifikationsverket.
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En mer detaljerad handlingsplan for klimatanpassning ska tas fram

under 2020-2021. Grunden kommer att utgéras av féljande fyra

huvudaktiviteter:

e Framtagning av geografiska analyser, for visualisering av
klimat- och sdrbarhetsrisker kopplat till SFV:s fastigheter.

e Informationsinhdmtning och kunskapsspridning genom interna
workshops, intervjuer och enkater.

e Integration av klimatanpassningsperspektivet i den [6pande
verksamheten.

e Samverkan med andra myndigheter och organisationer.

Det fortsatta arbetet

| takt med 6kande krav och forvantningar blir det allt viktigare att
inte bara arbeta for, utan ocksa berétta om, SFV:s bidrag till en
hallbar utveckling. Vi planerar darfor att utoka var hallbarhets-
rapportering.

Vi ska utvdrdera ambitionsnivder och prioriteringar samt fortsatta
integreringen av Agenda 2030 i ordinarie verksamhet genom utbild-
ning och forbdttrade arbetssatt.

Vi ska dven ha fortsatt fokus pé att arbeta med en héllbar leverans-
kedja och myndighetens klimatanpassningsarbete.

Arbete med en god forvaltningskultur

Aterrapportering i regleringsbrev 2019

Myndigheten ska redovisa det pagaende arbetet med en god
forvaltningskultur inom myndigheten.

Forandringsarbetet SFV 2022

En god forvaltningskultur handlar om de professionella varderingar
som ska pragla alla statsanstalldas forhallningssétt och arbete,

sa att medborgare kdnner tillit till myndigheter och staten. God
forvaltningskultur bygger pa den statliga vardegrunden som bestar
av sex principer: demokrati, legalitet, objektivitet, fri dsiktsbildning,
respekt for alla manniskors lika varde, effektivitet och service.

Under 2015 uppdagades misstankar om oegentligheter inom SFV.
Handelsen fick konsekvenser for hela myndigheten och fortroendet
for SFV paverkades. Mot denna bakgrund har vi tagit krafttag for att
pa ett strukturerat, engagerat och transparent satt arbeta tillsam-
mans med den fortsatta utvecklingen av SFV. Varen 2018 beslutade
styrelsen om en ny verksamhetsstrategi, dar ett samlat grepp
avseende myndighetens fordndrings- och forbattringsarbete for en
starkt forvaltningskultur presenterades. | verksamhetsstrategin for
2019-2022, som beslutades av styrelsen i juni 2019, tydliggors
forandringsarbetet som gar under namnet SFV 2022, bland annat
genom det nya omradet Féredomlig och modern myndighet.

Den statliga vardegrunden ska ligga till grund for myndighetens
agerande och vara kdnd hos alla medarbetare. Arbetsplatsen ska
praglas av en tydlig roll- och ansvarsférdelning och ha ett involve-
rande arbetsséatt. Alla medarbetare dr involverade, och arbetet har
hittills resulterat i en stor mangd konkreta férslag och en gemensam
syn om ett 6nskat malldge. Arbetet inom SFV 2022 har bedrivits som
ett strukturerat och langsiktigt arbete for att fordndra och utveck-

la myndighetens interna arbete, stdarka forvaltningskulturen och
ateruppbygga fortroendet. Chefsdagarna har under aret varit ett
viktigt forum ddr diskussioner regelbundet forts om bland annat den
statliga vardegrunden och forvaltningskulturen.

Ny organisation 1 januari 2019

En ny organisation tradde i kraft den 1 januari 2019. Den 1 oktober 2019
hade samtliga direktorer tilltrdtt, vilket dven innebar att den ordinarie
ledningsgruppen var komplett. Vi justerade organisationsstrukturen
pa den dversta nivan, det vill sdga SFV:s indelning i avdelningar och
staber. | och med organisationsjusteringen skapades dven den nya
funktionen Ledningsstod. Funktionen var sommaren 2019 fullt beman-
nad med bland annat rdttschef, samordningschef, verksjurister, saker-
hetschef, héllbarhetschef och strategisk risk- och complianceansvarig.

Tre initiala delprojekt
I samband med SFV-dagen 2018 startade vi tre delprojekt som var
extra prioriterade. Dessa projekt har vi nu avslutat:

Fdrenkla och fortydliga VSA - Virt sditt att arbeta
Lds merom VSA och projektet under avsnittet Vdrt sdtt att arbeta (VSA).

Systemkonsolidering

Malet var att minska antalet IT-system, effektivisera befintliga verksam-
hetssystem, ersatta manuella rutiner med digitala/mobila [6sningar,
samt se 6ver systemomraden som idag saknar IT-stod. En kartldggning
och kategorisering av IT-systemen gjordes i projektet. Arbetet fortsatter
i linjeorganisationen med staben IT och digital utveckling som dgare.

Introduktion for nyanstdllda

Vi har tagit fram en introduktion for nyanstallda, for att medarbe-
tare ska fa ratt forutsattningar for en god prestation, oavsett vari
organisationen och vilken position de anstalls pa. | forslaget till ny
introduktion ingar bland annat inspirationsdagar for nyanstallda
och nya e-utbildningar, som kommer att ge nyanstdllda en mer
effektiv och enhetlig introduktion. Projektet ar avslutat och resulta-
tet dr 6verlamnat till HR, som kommer att halla ihop inférandet och
ansvara for forvaltningen.

Inriktningsbeslut for avdelningar och staber

Under dret fattade GD beslut om att etablera och utveckla avdelningar
och staber enligt sa kallade inriktningsbeslut. Respektive direktor har
iinriktningsbesluten tilldelats ett antal utvecklingsaktiviteter som
ska genomforas. Inriktningsbesluten utgoér grunden for det fortsatta
arbetet inom ramen for SFV 2022. Arbetet samordnas av Lednings-
stod/GD-kansliet samt kommuniceras och féljs upp samlat. En stor
méngd utvecklingsaktiviteter pabdrjades och genomférdes under
aret. Har foljer nagra exempel:

God forvaltningskultur och statlig vardegrund

e Vihar prioriterat och initierat utvecklingsarbetet om den statliga
arbetsgivarpolitiken, vilket kommer att paga till och med 2022.
Bland annat genomférdes en utbildning for alla chefer om arbets-
givarrollen, samt dialog och diskussioner pa de gemensamma
chefsdagarna.

e | samarbete med Fortifikationsverket genomfdrde vi en chefs-
utbildning fori princip alla chefer.

e Samtal om vardegrundsfragor, till exempel férvaltningskultur
och etiska dilemman har forts i olika delar av verksamheten.

e Enansvarskod for leverantorer togs fram och anvénds bland
annat som underlagi upphandlingar. Fortsatt implementering
och uppféljning planeras.

God intern styrning och kontroll samt effektivitet, lag-

efterlevnad, god resurshallning och tillférlitlig redovisning

e Vara annonserade upphandlingar har centraliserats samt resurser
och kompetens inom upphandling har starkts.

42 STATENS FASTIGHETSVERK



ARSREDOVISNING 2019

e Utveckling pagar av processen for upphandling och leverantors-
styrning och flera atgarder genomférdes under aret. Se avsnittet
Strategiska inkdp.

e Ettarbete initierades for att forenkla och stérka processen for
verksamhetsplanering, riskanalys och uppfdljning. Arbetet har
hittills resulterat i farre antal kortsiktiga mal och ett arbetssatt
som tydligare pavisar verksamhetens mest vdsentliga risker.

e En dversyn av kostnadsfordelningsmodellen pagar for att séker-
stdlla att kostnader fordelas sa korrekt som majligt.

e Ettnyttarbetssattinfordes for styrning av de stora projekten, och
en enhet for projektportfoljen inrdttades.

Planering harinletts av ett arbete som syftar till att SFV ater ska
vara certifierade inom kvalitet.

Ledarskap och medarbetarskap

e Generaldirektéren haren ny ledningsgrupp med erfarna ledare
och ett tydligt uppdrag att leda férandringen till en sammanhal-
len, modern och foredémlig myndighet.

e Gemensamma chefsdagar genomférdes vid sex tillfdllen under aret
med stort fokus pa ledarskap, forvaltningskultur och féréandrings-
arbetet. | princip samtliga chefer gar chefs-/ledarprogram tillsam-
mans med Fortifikationsverkets chefer. Programmet pagar under
perioden 2018-2020. En heldagsutbildning for alla chefer som rérde
arbetsgivarrollen och l6nesittning i staten genomférdes ocksa.

e | december 2019 genomférdes maoten 6ver hela landet nar alla med-
arbetare under samma dag fick besok av en direktor, gemensam in-
formation, och mojlighet att stélla fragor och komma med medskick.

e | februari 2020 kommer ett chefsprogram starta, for att stodja SFV:s
cheferiarbetet med att starka forvaltningskulturen.

Attraktiv arbetsgivare samt kompetens, mangfald och arbetsmiljo

e Enkartlaggning av arbetsmiljoarbetet har genomforts och kommer
bland annat att resultera i olika aktiviteter som syftar till att starka
och tydliggora systematiken i arbetsmiljoarbetet, till exempel inom
omradena arbetsmiljopolicy, incidentrapportering och byggher-
rerollen. | arbetet som gar under namnet ”Arbetsmiljéresan” ingar
bland annat att SFV ater ska vara certifierade inom arbetsmiljo.

e Processkartan for stodprocessen Kompetensférsorjning, samt del-
processen Rekrytera och introducera i stodprocessen Kompetens-
forsorjning beslutades under 2019. Vi ska fortsatta att fardigstalla
6vriga delprocesser under 2020. Ett forslag pa riktlinje inom
Kompetensforsorjning togs fram under 2019, och férvdntas vara
klar under forsta halvaret 2020.

Uppfdljning av arbetet
Arbetet med SFV 2022 ska bedrivas med stor involvering och delaktig-
het. Darfér genomférdes medarbetardialoger under juni-augusti 2019.

Syftet med medarbetardialogen var framst féljande:

e skapaen gemensam bild av var SFV stari férandringsarbetet,
SFV 2022, och hur det har paverkat olika delar av verksamheten

e sadkerstdlla att arbetet fortsatter att praglas av transparens och
delaktighet

e diskutera medarbetarnas och den egna verksamhetens bidrag och
mojlighet att paverka.

| resultatet framkom ett stort engagemang i den egna verksamheten

och i myndigheten i stort. Férandringsarbetet marks i stora delar

av organisationen d&ven om manga dn sa lange inte marker nagra

forandringari sin arbetsvardag. Nagra av de positiva sakerna som

lyftes fram av ménga var att det finns en synlig och engagerad GD,

badttre information och delaktighet som lett till storre engagemang,
okad transparens samt mer struktur.

Fragor som behdver foljas upp framat ar att manga upplever att for-
enkling gléms bort ibland, att det &r fortsatt svart med verksamhets-
systemen samt att det kan vara svart att hitta information pa intranéatet.
Det var ocksé@ manga som upplevde en 6kad administration och hierar-
kiiden nya organisationen, med bland annat langre beslutsvagar.

Sdrskilda informationsinsatser har gjorts med anledning av detta,
bland annat p& SFV-dagen, for att 6ka kunskapen om den nya orga-
nisationen och arbetsformerna.

Anseende och varumarke

| Kantar Sifos undersékning av anseendet for myndigheter 6kar SFV:s
anseendeindex fran 15 (2018) till 27 (2019). SFV dr den myndighet
vars anseende dkat mest sedan forra aret. Ett anseendeindex pd 50
eller hogre raknas som ett hogt anseende.

Kantar Sifos anseendeindex handlar inte bara om allmanhetens
tilltro till, eller intryck av, en viss myndighet. Det innehaller ocksa
beddmning av vilken kvalitet och framgang svenskarna tillskriver
myndigheten. Hogst anseende har Kustbevakningen pa 67.

Anseendeindex
2019

2018 2017 2016
27 15 9 26

Varumidrke - synlighet i press och sociala media
Analysforetaget Retriever har analyserat hur SFV framstalldes i
svensk media under 2019. Resultatet uttrycks bland annat i form
av ett PR-vdrde. Under 2019 har SFV ett totalt PR-vdrde pa cirka
34 mnkr (44 mnkr, 2018). Antalet artiklar och inslag som berér
myndigheten var1 920 (1 963, 2018). Av dessa var 108 positiva,
1648 neutrala och 164 negativa.

Under 2019 publicerade vi 13 pressmeddelanden. De nyheter som
genererat flest artiklar handlar om planerna fér om- och tillbyggna-
den av Operan i Stockholm. Lokalt har fardigstéllandet av Carolina
Rediviva i Uppsala givit ett bra resultat liksom nyheten om de fort-
satta utvecklingsplanerna for Kalmar slott och Borgholms slottsruin.
De senare fick mycket bra spridning i smalandsk press. Under aret
harvi ocksa haft ett par pressmeddelanden som rér var utrikesfor-
valtning, bland annat géllande renoveringen av Sveriges ambassad i
Oslo och Svenska Institutet i Paris, Hotel de Marle. Sista pressmed-
delandet for aret i december handlade om renoveringen pa Dramaten
ddr de 111 ar gamla stammarna bytts ut. Att vi inte riktigt nar upp till
samma hoga PR-virde som 2018 beror pa att vi under 2019 inte haft
lika stora riksomfattande nyheter som tidigare ar. Vi har darfor inte
fatt lika stor spridningshjalp via TT.

Utover pressmeddelanden har vi fatt spridning via Stockholms

lokaltidningar (Direktpress och Mitt i) samt lokal-TV efter att vi
ldmnat nyhetstips.

Det drtydligt att medielandskapet férdandrats pa senare aroch

att sociala medier, ddr SFV har framgéang och blir allt viktigare. Vi
noterar att flera medier, ofta lokalt, plockar nyheter direkt fran vara
poster pa framférallt Facebook.

Under 2019 hade vi en tydligare strategi for Instagram och LinkedIn,
namligen att publicera flerinldgg, mer frekvent dn tidigare samt

satsa mer pa texterna, vilket givit resultat. | slutet av 2018 hade SFV
strax 6ver 5 000 foljare pa Instagram. Under 2019 fordubblades var
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foljarskara till 6ver 10 350. Antalet likes per dag samt interaktionen
med vara féljare har ocksa 6kat. Fran 200—-300 likes per post till 600
likes, och i slutet av aret 6ver 1000 likes for vissa poster. Interaktio-
nen kan till exempel besta av fragor, kommentarer, berom for det
satt vi skoter vart uppdrag och tacksamhet 6ver fina bilder/intres-
santa berattelser. Vara foljare ar representerade bland samtliga

av vara prioriterade malgrupper, namligen allmanheten, viktiga
hyresgdster och entreprenorer, men dven journalister. Ett analys-
foretag gav vart Instagram hogsta betyg i slutet av 2019, och delade
ut 99 podng av 100 mdéjliga.

Pd LinkedlIn har syftet framst varit att rekrytera medarbetare via
annonser om lediga tjanster. Antalet foljare ger en bredare rekryte-
ringsbas, och for att na flera foljare har antalet inldgg 6kat markant
under aret. Totalt har vi publicerat 97 inldgg. Antal féljare har 6kat
med cirka 5 ooo personer, fran 6 300 till 11 400. Det mest sedda
inlagget fick dver 40 ooo visningar. Aktivitetsfrekvensen hojdes,
(klick + gilla + kommentarer + nya f6ljare/antal visningar) fran

1 procent 2018, till 6 procent 2019.

Pd Facebook har SFV idag 7 258 féljare, en siffra som haller sig
ganska konstant. Idag 4r det svarare att na ut via Facebook men
det ar fortfarande en viktig kanal, inte minst som nyhetskanal.

Under 2019 pabdrjade vi dven ett utvecklingsprojekt av den externa
webbplatsen, och en ny tillgdnglighetsanpassad webbplats ska
lanseras under 2020.

2019 hade sfv.se 590 967 besdk och 1 047 440 unika sidvisningar.

Forsdljningsdrenden avseende mark ovan
odlingsgransen

Myndigheten ska redovisa arbetet med férsaljningsarenden
avseende mark ovan odlingsgransen och pa renbetesfjallen.

Under 2019 inkom 12 férfragningar om frikop/kdp av mark ovan
odlingsgransen och pa renbetesfjdll. Regeringen har beviljat 6 frikp
under aret. Av de forfragningar som beviljades har hittills ingen av
de sékande avbojt mojligheten att fa frikopa mark.

Ett frikop av mark forutsatter att fastighetsbildning sker, det vill
sdga att en egen fastighet bildas genom en forrattning hos Lant-
maéteriet. Forst nar fastighetsbildningen har vunnit laga kraft, och
kopeskillingen i sin helhet har betalats in, avslutas drendet hos SFV.

Av de drenden som slutforts under aret har den genomsnittliga
handldaggningstiden efter regeringsbeslut varit 3 &roch 9 manader,
inklusive fastighetsbildningen hos Lantmateriet. Tva drenden har
dock haft ovanligt lang handldggningstid eftersom sékanden tagit
flera dr pd sig att ta stéllning till kopet. Med undantag for dessa tva
drenden har handldggningstiden for 6vriga drenden varit 1 ar och

11 manader, inklusive handldggningstiden hos Lantmateriet, vilket
dratt anse som mer normalt. Handlaggningstiden hos Lantmateriet
har i genomsnitt uppgatt till 1 ar och 2 mdnader. Den genomsnittliga
handldaggningstiden hos SFV har uppgatt till 9 manader.

Sju forsdljningar har avslutats under 2019. Képeskillingen uppgick
sammanlagt till 439 tkr. Tomternas sammanlagda areal var 22 646
kvadratmeter. Eftersom ingen forsédljning av mark har genomforts i
Jamtlands ldn sa har ingen 6verfdring gjorts till samefonden.

Uppdrag i regleringsbrevet

Prognoser

Myndigheten ska redovisa prognoser for 2019-2022 vid nedan-
stdende prognostillfdllen. Prognoserna ska kommenteras bade i
forhallande till foregaende prognostillfélle och i férhallande till

budgeten. Prognoserna ldmnas i informationssystemet Hermes.

Prognostillféllen: 7 januari, 15 februari, 2 maj, 29 juli samt den
25 oktober.

Prognos for 2019—2022 har lamnats avseende anslag for bidrags-
fastigheterienlighet med regleringsbrevet. For mer information se
sidan 30.

Investeringsplan

Myndigheten ska dels i budgetunderlaget, dels senast den 13 juni
och den 10 oktober 2019 redovisa en investeringsplan fér 2020—
2022 avseende pabérjade och planerade byggnadsprojekt. Planen
ska redovisas for kategorierna marknadshyresfastigheter, kostnads-
hyresfastigheter, bidragsfastigheter och mark. Objekt for vilka
investeringskostnaden dverstiger 20 000 000 kronor ska redovisas
separat i underlaget, medan mindre objekt far behandlas samlat.
Myndigheten ska ocksa vid samma tillfallen redovisa investerings-
utfallet jamfort med den faststdllda investeringsplanen for 2019-
2021. Avvikelser i fraga om utgifter eller tidsforhallanden ska
kommenteras for investeringar som dverstiger 20 000 000 kronor.
Myndigheten ska ocksa vid dessa tillfdllen redovisa planen for
upplaning for den dvriga kreditramen.

SFV har redovisat investeringsplan med avvikelsekommentarer for
paborjade och planerade byggnadsprojekt och forvarv enligt upp-
dragetiregleringsbrev 2019. SFV har ocksa redovisat upplaningen
av den odvriga kreditramen vid dessa tillfallen.

Moderna beredskapsjobb

Myndigheten ska senast den 5 april 2019 till Statskontoret redovisa
hur myndigheten under 2018 har bidragit till att anstdlla personer
vid myndigheten som star langt fran arbetsmarknaden, inklusive
nyanldnda (moderna beredskapsjobb). Redovisningen ska ske enligt
ndrmare instruktion fran Statskontoret.

| januari 2019 lades regeringsuppdraget moderna beredskapsjobb
i staten ned. Under dret avslutades de resterande tva pagaende
anstallningarna.
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Solcellssatsning

Myndigheten ska i drsredovisningen 6vergripande redovisa atgarder
och medelsforbrukning for 6kad anvandning av solceller.

SFV arbetar med att minska energiférbrukningen och stéalla om till
fornybara energikallor i forvaltningen av vara fastigheter.

Vitilldelades ett utokat anslag med 25 mnkr under 2019 for att 6ka
vdranvandning av solceller pd bidragsfastigheter, och vi har anvént
6 mnkr av dessa. Under aret har vi genomfort ett flertal 6vergripande
utredningar som ar kopplade till solceller, solcellsbelysning, att dri-
va avfuktningsaggregat via solceller, produktanalyser for olika typer
av solceller samt allmdnna drift- och skotselinstruktioner. Resultatet
av utredningarna ska underlatta for forvaltningen i det fortsatta
arbetet med att stdlla om till férnybara kallor.

Vid Ulriksdals slottsstall genomférdes provmontage av solceller, for
att komma fram till den slutliga l6sningen med hansyn till paverkan
pé& byggnadsminnet. Aven vid Hemsd fastning pdgdr produktionen
av en markforlagd anldggning med solceller, i syfte att minska
andelen kopt el till den avluftningsanlaggning som dar nodvandig for
dess bevarande.

Fyrplatserna Pater Noster, Tjorns kommun, och Nidingen, Kungsbacka
kommun, dr exempel pé otillgédngliga platser dar vi utrett magjligheter-
na att skapa solcellsanldggningar med ett fristdende system (off-grid),
for att ha egen eltillférsel som &r frankopplad fran fastlandet.

Den inventering som pdbdrjades under 2018, for att undersoka
forutsattningar och méjligheter for anvanda solceller pa samtliga
bidragsfastigheter, har avslutats och resulterat i ett nittiotal idéer.
Ett flertal forstudier pagar och en del har beslutats att ga vidare
med. Beslutade installationer ar bland andra Haga Slotts ekonomi-
byggnad, Koppartaltet och Ulriksdals Slott i Solna, Mal6ren utanfor
Kalix, Norra Vaderdarna utanfor Fjdllbacka, Carlstens fastning vid
Marstrand och Lacko Slott ndra Lidkoping.

Vihar dven pdbérjat en arkitekttédvling for att ta fram en solcells-
driven informationspaviljong — en vaderskyddad ”kur” som kan sta
pd alla vdra besoksmal. Det &r ett steg i att oka informationsmaoijlig-
heterna till de manga beséksmal som finns i SFV:s bestdnd. Solcells-
driven belysning planeras ocksa runt om i landet, som ett led i att
oka sdkerheten och tillgdngligheten till beséksmalen.

Med hansyn till antalet idéer, pagdende forstudier och uppstartade
projekt, &rvarambition att vi under 2020 ska 6ka anslagsférbrukningen.

Eftersom den 6vervagande delen av SFV:s bidragsfastigheter ar skyd-
dade ur kulturmiljosynpunkt, dar det en stor utmaning att hitta mojliga
och lampliga séatt att installera solceller. En modern teknisk anldggning
som solceller kan exteridrt paverka byggnaden, och forandringar maste
i manga fall prévas av olika tillsynsmyndigheter som till exempel Riks-
antikvariedmbetet eller Lansstyrelsen. Provmontage och platshesdk
har ordnats tillsammans med tillstandsmyndigheter pa olika platser for
att skapa en enklare och smidigare tillstandsprocess. Vi behdvervara
fortsatt innovativa for att hitta tekniklosningar, lokaliseringar och arki-
tektoniska l6sningar som gor det mojligt for oss att installera solceller.

Avskilt fran det riktade anslaget avseende solceller, pagar ett
parallellt arbete med solcellsanldggningari det dvriga fastighets-
bestandet. Vissa av anldggningarna gors inom landet, till exempel

levererades solceller till kvarteret Bjornen, Stockholm. Monteringen
slutférs varen 2020. Men manga gors dven pa ambassadbyggnader
runt om i varlden, till exempel slutférdes en mindre anldaggning vid
chefsbostaden i Pretoria, Sydafrika.

Underhall pa Stockholms slott

Myndigheten ska redovisa hur mycket av anslaget for bidragsfast-
igheter som anvdnts for underhall pa Stockholms slotts fasader och
for sakerhetsatgarder vid slottet.

Fasadrestaurering

Den pagaende fasadrestaureringen av Stockholms slott dr den
storsta i modern tid. | restaureringsarbetet dtgardas slottets skada-
de fasadsten pa olika satt. De mest skadade fasadstenarna byts ut
medan andra stenar huggs om och dtermonteras. Fasaderna putsas
om, plat och fonster atgérdas.

Det tillgdangliga anslaget ar inte tillrdckligt och inte heller garan-
terat 6ver de flerarsperioder som kravs for att vi ska kunna be-
driva projektet med 6nskad rationalitet och kostnadseffektivitet.
Obalansen mellan anslagets storlek och behovet av atgarderinom
bidragsfastigheterna generellt, och Stockholms slotts fasader spe-
cifikt, forsvarar en flerarig planering och 6nskvérd rationalitet och
kostnadseffektivitet.

Under 2019 har flerdriga arbeten pa vdstra huvudfasaden mot Yttre
borggérden fortsatt. Det dr en plats ddr bdde turistverksamheten
och ceremonielet dger rum som mest intensivt. Vdstra fasaden ar
ocksa en av de arkitektoniskt mest komplexa, med unika skulpturer
och elaborerad ornamentik.

I bérjan av 2018 pdbdrjade vi etapp 7, av totalt 25 planerade fasade-
tapper. Etappen fardigstélldes under 2019. Hosten 2019 pabdrjade vi
etapp 8 dver sjdlva huvudentrén. Den fardigstalls 2021.
Anvindning av anslag for fasadrestaurering (tkr)
2019 2018
32250 44834

2017
44 629

Sédkerhetshdjande atgérder

Séarskilda medel tilldelades SFV for att hoja sdkerheten inom och
kring Stockholms slott. Projektet har kravt ingdende sdkerhets- och
programstudier, varfor produktionen kom igang pa allvar forst 2019.
Projektet berdknas fardigstdllas 2021 inom faststalld ram om 51 mnkr.

Under 2018 grdvdes en provgrop for forsta pollarlinjen, varvid

inga arkeologiska fynd patrdffades. Under 2019 grévdes for andra
pollarlinjen, varvid arkeologiska fynd patraffades i anslutning till
Storkyrkans kor. Fyndigheterna underséks nu av Lansstyrelsen.
Slutkostnaden for de arkeologiska kringkostnaderna ari dagsldget
okand.

Under 2019 har projektet huvudsakligen fokuserat pa invdndig
sakerhetsbyggnation, vilken planeras fardigstallas hosten 2020,
parallellt med de tva forsta pollarlinjerna.

Anvidndning av anslag for sdkerhetshdjande atgérder (tkr)
2019 2018 2017
16 000 3149 -
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Gron infrastruktur inom skogsforvaltning

Myndigheten ska fortsdtta arbetet med handlingsplaner for en
gron infrastruktur pa sina skogsfastigheter. | uppdraget ingar dven
att redovisa hur myndigheten har samverkat med lansstyrelserna

i deras uppdrag att utveckla regionala handlingsplaner fér gron
infrastruktur samt hur myndigheten under 2018 har samverkat med
Skogsstyrelsen i dess tidigare uppdrag med metodutveckling och
radgivning om hyggesfritt skogsbruk. Uppdraget ska genomféras i
samverkan med berdrda lansstyrelser och redovisas till regeringen
(Finansdepartementet) senast den 31 mars 2020.

Under dret har en aktiv samradsprocess for gron infrastruktur skett
mellan SFV och ldnsstyrelserna i de lan dar SFV forvaltar mycket
skog. Vi har dven haft representation i myndighetsgruppen for gron
infrastruktur, vilken koordineras av Naturvardsverket. Utéver det har
vi deltagit i ett flertal dialogmoten och exkursioner for storskogs-
bruket som r6r gron infrastruktur och vardetrakter, som anordnats
av Naturvardsverket och Skogsstyrelsen.

SFV har under dret arbetat med att ta fram en planeringsmodell

for gron infrastruktur. | modellen har vi valt att ldgga stort fokus

vid att bevara den biologiska mangfalden inom statens forvaltnings-
omrade, med hdnsyn tagen dven till vardefulla skogar pa omgivande
marker. Vi har fort dialoger med bade de aktuella lansstyrelsernas
expertis pa gron infrastruktur, samt med ledande forskare inom
ekologi/bevarandebiologi pd Sveriges lantbruksuniversitet (SLU).

En deliuppdraget handlar om att 6ka anvédndandet av hyggesfria
metoder. Darfér harvi under 2019 deltagit i ett flertal samtal, exkur-
sioner och utbildningar rérande hyggesfritt skogsbruk. Det harin-
spirerat och 6kat var kunskap och medvetenhet om hyggesfritt som
en alternativ avverkningsform, och som ett verktyg som bland annat
kan anvdndas for att bygga en gron infrastruktur inom skogsbruket.
Hyggesfria avverkningar har genomférts pa samtliga distrikt inom
SFV:s skogsforvaltning.

SFV har fatt i uppdrag av regeringen att utveckla arbetet med en
handlingsplan for en gron infrastruktur. Uppdraget ska redovisas
den 31 mars 2020. Ett utkast for att redovisa regeringsuppdraget
arfardigstallt, och beslut kommer att fattas i borjan av 2020. Vi kom-
mer att redovisa enligt plan.
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Ovrig aterrapportering

Medarbetare och kompetensforsorjning

Anstéllda

2019 | 2018 | 2017
medelantal anstéllda (antal) 412 391 382
varav kvinnor (%) 48 49 48
varav min (%) 52 51 52

Personalomsdttning

Antalet anstéllda har 6kat under 2019 vilket bland annat beror pa
den nya organisationen och ett antal nyinrdttade tjdnster, i form
av direktdrer och bemanning inom funktionen Ledningsstod. Aven
personalomsattningen har 6kat ndgot i jaimforelse med 2018.

Under de senaste dren har personalomsattning legat mellan 10 och
12 procent.

Utover de nyinrédttade tjdnsterna sa har vi haft storst rérlighet mellan
drifttekniker och tekniska forvaltare. Det @r viktiga kompetenser for
SFV som ocksa har varit svarrekryterade.

Kompetensforsorjning

Myndigheten har ett brett uppdrag vilket innebar att vi har médnga
skilda kompetenser med stor geografisk spridning. Det innebar
utmaningar ndr vi jobbar vidare mot att bli en sammanhallen
myndighet, &n om vi alla arbetat pa en och samma plats. Vi kommer
darfor bland annat att fortsdtta genomféra gemensamma traffar dar
alla medarbetare farinformation samtidigt, och strava efter att vart
ledar- och medarbetarskap prédglas av transparens och delaktighet.

Vi har under dret utvecklat och sékerstéllt en metod fér kompetens-
baserad rekrytering, som innebdr att vi arbetar strukturerat for att
rekryteringsprocessen ska praglas av saklighet, objektivitet och
rattvisa. Pa sd sétt 4r det dven en del i myndighetens arbete for att
forebygga diskriminering. En beskrivning for rekryteringsprocessen
ar framtagen och beslutad.

Arbetet har dven inletts med att ta fram en ny riktlinje for kompetens-
forsorjning.

nd’|-Foto: Mattias Johansson
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Introduktion

SFV har under éret arbetat fram en enhetlig och kvalitativ introduk-
tion av nyanstdllda medarbetare samt konsulter/entreprendrer. Det
drett led i vart utvecklingsarbete som pagarinom god férvaltnings-
kultur, och som paborjades 2018, for mer information se avsnittet
Arbete med en god férvaltningskultur, sid. 42 (Introduktion for
nyanstallda).

Kompetensutveckling for medarbetare och chefer

I enlighet med myndighetens forandrings- och forbattringsarbete
arsatsningar pa forvaltningskultur och ledarskap prioriterat. Under
2019 genomfdrde vi workshops med medarbetarna kring case och
dilemman, for att utveckla forvaltningskulturen. Vi genomférde dven
medarbetardialoger mellan chef och medarbetare i alla arbetsgrup-
peroch ledningsgrupper.

Tillsammans med Fortifikationsverket pagar ett omfattande chefsut-
vecklingsprogram. Utbildningen ska starka cheferna i kommunikativt
och coachande ledarskap, samt ge en bra verktygslada till ledarskapet
ivardagen. En sdrskild utbildning i arbetsgivarrollen anordnades

for myndighetens alla chefer, samt en arbetsmiljdutbildning for nya
chefer. SFV gick dven med i skatteverkets mentorprogram for chefer.

Chefsmoten for dialog om forandringsresan, forvaltningskul-
tur och ledarskap

Vid sex tillfdllen under aret traffades samtliga av SFV:s chefer for att
ha dialog om vér férandringsresa, forvaltningskultur och ledarrollen.

Vistasvagge | Foto: SFV

Under dessa dagar fick chefer mojlighet att tillsammans diskutera
SFV:s mal samt det egna ledarskapet. For att frimja dialog varvades
information med gruppdvningar.

Den roda traden genom arets chefsforum var SFV:s forandringsar-
bete, dar ett stéarkt ledarskap var en av de allra viktigaste fragorna.
Teman for arets chefsmoten relaterade framst till verksamhetsstrate-
gin 2019-2022, den statlig vardegrunden och var férvaltningskultur,
ledningskommunikation, arbetsgivarrollen, samt olika projekt och
uppdrag av gemensam art. Vi utvecklade och stérkte ocksa formerna
for hur vi kommunicerar informationen vidare till alla medarbetare,
bland annat med hjdlp av ett gemensamt informationsmaterial.

Arbetsmiljo

Sjukfranvaro (procent)

2019 | 2018 | 2017
3,94 4,2 3,4

Total sjukfranvaro (%)

Sjukfranvaro kvinnor (%) 4,9 5,8 5,0
Sjukfranvaro man (%) 3,1 2,8 2,1
Sjukfranvaro anstéllda — 29 ar (%) 1,8 23 2,7

Sjukfrénvaro anstéllda 30 — 49 (%) 3,2 3,7 2,8

Sjukfrénvaro anstéllda 50 ar — (%) 4,6 4,7 4,0

Andel langtidssjukskrivna (6ver 60 dagar) 53 55 56
av totalt sjukskrivna (%)

Som en deliarbetet med SFV 2022 satsar SFV pé arbetsmiljéarbetet.
Vart 6vergripande mal dr att na en trygg och saker arbetsmiljo for
samtliga medarbetare, och pa sikt dven certifiera oss enligt ISO
45001 ledningssystem for arbetsmiljo. Under 2019 gjorde vi en kart-
ldggning dver vart systematiska arbetsmiljoarbete. Darefter paborja-
de vi ett arbete med att skapa en enhetlig struktur for myndighetens
arbetsmiljoarbete, dar det kommer att bli tydligt for alla pa vilket
satt det systematiska arbetsmiljoarbetet ska bedrivas och hanteras.
Vi har d@ven bdorjat ta fram nya arbetsmiljomal och arbetsmiljoplaner,
och arbetsmiljokommitténs roll och uppdrag har fortydligats. Dess-
utom harvitecknat avtal med en ny féretagshalsovard.

Utvecklingen visar pd en minskning av den totala sjukfranvaron. Det
vikan se &r att kvinnor som grupp har sénkt sjukfranvaron med nés-
tan en procent till 4,9 procent (5,8), medan mé&n har varit sjukfran-
varande i nagot hégre omfattning, 3,1 procent (2,8). Detta speglar
sig dven i langtidssjukfranvaron, det vill séga sjukskrivning dver 6o
dagar, som for andra aret i rad har minskat. Langtidssjukfranvaron
utgor 53 procent av den totala sjukfranvaron, till antal 22 personer
(27) varav 9 man (8) och 13 kvinnor (19).

Myndigheten har gjort aktiva insatser for att minska langtidssjuk-
franvaron. Ett tydligare partnerskap fran HR har medfort ett tidigt
stdd till cheferna i rehabiliteringsfragor, dér bland annat upprepad
korttidssjukfranvaro har fangats upp. En specialist inom rehabilite-
ring har ocksa tagits in som konsultstdd till HR och chefer, och nagra
medarbetare har kunnat dterga i arbete dd omplacering anvands i
storre omfattning dn tidigare.

Att fokusera pa friskvard ser SFV som ett effektivt satt att bidra till
god hédlsa hos medarbetare och pa sikt minska sjukfranvaron. Fran
och med den 1juli 2018 hojde SFV bidraget for friskvardsinsatser
till 3 0ooo kronor per ar samt 6kade méjligheten till friskvard under
arbetstid fran en till tva timmar per vecka.
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Intern styrning och kontroll

SFV omfattas av Férordning (2007:603) om intern styrning och kon-

troll. Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar

till att myndigheten med rimlig sdkerhet fullgor de krav som framgar

av 3 § myndighetsférordningen (2007:515), att verksamheten

e bedrivs effektivt

e bedrivs enligt gdllande ratt och de forpliktelser som féljer av
Sveriges medlemskap i Europeiska unionen

e redovisas pa ett tillforlitligt och rédttvisande satt

e hushallarvdl med statens medel.

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten

har varit betryggande under 2019.

Bedomningen baseras pa en sammanvagning av nedanstdende omraden:
e SFV:s process och ramverk for den interna styrningen och kontrollen.

e SFV:s dvergripande riskanalys, genomférda och planerade atgarder.

e Chefernas och direktérernas bedomning av den interna styrningen
och kontrollen.

o |akttagelser och rekommendationer fran interna revisioner.

o |akttagelser och rekommendationer och atgarder fran externa
revisioner.

Process och ramverk for intern styrning och kontroll
Myndigheten har en etablerad process for intern styrning och
kontroll. Processen revideras kontinuerligt. SFV deltar dven aktivt i
Ekonomistyrningsverkets (ESV) nybildade nétverk for intern styrning
och kontroll, ett forum for erfarenhetsutbyte mellan myndigheter. De
senaste aren harvi haft ett extra fokus pa utveckling av den interna
styrningen och kontrollen. Utvecklingsarbetet har strukturerats
inom den ram som anges i COSO, ett ramverk fér intern styrning

och kontroll som delas ini féljande fem omraden:

e styr- och kontrollmiljo

e riskbedomning

e kontrollstruktur

e information/kommunikation

e uppféljning/utvardering.

Inom varje omrade anges ett antal kriterier. Kriterierna utgor forutsatt-
ningar for en god intern styrning och kontroll, och gertillsammans en
helhetsbild Gver vilka forutsattningar som borvara pa plats for att kunna
uppna en vl fungerande verksamhet.

Nuldgesbild av de omraden dar SFV sérskilt prioriterar ytterligare férbéttringar av den interna styrningen och kontrollen.

Styr- och
kontrollmiljo

5 A Information & Uppfdljning/

Mal och strategier finns
tydligt definierade.

Styrmodell for planering
och uppfoljning finns
implementerad.

Organisationsstrukturen

inkl roller och ansvar ar tyd-
ligt utformad, val definierad
samt kdnd i verksamheten.

Styrande dokument tacker
alla vdsentliga omraden och
dr kdanda i verksamheten.

Det finns processer/rutiner
som sdkerstaller att nod-
vandigt kompetens finns
for att na uppsatta mal.

Etiska vdrderingar
(Tone at the top).

Ledningen utkrédver ansvar i
organisationen.

Ledningen har en tydlig
gemensam syn pa verk-
samhetens vdsentliga
risker och hur dessa ska
hanteras.

Det finns en tydlig modell
for riskhantering som ar

vdl kdnd i organisationen.

Modellen for riskhantering
ar kopplad till ordinarie
verksamhetsplanering och
uppféljning.

Bedomer risker for

oegentligheter.

Krisberedskap och
kontinuitetsplanering.

Ledningen faststaller
arligen mot bakgrund av
riskbedomning, en dver-
gripande plan som klargor
hur risker ska hanteras.

Ledningen har sdkerstallt
att det finns forebyggande
atgarder och systematiska
kontroller.

Ledningen har sakerstallt
regelbunden uppféljning
och kontroll av utlagd
verksamhet.

Det finns vél fungerande
processer for information
och kommunikation
inklusive rapportering till
styrelsen.

Vdsentlig information
kommuniceras effektivt
till externa mottagare.

System finns fér anonym
rapportering vid misstanke
om oegentligheter etc.

Det finns bra forutsattningar for en god intern styrning och kontroll.
Det finns delvis forutsattningar for en god intern styrning och kontroll.
I Det finns brister i forutsdttningarna for en god intern styrning och kontroll.

Systematisk uppfdljning
genomfors av uppfyllelsen
av mal, uppdrag etc.
Ledningen har tillrdacklig info
for att fatta effektiva beslut.

Atgérder foljs upp pa

ett systematiskt satt.
Ledningen farinformation
om vidtagna atgarder och
kvarstaende risker.

En sjdlvstandig funktion
finns som foljer upp och
rapporterar intern styrning
och kontroll - internrevision.

System finns for rappor-
tering av avsteg. Incident-
och avvikelsehantering.

Det finns arbetsformer och
ett klimat som uppmuntrar
utveckling och forbattring.

En systematisk utvadrdering
genomfors av intern styrning
och kontroll i syfte att saker-
stdlla en god ISK.

COSO-ramverket drvart arbetsverktyg for att vi ska fa 6verblick och e Styrmodell for planering och uppféljning finns implementerad.

kunna gora prioriteringar. Under 2019 gjordes en dversiktlig kartlagg-
ning for varje kriterie for att identifiera om det finns ett gap mellan
onskat ldage och nuvarande ldage. Kartlaggningen gav en nuldgesbild av
SFV:s interna styrning och kontroll och utgor underlag for fortsatt ar-
bete och prioriteringar. Fortsatt prioriterade omraden ar férebyggande
atgdrder och systematiska kontroller samt incident- och avvikelse-
hantering. Forbattringar har bland annat skett inom féljande kriterier:
e Mal och strategier finns tydligt definierade.

e Ledningen haren tydlig gemensam syn pa verksamhetens
vdsentliga risker och hur dessa ska hanteras.

e Modellen forriskhantering dr kopplad till ordinarie verksamhets-
planering och uppféljning.

e Ledningen faststaller arligen, mot bakgrund av riskbedémningen,
en overgripande plan som klargor hur risker ska hanteras.

e System finns for anonym rapportering vid misstanke om oegent-
ligheter etc.
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Riskanalysarbete

Riskanalyser uppréattas pa tre nivaer: fastighetsomrades-/enhetsniva,
stabs-/avdelnings-/funktionsniva samt pa SFV-niva. Fastighets-/en-
hetschef genomfor riskanalyserna tillsammans med sina medarbetare
for att sdakerstdlla att relevanta risker identifieras, varderas och vid
behov hanteras. De risker som inte kan hanteras pa fastighetsomradet
eller enheten lyfts till avdelningsniva. Darefter foreslar direktdrerna
och GD vad som bor utgtra SFV:s 6vergripande riskanalys, dar de mest
vasentliga riskerna for att SFV inte ska kunna uppfylla sina mal och
uppdrag framgéar. Den beslutas sedan av styrelsen.

De risker som ska hanteras ges ett riskvarde mellan 1 till 9, ddar g
drdet hdgsta riskvardet. Riskvardet baseras pa tva saker, hur stor
sannolikhet det &r att risken intraffar samt hur stor den negativa
konsekvensen blir for SFV om risken intrdffar. Det ska finnas minst
en atgard for att minska eller helt eliminera risken.

SFV:s riskanalys vid bérjan av 2019

Pa styrelsemotet den 13 december 2018 fattade styrelsen beslut

om SFV:s 6vergripande riskanalys, totalt 24 risker. Av dessa hade
sex risker ett sa pass hogt riskvarde att de kategoriserades som
”oacceptabla”, det vill sdga de mest vasentliga riskerna for att SFV
inte skulle kunna uppfylla sina mal och uppdrag. De mest védsentliga
riskerna med tillh6rande atgérder var féljande:

Bristande systematik av lagbevakning

(riskvarde 6).
Arets — Vi har etablerat funktionen Ledningsstéd, som
vidtagna ansvarar for bland annat rétts- och sékerhetsfragor.

atgarder Vi har dven resurs- och kompetensstarkt verksam-
heten med en réttschef, en samordningschef, tva
verksjurister, en sdkerhetschef och en risk- och

complianceansvarig.

— Vi har haft informationsmoten om hur medarbetare
boranvanda laghbevakningsverktyget Notisum. En
genomgang har gjorts med staberna for att tillse att
de harrelevanta lagbevakningslistor och fungeran-
de rutiner. Under 2020 kommer kdrnverksamhetens
lagbevakningsarbete gas igenom.

Bristande sdkerhetskultur,
inklusive informationssakerhet (riskvarde 6).

Risk for skador avseende bidragsfastigheter
utifran en obalans mellan uppdragets omfattning
och tillgangliga medel (riskvarde 9).

Arets — Fornagra bidragsfastigheter racker inte anslaget till

vidtagna de underhallsatgédrder som behdvs for att vidmakt-

atgarder halla en sdker milj6 for besokare och medarbetare.
SFV hari storre utstrackning begransat tilltradet till
dessa fastigheter for att minska risken for tillbud
och personskador

— Forfastigheter som kraver extra hog kompetens for
att utvecklas och bevaras, ofta bidragsfastigheter, an-
vander SFV slotts- och husarkitekter. Arkitekterna ska
tillsammans med forvaltare se till att fastigheten var-
das med kontinuitet och rdtt kvalitet. Vi har under aret
arbetat for att sdkerstalla att den arliga rapporteringen
fran slotts- och husarkitekter ar levererad samt féljer
uppstallda krav, bland annat krav pd att rapporten ska
innehalla en konsekvensanalys. Pa en dvergripande
niva har dven en samlad konsekvensanalys kring
bidragsanslaget tagits fram.

— Inom ramen for arbetet med strategiska inkop
pagar aktiviteter for att infora kategoristyrning i
mindre omfattning. Under hosten tillsattes fyra
kategoriledare som bland annat kommer att arbeta
med att ta fram sourcingplaner for tre av SFV priori-
terade inkopskategorier, ddr avtalen for slotts- och
husarkitekter tillhor en av de prioriterade katego-
rierna.

— Viharvidareutvecklat arbetsséattet for att avgora
vilket underhall som ska prioriteras, givet det arliga
anslag som hartilldelats myndigheten avseende bi-
dragsfastigheter. Hogsta prioritering har underhall
som anses nédvandigt for att undvika tillbud samt
efterleva lagkrav fatt. Vi har fortsatt dialogen om
bidragsanslaget med departementet eftersom vi har
identifierat att anslagsnivan inte ar tillrdcklig.

Arets — Viharbemannat sdkerhetsorganisationen och
vidtagna
atgarder

tydliggjort ansvarsférdelningen for omradet. Orga-
nisationen har forstarkts med tva nya tjanster, en
sdkerhetschef som dven arinformationssédkerhets-
ansvarig och en IT-sdkerhetsspecialist.

— SFV:s krisorganisation har omformats och myndig-
hetens krisplaner har uppdaterats. Genomgang har
gjorts med myndighetens krisledningsgrupp och
brandévningar har genomforts.

— Ettgrundldggande utbildningsmaterial inom infor-
mationssadkerhetsomradet har tagits fram. Materialet
kommer att anvandas vid introduktion av nyanstallda.

— For att hoja sakerheten pa Sankt Paulsgatan i
Stockholm harvissa ombyggnadsarbeten genom-
forts pa huvudkontoret.

- Overlag finns ett behov av att héja sdkerhetsme-
dvetenheten och den generella sdakerhetskompe-
tensen. Insatser har pagatt [6pande under aret. Det
finns ett informationsmaterial for introduktionsut-
bildning som kommer vara tillgangligt for alla.

— Ettantal prioriterade omraden inom informations-
sdkerhet haridentifierats, som SFV kommer att
arbeta med under 2020. Det handlar framfor allt
om att uppdatera styrande dokument och ta fram
verktyg som ska forenkla for verksamheten, bland
annat inom omradena informationssakerhet och
informationsklassning.

Resursbrist avseende systemdgaransvaret
(riskvérde 6).

Arets — Arbete med delprojektet Systemkonsolidering har
vidtagna
atgarder

fortsatt under aret. Huvudsyftet med delprojektet ar
att minska antalet system samt att effektivisera vara
befintliga verksamhetssystem. Vi har nu en béttre
bild 6ver vilka IT-system som finns och anvénds.
Bland annat har IT-systemen kunnat klassas som
antingen verksamhetssystem eller system for
fastighets-IT.
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SFV hanterar inte information pa ett korrekt satt
avseende arkivering och sparbarhet (riskvirde 6).

Arets - Under aret har vi fortsatt att ta fram styrande doku-

vidtagna ment for sakomradet informationsférvaltning. Stod-

atgarder processen Informationsforvaltning har beslutats
och styrande dokument for omradet finns kopplade
till processen. SFV:s registratur har tagit fram en
mall for att kunna paborja avvikelserapportering
om det upptdcks att styrande dokument inte foljs.

- Viharvidtagit atgarder for att sdkerstélla en
systematisk hantering av information i projekt.
| den verksamhetsbaserade arkivredovisningen
som infordes den 1 januari finns en informations-
hanteringsplan for huvudprocessen Underhall och
byggprojekt. Planen visar hur information i projekt
ska hanteras.

- Viharinfort en uppféljningsrutin for korrekt @rende-
hantering i samband med myndighetens tertialupp-
foljningar. Vi har bjudit in samtliga medarbetare till
ett flertal informationstréffar om stodprocessen
Informationsforvaltning och lagkrav inom offentlig-
hetslagstiftningen. Ett antal riktade utbildnings-
insatserinom dokument- och d@rendehantering har
anordnats for delar av organisationen.

— Framtagandet och inférandet av verksamhets-
baserad arkivredovisning (VBA) genomférdes
mellan 2017 till 2018. Under 2019 har vi fortsatt
arbetet med implementering av VBA, det vill saga
implementering av informationshanteringsplanen
som tillhor VBA. Planen visar hur all information
som uppstari processer ska hanteras.

Medarbetare underlater avsiktligt/oavsiktligt att
tillgangliggora allmanna handlingar (riskvérde 6).

Arets - Forattinformera och hdja medvetenheten om han-
vidtagna
atgarder

tering av allmdnna handlingar, har vi bland annat
kompletterat riktlinjen for forvaltning av allménna
handlingar med ett flertal rutiner. Arbetet med att
ldmna ut allm@nna handlingar &r styrtinom ramen
for stodprocessen Informationsforvaltning genom
delprocessen Tillhandahalla information, samt
genom det styrande dokumentet Rutin for utlam-
nande av allmén handling.

For att ytterligare hoja forstaelsen for korrekt
hantering av handlingar inom offentlig sektor, var
detta ett sdrskilt tema pa den arliga SFV-dagen som
anordnas for samtliga medarbetare.

— Under 2019 fattades beslut om att utveckla diarie-
foringssystemet for att 6ka funktionaliteten, styra
behorigheter och undersoka majligheten att fler
ska kunna arbeta och registrera sina handlingari
systemet.

SFV:s riskanalys vid slutet av 2019

Pa styrelsemotet den 12 december 2019 fattade styrelsen beslut om
SFV:s dvergripande riskanalys, totalt 10 risker. Att riskerna var farre
iantal dn i bdrjan av aret beror dels pa genomférda atgarder, dels
pa att arbetssédttet har utvecklats under aret. Verksamheten hari
arbetet med att identifiera risker fatt mer utbildning och stéttning.
Vid riskidentifiering har en tydligare styrning angett att risker enbart
drsadana omstandigheter som kan medféra att SFV inte uppfyller
sina mal och uppdrag. Resultatet blev en mer 6verskadlig riskanalys,
dérenbart risker som vasentligt kan paverka myndighetens mojlighet
att uppfylla sina mal och uppdrag ingar. Férre risker som tydligare
kopplar till SFV:s mél och uppdrag, férenklar prioriteringen av vilka
atgdrder som dr mest relevanta att genomfora.

Eftersom riskerna har minskat i antal, och alla relaterar till SFV:s moj-

lighet att fullgora sitt uppdrag, presenteras samtliga i nedanstédende
avsnitt, oavsett riskvdrde.

Risk for skador pa grund av en obalans mellan upp
dragets omfattning och tillgdngliga medel avseende
bidragsfastigheter (riskvirde 6).

Beslutade - Istorre utstrackning begrénsa tilltrade till berdrda

atgarder delarav SFV:s fastigheter.

Prioriteringar av underhall utifran anslagsniva, for
att undvika tillbud och efterleva lagkrav. Fortsatta
dialogen om bidragsanslag med departementet.

Sakerstdll att SFV far en arlig rapportering fran
upphandlade slotts- och husarkitekter.

Utveckla ett mer strukturerat arbetssdtt avseende
dispositionsrdtten.

Risk for incidenter pa grund av eftersatt arbete
inom omradet fysisk sdkerhet. (riskvarde 4).

Beslutade - Rekrytering av en brandskyddsspecialist.
dtgdrder  _ \tarbeta riktlinje och implementera arbetssitt

for fysisk sakerhet.

Risk finns att SFV:s arbetssdtt kring upphandling
inte efterlevs (riskvirde 4).

Beslutade - Fortsattimplementering av ansvarskod for
atgdrder leverantdrer.
— Utveckla arbetssétt forinkopsanalyser

(spendanalys), kategoristyrning.

Risk for bristande efterlevnad av
arbetsmiljolagstiftningen (riskvérde 4).

Beslutade - Implementera ett systematiskt arbetsmiljdarbete.

atgdrder  _ Utarbeta och uppdatera styrande dokument.

Risk for langa handldggningstider avseende
hemstallan till regeringen (riskvérde 4).

Beslutade - Fortsdtta den lopande dialogen med Finansdepar-

atgdrder tementet kring prioritering av drenden.

— Se dverunderlagen, bade i hemstéllan och i
sammanstdllningar av aktuella drenden, att de
innehaller information om konsekvenser (ekono-

miska, fortroende, med mera).
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Risk for brister i det systematiska
informationssédkerhetsarbetet (riskvirde 4).

Risk finns for oegentligheter. SFV verkar i miljger (bygg-
bransch, omfattande upphandlingsverksamhet) och lander

Beslutade - Arbete med att utveckla arbetssitten inom dérrisker relaterade till korruption ar héga (riskvérde 2).

atgarder informationssdkerhetsomradet. Beslutade - Fortsatt kartlaggning och utveckling gdllande
atgadrder kontrollerinarbetade i SFV:s arbetssatt.

— Framtagande och uppdatering av styrande
dokument inom informationssdkerhetsomradet. — Stdrka chefers roll att félja efterlevnaden av

styrande dokument.

Risk for bristande systematik i lagbevakning - Se dver styrande dokument inom omradet, utveckla

(riskvéarde 2).

en motsvarighet till Ansvarskod for leverantorer for

Beslutade - Kartldgga lagbevakning inom kidrnverksamheten. medarbetare.

atgdrder  _ 1, fram ett dokumenterat arbetssitt for lag- - Overvaga certifiering i ledningssystemet 1SO 37001

bevakning inom karnverksamheten. (antikorruption).

Risk for att vi inte nar SFV:s langsiktiga hallbarhets
mal inom minskad klimatpaverkan och klimatanpassning
av verksamheten (riskvirde 2).

Vdsentliga projektrisker i SFV:s projekt Rosenbad
(riskvérde 2).

Beslutade - Beredskap foren god kommunikation med vara
atgarder intressenter om nagot inte gar som planerat. Beslutade - Fortsdtta arbetet med driftoptimering, energieffekti-
atgdrder visering och 6kad anvandning av férnybar energi.

— Lépande ombudsmoten.

— Aterkommande mdten pa ledningsnivd med samtliga - Genomféra atgdrder kopplade till handlingsplanen

bersrda parter for myndighetens klimatanpassningsarbete.

- Systematisera cirkularitet och aterbruk av bygg-
material.

Tynnels slott | Foto: Melker Dahlstrand |

Tynnelso slott | Foto: Melker Dahlstrand
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Chefernas och direktdorernas sjdlvutvdrdering avseende
intern styrning och kontroll

Samtliga chefer gor arligen, vid arsskiftet, en bedémning av fastig-
hetsomradets eller enhetens interna styrning och kontroll. Det gor
de genom att besvara ett antal fragor.

Baserat pa chefernas svar goér samtliga direktorer en helhetsbedom-
ning av processen for den interna styrningen och kontrollen inom
den verksamhet de ansvarar for. Fér 2019 bedomde alla direktorer
att den interna styrningen och kontrollen var betryggande eller del-
vis betryggande. Bedomningen delvis betryggande definieras som
att den interna styrningen och kontrollen i allt vdasentligt ar betryg-
gande, dven om det finns brister som direktdren dr medveten om.

Sarskilt IT-direktdren har pekat pd allvarliga brister inom IT/informa-
tionssédkerhet, och det behdvs kraftfulla atgarderinom omradet.

| 6vrigt har direktdrerna sammanfattningsvis lyft foljande forbatt-
ringsomraden:

e tydliggbra ansvarsfordelning och gransytor samt arbetsférdelning
e lag- och regelefterlevnad (kdrnverksamheten) samt rutiner

e riskarbetet avseende arbetsmiljo och fastighetsdgaransvaret.

Intern revision

SFV har en internrevision som ska stodja styrelsen genom att sjalv-
standigt granska, verifiera och bedoma kvaliteten i den interna styr-
ningen och kontrollen. Internrevisionen dr fristdende fran myndig-
hetens operativa verksamhet och lyder direkt under styrelsen.
Styrelsen beslutar arligen en internrevisionsplan for inriktning av
granskningarna. Internrevisionen rapporterar [6pande iakttagelser
och rekommendationer utifran sina granskningar. Verksamheten
presenterar forslag pa dtgdrder som styrelsen ddrefter beslutar. In-
ternrevisionen ldmnar dven en arlig uppfoljningsrapport till styrelsen.
Under aret har nedanstdende granskningar genomférts av intern-
revisionen:

e uppfdljning av Statskontorets rapport

e granskning av regelefterlevnad vid upphandlingar

e granskning av projekt

e granskning av hyresprocessen.

Dé&rutdver har internrevisionen varit en del av SFV:s visselblasarfunktion.

Risk- och compliancefunktion

Under aret anstélldes &ven en risk- och complianceansvarig i led-
ningsstodsfunktionen. Risk- och complianceansvarig genomfor ett
systematiskt och strukturerat arbete med att utvdrdera och starka
internkontrollen for att minska risker i organisationen.

Extern revision

Extern revision genomférs av Riksrevisionen enligt Lag (2002:1022)
om revision av statlig verksamhet. Riksrevisionen granskar att
myndighetens arsredovisning dr upprattad enligt gédllande regelverk,
att den ger en réttvisande bild badde i de finansiella delarna och i
resultatredovisningen samt att anslag och inkomster anvants enligt
anslagsdirektiv och 6vriga beslut for myndigheten.

Under éret har Riksrevisionen dven gjort l6pande granskningar av
bland annat foljande omraden: hyresintdkter, 6vriga verksamhets-
intakter, drift- och underhéllskostnader, upphandling samt personal-
kostnader.

En extern revision har dven genomforts av SFV:s miljoledningssys-
tem, certifierat enligt /SO 14001. En sammanfattande redovisning av
revisionens resultat finns pa sidan 25.

SFV:s skogsbruk &r certifierat enligt Forest Stewardship Council (FSC)
och dven hér har en extern revision genomférts under aret for att
sdkerstdlla att myndigheten lever upp till kraven i certifieringen.

En sammanfattande redovisning av resultatet finns pa sidan 15.

Stiftelser och testamentsmedel

ARvon Kraemers donerade testamentsmedel forvaltas av SFV.
Kapitalet, som dr placerat i Kammarkollegiets aktie- och rante-
konsortie, far disponeras for att delvis bekosta vissa underhalls-
atgérder for Stenhammars slott i Flens kommun. Dessa medel ingar
inte i SFV:s avkastningskrav. Marknadsvéardet uppgick den

31 december 2019 till 55 (45) mnkr. Andelarna redovisas i balans-
rakningen som oférbrukade bidrag. Arets erhallna utdelning pa
andelarna i konsortiet uppgar till 2 (2) mnkr. Arets orealiserade varde-
forandring paverkar resultatet positivt och uppgartill 12 (-2) mnkr.

Stiftelsen Fonden for Karl XIl:s monument férvaltas av Kammar-
kollegiet. Stiftelsens avkastning, och vid behov dven dess kapital,
anvinds for underhall av monumentet. Fran del av avkastningen
utgdr dven bidrag till Karolinska férbundet for att ge ut en arsbok.
| ar har dock ingen begdran om bidrag inkommit. Marknadsvardet
uppgick den 31 december 2019 till 3 (2) mnkr.

Helgo Zettervalls fond delar arligen ut stéd till i forsta hand
behovande arkitekter. 2019 ansokte 20 personer och 17 personer
beviljades ett stod pa sammanlagt 1 mnkr. Resterande utdelnings-
bara medel 6verlamnas till SFV om stiftelsen beslutar om det. Dessa
medel anvands till att dela ut stipendier till studenter och yrkes-
verksamma, for att framja den svenska byggnadskonstens utveck-
ling. Under aret inkom 21 ansékningar, varav 9 stycken tilldelades
stipendier pa sammanlagt 0,3 mnkr. Helgopriset delas ut ungefar
vart fjarde ar. Senast Helgopriset delades ut var 2018.

Helgo Zettervalls fond forvaltas via Skandinaviska Enskilda Banken
(SEB). Marknadsvérdet uppgick den 31 december 2019 till 61 (54) mnkr.

Stiftelsen von Rothsteins donationsfond delar varje ar ut resestipen-
diemedel for personlig utveckling inom byggnadskonsten. Sokande
till stipendiet dr arkitekterinom ldnsstyrelsernas planenheter,
Riksantikvariedambetet, Boverket och SFV. Under aret inkom 11
ansokningar och 5 personer tilldelades stipendiemedel. Stiftelsen
forvaltas av Kammarkollegiet. Marknadsvardet uppgick 2019-12-31
till 9 (7) mnkr.
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Universitetshuset, Lund | Foto: SFV
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Arets resultat

ARSREDOVISNING 2019

Nedan framgar hur intdkter, kostnader och resultat férdelas pa

respektive verksamhetsgren.

Disposition av arets resultat (mnkr)

Marknadshyresfastigheter Intakter 2 455
Kostnader -1629
Resultat 825
Kostnadshyresfastigheter Intdkter 148
Kostnader -145
Resultat 3
Bidragsfastigheter Intdkter 340
Kostnader -340
Resultat 0
Mark Intdkter 207
Kostnader -114
Resultat 93
Uppdrag Intakter 9
Kostnader -12
Resultat -3
Finansnetto Intakter 9
Kostnader -105
Resultat -97
Resultat fore fastighetsforsaljningar 822
Realisationsvinst/ forlust fastigheter 424
AR von Kraemers testamentsmedel 12
Arets verskott 1257
Avkastningskrav enligt regleringsbrev (2,7 %) 106
varav inbetalat under dret 79
SFV:s genomsnittliga lan Riksgédlden 2019 13127
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Resultatrakning
2019-01-01 2018-01-01
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden R1 2559995 2473 425
Intdkter av anslag R2 249 825 247 374
Intakter av bidrag R3 9292 4386
Ovriga verksamhetsintikter R4 360 955 260976
Summa verksamhetens intdkter 3180067 2986 161
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader R5 -485 392 -474 846
Underhallskostnader R6 -440 373 -404 700
Ovriga verksamhetskostnader R7 -766 911 -639 978
Summa verksamhetens kostnader R8 -1692 677 -1519 524
Verksamhetsutfall fore avskrivningar 1487390 1466 637
Avskrivningar och nedskrivningar R9 -559 134 -471 810
Verksamhetsutfall efter avskrivningar 928 256 994 827
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdakter R10 10830 14730
Finansiella kostnader R11 -105 956 -132 626
Summa finansiella intakter och kostnader -95 126 -117 896
Overskott fore fastighetsforsiljningar 833129 876 931
Intakter fastighetsforsaljningar 440110 15822
Kostnader fastighetsforsdljningar -16 145 -3873
Netto fastighetsforsdljningar R12 423 965 11 949
Arets Gverskott R13 1257 094 888 880
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Balansrakning
Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Rattigheter 146 387
Summa immateriella anldggningstillgangar B1 146 387
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader B2, B4 11 070 202 10 662 507

Mark och annan fast egendom B3, B4 5713069 5420 652

Forbadttringsutgifter annans fastighet B5 50 494 51761

Arbetsmaskiner, bodar m.m B6 2314 1798

Inventarier, transportmedel m.m B7 35715 28 507

Pdgdende anldggningstillgdngar B8 1334361 954 644
Summa materiella anldggningstillgangar 18 206 155 17 119 869
Finansiella anldaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav B9 57 260 47 272

Andra langfristiga fordringar B10 278 574
Summa finansiella anldggningstillgangar 57 538 47 846
Summa anldggningstillgangar 18 263 839 17 168 102
Varulager m.m

Varulager och forrad B11 1888 1027
Summa varulager m.m 1888 1027
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 597 13397

Fordringar hos andra myndigheter 236778 170 851

Ovriga kortfristiga fordringar 10388 10620
Summa fordringar B12 253763 194 868
Periodavgrdnsningsposter

Forutbetalda kostnader 23249 21160

Upplupna bidragsintakter 4873 1669

Ovriga upplupna intédkter 69 714 38306
Summa periodavgransningsposter B13 97 836 61135
Avrakning med statsverket B14 -51 686 -60 550
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgélden B15 695 837 889 253

Ovriga tillgodohavande Riksgilden B16 13 441 13 441

Kassa, postgiro och bank 4718 5992
Summa kassa och bank 713996 908 686
Summa tillgangar 19 279 636 18273268
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Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31

Kapital och Skulder

Myndighetskapital
Statskapital B17 904 034 904 034
Balanserad kapitalforandring B18 2556 295 2200735

Kapitalfordandring enligt resultatrakningen 1257 094 888 880

Summa myndighetskapital B19 4717 423 3993 649

Avsdttningar
Avsdttningar for pensioner o andra forpliktelser 4067 3399
Ovriga avsattningar 7 400 7769

Summa avsadttningar B20 11 467 11 168

Skulder m.m.

LaniRiksgélden B21 13 274 535 13 059 535
Kortfristiga skulder till andra myndigheter B22 102 743 71701
Leverantorsskulder 351 262 308197
Ovriga kortfristiga skulder B23 54924 26 563

Summa skulder m.m. 13783 464 13 465 996

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader B24 153 338 179 765
Oforbrukade bidrag B25 18 089 15194
Ovriga forutbetalda intdkter B26 595 855 607 496

Summa periodavgransningsposter 767 282 802 455

Summa kapital och skulder 19279 636 18273268

Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser B27 13 900 0
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Finansieringsanalys

ARSREDOVISNING

2019

2019-01-01 2018-01-01

Belopp i tkr 2019-12-31 2018-12-31
Verksamheten

Verksamhetens resultat fore avskrivningar inkl fors kostn 1487153 1465748

Finansiella intdakter och kostnader -95126 -117 896

Inleverans av balanserat dverskott -101 438 -113 722
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital och investeringar 1290589 1234130
Forandring av pagaende arbeten och varulager -861 -177
Forandring av kortfristiga fordringar -95 597 72513
Fordndring av kortfristiga skulder 67 595 -31 056

Fordndring i rorelsekapital -28 863 41280
Kassaflode fore investeringar 1261726 1275410
Investeringar
Férandring av finansiella anldggningstillgangar -9 692 3427
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -1661087 -1073 202
Summa investeringar -1670779 -1069775
Kassaflode efter investeringar -409 053 205 635
Finansiering

Forandring lan Riksgélden 215000 0

Forandring myndighetskapital -431 882 -8800

Forsdljning av anlaggningstillgangar 440 110 15822
Finansiering 223228 7022
Fordndring i likvida medel -185 825 212 657
Likviditetsférandring

Likvida medel vid arets slut 713996 908 686

Likvida medel vid arets bérjan 908 685 677 720

Forandring fordran statsverket -8864 18309
Forandring i likvida medel -185 825 212 657

58

STATENS FASTIGHETSVERK



ARSREDOVISNING 2019

Anslagsredovisning

Belopp i tkr
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Utgiftsomrade 02
Samhaéllsekonomi och finans-
forvaltning
02 01 010 Bidragsfastigheter 21626 | 269 000 21626 | 269000 | 249 825 19 175
Summa 21626 | 269000 0 21626 | 269000 | 249825 0 19 175
Se dven not B14.
SFV tilldelades ett anslag pd 269 mnkr ar 2019. Myndigheten hade Utgdende overforingsbelopp uppgar 2019 till 19 mnkr. Det ej nyttja-
inte nyttjat hela anslaget frdn 2018 och mojligheten att anslagsspara de anslaget beror pd att SFV inte kunnat genomféra atgarder i solcel-
drogs iniregleringsbrevet fér 2019. SFV aterbetalade det ej nyttjade leriden omfattning som medel for solceller tilldeladas myndigheten
anslaget. for 2019.
o e L] L]
Redovisande av bestdllningsbemyndigande
Tilldelat bemyndigande Ingaende ataganden Utestdende ataganden  Utestaende atagandenas
Belopp i tkr 2019 per 190101 per 191231 fordelning
1:10 Bidragsfastigheter 2020
100 000 13 400 43 610 43 610
Enligt regleringsbrev far SFV under 2019 for anslaget 1:10 Bidrags- atagande, tidgare ar har endast projekt 6ver 10 mnkr redovisats
fastigheteringd avtal for underhall av bidragsfastigheter, som mot bemyndigaderamen. Faktorer som férsvarar prognos av
inklusive tidigare gjorda ataganden leder till utgifter pa hogst utestaende ataganden dr komplexiteten i projekten samt att
100 mnkr under &r2020. Okning jamfért med féregdende &r beror upphandling inte sker till fast pris.
pa att SFV fran och med 2019 ska SFV redovisas alla utestdende
L] L] L] L]
Redovisning mot inkomsttitel
Belopp i tkr Inkomster
Inkomsttitel
2215 Inlevererat dverskott av statens fastighetsforvaltning 538 411
Undertitel 001 Overskott frdn Statens fastighetsverk
2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet fér finansiering av den nationella digitala infrastrukturen. 1323
Summa 539 734
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Sammanstallning dver vasentliga uppgifter

Belopp i tkr 2019 2018 2017 2016 2015

Laneram fastigheter
Beviljad i regleringsbrevet 15200000 15200000 15200000 14300 000 13 600 000
Utnyttjad 13194 535 12 994 535 12 994 535 12 496 943 11 945739

Laneram anldaggningstillgdngarKap 71 §
Beviljad i regleringsbrevet 100 000 100 000 100 000 55000 55000
Utnyttjad 80000 65000 65000 40 542 40 542

Kontokredit hos Riksgdlden

Beviljad i regleringsbrevet 200000 200 000 200 000 200 000 200 000

Utnyttjad 0 -127 509 -118 163 0 -82 525
Rantekonto*

Ranteintdkter 14 0 8 10 9

Réntekostnader 1421 2 402 2018 2 410 544

Avgiftsintdkter som disponeras
Berdknat belopp i regleringsbrevet 2895000 2840000 2656 000 2683500 2466 000
Utfall 2920949 2734401 2738516 2668759 2537 426

Anslagskredit

Beviljat belopp enligt regleringsbrev 8070 8070 5790 5865 10 185
Utnyttjat belopp 0 0 0 0 0
Anslagssparande 0 8070 0 4352 0

Bestadllningsbemyndigande
Tilldelade 100 000 50000 50 000 30000 30000
Utnyttjade 43610 13 400 25600 34000 0

Medeltal under aret

Antalet arsarbetskrafter 387 365 357 356 368

Medelantalet anstallda 412 391 382 378 389
Verksamhetskostnad

Per arsarbetskraft 4374 4163 4328 4584 4960

Kapitalférandring
Balanserad kapitalférandring 2 556 248 2200735 1485589 1053102 806 154
Arets kapitalforandring 1257 094 888880 837 668 724329 437 674

* Efter avstdmning med ESV redovisas enbart intikter och kostnader for rdntekontot. Tidigare dr dr justerade.

Avgiftsintakter bestar av hyror, arrenden, intdkter fran uppdrags- Verksamhetskostnader bestar av kostnader for drift och underhall av
verksamhet och 6vriga verksamhetsintadkter. fastigheter, kostnader fér uppdragsverksamhet, administration och
ovriga kostnader.
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Redovisningsprinciper och begrepp

Redovisningsprinciper

Allmént

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Férordningen (2000:605)
om myndigheters drsredovisning och budgetunderlag (FAB). SFV:s
redovisning foljer god redovisningssed enligt Ekonomistyrningsverkets
(ESV) foreskriftertill 2 kap 5 § férordningen om myndigheters arsredo-
visning och budgetunderlag, respektive allmédnna rad till 6 § férordning-
en om myndigheters bokféring (2000:606). Belopp som anges inom
parentes avser féregdende ar. Regeringen dr enligt propositionen
1997/98:137 i férsta hand intresserad av att SFV bedriver verksamheten
pa ett kostnadseffektivt sétt, genererar avkastning pa det av staten
tillskjutna kapitalet och inte tar ut hdgre hyror an marknadshyror for
jamforbara lokaler.

Ett syfte med arsredovisningen dr att ge regeringen majlighet att géra
en rattvisande jamforelse mellan SFV och andra fastighets-
forvaltande myndigheter. Av ovan namnda skal avviker uppstéllnings-
formen vad géller resultatrakning och finansieringsanalys fran vad som
anges i férordningen om myndigheters arsredovisning och budgetun-
derlag. SFV hari noter till resultatrakningen kompenserat med
information fér de avvikelser som foreligger mot forordningen.

Klassificering av intdkter och kostnader

Hyresintakter redovisas den period som hyran avser. Intdkter och
kostnader av arbete pa fastigheter som ej férvaltas av SFV redovisas
som uppdragsintakter/kostnader. Intdkter och kostnader for arbete
som utfors i egna fastigheter, efter 5verenskommelse med hyresgdsten,
som anpassningar till hyresgdstens verksamhet och som betalas av
hyresgésten, redovisas som dvriga intakter/kostnader.

Utgifter for atgarder som utfors i fastigheten som uppgar till mindre
dn 250 tkr redovisas som underhall. Vissa atgarder definieras alltid
som underhallskostnad, till exempel malnings- och slipningsarbeten.
Utgifter som hanfor sig till inre och yttre skétsel av fastigheten, sdsom
teknisk service pa installationer, kostnader for kyla, varme och fastig-
hetsskatt, redovisas som driftkostnader.

Infor 2019 togs en ny gransdragning mellan drift och underhall fram,
bland annat sédrredovisas felavhjdlpande underhall. Felavhjdlpande un-
derhall &r underhallsatgarder som inte kan forutses och darforinte kan
budgeteras, men enligt erfarenhet uppstéri byggnaden. Atgarder maste
utforas akut for att aterstilla byggnadsdelens eller installationsutrust-
ningens avsedda funktion. Till felavhjdlpande underhall hir atgarder
efter skadegorelse eller skada eftertill exempel brand, vattenlackage,
pumphaveri, takldckage, skada pa sanitetsporslin.

Periodavgransningsposter
Intdkter och kostnader 6ver 5o tkr periodiseras (for investerings-
projekt ar beloppsgransen 2 ooo tkr).

Vardering av fordringar och skulder
Fordringar har upptagits till det belopp som de berédknas bli betalda.

Lopande redovisning avseende rakenskapsaret har gjorts fram till
2020-01-13. | de fall faktura eller motsvarande inkommit efter brytda-
tum (2020-01-03) eller nér fordrings- eller skuldbeloppet inte dr exakt
kant vid upprattande av bokslut, redovisas beloppet som periodav-
gransningspost.

Fordringar och skulderi utlandsk valuta har varderats till balansdags-
kurs. Hyresfordringar redovisas ndstkommande manad om hyresavin
fortfarande ar oreglerad.Skulden som redovisas i "Avrakning mot
statsverket” avser den sista fjardedelen av innevarande ars avkast-

ningskrav, samt eventuellt 6verskott fran fastighetsforsaljningar som
levereras in till staten senast den 22 februari ndstkommande ar enligt
regleringsbrevet. Posten redovisas som balanserad kapitalférandring.

Virdering av varulager
Varulagret har vdrderats till det lagsta av anskaffnings- eller forsalj-
ningsvardet.

Virdering av anldggningstillgangar

SFV tillampar komponentredovisning for anldggningstillgangar. For
definitioner av investering och underhall, se avsnittet Begrepp, sidan
62. Tillgangar 6ver 2 mnkr redovisas som en eller flera komponenteri
anldggningsregistret, till anskaffningsvarde. Avskrivningstiden for de
framtagna komponenterna &r enligt féljande. Stomme 75 ar, yttertak
och fasader 40 ar, stomkomplettering/invandiga ytskikt 25 ar, installa-
tioner 20 ar samt markanlaggningar 4o ar. Tillgédngar, anskaffade innan
2016, delas inte upp i komponenter utan redovisas i anlaggningsregist-
ret till anskaffningsvarde.

Tillgangar skrivs av enligt plan, baserat pa anskaffningsvarde och be-
raknad ekonomisk livslangd. Eventuella justeringar i form av nedskriv-
ningar gors om tillgdngen minskar merivarde an berdknat. Tillgangs-
redovisning gors efter varje fardigstalld etapp eller vid ibruktagande.
Slutredovisning av investeringsprojekt sker senast sex manader efter
slutbesiktning.

Hyresréatter eller tomtrétter skrivs av i takt med hyreskontraktets langd,
dock langsti 20 ar.

Avskrivningstid for befintliga anldggningstillgangar ar enligt féljande.
Ny-, till och ombyggnader, 40 ar. Installationer, anpassningsatgérder
och kortvariga dtgarder pa byggnader, 10—20 ar. Maskiner, inventarier,
kontorsmaskiner med mera, 5 ar.

Inredning, byggbodar med mera, 10 ar. IT-utrustning, 3 ar. Transportme-
del, 5 ar. Programrattigheter, immateriella tillgangar, 3 ar.

Virdering av finansiella instrument

Av 5 kap.13 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag, framgar att finansiella instrument som i férsta hand innehas
for att ge avkastning eller vardestegring ska varderas till verkligt varde,
det vill sdéga marknadsvarde. SFV innehar andelar i aktie- och rantekon-
sortiet som forvaltas av Kammarkollegiet. SFV vdrderar sina finansiella
tillgdngar per 30 juni samt 31 december till marknadsvérde.

Undantag fran EA-regelverk

Med undantag av bidragsfastigheter skall SFV:s nyinvesteringar
lanefinansieras. Myndigheten har medgivits undantag fran 2 kap. 2 §
kapitalférsorjningsférordningen (2011:210) genom att summan av lan
forinvesteringar tillsammans med myndighetskapital inte behdver
overensstaimma med tillgangarnas bokférda vadrde. SFV far vidare sjalv
vélja andra tidpunkter for amortering, upptagande av lan samt avstam-
ning dn de i andra stycket angivna tidpunkterna. Bestammelsernais
kap. 3 § forordningen (2000: 605) om drsredovisning och budgetunder-
lag géller ej SFV:s bidragsfastigheter.

Bidragsfastigheterna ska ej betraktas som anldggningstillgangar.
Forbattringsatgarder belastar arets resultat och behgver inte lanefinan-
sieras. Bestimmelserna i 10 § férordningen (1993:527) om forvaltning
av statens fastigheter med mera ska inte galla SFV.

Inom ramen for sitt forvaltningsuppdrag, och inom ramen for de
ekonomiska resurser som myndigheten forfogar 6ver, far SFV besluta
om investeringar och forvdrv ndr den berdknade investeringsutgiften
inte dverstiger 40 mnkr per projekt, och projektet ar redovisat inom
investeringsplanen.
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SFV har medgivits undantag fran 16 § forordningen (1993:527)

om forvaltning av statliga fastigheter med mera. Myndigheten far
besluta om 6verforing av forvaltningsansvaret mellan SFV och andra
fastighetsforvaltande myndigheter ndar myndigheterna ar 6verens
om dverforingen och om villkoren, och da marknadsvérdet for egen-
domen inte dverstiger 20 mnkr.

Forkortningar

EA Ekonomiadministrativ (virdering, regelverk)
ESV Ekonomistyrningsverket

EU Europeiska Unionen

FortV Fortifikationsverket

FSC Forest Stewardship Council
FYA Foryngringsavverkning (av skog)

FAB Férordning om arsredovisning och budgetunderlag
GDPR General Data Protection Regulation

GWh Gigawattimme (en miljard wattimmar)

ha Hektar

int Intakter

ISO Internationella standardiseringsorganisationen
kkvm Tusen kvadratmeter

kst Kostnader

kvm Kvadratmeter

kWh Kilowattimme (tusen wattimmar)

kv Kvarteret

mnkr Miljoner kronor

m? Kvadratmeter

m3 Kubikmeter

m3fub  Kubikmeter fast matt under bark (verkliga volymen
av hel stam eller stamdel exklusive bark)

PR Public Relations

RAA Riksantikvarieimbetet

SBM Statligt byggnadsminne

SFV Statens fastighetsverk

sou Statens offentliga utredningar

tkr Tusen kronor

VA Vatten och avlopp

VSA Vart satt att arbeta — SFV:s ledningssystem

Begrepp som anvdnds i arsredovisningen

Agenda 2030

Den 25 september 2015 antog varldens stats- och regeringschefer
den historiska 6verenskommelsen Féréndra var virld: Agenda 2030
for hdllbar utveckling. Agendan géller for alla lander och satter mal
foratt uppna hallbar utveckling i dess tre dimensioner: social, miljo-
méssig och ekonomisk. Den omfattar 17 universella mél och 169 del-
mal samt viktiga principer som ska genomsyra alla politikomraden.
Avvikelsehantering

Deli det systematiska kvalitetsarbetet for att upptacka och forebygga
ndr nagot avviker fran till exempel plan eller regel.

A-temp

Golvarea i temperaturreglerade utrymmen som &r avsedd att varmas
till mer @n 10°C och som dr begransad av klimatskdarmens insida.

Avkastningskrav

SFV ska 2019 uppna ett resultat efter finansiella poster om 2,7 % av 30
% av myndighetens genomsnittliga lan i Riksgadlden. Avkastningskravet
framgariregleringsbrevet. Bidragsfastigheter samt jord och skog utan
avkastningsférmaga ar inte belanade och undantas avkastningskravet.
(/(02:Y0)

Ett internationellt ramverk for intern styrning och kontroll.
Dataskyddsforordningen (GDPR)

Dataskyddsforordningen — General Data Protection Regulation (GDPR)
—gdllersom lagi alla EU:s medlemslander fran och med den 25 maj
2018. Forordningen innebdr starkta rdttigheter for den enskilde nar
det gdller personlig integritet.

Direktavkastning

Kvoten mellan driftnetto och fastigheternas bokforda varde.
Ekonomisk vakansgrad

Bedomd marknadshyra fér vakant disponibel area (vakanshyra) i
forhallande till avtalad arshyra samt vakanshyra.

Etiska varderingar (Tone at The Top)
Synonymt med signaleffekt, det vill sédga att féregd med gott exempel.

Fastighet
En fastighet bestdr av mark, och eventuella byggnader pa denna.
Sveriges land drindelat i registerfastigheter, se vidare i jordabalken.

Indelad skogsmark

Skog som finns i vart indelningsregister, dvs den &r beskriven, till
exempel med alder, tradslagsfordelning volym med mera, och dess
utbredning drangiven i kartan.

Intern styrning och kontroll

Process som syftar till att en statlig myndighet med rimlig sdkerhet
fullg6r sina mél och uppdrag och bedriver verksamheten i enlighet
med verksamhetskraven.

Intressentdialog

Ett kontinuerligt utbyte av information mellan SFV och SFV:s viktigaste
intressenter. Syftet med intressentdialogen &r att fa en tydlig bild av
vad intressenterna forvdntar sig av SFV, for att kunna anvanda infor-
mationen pa ett strategiskt satt i hallbarhetsarbetet. Till intressenter
rdknas de som paverkas av, eller harintresse i, beslut som fattas av
SFV, eller aktiviteter som SFV genomfor.

Investering, underhall och drift

Investering delas upp i ny- eller reinvestering. Nyinvestering avser
nyproduktion av en fristaende byggnad. Da 6vervdgande del avser
ny eller utbyte av en eller flera komponenter definieras det som rein-
vestering. Beloppet ska uppga till minst 250 tkr. Infor 2019 togs en ny
gransdragning mellan drift och underhall fram, bland annat sarredovi-
sas felavhjdlpande underhall. Felavhjalpande underhall &r underhall-
satgdrder som inte kan férutses och darforinte kan budgeteras, men
enligt erfarenhet uppstari byggnaden. Atgdrder maste utféras akut
for att aterstélla byggnadsdelens eller installationsutrustningens
avsedda funktion. Till felavhjdlpande underhall hor atgarder efter
skadegorelse eller skada efter till exempel brand, vattenldckage,
pumphaveri, takldackage, skada pa sanitetsporslin. Underhall defi-
nieras som atgdrder/projekt under 250 tkr. Vissa atgarder ar alltid
underhall oavsett kostnad t.ex. malningsarbeten och slipning. Till
driftkostnader hanfors utgifter for inre och yttre tillsyn och skétsel av
fastigheten sdsom teknisk service pa installationer och kostnader for
kyla, varme samt fastighetsskatt.

Kasper Salin-priset

Sveriges Arkitekter delar varje ar ut Kasper Salin-priset till ett svenskt
byggnadsverk eller grupp av byggnader av hog arkitektonisk kvalitet.
Priset instiftades 1962 pa grundval av en vilande donation av Stock-
holms stadsarkitekt Kasper Salin (1856-1919).
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Komponentredovisning

Komponentredovisning innebér att en anldggningstillgéng delas
upp iolika delar och skrivs av var for sig utifran forvantad nyttjande-
period. Det &r lampligt nar anlaggningstillgadngen dr sammansatt av
olika delar som forbrukas i olika takt. SFV redovisar tillgangar 6ver
2 mnkrsom en eller flera komponenteri anldggningsregistret till
anskaffningsvarde.

Kontinuitetsplanering

En planering for att kunna uppratthalla verksamhet och processer,
och pa sa sétt skapa en nédvandig formaga till funktionalitet,
oavsett hdndelse.

Kontrollstruktur
Det sdtt som ledningen har format sin internkontroll inom organisa-
tionen.

Kulturfastighetsstrategin

Ingdriregeringens proposition 2016/17:116 Kulturarvspolitik.
Kungsgard

Kungsgardar var gardar pa olika orter i landet som kungen hade till
sitt forfogande, for att kunna forsorja sig och sitt félje pa gardens
avkastning.

Mediaforbrukning
Mediaférbrukning avser el-energi, vatten, avlopp, fjdrrvarme, fjarr-
kyla, bransle (fossilt och fornyelsebart) samt gas.

Myndighetskapital och statskapital

Se definition av Avkastningskrav. SFV finansieras pa samma satt
som ett foretag eller ett affarsverk, med saval lanat som eget
kapital. Till lanat kapital rédknas férutom lan i Riksgélden dven Gvriga
skulderibalansrdkningen. Resten av myndighetskapitalet kommer
dels fran dgaren (staten), som kallas statskapital, dels fran SFV:s
resultat (balanserad kapitalférandring och kapitalférandring enligt
resultatrakning). Staten kraver ranta pa sitt i verksamheten place-
rade avkastningspliktiga statskapital. Krav pa avkastning anges i
regleringsbrevet.

Normalarskorrigering

Normalarskorrigering innebar att byggnadens uppmitta, klimat-
beroende energianvandning korrigeras, med hdnsyn till skillnaden
mellan klimatet pa orten under ett normalar, och det verkliga klimatet
under den period da byggnadens energianvdandning méttes.

Oegentligheter
Ett samlingsbegrepp for till exempel korruption, otillbérlig pdverkan
och bedréageri.

Overhead

Overheadkostnader bestar fraimst av administrativa kostnader
uppdelade i central overhead respektive forvaltningsoverhead.
Central overhead avser kostnader for Ledningsstdd, staber, styrelse
och internrevision. Férvaltningsoverhead avser kostnader for Pro-
jekt-och specialistavdelningen, Forvaltningsstaben och ledningen
for fastighetsavdelningarna. Se vidare SFV:s organisation, sidan 7.
Overheadkostnader ar fordelade per verksamhetsgren med drift-
kostnad som fordelningsnyckel, se respektive resultatrdakning per
verksamhetsgren.

PR-vdrde

Berdkningen av PR-vardet ar gjord utifran varje enskild nyhets
annonsvarde (jamforelse med vad det redaktionella utrymmet hade
kostat om man istédllet for redaktionell text eller ett inslag i radio/TV
hade kdpt motsvarande yta/tid for en annons) multiplicerat med 1
for neutrala nyheter, 3 for positiva och -1 for negativa.

Annonsvérde, kr = (Nyhetsstorlek i spaltmeter) x (Annonspris, kr).
PR-vdrde, kr = (Annonsvérde, kr) x (Vikt 3, 1 eller -1).

Produktiv skogsmark
Skogsmark med en virkesproducerande férmaga som Gverstiger
1 m3sk per hektar och ar.

Samverkansforum

Samverkansforum for statliga byggherrar dr ett forum med syfte att
utveckla byggherre- och forvaltarrollen genom forbattrad samver-
kan inom statlig verksamhet.

Soliditet
Redovisat myndighetskapital i relation till balansomslutning.

Styr- och kontrollmiljo
De interna forutsattningar som paverkar en verksamhets férmaga
att fullgora sina uppgifter och na sina mal.

Styrmodell
Beskriver hur verksamheten leds och styrs, det vill séga hur det gér
till att besluta vad som ska utféras.

Syneavrdkning
Syn och avrakning som sker enligt jordabalken g kap 23 § nar
arrendestallet avtrads.

Verksamhetsgren bidragsfastigheter

Verksamhetsgren bidragsfastigheter innehéller kulturhistoriskt
véardefulla fastigheter med hyresintdkter som ldngsiktigt inte kan
tdacka kostnaderna. Dessa finansieras huvudsakligen genom anslag.
Anslaget ska finansiera underhall, l6pande driftsunderskott och far
dven anvdndas for att utveckla bidragsfastigheter. | bidragsfastig-
heteringdr bland annat de kungliga slotten, flera stora slottsparker,
fastningar, ruiner, kloster och bruksmiljéer.

Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter

Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter avser huvudbyggnaderna
for Operan, Dramaten, Nationalmuseum, Naturhistoriska Riksmuseet
och Historiska Museet, samtliga i Stockholm. Resultatet for kostnads-
hyresfastigheter ska motsvara den genomsnittliga rantan for
myndighetens upplaning i Riksgdlden féregdende ar.
Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter
Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter innefattar samhallsnyttiga
byggnader och anldggningar som forvaltas utifran marknadsméssiga
villkor.

Verksamhetsgren mark
Verksamhetsgren mark avser jord, skog, kronoholmar och tomtrétter.

Verksamhetsgren Ovrigt
Verksamhetsgren 6vrigt bestar av overhead, uppdragsverksamhet
och donationsfastigheter.

Vidsentlighetsanalys

Vésentlighetsanalysen dr en sammanvégning av de hallbarhetsfra-
gor som har storst betydelse for intressenterna, och de fragor som
SFV beddmer ar strategiskt viktiga utifran verksamhetens miljo-
maéssiga, ekonomiska och sociala paverkansmojligheter och risker.
Syftet med vdsentlighetsanalysen dr att identifiera de fragor som
darviktigast for SFV att prioritera och arbeta med, fér att uppna en
langsiktig hallbar verksamhet.

Ytvakansgrad
Ytméssig vakansgrad. Vakant disponibel area i férhallande till total
disponibel area vid periodens utgang uttryckt i procent.
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Noter till resultatrdkning och balansrdkning

Hyror och arrenden

Not R1

2019 2018
Hyror och arrenden 2 559 995 2473 425
varav hyresintdkter lokaler 2201 840 2135719
varav hyresintdkter bostdder 69 473 69 538
varav arrendeintdkter 155 897 156 743
varav ovriga intdkter 70020 55133
varav mediaférsdljning 62 765 56292

Okade hyresintikter for lokaler beror delvis pd omférhandlade hyres-
avtal samt att Regeringskansliet har flyttat tillbaka till lokalerna i
Kvarteret Bjornen, 139 434 tkr samt att Nationalmuseum har flyttat
tillbaka till nyrenoverade lokaler, 64 768 tkr. Ovriga intédkter bestdr av
nyttjanderdttsavtal samt parkerings- och garageintakter underordnat
hyresavtal. Mediaforsadljning avser intdkter for t.ex el och varme dédr
detingarihyresvtalet.

N Ot R 2 Intdkter av anslag

2019 2018
Tilldelat anslag enligt regleringsbrev 269 000 269 000
Utnyttjat anslag 249 825 247 374

SFV har 2019 tilldelats anslag for underhall och l6pande drifts-
underskott for bidragsfastigheter.

Not R3

Intdkter av bidrag

Intdkter av bidrag
2019

9292

2018
4386

De storsta bidragsintakterna under aret kommer fran Lansstyrelsen i
Stockholm avseende forvaltning av naturreservat Lovd 1 882 tkr och
anlaggning vatmark Bogesund 800 tkr. Bidrag fran Riksantikvarieam-
betet géllande restaurering av kyrkor 1 862 tkr. Bidrag fran Tra-
fikverket avser drift av vdgar 936 tkr, fran Arbetsformedlingen avser
moderna beredskapsjobb 1 125 tkr samt fran Naturvardsverket avser
stadsinnovationsprojekt pa Skeppsholmen 258 tkr.

Not R4

Ovriga verksamhetsintikter

2019 2018
Hyresgdstanpassningar 279 074 176 509
Uppdragsverksamhet 1250 1250
Skogsbruk 30213 36327
Erhallet skadestand/forsakringser- 3010 6992
sdttning
Intdkter andrahandsuthyrning 7 609 7175
Vidarefakturerade kostnader 17 363 15100
Ovriga verksamhetsintikter 22 436 17 623
Summa 360 955 260976

Den storta posten avser hyresgastanpassningar. Hyresgdstanpass-
ningar avser intdkter for ombyggnader och inredning som gors pa
hyresgdstens initiativ. Bland de stérre hyresgdstanpassningarna
ar 2019 marks ombyggnad av kvarteret Rosenbad, Stockholm

86 063 tkr samt verksamhetsanpassningar i Centralposthuset,
Stockholmt 24 965 tkr. Uppdragsintdkter avser ersdttning for
forvaltning av jordbruksegendomar pa uppdrag av Fortifikations-
verket. Intdkter av skogsbruk avser forsdljning av avverkat virke
som timmer och massaved samt férséljning av rotposter. Erhallet
skadestand/forsakringsersattning avser ersattning fran Kammar-
kollegiet efter brand i Konsthdgskolans lokaler pa Skeppsholmen
2 201 tkr samt 6vriga mindre forsakringsersattningar 809 tkr.

Intdkter andrahandsuthyrning, 8 702 tkr, avser hyresintdkter fran
hyresgaster i lokaler som SFV hyr. Vidarefakturerade kostnader avser
kostnader for tilldggstjanster som inte ingar i hyresavtal och faktu-
reras. De storsta posterna som ingar i 6vriga verksamhetsintakter

dr orealiserad vardefordandringar avseende fonden A R von Kraemers
testamentmedel 10 004 tkr, intdkter fjarrvarme fran fjarrvarme-
centralen Karlsborg 3 772 tkr, mineralersattning fran LKAB 2 223 tkr
samt ersdttning for samfinansierade projekt Hagaparken 1 175 tkr.

Driftkostnader
N Ot R 5 2019 2018
Driftkostnader 485392 474 846
varav media 197 867 197 171

Hogre driftkostnader 2019 beror till stérsta del pa hogre fastighets-
skatt pa SFV:s fastigheter i Japan och USA men &ven i Centralpost-
huset samt Adelswardska huset i Stockholm 5 127 tkr. Kostnader for
personal 6kar med 3 795 tkr och kostnaderna for driftkonsulter blev
hogre jamfort med 2018, 3 600 tkr. Media, d.v.s kostnader for el,
varme och vatten dr ndgot hogre jamfort med 2018.

Not R6

Underhallskostnader

Underhallskostnader
2018
404700

2019
440373
Storre underhallsprojekt 2019 &r fortsatt renovering av Stockholms

slotts fasader, sakerhetsatgarder Stockholms slott och nytt aviopp
och kaj vid Alvsbhorgs fastning Goteborg.

Not R7

Ovriga verksamhetskostnader

2019 2018
Administrativa kostnader 434362 405 610
varav central administration 151 480 99683
Hyresgdstanpassningar 283 492 174 195
Ovriga verksamhetskostnader 49 057 60173
Summa 766 911 639978

Hogre administrationskostnader 2019 beror framst pa hégre per-
sonalkostnader, se not R8. Central administation har dkat dels till
foljd av nya tjanster dels pa grund av att enheter flyttas till central
administration i samband med omorganisationen 20190101. Kost-
nader for hyresgdstanpassningar motsvaras av intakter for hyres-
gédstanpassningar, se not R4. Ovriga kostnader 2019 avser kostnader
som vidarefaktureras till kund, forgaveskostnader i projekt som inte
genomfors, ersattningar till hyresgaster i samband med evakuering
infor ombyggnad vid Hogvaktsbyggnad Skeppsholmen, Dramaten
Stockholm, Washington chefsbostad, USA och Helsingfors kansli,
Finland samt valutadifferens i projekt ombyggnad Oslo chefsbostad,
Norge.

Not R8

Summa verksamhetens kostnader

2019 2018
Kostnader for personal 344 313 313791
varav lonekostnader 224 886 207 452
varav arvode styrelse/uppdragstagare 256 180
Kostnader for lokaler 29 161 27 358
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Summa verksamhetens kostnader
2019

Not R8

Lone- och personalkostnader fordelas pa drift och administration.
Lonekostnader anges exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och andra avgifter enligt lag och avtal. Kostnader for lokaler avser
framst myndighetens egna kontorslokaler.

Uppgifter om styrelsen enligt FAB 7 kap 2§. Ersattning till styrelse-
ledamaéter och ledande befattningshavare utsedda av regleringen
specificeras nedan. Det har varit atta styrelsemoten under aret.

2018

Netto fastighetsforsdljningar
Not R12

Resultat av fastighetsforsdljningar per verksamhetsgren 2019.

Arvode Antal méten
Sten Olsson 60 7
Ann-Charlotte Backlund 30 8
Johan Davidson 30 5
Per-Magnus Nilsson 30 8
Ann-Christin Nykvist (arvorde 2018
utbetalas februari 2019) 68 7
Anette Waara 30 5

248

Ersdttning till GD:
Ingrid Eiken Holmgren 1509 8

Avskrivningar och nedskrivningar

Not R9

2019 2018
Arbetsmaskiner och bodar 341 152
Inventarier, transportmedel m.m. 7111 7298
Byggnader 527 501 454193
Forbattringsutgift pa annans fastighet 3766 3579
Markanlaggning 8463 6316
Rattigheter 241 272
Nedskrivning 11711 0
Summa 559 134 471 810

Hogre avskrivningar for byggnader ar framst hanforlig till aktivering-
en av projekt i december 2018 efter ombyggnad av Nationalmuseum
samt Kv Bjornen. Arets nedskrivning avser Svirdlandet 1:8 samt
Tomtratt Svartsjo 1:11. Efter utredning internt konstaterades att de
bokforda vérden for Svdrdlandet 1:8 samt Tomtratt Svartsjo 1:11 var
felaktiga. For avskrivningstider, se avsnitt Redovisningsprinciper.

Not R10

Finansiella intdkter

2019 2018
Réanteintdkter, Riksgadldskontoret 8675 12 644
Utdelning aktie- och rantekonsortie 1747 1791
Drojsmalsranta, 6vriga 408 295
Summa 10830 14730

Lagre ranteintdkter beror pa att minusréntan inte ar lika ldg 2019 och
Riksgédldskontoret betalar ut ranta dven vid minusrénta vilken bokférs
som en ranteintdkt. Utdelning avseende aktie- och rdantekonsortierna
avser Hovmarskalken Friherre AR von Kraemers testamentsmedel.

Not R11

Finansiella kostnader

2019 2018
Rantekostnader lan investeringar Riks- 104 059 129 553
gdlden
Ovriga rintekostnader Riksgilden 1456 2466
Ovriga réntekostnader 441 607
Summa 105 956 132 626

Lagre rantekostnader beror pa att bundna lan har omsatts till en lagre
ranta jamfort med tidigare rdnta.

Képe- Bokfért Ovrfsg Reavinst/
skilling  varde kstn forlust

Marknadshyresfastig-
heter 303 194 45 64
Bidragsfastigheter 0 0 0 0
Markfastigheter 438963 15275 168 423520
Summa férsalda fastigheter 439 266 15 469 213 423584

Arets reavinst hirrors framst till 3 forsaljningar. Tomtratt Vagskivan
38, Lyshomben 1 samt Silvieberg 3, samtliga i Stockholm saldes och
Gverskottet fran férsdljningarna, 418 299 levererades in till staten i
maj. Saldot i resultatrdkningen innefattar dven reavinst/forlust som
uppkommit till foljd av forsdljning av maskiner och inventarier 380 tkr.
Under aret har inga forsdljningar gjort som som genererar 6verforing
av forsaljningsintdkter till samefonden.

Arets dversko
Not R13 """

Arets bverskott avser avgiftsfinansierad verksamhet. Von Kraemers
testamentsmedel paverkar resultatet positivt med 11 542 tkr.

Not B1

Hyresrdtter i utlandet

Réttigheter
2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 2 440 2 440
Summa 2 440 2440
Ackumulerade avskrivningar

Vid drets bérjan -2196 -2098
Arets avskrivningar -98 -98
Summa -2294 -2 196
Bokfort varde 146 244
Tomtrdtter i utlandet

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid drets bérjan 215 215
Summa 215 215
Ackumulerade avskrivningar

Vid drets borjan -208 -197
Arets avskrivningar -7 11
Summa -215 -208
Bokfort varde 0 7
Programrdittigheter

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 40 097 40097
Arets nyanskaffning 0 0
Summa 40 097 40 097
Ackumulerade avskrivningar

Vid drets borjan -39 962 -39799
Arets avskrivningar -135 -162
Summa -40 097 -39 961
Bokfort varde 0 136
Summa bokfort varde immateriella 146 387

anldggningstillgangar

Hyresrédtter i utlandet avser hyresratter i London, Storbritannien, och
tomtratter i utlandet avser en tomt i Islamabad, Pakistan. Forand-
ringen avseende tomtratter och programrattigheter ddr tva tillgangar
skrevs av i sin helhet under 2019.
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Byggnader

N Ot B 2 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid érets borjan 16 934542 13899708
Arets nyanskaffningar 275088 0
Arets tillgangsredovisade projekt 660263 3057 429
Arets forsaljning -332 22595
Summa 17869 561 16 934 542
Ackumulerade av/nedskrivningar

Avskrivningar vid arets bérjan -6 272035 -5582582
Nedskrivningar vid drets borjan 0 -255 646
Arets avskrivningar -527 501 -454193
Arets forsaljningar 177 20386
Arets nedskrivningar 0 0
Summa -6799359 -6272035
Bokfért varde 11070202 10662507

Byggnadernas bokforda varden har 6kat nagot sedan foregaende
ar, vilket dr hanforligt till aktivering av projekt under aret samt kopet
av fastigheten Lejonet 4, ddr anskaffningsvardet fordelades mellan
byggnad och mark. Se dven not B3. Foregdende ar tillgangsredo-
visades tva storre investeringar efter omfattande ombyggnad i
kvarteret Bjornen samt av Nationalmuseum.

Not B3

Mark och annan fast egendom

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 5462872 5320536
Justering 2018 ars utrangering 5732 0
Justering IB ack anskaffning till IB ack 551 0
av/nedskrivning
Justerad ingaende balans 5469 155 0

0

Arets nyanskaffningar 287 147 237
Arets tillgangsredovisade projekt 40759 147 924
Arets forsaljningar -15314 -93
Overféring till Naturvardsverket 0 -5732
Summa 5781747 5462872
Ackumulerade av/nedskrivningar
Vid arets borjan -42 220 -41 636
Justering 2018 ars utrangering -5732 0
Justering IB ack anskaffning till IB ack -551 0
av/nedskrivning
Justerad ingdende balans -48 503 0
Arets avskrivning -8 464 -6 316
Arets nedskrviningar -11 711 0
Arets forsaljningar 0 5732
Summa -68 678 -42 220
Bokfort varde 5713069 5420652

Arets forandring beror framst pa hiogre bokfért varde pa grund

av forvarv av fastighet Lejonet 4, 275 088 tkr och Tommarp 1:1,

11 645 tkr samt tillgangsredovisade projekt. De férsdljningar som
minskat det bokforda vardet avser framst Lysbomben 1:1, 6 200 tkr
samt Silviberg 3, 8 500 tkr.

Taxeringsvarden
N Ot B 4 2019-12-31 2018-12-31
Byggnader 1356000 1416780
Mark 1969 499 1884141
Ovriga 8334163 8334010
Summa 11659662 11634931

Forandringen beror pa Skatteverkets justering av taxeringsvarden.
Under posten 6vriga ingdr skogsmark, lantbruk och ekonomi-
byggnader.

Not B5

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Forbattringsutgifter i annans fastighet
2019-12-31 2018-12-31

Vid arets borjan 95 418 91939
Arets tillgangsredovisning 2 498 2886
Arets pagaende investering 0 593
Summa 97 916 95418
Ackumulerade avskrivningar

Vid drets bérjan -43 656 -40 078
Arets avskrivningar -3766 -3 578
Summa -47 422 -43 656
Bokfort varde 50 494 51762

Arets aktivering avser ombyggnation och forbattringar pa myndig-
hetens kontor i Stockholm.

Not B6

Ackumulerade anskaffningsvirden

Arbetsmaskiner, bodar m.m.
2019-12-31 2018-12-31

Vid érets bérjan 6 625 6966
Justering 2018 ars avyttringar/ 25
utrangeringar

Justerad ingaende balans 6 650

Arets nyanskaffningar 857 440
Avyttringar/utrangeringar -216 -781
Summa 7291 6 625
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -4.827 4795
Justering 2018 ars avyttringar/ -25
utrangeringar

Justerad ingaende balans -4 852

Arets avskrivningar -341 -177
Avyttringar/utrangeringar 216 145
Summa -4977 -4 827
Bokfort varde 2314 1798

Arets 6kning ar framst hanforlig till anskaffning av sopkomprimatorer
till Vaxholms kastell.
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Ackumulerade anskaffningsvdrden

Inventarier, transportmedel m.m.

ARSREDOVISNING 2019

2019-12-31 2018-12-31

Vid drets borjan 118 340 120038
Arets nyanskaffningar 14 449 7925
Arets avyttringar/utrangeringar -2883 -9623
Summa 129906 118 340
Ackumulerade av/nedskrivningar

Vid drets borjan -89 832 -92 135
Arets avskrivningar -7 110 7274
Arets nedskrivningar 0 0
Avyttringar/utrangeringar 2752 9576
Summa -94 190 -89 833
Bokfort varde 35716 28 507

Posten bestar huvudsakligen av IT-utrustning, kontorsmaskiner,
transportmedel, inredning av representationslokaler och SFV:s egna

lokaler samt byggnadsinventarier.

Not B8

Pagaende anldggningar

2019-12-31 2018-12-31
Anskaffningsvirden, lopande
Vid arets borjan 954644 3098874
Arets investering 1080739 1061121
Aktivering -701 022 -3205352
Bokfort varde 1334361 954 644

Tillgangsredovisning av byggnader har skett l[6pande under aret i
samband med fardigstéllande eller inflyttning. Slutredovisning har
skett senast sex manader efter slutbesiktning. Arets storsta investe-
ring dr projekt Rosenbad. Storsta aktiveringarna avser ombyggnad
Carolina Rediviva, Uppsala, ombyggnad i kvarteret Krubban och
ombyggnad Historiska museet, Stockholm. Ar 2018 tillgangsredovi-
sades tva stora ombyggnadsprojekt i kvarteret Bjornen och National-
museum, Stockholm.

Not B9

Andra langfristiga virdepappersinnehav
2019-12-31 2018-12-31

IB anskaffningsvdrde ranetkonsortiet 4788 4708
Arets anskaffning 51 80
Arets orealiserade vardefsrandringar -19 -65
Tidigare ars orealiserade vardeforandring 580 644
Marknadsvérde 5400 5367
IB anskaffningsvdrde aktiekonsortiet 13 066 13066
Arets orealiserade virdeférandringar 9956 -3107
Tidigare ars orealiserade vardeforandring 26 952 30059
Marknadsvarde 49 973 40018
uB 55373 45385

Posten bestar av en donation avseende Hovmarskalk Friherre AR von
Kraemers testamentsmedel. Den arliga utdelningen fran rante-
konsortiet aterinvesteras. Innehavet i aktiekonsortiet dr uppdelat i

svenska aktiekonsortiet och utlandska aktiekonsortiet. Svenska aktie-

konsortiet uppgar till 4 768,82 andelar och utldndska aktiekonsoritet
uppgartill 1 004,24 andelar. Fonderna vérderas till marknadsvarde, och

forandringar bokfors som orealiserade virdeforandringar. Arets oreali-

serade vardeforandring uppgar totalt till 9937 tkr.

IB anskaffningsvarde bostadsratter, 1887 1887
Reykjavik, Island och Vilnius, Litauen
Summa bostadsratter 1887 1887

Andra langfristiga fordringar

Not B10 2019-12-31 2018-12-31

Hyresfordran Riyad, Saudi-Arabien 278 574

Not B11

Varulager

Varulager
2019-12-31 2018-12-31
1888 1027

Varulagret har varderats till produktionskostnad och avser framst virke.

Not B12

Kortfristiga fordringar
2019-12-31 2018-12-31

Kundfordringar 6 597 13397
Fordringar hos andra myndigheter 236778 170 851
Ovriga kortfristiga fordringar 10 388 10 620
Summa 253763 194868

Fordringar hos andra myndigheter bestar till storsta delen av vidare-
fakturerade kostnader 121 065 tkr och rekvisition av moms 104 363
tkr. Okningen av fordringar hos andra myndigheter beror till stor del
pa vidarefakturerade kostnader avseende Rosenbadprojektet och
hogre momsfordran, 28 225 tkr.
N Ot B 1 3 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2019-12-31 2018-12-31

Forutbetalda kostnader 23249 21160
Upplupna intékter hyresgdstanpassningar 33053 20026
Ovriga upplupna intikter 13981 7344
Upplupen intdkt Nationalmuseum 11 417 0
Upplupna mediaintdkter 4542 5568
Upplupna intdkter fér grus och virke 3821 3066
Upplupna bidragsintakter 4873 1669
Upplupna rédnteintdkter, Riksgdldskontoret 2900 2302
Summa 97 836 61135

Forutbetalda kostnader bestar till stérsta del av hyror/arrenden 6
613 tkr, verksamhetsforsakring 5 968tkr samt kostnader i samband
med kommande forséljningar och forvarv 3 035 tkr. Upplupna intakter
for annu ej faktuerade hyresgastanpassningar uppgar till 33 053 tkr.
Upplupen intakt Nationalmuseum avser hyrestilldgg for perioden
2001-2406 for utférda hyresgédstanpassningar. Ovriga upplupna
intdkter bestar framst av hyresintdkter 10 985 tkr och parkeringsin-
takter 1 774 tkr. Okningen pa posten avser framst dnnu ej fakturerade
hyresgastanpassningar. Upplupna bidragsintakter bestar av bidrag
fran Lansstyrelsen i Stockholm 3544 tkr, Trafikverket 703 tkr samt
Gunvor Eriksson kyrkofond 626 tkr.
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Avrakning med statsverket

Not B14

Balanserad kapitalforandring

Not B18

2019-12-31 2018-12-31
Uppbord
Ingdende balans uppbord 0 0
Redovisat mot inkomsttitel 2215 -539734 -125766
och 2811
Medel fran rantekonto som tillférts 539734 125776
inkomsttitel 2215 och 5121
Fordring/skulder avseende uppbord 0 0
Anslag i rantebdrande flode
Ingaende balans -21 626 74
Redovisat mot anslag 249 825 247 374
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -269 000 -269 000
Aterbetalning av anslagsmedel 21626 74
Fordringar/skulder avseende anslag i -19 175 21626
rantebdrande flode
Ovriga fordringar/skulder pd statens
centralkonto
Skuld till staten for ej inlevererat -32 511 -38924
avkastningskrav samt 6verskott fran
fastighetsforsaljning.
Saldo avrdkning med statsverket -51 686 -60 550

Utgdende saldo -51 685 tkr avser dnnu ej inbetalt avkastningskrav
2019 samt 6verskott fran fastighetsforsaljningar vilket redovisas
som Ovrig skuld till statsverket, 32 511 tkr. SFV har redovisat mindre
mot anslag an vad myndigheten hade att disponera, 19 175 tkr. Enligt
regleringsbrev 2019 framgar att SFV inte far anslagsspara men SFV
har en anslagskredit pa 8 070 tkr.

Not B15

Behallning rdntekonto i Riksgélden
2019-12-31 2018-12-31
695 837 889 253

SFV finansierar sin verksamhet huvudsakligen med hyresintdkter
och av dessa betalas drygt 500 000 tkr i forskott vilket ger stora
skiftningar pa rantekontot 6ver aret. Saldot pa rantekontot har under
aret varierat mellan 36 121 tkroch 1 116 878 tkr. Saldot uppgar till
695 837 tkr per 2019-12-31. Inlaningsrédntan exklusive avgifter
uppgick per 2019-12-31 till -0,25%. SFV:s kredit pa rantekontot
uppgar till 200 000 (200 000) tkr.

Not B16

Hovmarskalken Friherre AR von Kraemers
testamentsmedel

Ovriga tillgodohavanden i Riksgélden
2019-12-31 2018-12-31

13 441 13 441

Saldot avser belopp pa konto i Riksgalden.

Statskapital
N Ot B 1 7 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende balans 904 034 904 034
Utgaende balans 904 034 904 034

Statskapital avser ej avkastningspliktigt kapital vilket ar hanforligt till
markfastigheter som saknar avkastningsférmaga.

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende balans 2200735 1485589
Foregdende ars 6verskott 888 880 837 668
Inleverans Gverskott fran arets forsaljningar. -418 299 0
Inleverans del av foregdende ars 6ver- -2083 0
skott fran reavinst
Inleverans del av arets Gverskott -79 104 -82 275
Inleverans den nationella digitala infra- -1323 -1323
strukturen.
Uppbokning resterande del av 2019 ars -32 511 38924
avkastningskrav samt dverskott fran
forsaljningar.
Utgdende balans 2556295 2200735

I enlighet med regleringsbrevet ska arets verskott samt 6verskott
fran forséljning av fastigheter levereras in. | b6rjan av aret salde SFV
tre st tomtratter vilket genererade en reavinst pa 418 299 tkr. Reavin-
sten for dessa tre forsdljningar levererades in i maj 2019. Inleverans
till statens verksamhet for finansiering av den nationella digitala
infrastrukturen framgar av regleringsbrev 2019. Den del av arets
avkastningskrav samt del av 6verskott fran fastighetsforsaljningar
som dnnu ej redovisats mot inkomsttitel bokas upp mot balanserad
kapitalférandring.

N Ot B 1 9 Myndighetskapital

Avkastningskrav

Enligt regleringsbrevet ska SFV uppna ett resultat efter finansiella
poster motsvarande en avkastning om 2,7 % pa 30 % av myndighet-
ens lan i Riksgalden. Soliditeten dr 24,47 (21,86) %.

Forandring av myndighetskapitalet

Balanserad
kapital-
forandring
avgifts- Kapital-
finansierad forandring
Statskapital verksamhet  enligtRR Summa
Utgdende balans
2018 904034 2200735 888880 3993649
Ingdende balans
2019 904034 2200735 888880 3993649
Foregaende ars
kapitalférandring 888880 -888880 0
Inleverans enligt
regleringsbrev
inkl. justering
foregaende ar -82 510 -82 510
Inleverad del av arets
overskott fran fastig-
hetsforsaljningar -418 299 -418 299
Annu ej inleverad del
av arets Gverskott -32 511 -32 511
Arets kapital-
forandring 1257094 1257094

Summa arets
forandring 0 355560

Utgdende balans 2019 904 034 2556 295

368 214 723774
1257094 4717 423

Inleveranskrav

Avkastningskravet uppgar fér 2019 till 106 329 tkr. Tre fjardedelar
av avkastningskravet, 79 104 tkr, har levererats in. Resterande del,
27 225 tkr, inlevereras i samband med att arsredovisningen lamnas
till regeringen i enlighet med regleringsbrevet.
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N Ot B 20 Avsittningar

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende avsattning pensioner 3399 2052
Arets avsittning pensionskostnader 538 1084
Arets avsittning sarskild [oneskatt 131 263
Utgdende avsattning pensioner 4068 3399
Avsattning lokalt omstéllningsarbete 6300 5692
Ovrig avsittning 1100 2077
Summa avsadttningar 11 468 11168

Under 2019 har flera medarbetare tagit ut delpension vilket har
minskat arets avsattningen for pensionskostnader samt l6neskatt.
Avsittning lokalt omstadllningsarbete for 2019 uppgar till 675 tkr.
2019 har 67 tkr nyttjas av medlen avseende lokalt omstédllningsarbe-
te. Ovrig avsittning avser dverenskommelser med f.d. medarbetare
som gjordes under 2016 varav den ena upphdrde under 2019 och en
upphorunder 2021.

N Ot B 2 1 Lan i Riksgédlden

2019-12-31 2018-12-31
Beviljad laneram enligt regleringsbrev
investeringar 15200000 15200000
Beviljad laneram enligt regleringsbrev
anlaggningstillgangar 100 000 100 000
IB lan, bundet 11191000 11191000
IB lan investering, rorligt 1803 535 1803 535
IB lan anlaggningstillgangar 65000 65000
Arets nya/omsatta lan investering 1695000 1081000
Arets amortering/omsatta lan -1 480000 -1081000
UB Lan i Riksgdlden 13274535 13059 535

Skulden avser langfristig skuld till Riksgalden. Genomsnittlig bindnings-
tid ar 83 (84) manader fér samtliga lan. Bundna lan har en genomsnittlig
bindningstid pa 89 (91) manader. Genomsnittlig ranta &r 0,8 (1,0)%.
Lan vid arets borjan uppgick till 13 059 535 tkr varav rorlig del var
1803 535 tkrvilket utgdr 14 (14) % av samtliga [an. Under dret har tre
lan omsatts pa totalt 1 480 000 tkr, ett nytt ldn pa 200 000 tkr har tagits
upp. Lan till anldggningstillgangar som anvands i verksamheten uppgar
till 80 000 tkr, ett nytt [an pa 15 000 tkr har tagits upp under aret.

Not B22

Ovriga kortfristiga skulder till andra

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
2019-12-31 2018-12-31

myndigheter 28075 17 368
Mervdrdesskatt 66 494 47 797
Arbetsgivaravg., fastighetskatt m.m. 8174 6536
Summa 102 743 71701
Ovriga kortfristiga skulder
N Ot 823 2019-12-31 2018-12-31
Kallskatt 5959 5011
Ovriga kortfristiga skulder 48 659 21434
Handpenning fastighetsforsdljning 307 117
Summa 54925 26 563

Upplupna kostnader
NOt 824 2019-12-31

2018-12-31
Upplupna rantekostnader Riksgélden 64 582 85889
Upplupna loner och sociala avgifter 9513 8592
Upplupen semesterloneskuld 15 667 14 556
Ovriga upplupna kostnader 63 575 70728
Summa 153 337 179 765

Upplupna rantekostnader &r lagre till foljd av det gynnsamma ranteldget
vid omséttning av [&n. Posten Ovriga upplupna kostnder avser kostnader
for drift samt kostnader i underhalls- och investeringsprojekt.

Ofdorbrukade bidrag
N Ot B 2 5 2019-12-31 2018-12-31

Ofdrbrukade bidrag enskilda 10 598 10 598
Oférbrukade bidrag statliga 7 491 4596
Summa 18 089 15194

Ofdrbrukade bidrag enskilda avser donationsmedel avseende hov-
marskalk friherre AR von Kraemers testamentsmedel.

Nedan redovisas oférbrukade statliga bidrag fordelade utifran nar de
berdknas tas i ansprak. De statliga bidragen kommer fran Lanssty-
relsen, Tillvixtverket, Kammarkollegiet och Naturvardsverket och
dravsedda for bl.a. ateruppbyggnad av Kasern Il, ny entré och olika
klimat- och energiatgarder.

2019-12-31 2018-12-31
- inom 3 manader 0
- mer @n 3 manader till ett ar 1543 2373
— mer &dn ett ar till tre ar 1907 1977
—merdntrear 4041 246
Summa 7 491 4596

Ovriga forutbetalda intikter

N Ot B 26 2019-12-31 2018-12-31
Forskottsbetalning hyra 528 208 557 211
Ovriga férutbetalda intikter 67 647 50 285
Summa 595 855 607 496

Forskottsbetalning hyra avser hyra for ndstkommande perioder
(manad eller kvartal). Av 6vriga férutbetalda intdkter avser 28 116 tkr
kostnadshyra for Naturhistoriska riksmuseet.

Not B27

Ovriga ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser

2019-12-31 2018-12-31
13900 0

Ovriga ansvarsférbindelse bestar av en pdgéende tvist dar drendet

hanteras vidare av Justiteikanslern, JK samt ett krav fran fére detta
hyresgast dar utgangen ar oviss.

STATENS FASTIGHETSVERK 69



Arsredovisningens undertecknande
inklusive yttrande om den interna styrningen och kontrollen

Styrelsens ledamoter
Regeringen har utsett foljande personer att vara ledamaoter i
styrelsen for SFV till och med den 31 december 2020.

e Sten Olsson, ordférande (f. 1953)
Ellevio AB, Kvarnholmen Utveckling AB, Tornet Bostadsproduktion AB,
Kombispel i Sverige AB, Nordic Lottery AB, Muneris Konsult AB,
Holmenkvarnen 7 AB, Holmenkvarnen 8 AB, Havrekvarn 1
Holding AB, Komanco Munksjostaden kvarter 5 AB, Fastighets AB
Rddmansgatan 58, Fastighetsaktiebolaget Stockholm Vitbetan 32,
HB Lyran Konferens, Sinoma Fastighets AB, Nykdping —
Ostgétaldnken AB (samt ytterligare 21 uppdrag dér drsomséttningen
understiger 500 tkr)

| avsnittet Intern styrning och kontroll och avsnittet God
forvaltningskultur, ldmnas en redovisning av de forbattringsatgarder
som vidtagits under aret, och prioriterade forbattringsomraden
under 2020 for att sdkerstdlla en god intern styrning och kontroll.
Det &r ett langsiktigt och standigt pagdende arbete inom SFV att
genomfora forbattringar, utveckla verksamheten och fa till stand en
god forvaltningskulturi alla delar.

Generaldirektor Ingrid Eiken Holmgren ingar i styrelsen enligt
myndighetsférordningen. Styrelsens ledamoter har dessutom haft
uppdrag i féljande statliga myndigheters styrelser och rad samt
aktiebolagsstyrelser.

e Johan Davidson (f. 1972)
Fortifikationsverket, Luftfartsverket

e Ann-Christin Nykvist (f. 1948)
Musikalliansen i Sverige AB, Statens servicecenter,
Ekonomistyrningsverkets insynsrdd, Forfattarfondens styrelse,
Tekniska museet, Sven-Harrys konstmuseum

e Anette Waara (f. 1969)

e Ingrid Eiken Holmgren (f. 1962)

Vibedomer att den interna styrningen och kontrollen vid
myndigheten har varit betryggande under den period som
arsredovisningen avser.

Viintygar att arsredovisningen ger en réattvisande bild av

verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter och
myndighetens ekonomiska stéllning.

2020-02-18

L Hos—

Sten Olsson

o o Wyl

Ann-Christin Nykvist

D

Jolfan Davidson

Anette Waara

Ingrid Eiken Holmgren

70 STATENS FASTIGHETSVERK



ARSREDOVISNING 2019

Aret i korthet

2019 har praglats av hog aktivitet i det [6pande
arbetet och verksamhetsutvecklingen. Detta ar
ett litet urval av handelser fran aret som har gatt.

JANUARI - MARS

SFV:s nya organisation med nya avdelningar
och staber tradde i kraft och chefstjanster
borjade tillsattas.

Renoveringen av kvarteret Rosenbad,
Stockholm, pabérjades.

Tomtratt, Vagskivan 38, Stockholm,
saldes for 30,3 mnkr.

Tomtratt, Lysbomben 1, Stockholm,
saldes for 174,4 mnkr.

Tomtrétt, Silvieberg 3, Stockholm,

saldes for 228,4 mnkr.

APRIL - JUNI

SFV skickade in en projektrapport och hem-
stallan for Ny opera i Operan till regeringen.
Nya utvecklingsplaner for Kalmar slott och
Borgholms slottsruin togs fram, bland annat
med fokus pa okad tillgédnglighet.
Intressentdialog och vdsentlighetsanalys om
SFV:s framtida hallbarhetsarbete genomférdes
med externa intressenter.

Carolina Rediviva, Uppsala, dppnade med nya
motesplatser och 6kad tillganglighet efter tva
ars renovering. Pa Embryologen i Lund pagick
arbete med att forbattra tillgdngligheten.

SFV och Fortifikationsverket bjod in till en
gemensam arrendatortraff pad Revingehed

i Skdne.

Myndighetens miljoledningssystem dr sedan
2002 certifierat enligt /SO 14001:2015. | drets
miljorevision behdll SFV certifieringen.
Karlsborgs fastning firade 200 ar och detta
uppmédrksammades bland annat pa National-
dagen den 6 juni.

Renoveringen av Nationalmuseum, Stockholm,
vann ROT-priset 2019 som arligen tilldelas det
projekt dar bestallare, arkitekt och bygg-
entreprendr bast tillvaratagit byggnadens
sardrag och kvaliteter.

Styrelsen informerades om SFV:s arbete inom
Jord och Skog, samt inriktningen for att ut-
veckla och stdrka SFV:s roll inom omradet.
Samverkansmote pa ledningsniva med Natur-
vardsverket, Lansstyrelsen och Skogsstyrelsen
om bland annat samverkansformer, hantering av
upplatelser och ansvar for férvaltning av
skyddad mark.

JULI - SEPTEMBER

SFV kopte Adelswéardska huset i regerings-
kvarteren, fér 550 mnkr.

Anseendet for SFV 6kade fran 15 till 27 i Kantar
Sifos undersokning av myndigheter. SFV var
den myndighet vars anseende 6kade mest
sedan forra aret.

GD Ingrid Eiken Holmgren deltog pa Utrikes-
departementets arliga ambassaddrsmote for
att dela ut miljopriset Gron ambassad och for
att prata om SFV:s hallbarhetsarbete.
SHIELD-test genomfordes for att testa hur
byggnadskonstruktioner och byggnads-
material kan sta emot stora explosioner.
Projektet leddes av Fortifikationsverket och
genomfordes i samarbete med SFV, Forsvars-
makten och ett antal andra myndigheter.
Sveriges ambassad i Oslo, Norge, invigdes
efter en omfattande renovering som bland
annat resulterade i en ny entré och forbattrad
tillganglighet.

Svenska institutet i Paris, Frankrike, 6ppnade
med renoverade gastlagenheter och tillgang-
lighetsanpassade publika ytor.

SFV delade ut drygt 300 000 kronor till nio
stipendiater verksamma inom arkitekturens
omrade.

Vid Ulriksdals slottsstall, Solna, genomférdes
provmontage av solceller, for att komma fram
till den slutliga [6sningen med hénsyn till pa-
verkan pa byggnadsminnet.

SFV:s konto pa Linkedin och Instagram
passerade 10 ooo foljare.

Nordisk varldsarvskonferens pa Drottning-
holm, Ekerd, pa temat Vdrldsarv och social
hallbarhet arrangerades med SFV som med-
arrangor.

En barfotastig, med olika underlag och
anpassad for synskadade, anlades i Lovo
naturreservat, Ekero.

Myndigheten &r sedan ar 2000 kvalitets-
certifierat enligt Forest Stewardship

Council (FSC). | arets revision beholl

SFV certifieringen.
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OKTOBER - DECEMBER

SFV lamnade rapporten Vigledande strategi
for kulturmiljoarbetet till regeringen.

Nya metoder for renndringsanpassat skogs-
bruk prévades i positiv samverkan med
berdrda samebyar.

Hemstallan fér utformning av projektet

Ny Opera i Operan skickades till regeringen.
Renoveringen av Nationalmuseum, Stockholm,
vann priset Arets fasad 2019 i kategorin reno-
vering/restaurering. Prisets fyra bedomnings-
kriterier &r gestaltning, hallbarhet/ekonomi,
innovation och utférande.

Renoveringen av Nationalmuseum, Stockholm,
tilldelades Stdlbyggnadspriset 2019, for dess
nya glastak och eleganta stalstruktur.
Kvarteret Bjérnen och Loen1, Stockholm,
certifierades som Miljébyggnad, niva silver.
Dramatens 111 ar gamla stammar var fardig-
renoverade. Parallellt har tillganglighets-
anpassningar, maleriarbeten i loger och
publika trapphus samt en restaurering av
originalridan genomforts.

Vid Hemsd fastning pagick produktionen av
en markfdrlagd anldggning med solceller,

i syfte att minska andelen kopt el till den
avluftningsanldaggning som dr nodvandig for
dess bevarande.
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