


Arsredovisning 2015

Generaldirektorens kommentar

Per den 1 januari 2015 6vertog vi forvaltningen av
ett sjuttiotal fastigheter fran Riksantikvarieambetet,
bland annat kanda besoksmal som Birka/Hovgar-
den, Glimmingehus och Uppsala hdgar. Den relativt
stora forandringen av det forvaltade bestdndet med-
forde sjalvklart en okad belastning p& organisat-
ionen. Vi har under aret framst bekantat oss med
fastigheterna for att skapa oss en bild av framtida
behov av atgarder och eventuell utveckling. Och vi
kan redan nu konstatera att den anslagsforstarkning
som foljde med fastigheterna pa inga satt tacker de
framtida behoven. Har star vi sdledes infor en stor
utmaning.

En omfattande genomgang av vara betydande mil-
joaspekter slutfordes under varen. Vi har under alla
ar genomfort ett stort antal lyckade atgarder pa vara
fastigheter for att framja miljén men vi kan samtidigt
konstatera att vi behdver 6ka takten i vart arbete
och bli mer strukturerade for att &nnu béattre bidra till
ett hallbart byggande och en hallbar férvaltning. Av
den anledningen har vi under aret beslutat oss for
att paborja resan mot att bli Ett hallbart SFV och att
i det arbetet anvanda oss av Det Naturliga Stegets
ramverk for strategisk héllbarhetsplanering. Vi inser
att vagen ar lang men later oss inspireras av rege-
ringens uttalanden om att Sverige ska vara ett fore-
gangsland i det kommande arbetet med Agenda
2030.

| maj presenterade vi en forstudie om renovering
och ombyggnation av Kungliga Operan i syfte att
anpassa operabyggnaden till dagens krav pa en
modern opera. Rapporten visar att det ar mojligt att
gora operabyggnaden mer &ndamalsenlig inom de
ramar om 2 miljarder kronor i 2013 ars penning-
varde som regeringen anvisat. Projektet i sig ar en
stor utmaning och behéver dessutom ses mot bak-
grund av att vi for narvarande genomfér de tva
storsta ombyggnadsprojekten som SFV nagonsin
haft, ombyggnaden av kvarteret Bjérnen i Stock-
holm och renoveringen och ombyggnaden av
Nationalmuseum i Stockholm. Att genomfora sa
manga och stora projekt samtidigt belastar givetvis
organisationen hart och vi behéver darfor vara nog-
granna med hur vi férdelar vara resurser de kom-
mande aren.

Vart utrikes fastighetsbestand genomgar manga for-
andringar och i ar har vi bland annat fardigstallt en
ombyggnad av residenset i Wien, som bytt skepnad
fran representationsbyggnad till ett funktionellt
Schwedenhaus for dels den svenska ambassaden,
dels den svenska delegationen vid OSSE, Organi-
sationen for sdkerhet och samarbete i Europa. Om-
byggnaden &r ett utmarkt exempel pa var formaga
att tillhandahalla andamalsenliga lokaler at vara hy-

resgaster. Och utrikesdepartementets fortsatta be-
hov av att forandra utseende och storlek pa de loka-
ler som SFV forvaltar i utlandet medfér att vi star in-
for en rad intressanta projekt runt om i varlden.

Strax fore jul beslutade regeringen om kommande
ars regleringsbrev. Av beslutet framgar att anslaget
till vara kulturfastigheter skurits ned med drygt 40
procent. Detta var sjalvklart ett mycket tufft besked
for SFV och vi far hoppas att det bara ar en tillfallig
sankning av anslagsnivan. Blir anslaget kvar pa
2016 ars niva under manga ar framover kommer vi
att fa valdigt svart att uppfylla vart uppdrag sdsom vi
tolkar det idag. Vill daremot regeringen att vara kul-
turfastigheter ska bibehalla den goda underhallsniva
de har idag och dessutom skapa forutséttningar for
att fastigheterna utvecklas sa maste anslagsnivan
aterga till 2015 ars niva snarast mojligt. Och med
tanke pa de behov vi ser hos de fastigheter vi Gver-
tagit frin Riksantikvarieambetet bor nog anslaget
hojas utéver 2015 ars niva.

Bjorn Anderson, generaldirektor
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SFV:s uppdrag

Statens fastighetsverk (SFV) ar en fastighetsforvaltande myndighet som bildades 1993 med uppdrag att férvalta
en del av statens fastighetsbestand. De fastigheter SFV ansvarar for ar sddana fastigheter som staten langsiktigt
behdver for speciella andamal, fastigheter med stora kulturhistoriska varden for vilka staten har ett sarskilt
ansvar, markomraden som under &rhundraden tillhort staten samt fastigheter som donerats till staten.

SFV ska forvalta fastigheterna sa att en god resurshushallning och en hég ekonomisk effektivitet uppnas samti-
digt som myndigheten bidrar till ett hallbart byggande och en hallbar férvaltning.

SFV férvaltar ca 2 300 fastigheter med en total areal som motsvarar narmare en sjundedel av Sveriges markyta.
P& dessa fastigheter finns ca 3 000 statsdgda byggnader, varav en stor del avser kulturhistoriskt vardefulla
byggnader och miljoer som ar en del av var gemensamma historia och framtid. Detta har landets alla medborgare
del i:

= pland annat de kungliga slotten med tillhérande parker, residens, fastningar, monument och delar av
Djurgardsmarken

= regeringsbyggnader, Riddarholmen, Skeppsholmen, statliga musei- och teaterbyggnader

= renbetesfjall i Jamtlands Ian och rennaringens aretruntmarker vaster om odlingsgransen i Vasterbottens
och Norrbottens lan

= gstatligt &gda 6ar, holmar och skér med fyr- och lotsplatser samt jord- och skogsegendomar i sédra och
mellersta Sverige

= Sveriges ambassader och andra statliga byggnader i utlandet i ett 60-tal Iander.

De ar alla varda ett besok!

Karl XIV Johan rider till Slottsbacken

Statyn forestéllande kronprins Karl Johan
Bernadotte som rider in i Stockholm har sedan den
invigdes 1854 flyttats ett antal ganger. Nu &r det,
med anledning av Slussens stora ombyggnationer,
dags igen. Ny tillfallig adress blir Gubbens gard vid
Slottshacken. Hur lange statyn ska sta dar eller vart
den ska ta vagen sedan &r inte klart. | samband
med flytten kommer statyn att undersokas och till
viss del renoveras. SFV passar ocksa pa att ersatta
en stor del av sockeln da det visat sig att den befint-
liga ar i mycket daligt skick.
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Om redovisningen

Redovisningen beskriver SFV:s verksamhet och re-
sultatet av verksamheten, foretradesvis de viktig-
aste prestationerna. Redovisade prestationer ar ett
urval av, for regeringen vasentliga, fokusomraden
enligt SFV:s uppdrag. SFV:s interna styrning sker
huvudsakligen i processer och tas déarfor generellt
inte upp i redovisningen.

Regleringsbrevets mal for verksamheten foljs
upp genom en redovisning av vasentliga handelser
under aret samt vasentliga prestationer och nyckel-
tal.

Urvalet av SFV:s prestationer har i forsta hand
gjorts utifrdn vad som bedémts vara relevant for ex-
tern rapportering och déarefter vilka matvarden som
ar tillgangliga samt vilka data och matmetoder som
har varit kvalitetssékrade.

Varde som anges inom parentes avser forega-
ende ar. Indikatorerna i tabellerna visar i vilken rikt-
ning nyckeltalen har utvecklats. Om indikatorn ar
grén anses utvecklingen positiv respektive negativ
for en rod indikator. | de fall nyckeltal per kvm redo-
visas har de, om inget annat anges, beréknats uti-

fran summan av lokalarea (LOA), boarea (BOA) och

biarea (BIA).

Arsredovisningen avslutas med en finansiell
redovisning. Det ekonomiska utfallet redovisas totalt
och per verksamhetsgren; marknadshyresfastig-
heter, kostnadshyresfastigheter, bidragsfastigheter,
mark och &vrigt. Ny ekonomimodell har tagits fram
for att SFV ska bli mer jamférbara med andra fastig-
hetsférvaltande organisationer samt for en mer
transparent redovisning. Inférande av ny ekonomi-
modell frAn och med arsskiftet 2014/2015 har inne-
burit att verksamhetsgrenarna har andrats jamfort
med tidigare ar. Férandringen av verksamhetsgre-
nar paverkar majligheten till jamforelse med tidigare
ars varden.

| regleringsbrev framgar att redovisning ska, dar
det & mojligt med hansyn till den nya indelningen i
verksamhetsgrenar, innehdlla motsvarande uppgif-
ter for de tva foregdende budgetaren och nyckeltal
for att belysa verkets finansiella stéllning. Jamférel-
sevarden har inte kunnat beréknas for drift kr/kvm,
underhall kr/lkvm, administration kr/kvm samt resul-
tatrakningar per verksamhetsgren.

I nedanstaende tabell redovisas totala intakter och
kostnader per verksamhetsgren i enlighet med upp-
stéllning i regleringsbrev. Uppstéllningen i tabellen
ar forandrad jamfort med foregaende ér.

Las mer om resultat per verksamhetsgren pa si-
dorna 23 - 28.

Redovisning av intakter och kostnader per verksamhetsgren

(Belopp i mnkr) Budget Utfall Fastighetsfsg

2015 Bu int Bu kst Summa Int Kst Summa Int Kst Summa
Marknadshyresfastigheter 2108 -1569 539 2193 -1629 565 80 -36 609
Kostnadshyresfastigheter 111 -97 14 101 -91 10 10
Bidragsfastigheter 409 -409 0 419 -430 -11 -11
Mark 170 -95 75 165 -108 58 2 -1 59
Réntor/finansiella kst 6 -295 -289 6 -237 -231 -231
Uppdrag 2 -1 1 2 0 2 2
Summa 2 806 -2 466 340 2 887 -2 495 392 83 -37 438

Verksamhetens Fastighetsforsaljningar

2014 Intakter Kostnader  Finansnetto Intakter Kostnader Summa
Inrikes hyresfastigheter 1928 -1370 -226 0 0 333
Utrikes hyresfastigheter 411 -303 -49 9 0 68
Mark 73 -115 -5 24 -4 -27
Bidragsfastigheter 425 -425 0
Uppdrag 4 -3 1
Summa 2841 -2216 -279 33 -5 375

2013
Inrikes hyresfastigheter 1916 -1298 -244 12 -7 379
Utrikes hyresfastigheter 412 -247 -54 166 -42 235
Mark 77 -86 -5 2 -2 -15
Bidragsfastigheter 430 -430 0
Uppdrag 3 -3 0
Summa 2838 -2 064 -304 181 -52 600
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Fastighetsforvaltning

SFV:s kunder

SFV ger forutsattningarna men det ar vara kunder som far fastigheterna att leva.
Darfor ar samarbetet med dem av storsta vikt, bade i det dagliga och det langsiktiga
arbetet. Genom att genomfdra kvalitetsmatningen Nojd Kund Index far vi vardefull
aterkoppling och indikationer pa behovet av mdéjliga forbattringar.

Mal regleringsbrev: SFV ska tillhandahalla
andamalsenliga och konkurrenskraftiga lo-
kaler, mark och anlaggningar at sina hy-
resgéaster och uppfattas som en servicein-
riktad hyresvard.

Prestationer och effekter — Hyresgéstanpassningar,
hyresintakter, vakansgrad och NKI.

Andamalsenliga och konkurrens-
kraftiga lokaler

Né&r hyresgastanpassningar planeras ska flera
aspekter beaktas for att vi ska fa en langsiktigt hall-
bar I6sning utéver marknadsmassiga villkor och
kontrakt. Hyresgastanpassningar initieras utifran
kundens behov men genomfors alltid i SFV:s regi
och utifrén fastighetens forutsattningar.

Méanga av byggnaderna SFV forvaltar ar i hog
grad anpassade for verksamheternas specifika be-
hov. Bland SFV:s storsta hyresgaster aterfinns mu-
seer, Regeringskansliet, Utrikesforvaltningen, Stat-
hallarambetet, Fortifikationsverket samt universitet
och hogskolor vilka alla har specifika behov.

Anpassningar efter vara kunders behov

Under aret har flera ombyggnadsprojekt genomforts
for att anpassa lokalerna efter kundernas behov.
Ofta genomfdrs hyresgastanpassningarna i sam-
band med underhalls- och investeringsprojekt.

De stdrsta anpassningarna har genomférts vid
Regeringskvarteren Stockholm, Uppsala Uni-
versitetshus och Skissernas museum Lund.

| tabell nedan anges verksamhetsanknutna atgarder
som har utforts i SFV:s fastigheter efter dverens-
kommelse med hyresgast. Hyresgastanpassningar
redovisas i tabellen som genomforda atgarder i an-
tal fastigheter, kostnaden beror pa omfattning och
typ av atgarder.

Antal hyresgéastanpassning 2015 2014 2013

Marknadshyresfastigheter 74 75 78
Kostnadshyresfastigheter 4 5

Bidragsfastigheter 6 6 5
Mark 0 0 0
Kostnad (mnkr) 148 131 124

Rum med utsikt - p& Fredriksborgs
fastning

Sommaren 2013 invigdes Fredriksborg Hotell & Re-
staurang vid Fredriksborgs fastning pa Varmdo efter
en omfattande men varsam renovering. Omvand-
lingen frén tom kasernbyggnad till ett modernt och
personligt hotell var lyckosam. Fér att moéta behovet
av nya hotellrum har vi under 2015, lagom till som-
marsasongen, fardigstéllt en renovering av fastning-
ens officersbostélle. En nyhet, vid sidan av de fem
nya hotellrummen, &r en 25 meter lang brygga som
mojliggor for gasterna att anlanda med egen bat.
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Lokaler for nya hyresgaster

Utover omforhandling av befintliga avtal arbetar
SFV med att hitta nya hyresgaster till vakanta loka-
ler. Vakant area kan innefatta ytor som i vissa fall
kraver storre insatser eller utveckling for att bli mgj-
liga att hyra ut. Atgarder och utveckling ska genom-
foras med hansyn till sdval byggnadens kulturhisto-
riska varden som mdjlighet till ekonomisk avkast-
ning. Ekonomisk vakansgrad &r bedémd marknads-
hyra for vakant area i férhallande till kontrakterad
arshyra.

| samband med inférande av nya system har rutiner
for hanteringen av areor och uppféljning av vakans-
grad setts dver och forandrats. Detta har aven inne-
burit en kvalitetssakring av areor och vakansgrad
vilket paverkar jamforbarheten med foregdende ars
siffror. Totala areor har minskat till féljd av att area
som tidigare klassats som LOA eller BIA korrigerats
till Ovrig area (OVA).

De storsta ytvakanserna per december for mark-
nadshyresfastigheter ar enligt nedan.

= Karlsborgs fastning avseende yta som kraver
storre renoveringar samt yta som ar svar att
hitta [Amplig verksamhet for.

= Den svenska ambassadanlaggningen i Tokyo
dar Utrikesdepartementets (UD) verksamhet
foréndrats med minskat behov av lokaler och
bostader. UD och SFV har tecknat ett hyres-
avtal i fastigheten men p& mindre yta an tidi-
gare.

= Skeppsgossekasernen Karlskrona som har
Okad vakans sedan Fortifikationsverket flyt-
tade ut 2013.

En serviceinriktad hyresvard

Vartannat ar genomfors kvalitetsmatningen Nojd
Kund Index (NKI). Genom att vara kunder svarar pa
fragor om bland annat kundvard, lyhérdhet och
felanmalan hjalper de oss att bli &nnu béttre. Under
hosten 2015 genomférdes en méatning som resulte-
rade i ett NKI for lokalhyresgaster som uppgar till 70
pa en skala mellan 0 till 100, ett resultat i niva med
2013 ars mattillfalle. Svarsfrekvens 2015 uppgick il
59 procent. Regeringens mal fér SFV ar att SFV:s
hyresgaster ar néjda med fastighetsforvaltningen
och uppnar ett NKI-varde inom intervallet 70-75.
Overlag ligger resultatet inom de olika omradena pa
stabila nivaer jamfort med 2013.

= Néra hélften av kunderna skulle med hég san-
nolikhet rekommendera SFV till andra med lik-
nande verksamhet som de sjélva.

= Bemdétandet och tillgangligheten hos SFV:s
personal ar fortsatt mycket hdg och &ven ser-
vicenivan far goda omdoémen.

= Nojdheten med felanmélan har 6kat jAmfort
med 2013 och felatgarder har en langsiktig po-
sitiv resultatutveckling.

= Kunderna ar nagot mer nojda med informat-
ionen frAn SFV. Dock aterstar behov av att ut-
veckla information géllande skotsel och under-
hallsatgarder.

Hyresintékter och vakansgrad 2015 2014 2013  Trend
Hyresintakt (kr/kvm) 1372 1361 1370 )
Ekonomisk vakans marknadshyresfastigheter (tkr) 45763 53719 34108 o
Ekonomisk vakansgrad marknadshyresfastigheter 2,3% 2, 7% 1,7% o
Vakant uthyrningsbar area marknadshyresfastigheter (kvm) 60668 56559 52717
Vakansgrad hyresfastigheter 5,2% 4,5% 4,2%
N6jdkund- och boendeundersdkningar 2015 2013 2011

NKI 70 71 70 )
NBI 74 75 75 o
Virkesképare 74 72 79 [ ]
Jordbruksarrendatorer 69 69 66 [ ]
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Fangslande miljo

Det &r svart att avsta fr&n en sa sjalvklar rubrik. Att det
dessutom stammer gor det &nnu svarare. SFV har se-
dan 2014 arbetat for att hitta en langsiktig och publik
I6sning for gamla lansfangelset i Gavle. Under aret
Oppnades Kulturhuset Gavle i den gamla byggnaden.
Det ar en spannande mix av teaterverksamhet,
konserter, utstallningar och fortsatt museiverksamhet
som kommer att erbjudas besdkarna framover.

Det gamla cellfangelset i Gavle, i folkmun kallat Hotell
Hamilton pa grund av sitt lage pd Hamiltongatan 1, in-
vigdes i mitten av 1800-talet. FAngelset representerade
da en mer humanitar fangvard eftersom varje fange
hade sin egen cell. Cellfangelset ersatte da delvis det
gamla slotts- och lanshéktet, som ligger granne, dar
alla typer av fangar tillbringade sin tid i stora
gemensamma utrymmen. Tanken med de nya
cellfangelserna var att internerna inte skulle ha skadligt
inflytande pa varandra utan istéllet tillbringa sin tid i iso-
lering och tystnad och fundera 6ver sitt brott.

Fangelset ar byggt efter det sa kallade Philadelphia-
systemet med celler placerade langs yttervaggarna, pa
6mse sidor om en ljusgard som gar genom hela bygg-
naden. Byggnaden ar T-formad med de administrativa
delarna belagna i T:ets stapel. Carl Fredrik Hjelm var
Fangvardsstyrelsens arkitekt och hans byggnader
praglas av nyklassicism. Cellfangelset i Gavle ar ett av
de tidigaste och bast bevarade cellfangelserna i T-form
i Sverige.

Efter att fangelsverksamheten upphorde 1986
stod byggnaden 6de och en tid av kraftigt forfall
foljde. Efter ett flertal diskussioner om byggnadens
framtid forklarades fangelset som byggnadsminne
1998 och en omfattande renovering, utférd av
SFV, tog vid.

SFV:s mal med renoveringen var att aterskapa
fangelset som det sag ut omkring 1920. Byggna-
den fick en ljusgul farg och nytt plattak. Invandigt
behdll vi stérre delen av cellerna. | denna ljusa
och vackra byggnad far dagens besokare méta en
fangslande historia.

- En central del av vart férvaltningsupp-
drag ror byggnader med stort kulturhisto-
riskt varde. Hit hor Gavle cellfangelse.
For oss var det viktigt att hitta en langsik-
tigt stabil hyresgést och att byggnaden
blev tillganglig for allmanheten. Vi ser
mycket positivt pa att flera starka kultur-
aktorer i Gavle nu gar samman for att
starta ett kulturhus, sager Katrine Aberg,
fastighetsforvaltare vid SFV.
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Bevara, anvanda och utveckla fastigheternas varden

Mal instruktion och regleringsbrev: SFV ska
inom sitt uppdrag bidra till ett hallbart byg-
gande och en hallbar férvaltning. Fastighet-
erna ska forvaltas sa att en god resurshus-
hallning och en hég ekonomisk effektivitet
uppnas. Fastigheternas varden, inklusive
kulturmiljé- och naturmiljévarden, ska beva-
ras, anvandas och utvecklas pa en for
agaren och brukaren langsiktigt lamplig
niva. — SFV ska i sin verksamhet ta hansyn till
de nationella malen for arkitektur-, form- och
designpolitiken. — SFV ska vidare verka for att
de nationella miljokvalitetsméalen uppnas, framst
mélen om god bebyggd miljo, begransad
klimatpaverkan, storslagen fjallmiljo och levande
skogar.

Prestationer och effekter — Driftkostnad och energian-
vandning. De storsta genomférda underhallsprojekten
och underhallskostnad. Utvecklade fastigheter.

Utmaningen i SFV:s uppdrag handlar om att géra
ratt avvagningar for att finna langsiktigt hallbara 16s-
ningar som tar tillvara fastigheternas kulturvarden
samtidigt som ekonomi, kundernas behov och milj6-
aspekter beaktas. SFV ser ett stort behov av att 6ka
tillgangligheten i vara fastigheter och utveckla nya
I6sningar inom miljo- och energiomradet, bade i ar-
betet med hyresgastanpassningar, driften samt i 16-
pande underhall och utveckling av fastigheterna.

Drift

Med drift avses inre och yttre tillsyn och skoétsel av
fastigheten sadsom teknisk service pa installationer
samt media. Arbetet med att minska energianvand-
ningen sker I6pande inom driftens dagliga arbete.
Storre insatser sker framférallt i samband med inve-
steringsprojekt men &ven genom driftoptimering
samt i dialog med hyresgésterna. Totala kostnader
for drift 2015 uppgar till 446 mnkr. Inga jamférelse-
varden har beréknats for de nya verksamhetsgre-
narna.

Drift (kr/kvm) 2015
M arknadshyresfastigheter 269
varav media 118
Kostnadshyresfastigheter 216
varav media 163
Bidragsfastigheter 190
varav media 62
Totalt SFV 266

" Alltid ndgot intressant i byraladan”

Sa lod motiveringen nar SFV den 1 december fick ta
emot foreningen EnergiRadgivarnas pris for arets
energirddgivare. SFV fick priset for att vi testar nya
I6sningar i gamla hus och — framfor allt — att vi delar
med oss av vara kunskaper. "SFV visar att man kan
sanka energianvandningen utan att férfula husen”.
Den sa kallade byraladsflakten ar ett exempel pa en
helt ny I6sning som nu provas for forsta gangen.

Anders Lonn, forvaltningstekniker, har tillsammans
med en konsult och de entreprendrer som gjorde
sjalva installationen, provat ett nytt satt att bygga in
en radialflakt i en befintlig murstock pa vinden pa
Stockholms slott.

Resultatet & en mycket diskret inbyggnad som inte
stor i kulturhistoriskt kansliga miljder. Flakten skjuts
in i en platldda som monterats inne i murstocken
och kan dras ut som en liten byralada. Nar flakten ar
pa plats &r allt som syns en diskret lucka av stal
med elegant massingsknopp.

- Fordelarna &r att vi inte har nagonting ute
pa taket, installationen inne pa vinden syns
knappt och tar inget utrymme. Hela install-
ationen ar reversibel. Det ar ocksa lattser-
vat, med luckan i bekvam arbetshéjd. Det
var superroligt att vinna och bli uppméark-
sammad. Hade ingen aning om att jag
skulle fa pris. Vi har nu installerat samma
typ av flakt pa Hovstallet, sdger Anders
Lonn, forvaltningstekniker vid SFV.
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Energianvandning

SFV har sedan 2009 ett mal att minska energian-
vandningen (total kopt energi) med 26 procent till
2016. Energiatgarder har utforts, eller kommer att
utféras, i knappt 100 av de totalt ca 155 byggnader
som prioriterats att atgardas i SFV:s energistrategi.
Storleken pa atgarderna varierar fran enklare atgar-
der till total ombyggnad.

Utbver detta gors en mangd mindre atgarder
med kort aterbetalningstid. Dessa och andra driftat-
garder kommer att prioriteras extra under 2016.
Energieffektivisering ar en viktig parameter i mal-
sattningen for alla relevanta ombyggnadsprojekt.

Under 2015 har manga projekt genomforts som
minskar energianvandningen medan nagra andra
byggnader 6kat anvandningen nagot under aret. Ett
par byggnader har tillkommit i statistiken efter om-
byggnationer. Detta innebar att energieffektivise-
ringen totalt sett &r ndgon procent narmare malet an
2014, men takten ar for lag. Om energimalet ska
nas behover fler energieffektiviseringsprojekt ge-
nomféras under 2016.

Energianvandning Inrikes mf  Utrikes mf
och bf
2015 KWh/kvm (Atemp) 138 157
GWh 210 26
2014 kWh/kvm (Atemp) 137 160
GWh 209 27
Basér kWh/kvm (Atemp) 167 188
GWh 257 32

| siffrorna ovan ingar aven den el som SFV levererar
till hyresgésten samt de abonnemang hos hyresgés-
ter som SFV hade tillgang till d& malet faststalldes.
Siffrorna ar normalérskorrigerade.

Frikyla pa Skeppsholmen

SFV har lagt ett 500 meter langt ror for att forse vissa
byggnader p& Skeppsholmen med frikyla. Vi tar vara
pa naturens nara resurser - Saltsjons kalla vatten -
istallet for att kdpa kyla fran annat hall, en hallbar l6s-
ning som gynnar bade natur och manniskor.

Principen &r densamma men bilden &r frdn 2004 d& SFV gjorde
liknande arbeten.

Kvalitetsséakring av SFV:s energiférbrukning &r ge-
nomfoérd men &r ett kontinuerligt arbete och viss
osékerhet kan forekomma. Kontroll mot féregaende
ars statistik forsvarades i ar pa grund av omorgani-
sation. Byggnaders ytor (Atemp) ar uppskattade
med schabloner fran tidigare beraknade ytor och ar
sa korrekta det gar, utan att mata om samtliga bygg-
nader. Avseende utrikes fastigheter blir statistiken
allt battre men pa manga hall i varlden ar méatare
och system inte av samma kvalitet som i Sverige.
Den sammanlagda bilden av SFV:s energiforbruk-
ning anser vi ger en korrekt bild av verksamheten.

SFV fick i maj 2014 ett uppdrag fran regeringen att
genomfora atgarder som till och med den 31 de-
cember 2020 minskar energianvandningen med
sammanlagt 9,6 GWh (normalérskorrigerat) i de
byggnader som SFV férvaltar. Kravet kommer att
Oka om Boverkets byggregler skéarps.

Energianvandning - Inrikes mf
specifik energi* och bf
kWh/kvm (Atemp) 108
2015 GWh 170
kkvm (Atemp) 1572
kWh/kvm (Atemp) 108
2013 GWh 173
kkvm (Atemp) 1607

* Specifik energi enligt Boverkets byggregler

Hyresgasters verksamhets- och hushéllsenergi in-
gar inte i denna rapportering.

Utover uppgifter for 2015 redovisas &ven total
energianvandning och sammanlagd golvyta under
referenséaret 2013.

El

100 procent av den el SFV forbrukar i Sverige ar
férnybar, 95 procent vattenkraft och 5 procent vind-
kraft.

Prissékringar av el har genomforts kontinuerligt.
| diagrammet redovisas fakturerat manadselpris till
foljd av prissakringen (SFV) jamfort med rorligt ma-
nadspris pa den Nordiska elbérsen NordPool.

Kraftpris per manadi ore/kWh SFV
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Underhall

Med underhall avses atgarder som utfors for att bi-
behalla eller aterstalla fastigheten i dess ursprung-
liga skick, samt &r varaktiga langre an ett ar.

| tabellen redovisas inga jamforelsetal for tidigare ar
till féljd av ny ekonomimodell. Justering har skett av
saval verksamhetsgrenar som omklassificerade
kostnader, bland annat avseende I6nekostnader.
Las mer om ny ekonomimodell och underhallskost-
nader i den finansiella redovisningen pa sidorna 23 -
41.

Underhall (kr/kvm) 2015
M arknadshyresfastigheter 414

M arknads exkl. underhdll i inv.proj. 309
Kostnadshyresfastigheter 403
Bidragsfastigheter 767
Totalt SFV 510

Skoklosters slottstak renoveras med 350
ar gamla metoder

| renoveringsprojektet av Skoklosters tak finns manga
svindlande siffror.

e  1650-talets tegelpannor koptes i Amsterdam.

Darifran fraktades, i tvA omgangar, 80 000 tegelpannor.

e  Fran Stockholm levererades 200 kopparplatar och
3 500 kopparspik for tornhuvarna.

. De ursprungliga takarbetena pagick mellan 1645-1668.

e 12627 pannor har tagits ned fran taket i projektet i
etapp 1 och 2 var for sig.

e Ca 10 procent av pannorna har kasserats och ersatts
med begagnat liknande tegel.

e 9 ton bruk ramlade ner p& vinden nar pannorna togs
bort i etapp 1. 12 ton i etapp 2 och 23 ton i etapp 3-4.

e 14 meter lang, 12"x12", mater den storsta bjalken som
nu forstarker takfotens innerhérn.

. Renoveringen beréknas ta tre ar, men nar allt ar klart
ar 2016 kommer taket att sta sig i ytterligare 350 ar.

- Vart arbete pa Skoklosters slott &r ett bra ex-
empel pa hur vi tar hansyn till vara byggnaders
ursprung och behov. Genom att, som i det har
fallet, anvanda oss av traditionella renove-
ringsmetoder bidrar vi aven till att hantverks-
kunnandet halls levande, sager Cecilia
Wretling, fastighetsforvaltare pa SFV.

- Skoklosters slott & den moderna restaure-
ringskonstens flaggskepp i Sverige, sager
slottsarkitekt Dick Sandberg.

1600-talets takkonstruktion. Takstolens konstruktion
ar byggd av kraftiga furor fran Halsingland som
fraktades till Skokloster med hast och slade om vintern.
Svart, glaserat taktegel bestalldes fran Holland. De
ligger fortfarande pa slottets tak men kompletterades
vid renoveringen 1968—1978 med handgjorda pannor
fran Polen. Kopparn i takplatarna var en del av
drottning Kristinas betalning till Wrangel.

Sveriges storsta privatpalats. Det var faltherren och
greven Carl Gustaf Wrangel som lat bygga Skoklosters
slott. Han var en av stormaktstidens maktigaste mén
och en kand militar. Skoklosters slott ar det storsta
privatpalats som nagonsin byggts i Sverige. Arbetena
pagick under ca trettio &r men slottet blev aldrig helt
fardigstallt och sa& kommer det forbli, i ett fruset
historiskt 6gonblick.
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Nyckeltalet underhall kr/kvm kan betraktas som rela-
tivt hogt. Underhallsatgarder i kulturfastigheter ar
mer resurskrdvande &n i moderna fastigheter.
Nyckeltalet paverkas &aven av att flera atgarder ge-
nomfors i fastigheter utan registrerad area, till exem-
pel murverk, kajer och markarbeten.

Atgéarder i bidragsfastigheter tillgangsredovisas
ej varfor nyckeltalet for bidragsfastigheter &r betyd-
ligt hogre. Vilken omfattning av atgarder som ge-
nomfors i bidragsfastigheter paverkas aven av an-
slagsnivan.

Storsta genomforda underhallsprojekten

Totalt har under aret underhallsatgarder genomforts
till en kostnad om 856 mnkr. De storsta underhalls-
projekten var enligt féljande. Kostnaden avser, av
SFV, nedlagda underhéllsmedel under 2015. Flera
av projekten pagar under flera ar. Projekt i mark-
nadshyresfastigheter respektive kostnadshyresfas-
tigheter genomfors ofta som en kombination av un-
derhalls- och investeringsatgarder.

Ordning och reda med aterbruksregistret

Sedan ett antal ar tillbaka har SFV ett aterbruksregis-
ter, det vill sdga en databas dar vi registrerar kulturhi-
storiskt intressanta inventarier och byggnadsdelar
som inte langre anvands. Med aterbruksregistret har
vi ordning pa var foremalen finns, de blir sokbara och
kan ateranvandas. Manga ganger har inventarierna
ingétt som en viktig del i byggnaden da den blev
byggnadsminne och boér darfoér inte [Amna byggnaden.
En tanke &r att de ska kunna ateranvandas inom
samma hus.

Syftet med aterbruksregistret ar ocksa att kunna har-
leda demonterade inventarier, det vill sdga var de har
suttit frin borjan. Registreringen ar ett bra tillfalle att
se Over eventuella skador och behov av konservering.

Under 2015 har ovanligt manga inventarier registre-
rats i aterbruksregistret. Bland annat har ett bemalat
paneltak fran 1600-talet och ett spiséverstycke i sand-
sten fran 1700-talets andra halft dokumenterats och
lagts in i registret.

- Aterbruksregistret ar ett enkelt och kostnads-
effektivt satt att bevara och ateranvanda kul-
turhistoriska inventarier. Den stora utma-
ningen ligger i att hitta lampliga férvaringsut-
rymmen. Av brandskal bér vi inte ha saker
pa vindarna och i kallarna férsvinner ofta ut-
rymmen pa grund av installationer, sager
Elisabet Jermsten, kulturarvsspecialist pa
SFV.

Malad elefant pa en &ldre takbrada fran Stenbockska palatset pa
Riddarholmen Stockholm

Fasadrestaurering etapp 3-5 Stockholms slott,
32 mnkr, bidragsfastighet.

Markarbeten Riddarholmen Stockholm, 19
mnkr, marknadshyresfastighet.

Upprustning anlaggning i Canberra Australien,
17 mnkr, marknadshyresfastighet. L&s mer om
upprustningen av ambassaden i Canberra pa
sidan 19.

Renovering tak, Skokloster slott Habo, 17
mnkr, bidragsfastighet. Las mer pa férega-
ende sida.

Ombyggnad ambassad, London Storbritan-
nien, 16 mnkr, marknadshyresfastighet.

Renovering fasader och kalksten Rosenbad
Stockholm 12 mnkr, marknadshyresfastighet.

Foértétning och omdisponering ambassad-
kansli, Wien Osterrike, 11 mnkr, marknadshy-
resfastighet. L4&s mer om ombyggnaden i Wien
pa sidan 20.
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Hallbar restaurering i Svartsjo slottspark

Parkvardsarbetena i Svartsjo slottspark syftar till att
aterskapa nagot av den historiska miljo som forlorades
under 1900-talet da slottet anvandes som tvangsarbets-
anstalt. Samtidigt har alternativa produktionsmetoder
provats for att dteranvanda material, bevara mikrolivet
och minimera anvandningen av fossila branslen och
transporter. Den befintliga matjorden ateranvandes och
jordférbattrades med sand och kompost som foradlats
av vaxtavfall frAin kommunens atervinningscentral. Aven
gruset fran den gamla parkeringsplatsen kunde ateran-
vandas till upprustning av en gammal vag i parken.

Ett annat exempel ar héllbara tradvardsarbeten i par-
ken. | stallet for att transportera bort stockar och grova
grenar har de sparats och lagts i den narbelagna trad-
gardshagen i prydliga hogar. Veden fungerar som ett
lager for blivande kol samtidigt som den gynnar
biologisk mangfald, till exempel vedlevande insekter.
Tradstammar som inte var ruttna har erbjudits
snickaren pa Stockholms slott. Vid den gamla
ruddammen har aven ett salamanderhotell byggts av
beskarningsris for att skapa ett vinterviste for de rara
amfibierna.

Den kanske viktigaste atgarden &r att kretsloppen ater
slutits genom att ordna en kompost i parken. Inom kort
kommer parken bli sjalvférsérjande pa
jordforbattringsmedel.

Ett nybyggt salamanderhotell star redo infor vinterns gaster.

Jorden och marken &r ocksa en del av kulturarvet.
Det visade sig vid gravningsarbetena da ett
arkitekturfragment i vit marmor med motiv av ett
fabeldjur patraffades under graset i en igenvuxen
plantering. Fragmentet kan harrora fran Johan Ill:s
ombyggnad av Vasaborgen till rendssansslott
under 1590-talet.

Slutligen kan SFV stoltsera med en egen trad-
skola i mindre skala. Har provas lokal féryngring
av vaxtmaterial med extensiva metoder. Bland an-
nat har rotskott frAn de ursprungliga lindarna tagits
tillvara for att langre fram aterplanteras i parken.
Hastkastanjerna som harrér fran Lovisa Ulrikas tid
pa 1780-talet ska ocksa forokas. Lokal foryngring
tar lite Iangre tid men samtidigt bevaras de unika
arterna och sorterna. Lokala plantskolor fanns forr
vid manga parker och kan idag bli ett pedagogiskt
inslag som férenar kulturmiljé och kretsloppstén-
kande.

- Inom SFV genomférs redan sedan lang
tid en hallbar parkférvaltning genom mini-
mering av andliga naturresurser, fossila
branslen och frammade d&mnen. Att an-
vanda historiska brukningsmetoder inom
parkvard ar vad vi idag betecknar som
hallbart. Den allra storsta miljobelast-
ningen i parkerna orsakas av vara beso-
kare som anvander fordon med fossila
branslen. Men framtiden ar redan har.
Redan nu pagar planeringen av elbilslad-
dare vid nagra av vara besoksmal,
berattar Rein Matson, specialist landskap
vid SFV.

Utvecklade fastigheter

SFV ska utveckla strategiska samarbeten med vara
hyresgaster och arrendatorer utifrn fastigheternas
unika forutsattningar och en 6kad kAnnedom om
vara kunders behov. Darigenom kan vi utveckla fas-
tigheterna pa ett langsiktigt hallbart satt och se till
att vi har réatt kund i ratt fastighet.

For att var hyresgast Kungliga Operan ska ges moj-
lighet att utveckla sin verksamhet har vi tillsammans
tagit fram en forstudie. Las mer om den pa nésta
sida.
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En operai Operan

| december 2013 fick SFV i uppdrag av regeringen att, i
nara samarbete med Kungliga Operan, genomfora en
forstudie géallande hur operabyggnaden vid Gustaf
Adolfs torg i Stockholm kan renoveras och byggas om.
Detta for att leva upp till de ménga krav som idag stlls
pa en nationalscen for opera och balett och samtidigt
erbjuda en langsiktig l6sning. Forstudien visar att den
befintliga operabyggnaden - efter en genomgripande
renovering och ombyggnad - kan moderniseras och
goras andamalsenlig for saval publik som utévare.

For att Operan ska ges mojlighet att fungera och ut-
vecklas ar det framforallt fyra behov som i forstudie-
arbetet varit centrala att I6sa; en ny scen fér barn- och
ungdomsverksamhet, forbattrad akustik for orkester-
dike, scen och salong, battre repetitionsmojligheter for
alla konstnarliga grupper samt fler publika ytor sa att
inte bara de som ska se en forestallning far uppleva
platsen.

Unga pa Operan har idag ingen egen scen i operahu-
set, men genom en genomgripande om- och tillbyggnad
kan barn- och ungdomsverksamheten antligen fa en
egen spelplats. Att scenen placeras i operahuset gor att
barn och unga dessutom far tillgang till kulturarvet i res-
ten av byggnaden.

STATENS FASTIGHETSVERK

Skor i ldnga rader. Det &r trangt i kostymférradet p& Operans
vind. Dérren langst in leder till ett svartillgangligt teknikrum.

Resultatet av forstudien visar att det ar ekono-
miskt forsvarbart och tekniskt mdjligt att ge Stock-
holm en Ny Opera i Operan inom den faststallda
budgetramen pa tva miljarder kronor.

Arbetet med forstudien en Ny Opera i
Operan har varit en komplex uppgift.
Utover de krav verksamheten stéller for
att [6sa sitt uppdrag har vi ett antal andra
krav att leva upp till inom t ex arbetsmiljé
och energi. Dartill kommer utgdngspunk-
ten i de kulturhistoriska vardena och
byggnadens starka placering i stadsrum-
met. Det &r en svar men spannande ba-
lansgang mellan att bevara och utveckla
ett kulturarv, séger Vanja Knocke, pro-
jektledare vid SFV.

For att klara uppdraget kravs, utéver en stor reno-
vering och ombyggnad, &ven en tillbyggnad. Ut-
byggnaden, som i férstudien presenteras enbart
som en volymstudie, foreslas laggas mot Kungs-
tradgarden.

For att Operans verksamhet ska kunna
utvecklas i linje med sin vision och sina
hogt stallda mal kravs en rejal uppdate-
ring. Genom vart arbete med forstudien
vet vi nu att det, inom de ramar vi fatt, ar
fullt mojligt att stadkomma en modern
och andamalsenlig Opera i den befintliga
operabyggnaden, sager Bjorn Anderson,
generaldirektor vid SFV.
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Framja levande kulturmiljoer

Mal regleringsbrev — SFV ska dar det ar moj-
ligt, med hansyn till forutsattningar for langsik-
tiga avtal om lokal medfinansiering, utveckla
besoksmal i nara samarbete med kommuner,
landsting och bestksnéringen. — SFV ska
verka for att leva upp till de nationella malen
for kulturmiljo.

Prestationer och effekter — Utvecklade besoksmal
och antal besokare. Genomforda atgarder for att le-
vandegora och tillgédngliggora samt tillgénglighet
genom information.

Levande kulturmiljoer

Att utveckla besoksmal &r en stor del av att levande-
gora SFV:s fastigheter. Arbetet sker i samarbete
och samforstand med SFV:s hyresgéaster och andra
samarbetspartners, allt for att gemensamt forbattra
bestkarnas upplevelse.

SFV deltar i ett nationellt kvalitetsméatningssystem
for svensk besoksnéaring, Swedish Welcome. Under
2015 har 19 (14 st 2014) av SFV:s besoksmal fatt
besok av rddgivare som lamnat forslag pa forbatt-
ringsmojligheter.

For att battre kunna folja upp de insatser SFV gor
for att utveckla besdksmal har besoksraknare instal-
lerats pa utvalda bes6ksmal. Matare pa Landskrona
citadell och Hovdala slott Hassleholm har installe-
rats under 2014 och siffrorna avser del av aret.

Antal besdkare 2015 /dag 2014 /dag
Kalmar slott 280 340 768 267 095 732
Landskrona citadell 1287 436 787 259 858 787
Huseby bruk 64218 176 71744 197
Vaxholms kastell 61410 168 57618 158
Hovdala slott 80453 220 51684 244

SFV har fatt strandskyddsdispens for att bygga en
gangvag, spang och belysning fran parkeringsplat-
sen vid Lacko slott fram till Naturrum. Motiveringen
ar att det framjar det rorliga friluftslivet och tillgodo-
ser ett angelaget intresse.

Inget Birka utan Hovgarden — och tvart om

Medan Birka pa Bjorko ar kant for de flesta ar Hovgar-
den pa narliggande Adelsé inte lika bekant. Anda var
bada en forutsattning for sin samexistens.

Hovgarden pa Adelso ar framfor allt forknippad med
Alsndhus, det medeltida palats som Birger jarls soner
Valdemar och Magnus Ladulas lat bygga pa 1270-talet.
Men Hovgarden hade en viktig roll som maktcentrum
redan fore det. | kulturlagren under Alsnéhus har man
funnit sparen av en gard fran 700-talet. Det var sanno-
likt fran denna plats de gamla sveakonungarna styrde
Birka, som ingick i kungsgardens ago. Fran
kungsgarden kontrollerade kungen och hans hov
handeln p& Birka. Dyrbara handelsvaror hemférda fran
resor i dsterled stérkte kungens maktposition.

For att beratta om Hovgarden och Birka, som ar klassat
som varldsarv av Unesco, genomfér SFV ett projekt for
interpretation av platsen vilket sker i samarbete med
representanter fran bland annat Stromma Turism och
Sjofart, Svenska Kyrkan, Historiska museet, Eker6
kommun samt skolan pa Munso och det lokala
féreningslivet.

Interpretation &r en metod som ska hjalpa bestkaren
att relatera till en plats utifrdn stimulerande beréattelser
och nya kunskaper.

- Tillsammans har vi enats om ett dvergripande
tema for Birka och Hovgarden. Vi vill fa bort
den lite stereotypa bilden av vikingen som en-
bart en slagskampe. Genom vara berattelser
vill vi istéllet visa pa fler aspekter av livet pa
Birka och Hovgarden och att vikingen var be-
tydligt mer lik oss &n vad som vanligtvis berat-
tas, sager Lena Flodin, kulturarvsspecialist vid
SFV.
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Tillgangliggora

Att tillgangliggéra kulturarvet for allménheten kan in-
nebéara saval anpassning av fysiska forutsattningar
som att tillhandahalla information. Forbattring av till-
gangligheten i fastigheterna sker i férsta hand i
samband med stdrre renoveringsprojekt.

| Myndigheten for delaktighets (tidigare Handisam)
jamforelse av svenska myndigheters tillgéanglighets-
arbete uppfyller SFV 9 av 13 grundlaggande krite-
rier (8 st 2014).

Bland kriterierna ingér tillganglighet via informat-
ion. SFV:s kommunikation pagar kontinuerligt i form
av trycksaker, pressaktiviteter, film, digital informat-
ion och skyltar. Under 2015 har SFV:

= [nstallerat "talande webb” pa sfv.se. Sfv.se
har cirka en miljon sidvisningar och drygt
330 000 unika besokare per ar.

= Arrangerat sex pressvisningar. De mest lyck-
ade har varit Oppet bygge pa Nationalmu-
seum, forstudien Ny Opera i Operan samt vart
gestaltningsforslag gallande ny besdkspavil-
jong i Linnétradgarden i Uppsala.

= Producerat ett 30-tal pressmeddelanden, vil-
kas genomslag i medier motsvarar ett annons-
varde pa ca 32 miljoner kronor.

= Producerat ca 20 nummer av det (elektro-
niska) SFV-6vergripande nyhetsbrevet till ca
800 samarbetspartners, kunder, media med
flera.

= Producerat fyra nummer av tidningen Kultur-
varden med 17 000 i upplaga och ca 14-

Handmalade trappmarkeringar visar
vagen

Pa SFV:s kontor Sodra Banco i Gamla stan i Stockholm
har under hosten alla trappor férsetts med
kontrastmarkering. Att markera var en trappa borjar och
slutar ar viktigt ur flera aspekter, bland annat for att
undvika olyckor. Det hjalper oss alla nar vi gar i trappor
och synskadade har sarskild hjalp av en kontrastmarke-
ring.

Hur en kontrastmarkering ska goéras i ett gammalt hus
ar inte helt sjalvklart. Losningen i Sédra Banco blev att
gbra som i Vaxjo residens och Uppsala slott dar man
aterskapat en malad bard som kontrastmarkering

15 000 mottagare, framst SFV:s hyresgéaster,
uppdragsgivare och samarbetspartners samt
ca 3 000 betalande prenumeranter.

® |ntensifierat narvaron i sociala medier (Linke-
din, Facebook, Instagram) vilket 6kat antalet
"féljare” och genomslag. LinkedIn hade ca
3 400 foljare vid arsskiftet 2015/2016,
facebook hade néra 3 000 fdljare.

Pa Riddarholmen arbetar SFV med att forbattra den
yttre miljon. P& staketvepor kan férbipasserande
och hyresgaster ta del av historiska bilder. Det dver-
gripande budskapet pa veporna ar: Har skapar Sta-
tens fastighetsverk ett levande, modernt och mer till-
gangligt Riddarholmen. Las mer om vad vi gér och
nar det blir klart pa sfv.se/byggprojekt/riddarholmen.

En av veporna beréattar om SFV:s hallbarhetsarbete.
Texten lyder: 1890 var de nya gasljusen hojden av
modernitet. 2017 har de bytts mot LED. Fotot &r fran
Stockholm stadsmuseum.

i trappan. | Bancohuset valde vi en modern
version av den historiska meanderbarden/-slingan
som far markera trapporna. Meanderslingorna ri-
tas dit med hjalp av en schablon och malas sedan
for hand med linoljeférg.

Meander ar inom konst och arkitektur en typ av
dekorativ ornamentering bestaende av linjer med
upprepade geometriska vindlingar. Det kan ocksa
beskrivas som en bard bestdende av fram- och till-
bakaslingrande flatningar. Ornamenteringen har
sitt namn efter den slingrande floden Menderes i
vastra Turkiet.
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Skogs- och markforvaltning

Mal regleringsbrev — SFV ska forvalta skogs- och
markomraden pa ett for staten ekonomiskt och ef-
fektivt satt och i tillampliga delar bedriva ett ekono-
miskt skogsbruk utifran en ekologisk grundsyn. —
SFV ska verka for att leva upp till de skogspolitiska
malen for produktion och miljé samt verka for att de
nationella miljokvalitetsmalen uppnas, framst ma-
len om god bebyggd miljo, begransad klimatpaver-
kan, storslagen fjallmiljé och levande skogar.

Prestationer och effekter — Certifikat. Skogsvard, levande
skogar och avverkad skog. Barkraftiga jordbruk. Utveck-
lade kronoholmar.

Skog

SFV:s malsattning &r att forvalta statens skogar och
marker hallbart samt efterstrava stérsta mojliga
samhallsnytta idag och for framtida generationer.
Det innebér att ta hansyn till manga nyttigheter som
skogen ger, saval ekonomiska och naturvardsméss-
iga som sociala, till exempel mojligheter att bedriva
en ldnsam rennéring samt ett rikt friluftsliv.

SFV &r certifierat enligt Forest Stewardship Council
(FSC) och revision med kontroller i falt utfors arli-
gen. FSC-standardens principer innebar att SFV:s
skogsbruk revideras utifran bland annat; lagefterlev-
nad, urfolks rattigheter, skogsskétsel, planering,
uppfolining, miljéhansyn, underhall av skogar med
hdga bevarandevarden, hansyn till lokalsamhallet
och arbetarrattigheter.

2015 paborjades en ny certifikatsperiod vilket in-
nebar revision av standardens samtliga principer
och kriterier. Inga brister noterades i skogen men
nagra fortydliganden och tillagg ska géras i SFV:s
instruktioner.

Arligen utférs en inventering av atgarder utférda i
skogsbruket som sammanstélls i "gront bokslut". In-
venteringen 2015 avser atgarder utforda 2014. Re-
sultatet avseende natur- och kulturhénsyn i skogs-
bruket var bra s&nar som p& mindre avvikelser i
samband med plantering. Inga skador pa forn- eller
kulturminnen patraffades.

R

Resultatet avseende kvalitet i skogsvarden for
att tillvarata skogens produktionsférméga var dock
inte tillfredsstallande. En handlingsplan har tagits
fram for att under 2016 arbeta for att forbattra kvali-
teten i skogsvarden.

Viktigt for arbetet med avverkning var att en ny
instruktion for traktplanering tagits fram och utbild-
ning av samtliga traktplanerare genomforts, med
syfte att f& en mer enhetlig avverkningsplanering
med hogre kvalitet.

Levande skogar

Totalt sett &r tva tredjedelar av SFV:s produktiva
skogsmark skyddad béde formellt i naturreservat
och frivilligt skyddad. SFV:s langsiktiga mal for frivil-
liga avséttningar ar minst 15 procent av den totala
indelade skogsmarken. Det malet uppnaddes under
2015. Efter inventering av naturvarden i Jamtland
under 2014-15 har sammanlagt knappt 4 000 hektar
skog med héga naturvarden identifierats vilket gor
att totalt 16 procent av SFV:s indelade skogsmark
nu &r avsatt for naturvardsandamal.

Naturvardande skotsel har utforts pa 141 hektar,
varav naturvardsbranning 35 hektar. Hyggesbran-
ning har dessutom utforts p& 90 hektar.

SFV har ett mal att misslyckade foryngringar
fran 1960-80 talen ska identifieras och atgardas.
2015 har 239 hektar aterbeskogats i Norrbotten.

Sodra Sverige Norra Sverige

Skogsvard 2015
Ha  kr/ha Ha kr/ha

Hyggesrensning 506 4652
Markberedning 36 2338 842 2045
Pantering 53 8473 430 5388
R&jning 142 3028 2108 1759

Total skogsvard 231 4170 3886 2587

| norra Sverige ligger stora arealer aterbeskognings-
objekt, som &ar betydligt grévre och mer svarren-
sade, an normala hyggesrensningar. Fér ungskogs-
réjning ligger SFV:s kostnader under snittet medan
planteringar har varit ngot dyrare an snittet.

Skogen binder viktig koldioxid

P& SFV:s produktiva skogsmark ar nettoupptaget av CO:
mer an 1 300 tusen ton. Det motsvarar 14 procent av
COz-utslappen fran personbilar i Sverige.

e SFV:s naturreservat och frivilligt skyddade skogar
binder 700 tusen ton CO..

e Produktionsskogarna binder 510 tusen ton COs.

e SFV levererar fornyelsebar ravara med en
substitutionseffekt motsvarande 95 tusen ton COs..
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SFV ska framja samverkan mellan skogs-
bruk och rennaring

SFV har regelméassigt samradd med berérda same-
byar infor avverkningar. Under aret har SFV haft
samrad med rennaringen om sammanlagt 29 av-
verkningar. | samraden har SFV kommit 6verens om
att skjuta pa avverkningen pa sex objekt och att ge-
nomfora atgarder for att underlatta for rennaringen
pa 50 hektar.

SFV har under aret lamnat ut 345 m? fritt virke till
renskotare.

m3fub 2015 2014

Volym fritt virke, renskotare 345 345

Mer om SFV:s skogliga verksamhet, nyckeltal, av-
verkad skog med mera, pa sidorna 27 - 28.

Jord

SFV férvaltar jordbruksegendomar i sédra och mel-
lersta Sverige som staten &ger pa grund av deras
kulturhistoriska varden eller genom donation. Egen-
domarna utgdrs av framst kungsgardar, militara bo-
stéllen och andra kronoegendomar med tillhérande
jordbruks- och skogsmark med en sammanlagd
areal av ca 25 600 hektar och pa vilka 1 650 uppla-
telser ar gjorda.

Under 2015 har investeringar i tva nya djurstallar
med gddselanlaggningar, en tillbyggnad av djurstall
samt slutférandet av en totalrenovering av en arren-
datorsbostad gjorts for att utveckla jordbruksfastig-
heter. SFV har aven investerat i bostader fér uthyr-
ning, en nybyggnation och nagra stérre renove-
ringar.

Las mer t.h. om det nybyggda kottdjursstallet pa
Alvastra Kungsgard Odeshdg.

Pa Ottenby kungsgard Morbylanga har ett ung-
djursstall for notkreatur byggts. Ottenby & med sina
ca 2 300 djur en av Sveriges storre djurhallare. Gar-
dens djur betar arligen ca 1 000 hektar p& Olands
sOdra udde och djurhallningen ar en férutsattning for
att halla landskapet 6ppet. Ottenby kungsgards
marker ar, mycket tack vare denna djurhallning, en
del av de omistliga varden som skapat Unescos
varldsarvsomrade "Sédra Olands odlingslandskap”.

Pa Tullgarns kungsgéard Sodertalje, Kastellegarden
Kungalv och Biskops-Arné Habo har nya jordbruks-
arrendatorer tilltratt under 2015 och under 2016
kommer det nya arrendatorer till Héjentorp Skara
och Tuna Linkdping. Processen att hitta ny jord-
bruksarrendator ar ofta tidskrdvande. Genomsnitts-
aldern pa vara jordbruksarrendatorer &r relativt hog
vilket innebar att vi har mer jobb att vénta under
kommande ar.

SFV har aven pabdrjat planeringsarbetet for de mil-
joinsatser vi vill gora pa jordbruksegendomarna vi
forvaltar. Det galler framfor allt biologisk mangfald
och vaxtnaringslackage. Mycket av arbetet sa har
l&ngt har handlat om digitalisering av kartor och
kommunikation internt.

Kronoholmar

SFV férvaltar ca 1 700 kronoholmar langs kusten, i
Vanern, Vattern och Hjalmaren.

P& Bramon planeras ett EU-projekt géllande ut-
veckling av besoksmalsnaringen. SFV har férbundit
sig att under 2016-2017 bidra med knappt 4 mnkr
av den totala projektramen pa 34 mnkr. Ovriga med-
verkande &r Lansstyrelsen, Landstinget, Sundsvalls
kommun och EU:s strukturfond.

Ekologiska kor pa Alvastra kungsgard

P& Alvastra kungsgard tar SFV:s arrendator hand
om 300 hektar av alla de miljoner hektar SFV
forvaltar.

Alvastra kungsgard drivs helt ekologiskt med en
produktion som star pa tre ben: vaxtodling, Aggpro-
duktion och nétkaéttsproduktion. Kungsgarden ar
vackert belagen vid foten av Omberg i Ostergétland.
For att fortsatt utveckla verksamheten och dar-
igenom kunna bibehalla gardens kulturhistoriska
varde har SFV, i nara samarbete med gardens ar-
rendator, fardigstallt ett nytt kostall for ekologisk
koéttdjursproduktion. | det nya kostallet finns plats for
cirka hundra dikor med kalvar, dubbelt s& manga
som man tidigare hade plats for.

- Gardens centrum ligger alldeles intill Al-
vastra klosterruin med 35 000 bestkare
per ar. Att det nya kostallet, trots sin stor-
lek, skulle smalta in fint i miljén var darfér
mycket viktigt, sager Ingrid Ljung, fastig-
hetschef vid SFV.

De jordmassor som blev éver i samband med bygg-
nationen har aven de tagits val omhand. De har fatt
bilda en jordvall for att dolja de manga ensilagebalar
som lagras och kommer att anvandas vid det nya
stallet. Syftet med jordvallen &r att ensilagebalarna
ska synas sa lite som majligt fran klosterruinen. P&
detta sétt behovde jorden heller inte fraktas bort fran
byggplatsen.
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Resurshushallning och ekonomisk effektivitet

Mal instruktion och regleringsbrev: Fastig-
heterna ska forvaltas sa att god resurshus-
héallning och hég ekonomisk effektivitet upp-
nas. SFV ska inom sitt uppdrag bidra till ett
héallbart byggande och en hallbar férvaltning.
SFV ska i sin verksamhet uppna ett resultat
efter finansiella poster motsvarande en av-
kastning om 4,2 procent pa 30 procent av
myndighetens genomsnittliga lan i Riksgal-
den. — SFV ska 6ka intakterna och/eller minska
kostnaderna for att pa sikt minska underskottet
vad avser bidragsfastigheter.

Prestationer och effekter — Certifikat inom miljé. Kom-
petensforsorjning och NMI. Administrativa kostnader.
Avkastning.

VArt satt att arbeta

Frén 1 januari 2015 har SFV en ny organisation, ny
ekonomimodell samt nytt fastighets- och ekonomisy-
stem. Ambitionen &r att vara en tydligare organisat-
ion med gemensamt forhallningssatt och arbetssitt.
Beslut ska fattas narmare kunden, pa relevant niva i
verksamheten. SFV kan bli effektivare genom att
battre ta vara pa varandras kompetenser och sam-
verka.

Fran och med 2015 ska SFV tillampa Internrevis-
ionsforordningen (2006:1228). Kompletterande ruti-
ner har implementerats for att sdkerstéalla och doku-
mentera en god intern styrning och kontroll. Se vi-
dare sidan 43.

Som ett led i omorganisationen &r en flytt med sam-
lokalisering i Stockholm planerad. | avvaktan pa den
storre flytten har vissa omflyttningar och fértétningar
gjorts. Det gors for att fa ihop de nya grupperna sa
l&ngt det gar i nuvarande lokaler. Ett lokalkontor pa
Skeppsholmen tomstalldes under sommaren 2015.

SFV fick for &r 2014 betyget B i Ekonomistyrnings-
verkets (ESV) ekonomiadministrativa (EA) varde-
ring, vilket &r en sankning jamfért med 2013. | sam-
band med att ESV ser 6ver EA-varderingen utvarde-
rades endast myndigheterna pa koncernvardet.

EA-vardering 2014 2013 2012 2011 Trend
B AA BB BA

Medarbetare

I enlighet med forordningen (2000:605) om ars-
redovisning och budgetunderlag ska myndigheten
redovisa atgarder som har vidtagits i syfte att séker-
stélla att kompetensen finns for att fullgéra sina upp-
gifter. | SFV:s regi har utbildningar inom bland annat

civilkurage, arbetsmiljo, arbetsratt, kompetensfor-
sorjning, I6nebildning och upphandling samt de nya
systemen genomforts.

Migrationsverket har fér narvarande ett stort behov
av extra personal, bland annat for att organisera och
processa fram bostader for inkommande migranter.
SFV fick i november en formell forfrdgan fran Mi-
grationsverket om att stodja dem med personal un-
der nagra manader. Tva medarbetare fran SFV ar
tillfalligt utlanade till Migrationsverket.

Var man i Moskva

SFV:s driftingenjor David Hellberg har varit i Moskva
i tva ar och har skrivit pa for ytterligare ett ar.
- Attvara SFV:s representant i utlandet kan
vara ett ensamt och utsatt arbete men nar

man trivs och &r uppskattad blir vistelsen
ett minne for livet.

Pa Sveriges ambassad i Moskva haller SFV bland
annat p& med olika byggprojekt som begransar
framkomligheten for fordon, till exempel en ny for-
donsfalla och ny vag i anslutning till personalbosta-
derna. Det maste planeras noga for att inte stora for
mycket. Inte minst eftersom det arbetet pagar samti-
digt som delar av ambassadens personal flyttar ut,
och ny personal flyttar in. Genom att guida alla nya
pa anlaggningen far David maojlighet att beratta om
SFV och om kommande projekt, hur vi jobbar och
hur gransdragningen ser ut mellan SFV och
Utrikesdepartementet/Utlandsmyndigheten. Det ger

de 6msesidiga forvantningarna mer rattvisa.

S 1 g

Klimatet &r néastan
detsamma som
hemma och darfér
enkelt att vanja sig
vid, sager David.
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Personalnyckeltal 2015 2014 2013
Medelantalet anstallda 389 382 376
varav kvinnor 47% 46% 45%
varav man 53% 54% 55%

Total sjukfranvaro, i % av

ordinarie arbetstid 33% 2,9% 2,2%
darav langtidssjukskrivna 55% 43% 43%

Sjukfranvaro fordelat p& kon

kvinnor 46% 4,3% 2,2%

man 23% 1,6% 2,2%
Sjukfranvaro fordelat efter alder

anstallda - 29 ar 1,2% 3,4% 0,3%

anstallda 30 - 49 ar 3,1% 2,8% 1,8%

anstéllda 50 - ar 3,7% 2,9% 2,8%

Langtidssjukfranvaron okar bade pa grund av medi-
cinska och arbetsrelaterade skal. | de fall dar orsa-
ken ar arbets- och stressrelaterad utvecklar vi reha-
biliteringsplaner i dialog med foretagshalsovarden.

Under aret har 65 rekryteringar, inklusive in-
terna, visstid, vikariat och tillsvidare, slutforts.

NOjd Medarbetar Index

Engagemang och trivsel samt 6ppenhet fick hdga
betyg, medan arbetsmiljo, maluppféljning och fortro-
ende fick lagre betyg i &rets matning av N6jd Medar-
betar Index (NMI). NMI-resultatet fér 2015 uppgick
till 67 vilket &r nagra enheter lagre an SFV:s mal for
matningen som var 72. NMI resultatet 2013 uppgick
till 72 och var tre enheter battre an féregdende mat-
ning 2011. Svarsfrekvens 2015 uppgick till 85 pro-
cent.

NMI 2015 2013 2011 2009 Trend

67 72 69 69

- Vikan konstatera att vi fatt ett resultat som
ar lagre an senaste matningen. Det kanske
var vantat med tanke p& den forandringspro-
cess vi ar inne i. Det &r valdigt gladjande att
omraden som dppenhet och engagemang
och trivsel fatt s héga varden. Det tycker
jag visar pa att det finns en bra grund for vart
fortsatta arbete med foréndringsprocessen.
Nu far vi analysera resultatet och blicka
framéat och se vad vi kan forbattra. Vi ska
sjalvklart strava efter att ma annu battre sa
nu galler det att skapa forutsattningar for att
ater ta oss dver 70-strecket, kommenterar
Bjorn Anderson, generaldirektor vid SFV.

Hallbarhetssatsning och miljoledning

SFV har under manga ar utvecklat arbetssatt och
genomfort en rad atgarder som syftar till att minska
framforallt milipaverkan och energiforbrukning
samt tillgangliggora och bevara/6ka varden i natur—
och kulturmiljéer. Detta har varit viktiga steg och nu
vill vi utéka och accelerera arbetet. Att langsiktigt

satsa och ge SFV:s hallbarhetsarbete ett tydligt fo-
kus beskrivs i Verksamhetsstrategin 2016-2020.
Som en del i detta arbete paborjades under hosten
2015 projektet VVagen till ett hallbart SFV vars syfte
ar att tydligg6ra och 6ka takten i SFV:s héllbarhets-
arbete samt involvera hela organisationen.

Den strategiska styrningen och uppféljningen inom
miljdomréadet har utvecklats efter en intern éversyn
av miljéutredningen som slutférdes 2015. Resultatet
frdn 6versynen integrerades i SFV:s verksamhets-
strategi under fokusomrade "Miljomassig forvaltning”
dar prioriterade omradden och méatbara mal redovi-
sas. SFV satsar resurser for att minska anvand-
ningen av milj6- och halsostérande &mnen, minska
miljobelastningen fran avfallshantering, forbattra in-
omhusmiljon, bevara kulturmiljovarden, gynna biolo-
gisk mangfald samt minska klimatpaverkan.

Under september genomférdes en extern miljorevis-
ion enligt ISO 14001. SFV fick med berém godkant
och behaller darmed miljocertifikatet. Fokus var mil-
jostyrning i projekt — stoérre och mindre i olika ske-
den samt miljoledning och verksamhetsstyrning pa
strategisk niva. Vid revisionen noterades sju mindre
awvikelser och fyra forbattringsomraden. SFV bor
forbattra tillgangligheten till miljddokumentation for
medarbetare samt forbéattra uppféljningen avseende
lagefterlevnad. Som styrkor angavs ett stort enga-
gemang hos saval medarbetare som verksledning
samt en tydlig och féredémlig ledningsstruktur som
skapar férutsattningar for styrning och uppféljning.

SFV:s miljéledningsarbete utvarderas varje ar av
Naturvardsverket enligt Férordningen (2009:907)
om miljéledning i statliga myndigheter. Naturvards-
verket har &ndrat rankingsystem till att redovisa den
kvalitativa bedémningen av myndigheternas miljo-
policy, interna miljomal och angivna maluppfyllelse.
SFV fick 9 poéang av 10 mdjliga ar 2014 och 2013.

Ekonomisk effektivitet

Det ekonomiska dverskottet fére fastighetsforsalj-
ningar uppgar till 392 mnkr, att jamféra med 346
mnkr féregaende ar. Resultatet motsvarar en av-
kastning pa 10,8 procent pa 30 procent av genom-
snittliga 1an i Riksgalden. Regeringens krav pa SFV
ar att uppna en avkastning om 4,2 procent.

Direktavkastningen, det vill sédga driftnetto i for-
hallande till fastigheternas bokférda varden, uppgar
till 7,8 procent, motsvarande siffra foregaende ar var
7,6 procent.

SFV:s hyresintakter uppgar till 2 303 mnkr, intak-
ter av anslag 339 mnkr och 6vriga intakter 241
mnkr. De storsta kostnadsposterna utgérs av under-
hall 856 mnkr, drift 446 mnkr, avskrivningar 434
mnkr, administration 341 mnkr och finansiella kost-
nader 237 mnkr. SFV redovisar till foljd av ett antal
forsaljningar en reavinst om 46 mnkr.

Administrativa kostnader bestar framst av personal-
kostnader och IT-kostnader. Totala administrativa
kostnader uppgar till 341 mnkr. Forvaltningsadmi-
nistration uppgar till 243 mnkr och central administ-
ration 99 mnkr.

Administrationskostnad (kr/kvm) 2015
Forvaltningsadministration 145
Central administration 59
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Investeringar och forandringar i fastighetsbestandet

Just nu pagar flera stora investeringsprojekt i SFV:s fastigheter. Nationalmuseum och
kvarteret Bjornen i Stockholm ar de storsta. Bada ar omfattande och utmanande, men
ocksa intressanta och larorika. Ett av de storre projekten som avslutades under 2015
var renoveringen och ombyggnaden av Sveriges representation i Wien.

Vid arsskiftet 2015 tog SFV over férvaltningen av ett 70-tal kulturfastigheter fran
Riksantikvarieambetet. Bland annat Birka och Hovgarden, kyrkoruiner i Visby,
Glimmingehus i Skane, Eketorps fornborg pa Oland och Uppsala hogar. De tillkom-
mande fastigheterna har stéllt krav pa ny kunskap och nya samarbeten.

Mal instruktion och regleringsbrev: SFV ska
pa uppdrag av regeringen genomfara
nybyggnation och ombyggnation av fast
egendom samt for statens rékning forvarva
och avyttra fast egendom. SFV ska inom sitt
uppdrag bidra till ett hallbart byggande och
en hallbar férvaltning. Fastigheternas
varden, inklusive kulturmiljé- och
naturmiljovarden, ska bevaras, anvandas
och utvecklas pa en for agaren och brukaren
langsiktigt lamplig niva. — SFV ska i sin
verksamhet ta hansyn till de nationella méalen
for arkitektur- form- och designpolitiken.

Prestationer — Storre byggprojekt, avslutade investe-
ringar. Forvarv av fastigheter, dverforing av fastig-
heter, avyttring av fastigheter

800 -
600 -
400 -
200 Forvarv
mNy-ftill- och
0 FEEE— om byggnationer
Forsaljningar
-200 -

2015 2014 2013 2012

Investeringar

Som investering redovisas kdp och nybyggnad samt
om- och tillbyggnader av nivdhtjande karaktar.

2015 har forvarv genomforts for en képeskilling om
1 (9) mnkr, ny- och ombyggnationer har genomforts
for 779 (528) mnkr samt forsaljningar till en kdpeskil-
ling om 82 (33) mnkr.

Nittiotva meter budskap

En vepa med den imponerande langden av nastan
etthundra meter ar uppsatt pa byggplanket mot
Nationalmuseum.

Eftersom planket star intill en trafikerad gata ar bud-
skapet kort formulerat och bokstaverna sa stora att
texten kan lasas pa avstand. Texten i mitten av ve-
pan &r sa stor att den till och med kan lasas fran
andra sidan vattnet — frdn Skeppsbrosidan! "Fér 150
ar sedan var det har ett av varldens modernaste
konstmuseer. Nu &r det dags igen.”

Las mer om nagra av SFV:s storsta byggprojekt,
ombyggnad i Wien och Scenkonstmuseet, pa kom-
mande sidor. Mer om projektet Ny Opera i Operan
hittar du pa sidan 11.

Storre byggprojekt utfall (mnkr)

2015 Totalt tom. 2015 Investeringsram*

Nationalmuseum, renovering och ombyggnad inkl sékerhet, Stockholm 268 418 1155
Bjornen, om- och tillbyggnad (del av regeringskvarteren), Stockholm 254 464 1570
Wien, fortatning/omdisponering ambassadkansli, Osterike 17 a7 49
Residenset, ombyggnad, Goéteborg 16 40 41
Scenkonstmuseet, ombyggnad och klimat, Stockholm 11 25 43
London, kansli ombyggnad, Storbritannien 11 13 28
Ny Opera i Operan, férstudie, Stockholm 10 23 2340
Canberra, upprustning/ombyggnad, Australien 9 10 10

*Avser regeringsbeslut for projekt beslutade av regeringen, i 6vriga projekt avses investeringsdelen fér bedomd projektbudget
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Avslutade investeringar

De storsta avslutade investeringarna under 2015 re-
dovisas nedan. Investeringarna har pagatt under
flera &r och beloppen avser total investering respek-
tive totalt for projekt.

= Fortatning och omdisponering av ambassad-
kansli Wien Osterrike, 47 mnkr, 69 mnkr inkl
underhall. L4s mer om projektet pa nasta sida.

= Energisparatgarder Voksendsen Norge, 11
mnkr, 20 mnkr inkl underhall. Voksenasen ar
en konferensanlaggning hogt uppe pa Hol-
menkollen, fastigheten har varit en av Utrikes-
férvaltningens storsta energianvandare. Nu
har SFV installerat bergvarme, 27 energihal
pa vardera ca 220 meter, i kombination med
nytt styr- och reglersystem. Systemet ar ihop-
kopplat med bokningssystemet, tomma rum
blir kalla rum. Malsattningen &r att uppvarm-
ningsbehovet ska minska till mindre an half-
ten. For att 6ka incitamentet for hyresgasten
att spara, sa ar minskningen kopplat till hyres-
avtalet — en enklare variant av sa kallat "gront
hyresavtal”.

Brod och skadespel
Kronobageriet i Stockholm &r nu Scenkonstmuseet.

Kronobageriet ar en av Sveriges aldsta industrier
och fungerade som bageri i nastan 300 &r. Runt om
i huset finns tydliga spar av historien. Har finns bak-
ugnar, takkrokar fér bréd och en mjolstort, en sorts
rutschkana for mjélséckar. Samtidigt finns har en
tydlig 1970-talsarkitektur eftersom byggnaden i slu-
tet av 70-talet genomgick en stor ombyggnad for da-
varande Musikmuseet.

Genom SFV:s nya organisation har arkitekturfra-
gorna knutits narmre projekten. | grénstrakten mel-
lan konst och arkitektur har SFV deltagit i defi-
nitionen av tre konstprojekt, bland annat Kronoba-
geriet. Férutom det har SFV:s utmaning under reno-
veringen handlat om att finna en bra balans mellan
byggnadens ursprungliga varden och 1970-tals-
arkitekturen samt att skapa ett battre flode for muse-
ets besokare. Renoveringen av byggnaden avsluta-
des under 2015.

- Tidigare gick museets besokare in via
byggnadens norra trapphus och manga
hade svart att hitta ratt. For oss var det
sjalvklart att gardssidan fortsatt skulle fun-
gera som entrésida men genom att flytta
entrén till byggnadens mitt vann vi manga
fordelar. Battre synlighet, battre fléde mel-
lan salarna och en vardig entré for samtliga
besokare, sdger Anna Ahlberg,
projektledare vid SFV.

En mjolstort fran bageritiden, numera i teaterns utstallningshall.

= Upprustning och ombyggnad ambassadkansli
Canberra Australien, 10 mnkr, 30 mnkr inkl
underhall. Den svenska ambassaden i Can-
berra invigdes i borjan av 1950-talet och var
nu darfor, efter mer an 60 ars anvandning, i
behov av en rejél uppdatering. Under renove-
ringen, som SFV startade vintern 2014, har ror
och installationer bytts ut, ytskikt setts dver
och rumsindelningen uppdaterats for att passa
en modern ambassad. | slutet av november
2015 aterinvigdes den svenska byggnaden vid
Adelaide Avenue.

| centrala Stockholm pagar nu ett av SFV:s storsta
byggprojekt. Det ar kvarteret Bjérnen som ska
byggas om och byggas till. Malet ar att kvarteret
Bjornen ska kunna erbjuda god arbetsmiljé och
andamalsenliga, flexibla och funktionella lokaler for
Regeringskansliet. | projektet ingar ocksa att fort-
séatta arbetet med att utveckla omradet i Klara och
bidra till en trygg och attraktiv stadsmiljé med kom-
mersiellt attraktiva butikslokaler mot Drottninggatan.
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Utfall Prognos  Budgetproposition Awikelse
Byggprojekt 2015 (mnkr) 2015-12-31 2015 2015 utfall - budget
Marknadshyresfastigheter 491 500 720 -229
Kostnadshyresfastigheter 274 275 388 -114
Markfastigheter 14 14 22 -8
Summa 779 789 1130 -351

Avvikelser utfall jdAmfért med budget

Jamfort med budgetpropositionen, avseende 2015,
blev marknadshyresfastigheters genomférda in-
vesteringar 229 mnkr lagre.

Den stdrsta enskilda forandringen jamfért med
budget star Bjoérnens om- och tilloyggnad for, da
kostnader forskjutits fran 2015 till 2016, vilket mins-
kar 2015 ars investering med 46 mnkr.

Ett antal projekt som tidigare budgeterats har se-
narelagts eller utgatt. De storre forandringarna ar at-
garder for Varldskulturmuseet i Géteborg (-26 mnkr)
samt atgarder pa fastigheten i Hanoi (-20 mnkr) som
bada utgar samt projektet i Islamabad (-20 mnkr)
och véaxthus i Botaniska tradgarden i Lund (-15
mnkr) som senarel&ggs. Tidigare planerade atgar-
der i Gymnasiehusen pa Riddarholmen senarelaggs
(-16 mnkr) d& byggnaden kommer att behévas som
evakueringslokal.

Wien far Sverigecenter

Efter en omfattande renovering och ombyggnad har
den tidigare svenska representationsbyggnaden for-
vandlats till ett funktionellt Schwedenhaus for svenska
ambassaden och OSSE — organisationen for sékerhet
och samarbete i Europa. Det vackra huset pa
Lichtensteinstrasse — ett mindre palats med en arkitek-
tonisk dvergang fran renassans till barock — stod klart
1878 och var da ett fint exempel pa ett societetshem i
slutet av 1800-talet.

Att forvandla fastigheten, fran bostad for tva till ett mo-
dernt kontor fér drygt 40 personer, har varit en komplex
uppgift som bjudit pA manga prévningar under pro-
jektets gang. Nya krav pa fastigheten, inte minst pa till-
ganglighet, ventilation och andra tekniska I6sningar, har
stallts.

Projektet inleddes med att hela byggnaden sadgades av
langs grunden. Detta for att I6sa kallarens fuktproblem.
Genom att fora in tunna metallplatar i den sdgade ytan
forhindras stigande fukt fran marken att tranga upp i
byggnaden.

Husets ventilationssystem, som det var tankt da det
byggdes, behdélls och i renoveringen har befintliga venti-
lationskanaler anvéants. Att installera ett modernt
system skulle innebéra en for stor paverkan pa den hi-
storiska miljon. Av samma skal behélls husets gamla
fonster och vaggarna tillaggsisolerades inte. Istéllet for
ett vanligt ventilationssystem nyttjas befintliga schakt
for franluft.

Investeringar i kostnadshyresfastigheter blev 114
mnkr lagre jamfort med budget. Avvikelsen avser
huvudsakligen ombyggnationen av Nationalmuseum
da okad omfattning av mark- och anlaggningarbeten
har inneburit saval kostnadsokningar som
kostnadsforskjutningar till 2016-2017 jamfort med
budget.

Investeringar i markfastigheter &r 8 mnkr lagre an
budget. Avvikelsen beror pa senarelagda mindre
projekt avseende ridhus pa Lovo och loge pa Svart-
sj0, bada Ekero.

Miljo- och energifrégan &r viktig bade for SFV och
UD. Miljdhansyn har darfor tagits i varje enskild
fraga. Byggnadens tidigare gaspanna har ersatts
av bergvéarme och under hosten sattes solceller
upp Vvilket gor att fastigheten periodvis kommer att
vara helt sjalvforsorjande pa energi.

Tillgangligheten har forbattrats genom en ny hiss
som gor att representationssalarna ar nabara for
alla.

- For oss har projektets utmaning legat i att
hitta I6sningar for att anpassa en kultur-
historisk viktig byggnad till de manga
krav som en modern ambassadverksam-
het har. Genom att skapa moderna och
funktionella kontor i det som tidigare varit
oanvanda ytor — som kéllare och vind —
har vi lyckats utnyttja huset fulla potential
utan att forstdra de kulturhistoriska var-
dena, sager Berit Nilsson, fastighetschef
vid SFV.
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Ett 70-tal kulturfastigheter utdkar fas-
tighetsbestandet

Det ar en varierad samling fastigheter som SFV nu
fatt ansvar for.

Glimmingehus i Skane, Uppsala hégar och Eketorps
fornborg p& Oland &r nagra av de 70 kulturfastigheter
vars forvaltning den 1 januari 2015 6vergick fran
Riksantikvariedmbetet till SFV. Bland fastigheterna
finns ocksa ett stort antal gravfalt, fornlamningar och
kyrkoruiner, framst pa Gotland men aven nagra
medeltidskyrkor som fortfarande anvands. Bland
dessa kan namnas Trond gamla kyrka, som med sina
anor fran 1200-talet raknas som Norrlands bast
bevarade medeltida kyrka.

- Bland de mest kanda fastigheterna pa listan
hor varldsarvet Birka/Hovgarden, som redan
idag ar ett internationellt bes6ksmal. Uppsala
hégar med sina monumentala storhdgar,
gravfalt och andra fornlamningar &r
spannande forstas liksom Kronobergs
slottsruin utanfér Vaxjo som ar ett mycket

trevligt utflyktsmal, sager Karin Gold Cox,
gruppchef Kulturmiljostdd vid SFV.

Ovan Glimmingehus i Sk&ne, nedan Eketorps fornborg p& Oland.

Forvarv av fastigheter

De framsta skalen till forvarv ar att inférliva mark el-
ler byggnader som finns inneslutna i SFV:s bestand
samt att forstarka jordbruksdriften vid vara kungs-
gardar.

SFV har under 2015 forvarvat ett markomrade i
Are kommun, dar SFV férvaltar en fastighet pa ofri
grund, till en kdpeskilling om knappt 1 mnkr. Under
aret har aven férvarv av ett mindre markomrade vid
Isala kungslada Faluns genomférts for en symbolisk
kopeskilling om en krona.

Antal forvarvade fastigheter 2015 2014 2013

Marknadshyresfastigheter 1 1
Kostnadshyresfastigheter

Bidragsfastigheter

Mark 2 2
Kostnad (mnkr) 1 9 1

Overforing av fastigheter

Overféring mellan myndigheter gors till bokfort varde
pa fastigheten.

Den 1 januari 2015 dverfordes ett 70-tal kultur-
fastigheter fran Riksantikvarieambetet (RAA) till
SFV. Overféringen fran RAA till SFV innebér att
svenska staten aven fortsatt ager fastigheterna.
Aven maélet att bevara, bruka och utveckla fastighet-
erna sa att de forblir betydelsefulla for méanniskor att
ta del av &r detsamma. Overféringen fran RAA &r
darfor en naturlig utveckling och nagot som varit pa
gang under ett stort antal &r. Flera utredningar har
ocksa foreslagit just detta. Overféringarna har gjorts
till bokfort varde, motsvarande 35 mnkr.

Forvaltningen av fastigheten Skravelberget
Mindre 11 6vergick till stiftelsen Hallwylska museet
frdn och med 7 januari 2015 i enlighet med riks-
dagsbeslut. Eftersom fastigheten &gs av stiftelsen
gjordes overféringen utan erséttning.

| budgetpropositionen 2014/15:1 fastslas att fas-
tigheten Thomander 1 i Lund &gs av stiftelsen JH
Thomanders studenthem samt att byggnaderna vid
Prins Eugens Waldemarsudde i Stockholm ags av
stiftelsen Prins Eugens Waldemarsudde. SFV 6ver-
lamnade Thomander 1, som saknade bokfort varde,
den 1 juli 2015 och byggnaderna pa Waldemar-
sudde den 1 oktober 2015 till respektive stiftelse.
Det bokforda vardet pa byggnaderna som lamnades
till Prins Eugens stiftelse uppgick till 12 mnkr.

Fastighet Kristianstad Lill6 50:11 har éverforts
fran Trafikverket till SFV, fastigheten saknar bokfort
véarde.

Fastigheten Brunnsbergsslogarna 1:1 Alvdalen
har under 2015 overforts till Fortifikationsverket,
fastigheten saknar bokfort varde.

Antal overforda fastigheter 2015 2014 2013

Marknadshyresfastigheter 13 1
Kostnadshyresfastigheter

Bidragsfastigheter 94

Mark 46 1 3

Kostnad/ Bokforda
varden (mnkr) 35 - -
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Avyttring av fastigheter

SFV séljer fastigheter som inte langre behovs for
statlig verksamhet eller av andra skal inte behdver
vara kvar i statlig 4go. Dessutom séljer SFV tomt-
mark till privatpersoner som arrenderar mark av sta-
ten for sitt bostadshus eller fritidshus. Innan en for-
séljning genomfors later SFV en auktoriserad fastig-
hetsvarderare vardera forsaljningsobjektet.

Under aret har fastigheterna Ra6 1:11 och 8:1
Kungsbacka upplatits med tomtratt till Chalmers
Tekniska hogskola. | samband med upplatelserna
har byggnaderna pé fastigheterna salts till Chalmers
for en sammanlagd képeskilling av 9 mnkr, vilket
medfort en reavinst om 9 mnkr. Tidigare tjanstebo-
stad for landshdvdingen i Sédermanlands lan,
Stackebacken 48 i Nykoping, har forsalts i enlighet
med regeringsbeslut. Képeskillingen uppgick till 6
mnkr och reavinsten till 5 mnkr. Kdpeskilling for fore
detta forsakringskassefastigheten Jarnvéagen 2 och
3 Gotland, som omnamns till héger, uppgick till 19
mnkr och sdldes med en reaférlust om 6 mnkr.

Objekt som SFV forvaltar i utlandet och som inte
langre behovs for statlig verksamhet ska séljas. Un-
der aret har en chefsbostad och en personalbostad i
Paris Frankrike salts. Kopeskilling uppgick till 25
mnkr respektive 8 mnkr och reavinst 22 mnkr re-
spektive 6 mnkr. En personalbostad i Gaborone
Botswana har sélts. Kopeskillingen uppgick till drygt
5 mnkr och reavinsten till 5 mnkr. Kansliet i Buenos
Aires Argentina har salts for kopeskilling 4 mnkr och
reavinst 2 mnkr. En personalbostad i Lusaka Zam-
bia har salts for kopeskilling 3 mnkr och reavinsten
2 mnkr.

Mindre markfastigheter har salts i Norrbottens
lan, Vastra Gotalands 1an, Jamtlands [an samt
Stockholms lan.

De totala forsaljningsintakterna under aret upp-
gar till 80 mnkr fér marknadshyresfastigheter re-
spektive 2 mnkr fér markfastigheter. Arets dverskott
fran fastighetsforsaljningar uppgar till 46 mnkr efter
overforing till Samefonden enligt bestammelser i
rennaringsforordningen (SFS 1993:384).

2013 séldes bland annat FN-ambassadérens re-
sidens i New York, ambassadkansliet i Lagos Nige-
ria och residenset i Kuala Lumpur Malaysia.

Antal forsalda fastigheter 2015 2014 2013

Marknadshyresfastigheter 8 2 6
Kostnadshyresfastigheter

Bidragsfastigheter

Mark 14 23 14
Reavinst (mnkr) 46 28 130

Fore detta Forsakringskassan blir
studentbostader

| borjan av 2000-talet tog SFV 6ver forvaltningen av
ett antal Forsakringskassefastigheter i Sverige.
Nastan alla ar idag salda och nu stod fére detta
Forsakringskassan i Visby pa tur. SFV ser positivt
pa att fastigheterna, via kdparen, kommer att
utvecklas och till del byggas om till studentbostader
— en positiv utveckling for Visby. Innan
ombyggnaden paborjas kommer marken, i vilken
det finns miljogifter, att saneras.

De tva byggnaderna, uppférda pa 1970-talet, ligger
bredvid den gamla jarnvagsstationen pa en plats
dar det tidigare funnits bland annat lokstallar. For ett
par ar sedan konstaterades att marken innehaller
miljogifter. En forutséattning for arbetet med en ny
plan for omradet &r att marken blir fri fran gifter. |
bérjan av hosten pabérjades darfor saneringen av
marken vid fastigheten Jarnvagen 2, ndgot som
SFV till stor del kommer att bekosta.

- For att ta vart ansvar och for att mojliggora
byggnation av studentbostader kommer vi
att ta pa oss 75 procent av sa-
neringskostnaderna. Saneringen innebar
antingen att jorden tvéttas eller att den helt
byts ut. Ytterligare markundersodkningar
kommer att visa vilket tillvagagangssatt
som ar bast just har. Oavsett metod ar det
kostsamt, sager Frida Lindqvist,
fastighetshandlaggare vid SFV.
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Finansiell redovisning

Arets resultat

Disposition av arets resultat (mnkr)

Marknadshyresfastigheter Intakter 2192
Kostnader -1628
Resultat 564
Kostnadshyresfastigheter Intakter 101
Kostnader -91
Resultat 10
Bidragsfastigheter Intékter 419
Kostnader -430
Resultat -11
Mark Intakter 165
Kostnader -108
Resultat 58
Uppdrag Intakter 2
Kostnader 0
Resultat 2
Finansnetto Intakter 5
Kostnader -237
Resultat -233
Resultat fore fastighetsforsaljningar 389
Realisationsvinst/ forlust fastigheter 46
A Rvon Kraemers testamentsmedel 2
Arets 6verskott 438
Avkastningskrav enligt regleringsbrev (4,2 %) 151
varav inbetalat under aret 114
SFV:s genomsnittliga l&n Riksgélden 2015 12 019

Verksamhetsgrenar

Driftnettot har beréknats exklusive kostnader for ganisationer samt for en mer transparent redovis-
central overhead och fore resultatet av fastighetsfor- ning. Ny ekonomimodell innefattar nya verksam-
séljningar. Intakter frAn arbeten som utforts pa upp- hetsgrenar som tydligare kopplar till finansiering och
drag av hyresgéster i SFV:s fastigheter, hyresgast- avkastningskrav for respektive verksamhetsgren.
anpassningar, redovisas som dvriga verksamhetsin- Kontoplanen har uppdaterats och vissa kostnader
takter. Motsvarande kostnader redovisas som dvriga har omklassificerats. Framst har justeringar gjorts
verksamhetskostnader. Administrationskostnader in- av hur Iénekostnader féljs upp. Lénekostnader som
gar i dvriga verksamhetskostnader. tidigare bokforts som underhall samt vissa personal-

Overhead fordelas per verksamhetsgren med relaterade kostnader inom driften bokférs numer
drift som fordelningsnyckel. Finansiella kostnader som forvaltningsadministration, som i sin tur ingar i
fordelas ej per verksamhetsgren. Uppdragsverk- ovriga verksamhetskostnader. Kostnader for staber i
samhet respektive donationsfastigheter redovisas férvaltningen bokfors som forvaltningsoverhead och
separat. fordelas med fordelningsnyckel drift.

Inférande av ny ekonomimodell frdn och med
arsskiftet 2014/2015 har inneburit att jamforelsevar-
Ny ekonomimodell har tagits fram for att SFV ska bli den for redovisning per verksamhetsgren ej kunnat
mer jamforbara med andra fastighetsférvaltande or- tas fram.

Ny ekonomimodell
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Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter

2015-01-01
Belopp i tkr 2015-12-31
Verksamhetens intakter
Hyror och arrenden 2011 739
Bidrag/évriga verksamhetsintakter 180 531
Summa verksamhetens intakter 2192 270
Verksamhetens kostnader
Drift- och underhallskostnader -822 619
Ovriga verksamhetskostnader -294 442
Summa verksamhetens kostnader -1117 061
Andel foérvaltningsoverhead -53 095
Verksamhetens driftnetto 1022 114
Avskrivningar -379 117
Resultat efter avskrivningar 642 997
Andel central overhead -79 135
Resultat efter avskrivningar och overhead 563 862
Fastigheternas bokforda varde 10 829 904
Pagaende byggprojekt 488 644
Lokalarea m? 1204 124
Driftkostnad -324 434
Underhallskostnad -498 185
Administrationskostnad -124 853
Hyresintakt kr/mp? 1671
Driftkostnad kr/m? -269
Underhallskostnad kr/m? -414
Administrationskostnad kr/m? -104
Driftnetto kr/m? 849
Direktavkastning 9%

Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter inne-
fattar samhallsnyttiga byggnader och anlaggningar
som forvaltas utifran marknadsmaéssiga villkor.

Driftnettot for verksamhetsgren Marknadshyres-
fastigheter uppgar till 1 022 mnkr fér 2015.

Hyresintakterna uppgar till 2 012 mnkr varav 29
mnkr ar mediaforsaljning.

Ovriga verksamhetsintakter 2015 avser framst
hyresgéastanpassningar som motsvaras av dvriga
verksamhetskostnader, men aven intékter for vi-
darefakturerade kostnader. Bidrag har erhallits fran
Sparbanksstiftelsen avseende ny brygga vid Natur-
rum Viktoriahuset vid Lacko slott.

Underhallskostnader for 2015 avser bland annat
stérre underhallsatgarder i investeringsprojekt som
ombyggnad av anlaggningar i Wien, London och
Canberra samt upprustning av Sddra Riddarholms-
hamnen.

Ovriga verksamhetskostnader 2015 avser framst
hyresgéstanpassningar vilka motsvaras av 6vriga
verksamhetsintakter. Stora hyresgéstanpassnings-
projekt har varit Skissernas Museum i Lund, om-
byggnad av Universitetshuset i Uppsala samt hyres-
gastanpassningar i samband med om- och tillbygg-
nad i kvarteret Bjornen. Utdver hyresgéstanpass-
ningar avser dvriga verksamhetskostnader dverta-
gen personal fran Regeringskansliet, vidarefakture-
rade kostnader som motsvaras av dvriga intakter
samt momskostnader vid projekt i London och Oslo
dar svensk entreprenér har momsregistrerat sig lo-
kalt.

Vakansgraden uppgick i december till 5,2 pro-
cent och den ekonomiska vakansgraden till 2,3 pro-
cent vilket motsvarar 46 mnkr i uppskattat hyres-
varde under aret.
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Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter

2015-01-01
Belopp i tkr 2015-12-31
Verksamhetens intakter
Hyror och arrenden 91 675
Bidrag/6vriga verksamhetsintakter 9 504
Summa verksamhetens intakter 101 179
Verksamhetens kostnader
Drift- och underhallskostnader -60 335
Ovriga verksamhetskostnader -6 426
Summa verksamhetens kostnader -66 761
Andel férvaltningsoverhead -3448
Verksamhetens driftnetto 30970
Avskrivningar -15 628
Resultat efter avskrivningar 15 342
Andel central overhead -5 140
Resultat efter avskrivningar och overhead 10 202
Fastigheternas bokforda varde 260 056
Pagaende byggprojekt 274 175
Lokalarea nm? 97 472
Driftkostnad -21 072
Underhallskostnad -39 263
Administrationskostnad -79
Hyresintakt kr/km? 941
Driftkostnad kr/m? -216
Underhallskostnad kr/m? -403
Administrationskostnad kr/m? -1
Driftnetto kr/m? 318

Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter avser
huvudbyggnaderna fér Operan, Dramaten, National-
museum, Naturhistoriska Riksmuseet (NRM) och Hi-
storiska Museet, samtliga i Stockholm. Resultatet for
kostnadshyresfastigheter ska motsvara den genom-
snittliga rantan for myndighetens upplaning i Riks-
galden foregaende ar. | ovanstaende redovisning in-
gar ej finansiella poster och personal- och forvalt-
ningsomkostnader. Avtalen med hyresgaster som
reglerar kostnadshyran loper pa flera ar.

Driftnettot for verksamhetsgren Kostnadshyresfas-
tigheter uppgar till 31 mnkr fér 2015. Under aret har
nya hyresavtal med Operan och Dramaten tecknats.

Under 2015 har, till foljd av inférandet av ny eko-
nomimodell, kostnader for personal och férvalt-
ningsadministration inte redovisats pa verksamhets-
grenen. Fran och med 2016 bokfors dessa kostna-
der pa verksamhetsgrenen.

Drift- och underhallskostnader uppgér till 60
mnkr. Under 2015 har arbete med energieffektivise-
ringsatgéarder fortsatt, bland annat genom ombygg-
nation av ventilationsaggregat pa NRM. St6rre un-
derhallsprojekt har varit ndgra akuta projekt som
vattenskada i ljudstudion p& Dramaten och pd NRM
Norra Flygeln déar ett omfattande renoveringsarbete
startat pa grund av nedfallen puts. P& Historiska
museet har brandlarm bytts ut.
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Verksamhetsgren bidragsfastigheter

2015-01-01
Belopp i tkr 2015-12-31
Verksamhetens intékter
Hyror och arrenden 72 610
Intékter av anslag 338 604
Bidrag/6vriga verksamhetsintakter 7 898
Summa verksamhetens intakter 419 112
Verksamhetens kostnader
Drift- och underhallskostnader -360 871
Ovriga verksamhetskostnader -28 047
Summa verksamhetens kostnader -388 918
Andel férvaltningsoverhead -11 727
Verksamhetens driftnetto 18 467
Avskrivningar -12 170
Resultat efter avskrivningar 6 297
Andel central overhead -17 478
Resultat efter avskrivningar och overhead -11181
Lokalarea m? 376 838
Driftkostnad -71 655
Underhallskostnad -289 216
Administrationskostnad -22 565
Hyresintakt kr/nm? 193
Driftkostnad kr/m? -190
Underhallskostnad kr/m? -767
Administrationskostnad kr/m? -60
Driftnetto kr/m? 49

Verksamhetsgren Bidragsfastigheter innehaller kul-
turhistoriskt vardefulla fastigheter med hyresintékter
som langsiktigt inte kan tacka kostnaderna. Dessa
finansieras huvudsakligen genom anslag. Anslaget
ska finansiera underhall, I6pande driftsunderskott
och insatser for att utveckla platsen som besdksmal.
| bidragsfastigheter ingar bland annat de kungliga
slotten, flera stora slottsparker, fastningar, ruiner,
kloster och bruksmiljéer.

Verksamhetens intakter 2015 uppgar till 419 mnkr
varav avraknat anslag uppgar till & 339 mnkr. 2015
har SFV tilldelats 340 mnkr i anslagsmedel vilket
lamnar 1 mnkr i ej avrédknade anslagsmedel. Se vi-
dare sida 34.

STATENS FASTIGHETSVERK

Stérre underhallsatgarder 2015 var utover fort-
satt renovering av fasaderna pa Stockholms slott,
bland annat takomlaggning Skokloster, ombyggnad
fasader inre borggarden Kalmar slott, ombyggnad
av Hogvaktsflygeln Stockholms slott. Underhalls-
kostnader for dverforda RAA-fastigheter uppgick un-
der 2015 till 4 mnkr, bland annat p& Glimmingehus
och Malsaker slott.

Overforingen av fastigheter fran RAA medférde
ett bokfort varde pa 6vertagna byggnader motsva-
rande 11 mnkr inom bidragsfastigheter. Nedskriv-
ning har gjorts av bokférda varden vilket ger resultat
-11 mnkr.

Vakansgraden uppgick i december till 17,3 pro-
cent.
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Verksamhetsgren mark

2015-01-01
Belopp i tkr 2015-12-31
Verksamhetens intékter
Hyror och arrenden 126 801
Bidrag/6vriga verksamhetsintakter 38 651
Summa verksamhetens intakter 165 452
Verksamhetens kostnader
Drift- och underhallskostnader -58 219
Ovriga verksamhetskostnader -21 884
Summa verksamhetens kostnader -80 103
Andel foérvaltningsoverhead -4 743
Verksamhetens driftnetto 80 606
Avskrivningar -15 759
Resultat efter avskrivningar 64 847
Andel central overhead -7 069
Resultat efter avskrivningar och overhead 57 778
Fastigheternas bokférda varde 2393 936
Pagaende byggprojekt 14 363
Direktavkastning 3%
Virkeslager vid &rets slut for skog i norr 4200
Virkeslager vid arets slut for skog i séder 0
Total forsald volym Soder m3fub* 24 740
Total forsald volym Soder Pris Kr/m3fulb** 264
Total forsald volym Norr m3fub 103 692
Total forsald volym Norr Pris Kr/m3fub 177
Total forsald volym m3fub 128 432
Total férsald volym Pris Kr/m3fub 194
Forsald volym gallring Séder m3fub 10 399
Forsald volym gallring Stder Kr/m3fub 106
Forsald volym gallring Norr m3fub 52213
Forsald volym gallring Norr Kr/m3fub 62
Total férsald volym gallring m3fub 62 612
Total forsald volym gallring Kr/m3fub 69
Forsald volym FY A** Soder m3fub 12 841
Forsald volym FY A Soder Kr/m3fub 442
Forsald volym FY A Norr m3fub 47 975
Forsald volym FY A Norr Kr/m3fub 331
Total férsald volym FY A m3fub 60 816
Total forsald volym FYA Kr/m3fub 355

* m3fub: kubikmeter fast under bark
** Pris Kr/m3fub: Nettointékt per m3fub efter avverkningskostnader
** Y A: foryngringsavverkning
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Verksamhetsgren Mark avser jord, skog, kronohol-
mar och tomtrétter.

Driftnettot 2015 uppgar till 81 mnkr. | verksamhet-
ens intakter ingar hyror och arrenden for tomtratter,
jordbruk, fritid- och bostadshus, jakt och fiskeratter
och vindkraftspark. Dar ingar dven bidrag/ovriga
verksamhetsintakter som forsaljning av virke, in-
trAngserséttningar, utdelning fran allmanningar, mi-
neralerséattning och intakter for tktverksamhet. Un-
der aret har bidrag erhallits for vagar i Jamtland och
pa Bogesund Vaxholm, naturvardande
skotselatgarder i Vasterbotten samt for skotsel av
naturreservat pa Bogesund.

Resultat efter avskrivningar och overheadkost-
nader uppgar till 58 mnkr. Driftkostnader bestar
framst av kostnader for skoglig verksamhet som,
planering, drivningskostnader och skogsvard, samt
kostnader for fastighetsskatt. Under aret har arbetet
med aterbeskogning av stora arealer i Norrbotten
fortsatt med en kostnad om ca 3 mnkr.

Underhallskostnader under aret avser framst at-
garder i samband med investeringsprojekt, bland
annat tillbyggnad I6sdriftstall for kottdjur pa& Kungs-
berg, nybyggnad ungdjursstall Ottenby, ombyggnad
i samband med arrendatorsbyte p& Tullgarn. Under
2015 har en utbyggnad av avloppsanlaggning pa
Bjorkd Ekerd genomforts.

For att f& skogliga nyckeltal som ar mer relevanta
och jamférbara med branschen har dessa férand-
rats jamfort med tidigare ar och inga jamforelsevar-
den kan beraknas.

Verksamhetsgren Ovrigt

Overhead

Overheadkostnader bestar framst av administrativa
kostnader uppdelade i central overhead respektive
férvaltningsoverhead. Central overhead avser kost-
nader for huvudkontoret. Forvaltningsoverhead av-
ser kostnader for staber i forvaltningen samt utveckl-
ingsavdelning. Overheadkostnader &r fordelade per
verksamhetsgren med driftkostnad som férdelnings-
nyckel, se respektive resultatrakning per verksam-
hetsgren. Overheadkostnader paverkas av saval
omorganisation som ny ekonomimodell.

Arets overheadkostnader uppgaér till 182 mnkr
varav central overhead uppgar till 109 mnkr och for-
valtningsoverhead 73 mnkr.

Uppdragsverksamhet

Uppdragsverksamhet avser genomférda uppdrag
med anknytning till byggande eller férvaltning av
fastigheter som inte 4gs av SFV. Verksamheten ar
avgiftsfinansierad och arets 6verskott uppgar till 2
(1) mnkr. Intdkterna avser ersattning for forvaltning
av jordbruksegendomar pa uppdrag av Fortifikat-
ionsverket. SFV har inte sarredovisat personalkost-
nader som vi haft for uppdragsverksamheten, de
aterfinns pa verksamhetsgren mark, vilket gor att re-
sultatet inte &r helt rattvisande.

Donationsfastigheter

A R von Kraemers donerade testamentsmedel for-
valtas av SFV. Kapitalet, som &r placerat i Kammar-
kollegiets aktie-och rantekonsortie, far disponeras i
férvaltningen av Stenhammar slott i Flens kommun.
Overskott skall anvandas for att tacka forvaltnings-
kostnader avseende Stenhammars slott. Dessa me-
del ingar inte i SFV:s avkastningskrav.

Marknadsvérdet uppgick 2015-12-31 till 42 882
(41 837) tkr. Andelarna redovisas i SFV:s balans-
rékning som oférbrukade bidrag. Arets avkastning
pa andelarna i konsortiet uppgar till 1 575 (1 354)
tkr. Overskott 2015 uppgar till 2 (1) mnkr. Del av
overskott, 1 mnkr, beror pa att SFV fran och med
2015 varderar rante- och aktiekapitalet till verkligt
varde. Tidigare ars orealiserad vardeforandring upp-
gar till 24 mnkr och denna 6kning har redovisats i
balansrakningen.
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Belopp i tkr

Laneram fastigheter
Beviliad i regleringsbrevet
Utnyttjad

Laneram anlaggningstillgangar Kap 5 §
Beviljad i regleringsbrevet
Utnyttjad

Kontokredit hos Riksgélden
Beviliad i regleringsbrevet
Utnyttjad

Réantekonto
Ranteintakter
Rantekostnader

Avagiftsintakter som disponeras
Beraknat belopp i regleringsbrevet
Utfall

Anslagskredit
Beviljat belopp enligt regleringsbrev
Utnyttjat belopp

Anslagssparande

Bemyndiganden
Tilldelade bemyndiganden
Utnyttjade

Medeltal under aret
Antalet arsarbetskrafter
Medelantalet anstéllda

Verksamhetskostnad
Per arsarbetskraft

Kapitalf érandring
Balanserad kapitalf 6randring
Arets kapitalféréandring

2015

13 600 000
11 945 739

55 000
40 542

200 000
-82 525

4 367
0

2 466 000
2537 426

10 185

0

0

30 000
0

368
389

4 960

806 154
437 674

2014

12 800 000
12011 878

55 000
40 542

195 000
0

1996

2 460 500
2487 301

10 035

82

0

30 000
0

365
382

4940

631 675
374 693

Avgiftsintakt bestar av hyror, arrenden, intakter fran
uppdragsverksamhet och 6vriga verksamhetsintak-
ter. Verksamhetskostnader bestar av kostnad for

der.
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Sammanfattning Gver vasentliga uppgifter

2013

12 300 000
11711878

55 000
40 542

200 000
0

5337

2431 500
2474 563

10 035

4 207

0

30 000
0

358
376

4720

473 017
599 623

2012

12 300 000
11611877

55 000
40 542

150 000
0

8 586

2 364 500
2492 084

10335

5855

0

30 000
0

344
373

5051

274 975
596 987

2011

12 300 000
11 268 383

55 000
40 542

200 000
-105 115

9304
0

2339 000
2 406 489

14 000

568

0

30 000

345
375

5323

265993
180 482

drift och underhall av fastigheter, kostnader for upp-
dragsverksamhet, administration och dvriga kostna-
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Resultatrakning

2015-01-01 2014-01-01

Belopp i tkr 2015-12-31 2014-12-31
Verksamhetens intékter
Hyror och arrenden 2 302 824 2285661
Intékter av anslag R1 338 604 330 375
Intakter av bidrag R2 6 018 23811
Ovriga verksamhetsintékter R3 234 602 201 640
Summa verksamhetens intakter 2882048 2841 487

Verksamhetens kostnader

Drift- och underhallskostnader R4 -1302 045 -1449 305
Ovriga verksamhetskostnader R5 -523 148 -353 726
Summa verksamhetens kostnader R6 -1825193 -1803031
Verksamhetsutfall fére avskrivningar 1 056 855 1 038 456
Avskrivningar och nedskrivningar R7 -433 746 -413 270
Verksamhetsutfall efter avskrivningar 623 109 625 186

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intéakter R8 6 102 3631
Finansiella kostnader R9 -237 485 -282 399
Summa finansiella intakter och kostnader -231 383 -278 768
Overskott fore fastighetsforsaliningar 391 726 346 418
Intakter fastighetsforsaljningar 82 554 32983
Kostnader fastighetsforsaljningar -36 606 -4 708
Netto fastighetsforsaljningar R10 45 948 28 275
Arets 6verskott R11 437 674 374 693
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Balansrakning

Belopp i tkr 2015-12-31 2014-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Rattigheter 18 942 25678
Summa immateriella anlaggningstillgangar B1 18 942 25678
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader B2, B4 8 205 467 8412 800

Mark och annan fast egendom B3, B4 5251 628 5264 401

Forbattringsutgifter annans fastighet B5 24 335 26 301

Arbetsmaskiner, bodar mm B6 1532 1575

Inventarier, transportmedel m.m B7 18 170 17 947

Pagaende anlaggningstillgangar B8 1226 467 632 836
Summa materiella anlaggningstillgangar 14 727 599 14 355 860
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav B9 44769 20 961

Andra langfristiga fordringar B10 1036 189
Summa finansiella anlaggningstillgangar 45 805 21150
Summa anlaggningstillgangar 14 792 346 14 402 688
Varulager mm

Varulager och férrad B11 480 446
Summa varulager mm 480 446
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 612 98 070

Fordringar hos andra myndigheter B12 206 420 192 324

Ovriga kortfristiga fordringar 5 16
Summa fordringar 221 037 290 410
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 11 827 14 728

Upplupna bidragsintakter 564 16 038

Ovriga upplupna intakter 22 158 28974
Summa periodavgransningsposter B13 34 549 59 740
Avrékning med statsverket B14 -1314 82
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgalden B15 303 524 368 954

Ovriga tilgodohavande Riksgalden B16 6 361 5267

Kassa, postgiro och bank 2873 3734
Summa kassa och bank 312 758 377 955
Summa tillgangar 15359 856 15131321
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Belopp i tkr 2015-12-31 2014-12-31
Kapital och Skulder

Myndighetskapital

Statskapital B17 905 558 937 516

Balanserad kapitalf oréandring B18 806 154 631 675

Kapitalf 6randring enligt resultatrakningen 437 674 374 693
Summa myndighetskapital B19 2 149 386 1943 884
Avsattningar

Avsattningar for pensioner o andra forpliktelser 918 829

Ovriga avsattningar 3899 8 555
Summa avsattningar B20 4817 9384
Skulder m.m.

Lan i Riksgalden B21 11986 281 12 052 420

Kortfristiga skulder till andra myndigheter B22 113 450 80 769

Leverantdrsskulder 339 488 188 842

Ovriga kortfristiga skulder B23 17 671 9980
Summa skulder m.m. 12 456 890 12332011
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader B24 263 412 283 286

Of6rbrukade bidrag B25 17 238 15411

Ovriga forutbetalda intékter B26 468 113 547 345
Summa periodavgréansningsposter 748 763 846 042
Summa kapital och skulder 15359856 15131321
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Finansieringsanalys

2015-01-01 2014-01-01

Belopp i tkr 2015-12-31 2014-12-31
Verksamheten
Verksamhetens resultat fore avskrivningar inkl fors kostn 1048 671 1 035 605
Finansiella intdkter och kostnader -231 383 -278 768
Inleverans av balanserat 6verskott -196 002 -311 250
Kassaflode fore férandring i rorelsekapital och investeringar 621 286 445 587
Forandring av pagdende arbeten och varulager -34 589
Forandring av kortfristiga fordringar 94 564 -77 341
Forandring av kortfristiga skulder 89 172 -41 065
Forandring i rorelsekapital 183 702 -117 817
Kassaflode fore investeringar 804 988 327 770

Investeringar

Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -25 955 206
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2911 -17 358
Investering i materiella anlaggningstillgangar -822 960 -541 883
Summa investeringar -851 826 -559 035
Kassaflode efter investeringar -46 838 -231 265
Finansiering
Forandring lan Riksgalden -66 139 300 000
Forandring langfristiga lan 6vrigt 0 0
Forandring myndighetskapital -36 170 -536 599
Forsaljning av anlaggningstillgangar 82 554 33452
Finansiering -19 755 -203 147
Forandring i likvida medel -66 593 -434 412
Likviditetsférandring
Likvida medel vid arets slut 312 758 377 956
Likvida medel vid arets borjan 377 955 808 243
Foréndring fordran statsverket 1396 4125
Forandring i likvida medel -66 593 -434 412
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Anslagsredovisning

Anslag tkr
g 2
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25 X% 65 55 £ ¢ g £ 23
Utgiftsomrade 02
Samhallsekonomi och
finansférvaltning
02 01 010 Bidragsfastigheter -82 | 340000 339918 | 338 604 1314
Summa -82 | 340 000 0 0 0] 339918 | 338604 0 1314
Se &aven not B14.
Tilldelat Ing&ende Utestdende
bemyndigande ataganden ataganden Utestdende atagandenas férdelning
(tkr) Ari Ar2 Ar3 Ara
30 000 0 0 0 0 0 0
Bemyndigande avser underhallsatgarder for bi- minst 10 mnkr. Sadana ataganden har inte ingatts
dragsfastigheter dar respektive atgard ska uppga till under 2015.
Belopp i tkr Inkomster
Inkomsttitel
2215 Inlevererat 6verskott av statens fastighetsférvaltning
Undertitel 001 Overskott fran Statens fastighetsverk 224 227
5121 Amortering av statskapital 33 482
Summa 257 709
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Kommentarer till arsredovisning och noter - Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med férordningen
(2000:605) om myndigheters arsredovisning och budget-
underlag. SFV:s redovisning foljer god redovisningssed
enligt ESV:s foreskrifter till 2 kap 5 § férordningen om myn-
digheters arsredovisning och budgetunderlag respektive
allmanna rad till 6 § forordningen om myndigheters bokfo-
ring (2000:606). Belopp som anges inom parentes avser
foreg&ende &r. Belopp anges i tkr om inget annat anges.
Regeringen ar enligt propositionen 1997/98:137 i forsta
hand intresserad av att SFV bedriver verksamheten pa ett
kostnadseffektivt satt, genererar avkastning pa det av sta-
ten tillskjutna kapitalet och inte tar ut hogre hyror an mark-
nadshyror for jamforbara lokaler. Ett syfte med arsredovis-
ningen ar att ge regeringen mojlighet att géra en rattvi-
sande jamforelse mellan SFV och andra fastighetsférval-
tande myndigheter. SFV:s resultatrakning skall enligt re-
gleringsbrevet utformas pa ett satt som mojliggoér en sadan
jamférelse. Av ovan namnda skal avviker SFV:s uppstall-
ningsform vad géller resultatrékning och finansieringsana-
lys fr&n vad som anges i férordningen om myndigheters
arsredovisning och budgetunderlag. SFV har i not till resul-
tatrakningen kompenserat med information for de avvikel-
ser som foreligger mot férordningen.

Ny ekonomimodell samt omorganisation

2015 omorganiserades SFV och en ny ekonomimodell
togs fram. Detta for att SFV ska bli mer jamférbart med
andra fastighetsforvaltande organisationer samt fér en mer
transparent redovisning. Ny ekonomimodell innefattar nya
verksamhetsgrenar som tydligare kopplar till finansiering
och avkastningskrav for respektive verksamhetsgren. Kon-
toplanen har uppdaterats och vissa kostnader har omklas-
sificerats. Framst har justeringar gjorts av hur Iénekostna-
der foljs upp. Lénekostnader som tidigare bokférts som un-
derhall samt vissa personalrelaterade kostnader inom drif-
ten bokfors numer som forvaltningsadministration, som i
sin tur ingdr i 6vriga verksamhetskostnader. Enligt regle-
ringsbrev 2015 framgar att "att redovisning ska, dar det ar
mojligt med hansyn till den nya indelningen i verksamhets-
grenar, innehdlla motsvarande uppgifter for de tva forega-
ende budgetaren och nyckeltal for att belysa verkets finan-
siella stéllning. Jamforelsevéarden har inte kunnat beraknas
for drift kr/kvm, underhall kr/lkvm, administration kr/kvm
samt resultatrékningar per verksamhetsgren.” Om juste-
ringar har gjorts for ar 2014, till foljd av ovan namnda for-
andringar sa framgar det i noterna.

Klassificering av intédkter och kostnader

Hyresintékter redovisas den period som hyran avser. In-
takter och kostnader av arbete pa fastigheter som ej forval-
tas av SFV redovisas som uppdragsintakter/kostnader. In-
takter och kostnader for arbete som utfors i egna fastig-
heter, efter verenskommelse med hyresgasten, som an-
passningar till hyresgéstens verksamhet och som betalas
av hyresgésten, redovisas som 6vriga intakter/kostnader.
Utgifter for atgarder som utfors for att behalla fastigheten i
dess ursprungliga skick och dér varaktigheten ar langre an
ett ar redovisas som underhéllskostnader. Utgifter som
hanfor sig till inre och yttre skotsel av fastigheten sdsom
teknisk service pa installationer, kostnader for kyla, varme
och fastighetsskatt redovisas som driftkostnader.

Periodavgransningsposter
Poster dver 50 tkr periodiseras.

Vérdering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som efter individuell
prévning beréknas bli betalt. Lépande redovisning avse-
ende rakenskapsaret har gjorts fram till 2016-01-13. | de
fall faktura eller motsvarande inkommit efter brytdatum
(2016-01-05) eller nar fordrings- eller skuldbeloppet inte ar

exakt kant vid upprattande av bokslut, redovisas beloppet
som periodavgransningspost. Fordringar och skulder i ut-
landsk valuta har vérderats till balansdagskurs. Under
2015 har SFV andrat redovisningsprinciper fér hyresavise-
ring. Tidigare &r har SFV redovisat fordran mot kund vid
aviseringen. 2015 redovisas inte fordran forran nastkom-
mande manad om hyresavin fortfarande &r oreglerad.

Véardering av varulager
Varulagret har varderats till produktionskostnad.

Vardering av anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar redovisas i an-
laggningsregistret till anskaffningsvarde. Anlaggningstill-
gangar skrivs av enligt plan, baserad pa anskaffningsvarde
och beréknad ekonomisk livslangd. Eventuella justeringar i
form av nedskrivningar gors om tillgdngen minskar mer i
varde &n beraknat. Utgifter for pagaende ny-, till- eller om-
byggnad pa en fastighet som medfér 6kat varde, kade in-
takter/lagre kostnader, bokfors som pagaende anlaggning.
Tillgangsredovisning gors efter varje fardigstalld etapp eller
vid ibruktagande. Slutredovisning av investeringsprojekt
sker senast sex manader efter slutbesiktning. Hyresréatter
eller tomtréatter skrivs av i takt med hyreskontraktets langd,
dock langst i 20 &r. Tillgang avsedd for stadigvarande bruk
med ett anskaffningsvarde pa minst 25 tkr och beraknad
ekonomisk livslangd pa tre ar eller langre definieras som
anlaggningstillgéng. Avskrivningstid for anlaggningstill-
gangar ar enligt féljande. Ny-, till- och ombyggnader, 40 ar.
Installationer, anpassningsatgarder och kortvariga atgarder
pa byggnader, 10-20 &r. Maskiner, inventarier, kontorsma-
skiner m.m. 5 &r. Inredning, byggbodar m.m. 10 &r. IT-ut-
rustning, 3 ar. Transportmedel, 5 &r. Programréttigheter,
immateriella tillgangar, 3 ar.

Véardering av finansiella instrument

Av kap 5 13 § forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag (FAB) framgar att finansiella instru-
ment som i férsta hand innehas for att ge avkastning eller
vardestegring ska vérderas till verkligt varde, dvs. mark-
nadsvarde. SFV innehar andelar i aktie- och réntekonsor-
tiet vilka férvaltas av Kammarkollegiet. SFV varderar sina
finansiella tillgangar per 30 juni samt 31 dec till marknads-
varde.

Undantag fran EA-regler

Med undantag av bidragsfastigheter skall SFV:s nyinveste-
ringar l&nefinansieras. SFV har medgivits undantag frén 2
kap 2 § kapitalférsorjningsforordningen (2011:210) genom
att summan av balansrakningens lan for investeringar till-
sammans med myndighetskapital inte behdver éverens-
stamma med tillgdngarnas bokforda varde. SFV far vidare
sjalv véalja andra tidpunkter for amortering, upptagande av
l&n samt avstadmning &n de i andra stycket angivna tid-
punkterna. Bestammelserna i 5 kap férordningen (2000:
605) om arsredovisning och budgetunderlag géller ej
SFV:s bidragsfastigheter. SFV:s bidragsfastigheter skall ej
betraktas som anlaggningstillgdngar. Forbattringsatgarder
belastar arets resultat och behéver ej Ianefinansieras. Be-
stammelserna i 10 § férordningen (1993:527) om forvalt-
ning av statens fastigheter m.m. skall inte galla SFV. Inom
ramen for sitt forvaltningsuppdrag och inom ramen for de
ekonomiska resurser som myndigheten forfogar 6ver far
SFV besluta om investeringar och forvarv, nar den berak-
nade investeringsutgiften inte dverstiger 20 mkr per projekt
och projektet ar redovisat inom investeringsplanen. SFV
har medgivits undantag fran 16 § forordningen (1993:527)
om forvaltning av statliga fastigheter, m.m. SFV far besluta
om overforing av forvaltningsansvaret mellan SFV och
andra fastighetsforvaltande myndigheter nar myndighet-
erna ar 6verens om overforingen och om villkoren och da
marknadsvardet for egendomen inte dverstiger 20 mkr.
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Noter

Not R1 Intdkter av anslag 2015 2014

Tilldelat anslag enligt regleringsbrev 340 000 334500
Utnyttjat anslag 338604 330375
SFV har 2015 tilldelats anslag for underhall och I6pande drifts-
underskott for bidragsfastigheter. Se not B14 for detaljerad
redovisning av anslag.

Not R2 Intdkter av bidrag 2015 2014

Intakter av bidrag 6 018 23811
Storsta posten pa bidragsintakter 2015 avser bidrag fran
stiftelsen Lacko slott, 3 250 tkr till ny brygga. | 6vrigt har SFV bl.a
erhaliit bidrag for drift av vagar 521 tkr fran Trafikverket, 413 tkr
fran Statens jordbruksverk for naturvardande skoteselatgarder
samt bidrag fran Lansstyrelsen i Uppsala lan 1 028 tkr for
atgarder av badplats, Lovsta bruk.

Not R3 Owriga verksamhetsintakter 2015 2014

Hyresgéastanpassningar 146 253 124 442
Uppdragsverksamhet 2053 4011
Ovriga verksamhetsintéakter 86296 73187
Summa 234602 201 640

Hyresgéastanpassning avser intdkter for ombyggnader och inred-
ning som gors pa hyresgastens initiativ. Bland de stérre hyres-
gastanpassningarna ar 2015 méarks ombyggnad kv Bjérnen 21
000 tkr, Uppsala Universitetshus 16 900 tkr samt ny
entrebyggnad Skissernas museum Lund 16 900 tkr. 2014 gjordes
omfattande hyresgéastanpassningar i Brunkhuvudet och Uppsala
universitetshus. Posten Ovriga verksamhetsintékter har justerats
med Uppdragsintakter som tidigare redovisades pa separat, 2 053
(4 011). Uppdragsintakter bestar av erséttning for forvaltning av
jordbruksegendomar pa uppdrag fran Fortifikationsverket samt
forvaltningsuppdrag p& norska ambassaden i Peking. Av 6vriga
verksamhetsintakter 2015 avser 31 721 tkr intékter for forsaljining
av skog och grus samt 21 601 tkr intékter for vidarefakturerade
kostnader

Intakter och avgifter avseende 4 § Avgiftsférordningen uppgar till
588 (328) tkr. Intakterna bestar till storsta delen av
prenumerationsintakter fran SFV:s tidning Kulturvarden.

Not R4 Drift- och

underhallskostnader 2015 2014
Driftkostnader 446 142 453 566
varav media 182 167 182 360
Underhallskostnader 855903 995 739
varav nivahojande underhall

bidragsfastigheter 28 580 76 831
varav underhall investeringsprojekt 130612 105946
varav lokalanpassning 0 7963

1302 045 1 449 305

Lagre drift- och underhallskostnader 2015 beror framférallt pa
forandringar av redovisningspriniciper. 2014 redovisades
personalomkostnader som drift, (ca 24 000 tkr). | posten underhall
redovisades ca 105 000 tkr som I6n och personalomkostnader ar
2014. Innevarande ar redovisas dessa kostnader som forvaltn-
ingsadministration och ingar i administrativa kostnader, se not R5.
Stora underhallsprojekt 2015 &r fortsatt renovering av Stockholms
slotts fasader, markarbeten Riddarholmen, upprustning
anlaggning Canberra samt takomlaggning Skokloster.

Not R5 Owiga

verksamhetskostnader 2015 2014
Administrativa kostnader 341440 166 722
varav central administration 98 556
Hyresgéastanpassningar 147 722 122 705
Uppdragskostnader 3147
Ovriga verksamhetskostnader 33 986 61 152
Summa 523 148 353726

Hogre administrationskostnader 2015 beror pa férandringar av
redovisningsprinciper. Se not R4. Okningen av kostnader for
hyresgastanpassningar motsvaras av intékter.

Not R6 Summa verksamhetens

kostnader 2015 2014
Kostnader for personal 272 057 258 426
varav lénekostnader 189 668 185 441
Kostnader for lokaler 8 988 9 655

Lone- och personalkostnader ar fordelade pa posterna drift och
administration. Med I6nekostnader avses kostnader exklusive
arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag
och avtal.

Uppgifter om styrelsen enligt FAB 7 kap 28. Erséttningar till
styrelseledaméter och ledande befattningshavare.

Belopp i tkr.

Sten Olsson 60
Ann-Charlotte Backlund 30
Carita Backlund 30
Eva Carron 30
Johan Davidson 30
Bjorn Anderson 1187

Not R7 Awvskrivningar och nedskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan, baserad pa tillgang-
arnas anskaffningsvérde och beréknade ekonomiska livsléangd.
Avskrivningstiden for byggnader ar generellt 40 ar. Investeringar
som gors i byggnader har varierande avskrivningstid, 10-40 ar
beroende av dess karaktér. Hyresratter och tomtratter i utlandet
skrivs av i takt med hyreskontraktets langd. Kontrakt som loper pa
langre tid &n 20 ar skrivs av pa 20 ar. Immateriella rattigheter for
programvara skrivs av pa tre ar.
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2015 2014
Arbetsmaskiner och bodar 416 359
Inventarier, transportmedel
m.m. 6255 6522
Byggnader 381 521 370 045
Forbattringsutgift pa annans fastighet 1966 1966
Markanlaggning 3819 3331
Rattigheter 9 647 1982
Nedskrivning 30122 29 065
Summa 433 746 413 270

Den okade avskrivningen pa rattigheter beror pa investering av

nytt fastighets-och ekonomisystem. Nedskrivningar pa 30 122 tkr

beror pa: fastigheter fran Riksantikvarieambetet med bokfort
véarde pa 11 062 tkr omklassificerades till bidragsfastigheter,

Waldemarsudde skrevs ned med 12 175 tkr vid dverlamnadet av

fastigheten till Stiftelsen Prins Eugen Waldemarsudde. 6 884 tkr

avser korrigering av tidigare beslutade nedskrivningar.

Not R8 Finansiella intakter 2015
Ranteintakt rantekonto Riksgalden 4 367
Utdelning aktie- och réntekonsortie 1387
Drojsmalsranta, 6vriga 348
Summa 6 102

2014

1996
1212

423
3631

Okade ranteintakter beror pa att Riksgélden betalar ut ranta vid
minusranta. Utdelning avseende aktie- och rantekonsortierna

avser Hovmarskalken Friherre A R von Kraemers
testamentsmedel.

Not R9 Finansiella kostnader 2015

Rantekostnader lan investeringar

Riksgélden 236 895

Avgift lan Riksgalden 312

Ovriga rantekostnader 278
237 485

Minskningen av rantekostnad beror framst pa den laga rantan pa

2014

281 887
261
251
282 399

rorliga lan och da bundna lan har omsatts har detta skett till en

lagre ranta jamfort med tidigare réanta.

Not R10 Netto fastighetsforsaljningar

Resultat av fastighetsforsaljningar per verksamhetsgren 2015.

Kope- Bokfort

Ovr fsg Reavinst/

Not B1 Réttigheter 2015-12-31 2014-12-31
Hyresréatter i utlandet
IB anskaffningsvérde 2 440 2440
Arets forséljning 0 0
Ackumulerade avskrivningar UB -1901 -1802
varav arets avskrivningar -98 -93
Bokfort varde 539 638
Tomtrétter i utlandet
IB Anskaffningsvarde 215 215
Ackumulerade avskrivningar UB -175 -165
varav arets avskrivningar -11 -7
Bokfort varde 40 50
Programréttigheter
IB Anskaffningsvarde 36 700 12 202
Arets anskaffningsvéarde 2911 24 829
Ackumulerade avskrivningar UB -21 248 -12 125
varav arets avskrivningar -9454 -1629
Bokfort varde 18 363 24 906

Hyresratter | utlandet avser hyresratter | London Storbritannien
och tomtratten avser en tomt i Islamabad Pakistan. Okningen av
arets anskaffningsvarde for programréttigheter utgors av kost-

nader for nytt fastighets- och ekonomisystem. Inkop av fastighets-

och ekonomisystem samt integrationsmotor 2014 6kar

avskrivningarna.

Egenutvecklade immateriella rattigheter

IB anskaffningsvarde 5110 5110
Arets anskaffningsvéarde 0 0
Arets utrangering 0 0
Ackumulerade avskrivningar UB -5110 -5 026
varav &rets avskrivningar -84 -253
Bokfort varde 0 84

skiling vérde kstn forlust
Marknadshyres-
fastigheter 79833 27799 7656 44378
Markfastigheter 2093 145 107 1841
Summa forsalda
fastigheter 81926 27944 7763 46219

Saldot i resultatrakning innefattar &ven reavinst évriga

anlaggningstillgangar, 150 tkr samt dverféring av forsaljnings-

intakter till samefonden, 420 tkr.

Not R11 Arets dverskott

Arets 6verskott avser avgiftsfinansierad verksamhet. Von

Kraemers testamentsmedel har ett resultat pd 2 277 tkr somingar

i drets dverskott.
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Egenutvecklade immateriella rattigheter bestar av en ny w ebb-
plattform som utvecklades under ar 2012.
Summa bokfért varde immateriella

anlaggningstillgangar 18 942 25678
Not B2 Byggnader 2015-12-31 2014-12-31
IB anskaffningsvarde 13115853 12773 456
Arets kop, tillagg kép Harare,

Zimbabw e 744 1566
Overforing fran RAA 34 493

Avgar anskaffningsvarde arets

forséljning -34 140 -642
Arets tillg&ngsredovisade projekt 185 270 367 191
Ackumulerade nedskrivningar UB -236 291 -212 849
varav arets nedskrivningar -23 443 -20 639
Ackumulerad avskrivning UB -4 860 462 -4 515922
varav arets avskrivning -381 521 -370 046
Bokfort varde 8 205 467 8412 800

Det bokforda vardet for byggnader har minskat ndgot under 2015.
Minskningen beror pa att arets nedskrivningar samt avskrivningar
ar storre an tillgdngsredovisade projekt. De stérsta tillgangs-
redovisade projekten under 2015 ar ombyggnad av ambassaden i
Wien Osterrike 47 046 tkr samt energisparatgarder Voksendsen
Norge 11 365 tkr. Nedskrivningar har gjorts i samband med att
Waldmarsudde lamnades till stiftelsen Prins Eugens Waldemars-
udde 12 175 tkr, omklassificering av byggnader pa kronoholmar
661 tkr samt dverforda byggnader fr&n RAA omklassificerats till
bidragsfastigheter 10 607 tkr.
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Not B3 Mark och annan fast

egendom 2015-12-31 2014-12-31
IB anskaffningsvéarde 5293 405 5287 880
Arets kép mark 620 7 856
Overforing fran RAA 872 0
Avgar anskaffningsvarde arets

forsaljningar -3 767 -1721
Nedskrivning mark -6 283 -6 092
Nedskrivning markanlaggning i

samband med 6verforing frin RAA -397

Nedskrivning mark, Skokloster 0 -2 333
Avslutade projekt -

tilgdngsredovisade 0 7 815
Ack avskrivningar

markanlaggningar UB -32 822 -29 004
varav arets avskrivning

markanléggningar -3819 -3331
Bokfort varde 5251 628 5264 401

Arets anskaffning bestar av mark, Storlien 1:41. Nedskrivning av
felaktigt bokforda varden har gjorts av mark som omklassificerade
fran kronoholmar till bidragsfastgiheter samt av fastigheter som
overfordes fran RAA di dven dessa fastigheter omklassificerats
till bidragsfastigheter.

Not B7 Inventarier,

transportmedel m.m. 2015-12-31 2014-12-31

IB Anskaffningsvarde 110 946 110 724
Arets anskaffning 6 957 4219
Anskaffningsvarde arets avgaende

tilgangar -3279 -3996
Ackumulerade avskrivningar UB -96 454 -93 000
varav arets avskrivningar -6 255 -6 522
Bokfort varde 18 170 17 947

Not B8 Pagaende

anlaggningar 2015-12-31 2014-12-31

IB anskaffningsvéarde 632 836 479 871
Avslutade projekt -185 270 -375 007
Arets investering 778 901 527 972
UB pagaende anlaggningar 1226 467 632 836

Tillgangsredovisning av varde till byggnader har skett Iopande
under aret i samband med fardigstallande eller inflyttning. Slut-
redovisning har skett senast sex manader efter slutbesiktning.

Not B9 Andra langfristiga

vardepappersinnehav 2015-12-31 2014-12-31

Not B4 Taxeringsvarden

Byggnader
Mark
Ovriga
Summa

Forandringen beror pa Skatteverkets justering av taxerings-
vardena. Under posten dvriga ingar skogsmark, lantbruk och

ekonomibyggnader.

Not B5 Forbattringsutgifter i
annans fastighet

IB anskaffningsvarde

Arets anskaffningsvéarde
Ackumulerade avskrivningar UB
varav arets avskrivning

Bokfort varde

Posten avser forbattringsutgift avseende hyrd fastighet i

Alexandria, Egypten.

Not B6 Arbetsmaskiner,
bodar m.m.

2015-12-31  2014-12-31 IB anskaffningsvéarde

1 180 597 1150 195 ranetkonsortiet 4708 4708
1542836 1538 776 Arets oreahsgrade
vardeforandringar 50
10600 261 10590 123 - o i
Tidigare ars orealiserade
$519281694 13279094 vardeforandring 503
Marknadsvarde 5261
IB anskaffningsvarde
aktiekonsortiet 13 066 13 066
Arets orealiserade
vardeférandringar 994
Tidigare &rs orealiserade
2015-12-31  2014-12-31 vardeférandring 23 561
60 350 60 350 Marknadsvarde 37 621
0 0 UB enligt engagemangsbesked 42 882
-36 015 -34 049 Posten bestar av en donation avseende Hovmarskalk Friherre A
-1 966 -1 966 R von Kraemers testamentsmedel. Innehavet i aktiekonsortiet &r
24 335 26 301 uppdelat i svenska aktiekonsortiet och utlandska aktiekonsortiet.

Svenska aktiekonsortiet uppgar till 4 768,42 st och utlandska

aktiekonsoritet uppgar till 1 004,24 st. Tillgdngar har marknads-
varderats per 151231 och bokforts som orealiserad véardedkning.
2015 ars orealiserade vardeokning uppgick till 1 044 tkr och
tidigare ars orealiserade vardeskning uppgick till 24 063 tkr.

2015-12-31 2014-12-31

Denna andrade redovisningsprincip inférdes 2015. Marknads-

vardet for 2014 var 5 211 tkr for rantekonsortiet samt 36 626 tkr

IB Anskaffningsvarde 7 536 7 393 . . .
for aktiekonsortierna.
Arets anskaffning 373 270 IB anskaffningsvrde
Anskaffningsvarde arets avgaende bostadsratter. Reykjavik, Paris
tilgangar -368 Washington samt Vilnius 3187 3187
Ackumulerade avskl’ivningar uB -6 009 -6 088 Avgér anskaffningsvarde arets
varav arets avskrivningar -416 -359 forsalining, Paris, Frankrike -1 300
Bokfort varde 1532 1575 Summa bostadsrétter 1887 3187

Arets anskaffning bestar bl.a. av grasklippare, méatutrustning
samt 6vertag av inventarier fran RAA.
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Not B10 Andra langfristiga

fordringar 2015-12-31 2014-12-31

Posten avser langfristig hyres-
fordran Riyad, Saudi-Arabien. 1036 189

Not B11 Varulager 2015-12-31 2014-12-31

Varulager 480 446

Varulagret har véarderats till produktionskostnad och avser virke.

Not B12 Fordringar hos andra

myndigheter 2015-12-31 2014-12-31
Statliga fordringar 99 370 110 875
Momsfordran 107 049 81 449
Summa 206 419 192 324

Av 99 370 kr hade 73 378 tkr ej forfallit per 151231. Statliga
fordringar som forfallit och var obetalda uppgick 151231 till
25 992 tkr.

Not B13 Forutbetalda
kostnader och 6wiga

upplupna intékter 2015-12-31 2014-12-31

Forutbetalda kostnader 11 827 14728
Upplupna bidragsintékter 564 16 038
Ovriga upplupna intékter 22 158 28 974
Summa 34549 59 740

Av forutbetalda kostnader avser lokalhyror 1 620 tkr. Posten 6v-
riga upplupna intakter bestar bl.a av upplupna drift- och media-
intakter 4 915 tkr, upplupna intakter for forsaljning av grus och
virke 348 tkr, beréknade parkeringsintakter 3 668 tkr, intékter for
hyresgastanpassn. ca 8 600 tkr samt 6vriga intékter 4 627 tkr.

Not B14 Awékning med

statsverket 2015-12-31 2014-12-31
Uppbord

Ing&ende balans uppbord 0 0
Redovisat mot inkomsttitel 2215

Avrékning och 5121 Amortering 257 759 847 849
Medel fran rantekonto som tillforts

inkomsttitel 2215 och 5121 -257 759 -847 849
Fordring/skulder avseende

uppbord 0 0
Anslag i réntebarande fléde

Ingdende balans 82 4207
Redovisat mot anslag 338 604 330 375
Anslagsmedel som(tillf6rts

réntekonto -340 000 -334 500
Aterbetalning av anslagsmedel 0 0
Fordringar/skulder avseende

anslag i rantebé&rande flode -1314 82
Saldo avréakning med statsverket -1314 82

Utgaende saldo 1 314 tkr beror pa att SFV redovisat mindre mot
anslag an vad som har tilldelats inklusive ingadende balans. SFV
har en anslagskredit p& 10 185 tkr samt ett anslagsparande p&

3 % enligt regleringsbrevet 2015. Anslagssparandet 2015 drogs
in 151218 enligt regeringsbeslut och SFV kommer att aterbetala ej
nyttjat anslag.

Not B15 Behallning

rantekonto i Riksgalden 2015-12-31 2014-12-31

303 524 368 954
SFV finansierar sin verksamhet huvudsakligen med hyresintakter
och av dessa betalas drygt 500 000 tkr i forskott vilket ger stora
skiftningar pa rantekontot. Saldot pa réntekontot har under aret
varierat mellan -82 525 tkr och 635 430 tkr. Saldot var vid slutet
av aret 303 524 kr. Inldningsrantan exklusive avgifter uppgick per
2015-12-31 till -0,35 %. SFV har tillgang till en rantekontokredit pa
200 000 (195 000) tkr, denna har under aret nyttjats.

Not B16 Owiga
tilgodohavanden i Riksgalden 2015-12-31 2014-12-31

Posten bestar av placering i

Riksgélden avseende

Hovmarskalken Friherre A Rvon

Kraemers testamentsmedel. 6 361 5267

Not B17 Statskapital 2015-12-31 2014-12-31

Ingdende balans 937 516 1344 401
Inleverans belopp motsvarande

avskrivningar féregaende ar -33 482 -364 360
Inleverans bokfort varde salda

fastigheter 0 -42 525
Overforda fastigheter fran RAA 1524

Utgdende balans statskapital 905 558 937 516

Av statskapitalet utgér 904 034 tkr ej avkastningspliktigt kapital
vilket ar hanforligt till markfastigheter som saknar avkastnings-
formaga. Inlevererat belopp motsvarar kvarvarande avkastnings-
pliktigt myndighetskapital enligt regeringsbeslut. Vid utgangen
2015 ar SFV:s avkastningspliktiga statskapital 1524 tkr vilket
beror pa att fastigheter som SFV évertog fran RAA finansierades
med statskapital.

Not B18 Balanserad

kapitalforandring 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende balans 631 675 473 017
Foregdende ars Gverskott 374 693 599 623

Inleverans resterande del av
foregéende ars overskott inkl

realisationsvinst -110 275 -194 965
Inleverans del av arets dverskott -114 002 -246 000
Tidigare orealisad vardeforandring

finansiella tilgangar 24 063

Utgdende balans 806 154 631 675

I enlighet med regleringsbrev ska éverskott fran férsaljning av
fastigheter levereras in.

Not B19 Myndighetskapital

Avkastningskrav

2015 fick SFV en ny modell for avkastningskrav. Enligt
regleringsbrevet ska SFV uppna ett resultat efter finansiella
poster motsvarande en avkastning om4,2 % pa 30 % av
myndighetens lan i Riksgalden. Soliditeten &r 13,84 (12,85) %.
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Balanserad
kapitalfé randring Kapital-
Stats- avgiftsfinansierad férandring

kapital verksamhet enligt RR Summa
UB 204 937516 631675 374693 1943884
IB 2015 937 516 631675 374 693 1943 884
Fdregdende ars
kapitalfé randring 374693  -374693 0
Inleverans enligt
regleringsbrev -33482 -110 275 -143757
Inleverans del av
arets overskott -114 002 -114 002
Overforing
fastigheter fran RAA 1524 1524
Tidigare ars
orealiserade
véardeférandring
finansiella tillgangar 24063 24063
kapitalfé randring 437 674 437 674
Summa arets
forandring -31958 174 479 62981 205502
UB 2015 905 558 806 154 437 674 2 149 386

Inleveranskrav

Avkastningskravet uppgar till 151 444 tkr. Tre fjardedelar av
avkastningskravet, 114 002 tkr, har levererats in, resterande
inleverans, 37 442 tkr sker i samband med att arsredovisningen
lamnas till regeringen i enlighet med regleringsbrevet.

Not B20 Avséattningar for
pensioner och andra

forpliktelser 2015-12-31 2014-12-31

Ingdende avséttning 829 1103
Arets pensionskostnad 17 162
Arets pensionsutbetalningar 72 -436
Utgéende avséttning pensioner 918 829
Avsattning lokalt omstallningsarbete 3899 8 555
Summa avséattningar 4817 9384

2014 ars utgdende avsattning har 6kat med 8 555 tkr d& posten
Avséttning lokalt omstallningsarbete tidigare redovisades under
Upplupna kostnader, se dven not B24. Under 2015 har posten
justerats ned 5 666 tkr eftersom SFV arligen har avsatt for hogt
belopp.

Not B21 Lan i Riksgalden 2015-12-31 2014-12-31
Beviliad laneram enligt
regleringsbrev investeringar 13 600 000 12 800 000

Beviliad laneram enligt
regleringsbrev

anlaggningstillgdngar 55 000 55 000
IB 1&n, bundet 10341000 10 041 000
IB lan investering, rorligt 1670 878 1670878
IB 1&n anlaggningstillgangar, rorligt 40 542 40542
Arets nya/omsatta l&n investering,

bundet 1883 861 1920 000
Arets amortering -1950 000 -1 620000
UB lan i Riksgalden 11986281 12052 420

Skulden avser langfristig skuld till Riksgalden. Genomsnittlig
bindningstid ar 84 (89) manader. Genomsnittlig réanta ar 2,0 (2,4)

%. Lan vid arets borjan uppgick till 12 052 420 tkr varav rorlig del

var 1 711 420 tkr. Under aret har tre nya lan tagits upp pa totalt
233 861 tkr, tre lan har omsatts samt ett [an p& 300 000 tkr har
amorterats. Lan till anlaggningstillgdngar som anvands i

verksamheten uppgar till 40 542 tkr. Andelen lan med rorlig ranta

utgor 15 (14) % av samtliga lan.

Not B22 Kortfristiga skulder

till andra myndigheter 2015-12-31 2014-12-31
Kortfristiga skulder till andra

myndigheter 30 798 21950
Mervardesskatt 76 368 54 461
Arbetsgivaravg, fastighetskatt m.m 6 284 4 358
Summa 113 450 80 769

Not B23 Owriga kortfristiga

skulder 2015-12-31 2014-12-31
Kallskatt 4622 4 254
Ovriga kortfristiga skulder 10 428 5254
Handpenning fastighetsforsaljning 2621 472
Summa 17 671 9980

Not B24 Upplupna kostnader 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna réntekostnader

Riksgélden 154 222 189 377
Upplupna Iéner inkl social avgifter 8 117 6 862
Upplupen semesterléneskuld 14 736 14 956
Ovriga upplupna kostnader 86 337 72 091
Summa 263 412 283 286

Utgdende balansen 2014-12-31 har justerats med (8 555 tkr)
eftersom posten Lokalt omstéliningsarbete redovisas under
Avsaéttningar. Se not B20.

Not B25 Oftrbrukade bidrag  2015-12-31 2014-12-31

Ofdrbrukade bidrag enskilda 10 789 12 598
Posten avser till stérsta delen donationsmedel avseende
hovmarskalk Friherre A R von Kraemers testamentsmedel.
Ofdrbrukade bidrag statliga 6 449 2813
17 238 15411

Nedan redovisas posten ofdrbrukade statliga bidrag nér de
beréknas tas i ansprak.

2015-12-31 2014-12-31

-inom 3 manader 122
-mer an 3 manader till ett ar 3943

-mer an ett ar till tre ar 312 426
-mer an tre ar 2194 2 265
Summa 6 449 2813
Not B26 Owiga forutbetalda

intékter 2015-12-31 2014-12-31
Forskottsbetalning hyra 418 270

Ovriga forutbetalda intékter 49 843 547 345
Summa 468 113 547 345

Posten Forskottsbetalning hyra avser hyra fér ndstkommande
period ( i de flesta fall manad eller kvartal). En ny redovisnings-
princip for hyresavisering inférdes fran 2015 i samband med att
nytt fastighetssystem inférdes. Inga jamforelsetal for 2014 har
réknats omi samband med ny redovisningsprincip och ny
kontoplan.

STATENS FASTIGHETSVERK 40 (44)



Arsredovisning 2015 - Finansiell redovisning

Definitioner i redovisningen

Forkortningar

Bf Bidragsfastigheter

BOA Boarea

BIA Biarea

FSC Forest Stewardship Council
GWh Gigawattimme

Ha Hektar

Mf Marknadshyresfastigheter
I1ISO International Standard Organisation
Kvm Kvadratmeter

Kkvm Tusen kvadratmeter

KWh Kilowattimme (tusen wattimmar)
LOA Lokalarea

Mnkr Miljoner kronor

NBI Nojd Boende Index

NKI Nojd Kund Index

NMI NOjd medarbetarindex

OH Overheadkostnad

RAA Riksantikvarieambetet
SBM Statliga byggnadsminnen
SFV Statens fastighetsverk

Tkr Tusen kronor

ub Utrikesdepartementet

OVA Ovrig area
Definitioner

Atemp

Golvarea i temperaturreglerade utrymmen som ar avsedd
att varmas till mer &n 10° C och som &r begrénsad av kli-
matskarmens insida.

Avkastningskrav

SFV ska uppna ett resultat efter finansiella poster om 4,2
procent av 30 procent av myndighetens genomsnittliga lan
i Riksgalden. Avkastningskravet framgar i regleringsbrevet.
Bidragsfastigheter samt jord och skog utan avkastningsfor-
maga &r inte beldnade och undantas avkastningskravet.

Bidragsfastighet

Fastighet som SFV forvaltar och som saknar forutsattning
att Iangsiktigt ge ett ekonomiskt 6verskott och darfor inte
har nagot bokfort varde.

Direktavkastning

Kvoten mellan driftnetto och fastigheternas bokférda
varde.

Ekonomisk vakans

Bedomd marknadshyra foér vakant area i forhallande till
kontrakterad arshyra.

Fastighet

En fastighet bestar av mark, och eventuella byggnader pa
denna. Sveriges land ar indelat i registerfastigheter, se vi-
dare i jordabalken (JB).

M3fub

Matt pa den verkliga vedvolymen hos ett fallt trad, stockar-
nas massiva stamvolym under barken.

Investering, underhall och drift

Utgifter for atgarder som utfors for att behalla eller ater-
stalla fastigheterna i dess ursprungliga skick och dar var-
aktigheten &r langre &n ett ar redovisas som underhalls-
kostnader. Utgifter for atgarder som medfér en stadigva-
rande vardehdjning for fastigheten redovisas som investe-
ring. SFV har undantagits fran 5 kap. 1 § Férordningen om
arsredovisning och budgetunderlag, vilket innebar att niva-
hojande atgarder i bidragsfastigheter belastar arets resul-
tat. Till driftkostnader hanfors utgifter for inre och yttre till-
syn och skotsel av fastigheten sédsom teknisk service p&
installationer och kostnader for kyla, varme samt fastig-
hetsskatt.

Mediafdrbrukning

Mediaf6érbrukning avser elenergi, vatten, avlopp, fjarr-
varme, fjarrkyla, brénsle (fossilt och férnyelsebart) samt
gas.

Myndighetskapital och Statskapital

Se definition av Avkastningskrav.

SFV finansieras pa samma satt som ett foretag eller ett af-
farsverk, med saval l&nat som eget kapital. Till lanat kapital
raknas forutom lan i Riksgéalden aven alla 6vriga skulder i
balansrékningen. Resten av det myndighetskapitalet —
kommer dels fr&n dgaren (staten) som kallas statskapital
och dels fran SFV:s resultat (balanserad kapitalférandring
och kapitalférandring enligt resultatrakning). Staten kraver
ranta pa sitt i verksamheten placerade avkastningspliktiga
statskapital. Krav p& avkastning anges i regleringsbrevet.

Nivadhojande underhall

Galler bidragsfastigheter och motsvarar sddant som skulle
kunna vara investeringsatgarder i hyresfastigheter. Det
som skiljer &r att kostnaden for nivdh6jande underhall
skrivs av direkt. Se aven investering.

Normalérskorrigering

Normalarskorrigering innebar att byggnadens uppmatta Kli-
matberoende energianvéndning korrigeras med hansyn till
skillnaden mellan klimatet pa orten under ett normalar och
det verkliga klimatet under den period d& byggnadens
energianvandning méattes.

Overhead

Overheadkostnader bestar framst av administrativa kost-
nader uppdelade i central overhead respektive forvalt-
ningsoverhead. Central overhead avser kostnader for hu-
vudkontoret. Forvaltningsoverhead avser kostnader for
staber i forvaltningen samt utvecklingsavdelning. Overhe-
adkostnader ar fordelade per verksamhetsgren med drift-
kostnad som fordelningsnyckel.

Soliditet

Redovisat myndighetskapital i relation till balansomslut-
ning.

Vakansgrad

Vakant uthyrbar area i kvadratmeter i forhallande till total
uthyrbar yta vid periodens utgang uttryckt i procent.
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SFV:s organisation

SFV &r en styrelsemyndighet, vilket innebar att en
aktiv styrelse ansvarar for den 6vergripande styr-
ningen. Styrelsen utses av och ansvarar for myndig-
heten infor regeringen. Generaldirektdren utses
ocksa av regeringen och ar myndighetschef. Gene-
raldirektdren svarar infor styrelsen och dess ordf6-
rande samt ar ledamot i styrelsen. Under styrelsen
finns inga kommittéer.

SFV:s nya organisation tradde i kraft 1 januari
2015 dar den operativa verksamheten bestar av

Forvaltningsavdelningen och Utvecklingsavdel-
ningen. Inom forvaltningsavdelningen finns 15 for-
valtningsomraden och forvaltningsstéd. Inom Ut-
vecklingsavdelningen finns projektledning, pro-
jektstdd, upphandling och inkdp samt fastighetsut-
veckling. Huvudkontoret bestar av tva avdelningar:
Styrning och uppféljning samt Verkssekreteriatet.

Frén och med den 1 januari 2015 omfattas SFV av
internrevisionsférordning (2006:1228) och under
hosten anstéalldes en internrevisionschef.

Styrning och uppfélining

Werksamhetsstyring

Redavisning

Styrningssystermn

IT

“erkssekretariat

Juridik och utredning

Arkiv och registratur

Karnrmunikation

HR

Sakerhetsskydd

Styralse

GD
Werksledning

Internrevision

Farvaltning savdelning

SFY Utrikes
SFY Lund
SFY Karlsbaorg
SFY Uppsala
SFY Regeringsbygagnader
SFY Centrala Stockhalm
SFY Djurgarden

SPY Teatrarna

tilja- och teknikstdd
Kulturmiljastad

Ekonaristad

SFY Skog

SFY Jord

SFY Karlskrona

SFY Gateborg

SFY Stockholms slott

SFY Rosersherg

SFY Ulriksd al

Uthyrningsstad

kundkammunikationsstid
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Prajektledning
Projektstad
Upphandling och inkdp

Fastighetsutveckling
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Intern styrning och kontroll

Fran och med forsta januari 2015 omfattas SFV av
férordningen om intern styrning och kontroll. Det in-
nebar att SFV under aret har tagit fram och imple-
menterat en process som ytterligare sakerstéller att
myndigheten med rimlig sékerhet fullgor sina uppgif-
ter och mal enligt kraven i myndighetsférordningen.
Processen omfattar riskanalys, kontrollatgarder och
uppfoéljning och samtliga moment ska dokumente-
ras. Utdver detta ska ledningen lamna en bedém-
ning i myndighetens arsredovisning om den interna
styrningen och kontrollen &r betryggande.

Intern styrning och kontroll syftar till att verksam-
heten genomfdrs enligt instruktion, regleringsbrev
och verksamhetskrav. Kraven innebér att verksam-
heten ska utféras effektivt, enligt géllande ratt och
andra forpliktelser, med en tillférlitlig och rattvisande
redovisning och med god hushallning med statens
medel. God intern styrning och kontroll uppnas ge-
nom att ansvar och befogenheter &r tydligt delege-
rade och att rutiner och regler finns for verksam-
heten samt att man tillAmpar en riskbaserad verk-
samhetsstyrning. SFV hade redan innan inférandet
av férordningen av intern styrning och kontroll en
kontrollmiljé enligt ovan. SFV:s verksamhetsstyrning
ar god, med regelbunden uppféljning i form av dialo-
ger med verksamheten i samband med verksam-
hetsplanering/budget samt tertial- och arsuppfolj-
ning, saval som lépande uppfdljning i form av in-
terna och externa revisioner. | samband med omor-
ganisationen som trédde i kraft 1 januari 2015 har
flertalet beslut som reglerar ansvar och befogen-
heter setts dver och fornyats, exempelvis arbetsord-
ning, delegationsforteckning etc. Flertalet atgarder
har dven genomférts under 2015 for att garantera
att SFV fdljer férordningen om intern styrning och
kontroll, nedan féljer de viktigaste:

Riskhanteringsprocessen med riskidentifiering, be-
domning och kontrollatgarder infordes pa ett syste-

matiskt sétt i september 2015 i samband med verk-
samhetsplanering och budgetering fér 2016. Denna
process har integrerats i ordinarie styrning. Modell
for identifiering och hantering av risker samt doku-
mentation garanteras i det IT-system som SFV an-
vander for att planera och félja upp verksamheten.
Styrdokument avseende riskhanteringsprocessen ar
framtagna och har delgetts organisationen i sam-
band med verksamhetsplanering samt har inkorpo-
rerats i ledningsprocessen.

Riskanalyser har tagits fram saval pa respektive for-
valtningsomrade och grupp som pa en 6vergripande
niva for SFV. Allvarliga risker ska hanteras med en
kontrollatgard som féljs upp under 2016 enligt fram-
tagen och kommunicerad rutin. SFV avser att folja
upp risker kontinuerligt i samband med ordinarie
tertialuppféljning, da en genomgang av respektive
grupp/forvaltningsomrades riskanalyser ska ske vil-
ket sedan kommer till verksledningens kdnnedom i
form av rapporter till uppféljningsdialoger. Uppf6lj-
ning av verksamhetsnéra risker i organisationen in-
leds tertial 1 2016. En genomgang av SFV:s 6ver-
gripande riskanalys sker efter uppfoljning i verksam-
heten. SFV:s riskanalys delges sedan styrelsen, un-
der 2015 behandlades denna pa styrelsemoétet i de-
cember.

SFV har under 2015 anstallt en internrevisionschef
som paborjade sin anstallning i augusti. | december
beslutade styrelsen en internrevisionsplan och rikt-
linjer for internrevisionen. | november 2015 utférdes
en kvalitetssékring av projektet Nationalmuseum av
internrevisionen, som presenterats fér projektled-
ningen. Under 2015 har SFV haft extern miljorevis-
ion mot ISO 14001 vilket resulterade i sju mindre av-
vikelser och fyra forbattringsomraden. Som styrkor
hos SFV angavs bland annat en tydlig och féredém-
lig ledningsstruktur som skapar forutséattningar for
styrning och uppféljning.
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen ledaméter

Regeringen har utsett foljande personer att vara ledaméter i styrelsen for SFV till och med den 31 december
2016. Generaldirektor Bjorn Anderson ingdr i styrelsen enligt myndighetsforordningen. Styrelsens ledaméter har
dessutom haft uppdrag i féljande statliga myndigheters styrelser och rad samt aktiebolagsstyrelser.

®  Sten Olsson, ordférande (f. 1953).
Ellevio AB, Kvarnholmen Utveckling AB, Tornet Bostadsproduktion AB, Kulltorp Holding AB, Sickladn
Bygg Invest AB, Power Wind Partners AB, Folksam Cruise Holding AB, Kombispel i Sverige AB, Muneris
konsult AB

= Ann-Charlotte Backlund, (f. 1956).

®  Carita Backlund, (f. 1953).
Harpsundsndmnden

= Eva Carron, (f. 1964).

= Johan Davidson (f. 1972)
Fortifikationsverket, Luftfartsverket, Statens pensionsverk

= Bjorn Anderson, generaldirektor, (f. 1958).

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter och
myndighetens ekonomiska stéllning.

Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten &r betryggande.

2016-02-18
Sten Olsson Carita Backlund Johan Davidson
Ann-Charlotte Backlund Eva Carron Bjorn Anderson

Bla salongen restaurerad

En av de vackraste salongerna pa Tullgarns slott, den
Bla salongen, har restaurerats. Salongen inreddes i
sydtysk nyrokokostil 1890 at kronprinsessan Victoria.
Sedan dess har inte mycket férandrats har. Fargen pa
ett par snickerier har forbattrats under aren men
vaggfargen ar original. P& 1800-talet lade man ofta ett
skikt linoljespackel pa putsytan for att fa en jamn yta
for slutmalningen. Detta spackel krackelerar med
tiden och &r en av orsakerna till de sprickor som
uppkommit och nu tagits om hand. Metoderna,
materialet och hantverksskickligheten &r densamma
som p& 1800-talet. Da Tullgarns slott ppnade for
sommarsasongen kunde Bla salongen besokas i sin
forna prakt.
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Vi har manga kulturhistoriskt vardefulla bygg-
nader och milj6er i vart land. De dr en del av var gemensamma historia
och framtid.

Statens fastighetsverk vill gora alla i Sverige stolta dver statens egen-
domar, vara nationalbyggnader och fria marker; slott och kungsgardar,
teatrar, museer, ambassader och en sjundedel av Sveriges mark. Vi
ager allt detta tillsammans och SFV:s uppgift dr att forvalta det pa
badsta satt.

Vi ska se till att bevara byggnadernas sjal och karaktar samtidigt som
vi anpassar dem efter dagens behov och anvandning - till nytta och
gladje for bade hyresgaster och allménhet. Lika viktigt som att for-
medla historien bakom dagens byggnader dr att skapa ny byggnads-
historia for morgondagen. Pa uppdrag av Sveriges regering driver vi
darfor dven nya byggprojekt som pa olika satt representerar vart land.

SFV forvaltar ocksa statens skog och mark. Det gor vi pa ett langsiktigt
hallbart satt, sa att biologisk mangfald bevaras och renbetesland kan
brukas dven i framtiden.

www.sfv.se appen Sevart

+46 10 478 70 00
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