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1. Generaldirektorens kommentar

ret 2020 liknade inte ndgot annat dr, med en pandemi
som paverkade hela vérlden, Sverige och naturligtvis
ocksa verksamheten vid Statens fastighetsverk (SFV).
Det var ett provningarnas ar for oss alla. Stora
anstrangningar gjordes av SFV:s medarbetare, men ocksa av alla
som arbetari SFV:s olika entreprenader, for att anpassa verksamheten

till de restriktioner som utfardades for att minska smittspridningen.

MANGA AV SFV:s hyresgéster fick kimpa med en vikande marknad
och minskade intdkter under aret. SFV kunde, bland annat genom
regeringens initiativ, erbjuda hyresrabatter, dndrade betalningstider
for leverantorsfakturor, och anstand med hyra. Vivill ha en fértroende-
full och langsiktig samverkan med vara hyresgaster, darfor var det
sjalvklart for oss att gora allt vi kunde for att stotta dem, for att
tillsammans klara de utmaningar vi stéalldes infor under 2020. Var
forhoppning &dr att framdver kunna fortsatta verksamheten pa ett

normaliserat satt igen.

VI LYCKADES ATT anpassa oss val till den nya situationen. De flesta
som jobbarivarverksamhet har uppgifter som maste genomféras pa
plats, och dér gjorde vi betydande anpassningar for att fa en saker
arbetsmiljo. Anpassningarna gjordes bade foér egen personal och
konsulter, samt for de som jobbar i olika entreprenader. En stor del
av det administrativa arbetet skottes daremot hemifran, sa langt det
var mojligt for verksamheten. Det dr arbete som normalt skéts pa

vart huvudkontor och vid vara kontor runt om i landet.

Jarnvdgshyllan Riddarholmen | Foto:SFV

DE LANGSIKTIGA EFFEKTERNA av coronapandemin kan vi dnnu inte
dverblicka, men vi kan se en nedgang pa hyresmarknaden, och
pa sikt kommer sdkert en del av vara hyresgéster att se dver sina
lokalbehov.

MERPARTEN AV VARA projekt kunde fullféljas under aret, tack vare en
fordjupad och konstruktiv dialog med skyddsombud och byggfacket
om hur arbetsmiljoutmaningarna skulle hanteras pa basta satt. Det
gdllde till exempel SFV:s stérsta pagdende projekt under 2020,
renoveringen av Rosenbad, dar helt nya rutiner inférdes for att oka
sakerheten. Fasadrenoveringen pa Stockholms slott fortsatte, och
dven renoveringen av Kungshuset i Lund samt en grundférstérkning pa
ambassaden i Helsingfors. Vi inledde nybyggnation av ett ambassad-
kansli i Mexiko City, och renovering avambassadkansliet i Warszawa.
Vidare harvi ett flertal renoveringsprojekt pa gang vid Karlsborgs
fastning, ddr bland annat renovering av Ostra befdlsbyggnaden
pagick under 2020.

HEMSO FASTNING UTRUSTADES med solceller, och Dramaten 6ppnade
med tillgdnglighetsanpassad entré och nya stammar. Solcells-
satsningen fullféljdes och bland annat kom ny belysning med solceller
pa plats i Hagaparken. Forbdttringar genomfdrdes pa Voksendsen
utanfoér Oslo och solcellsanldggningar installerades i Mariehamn och
Seoul. SFV tog dven fram en ny modell for hallbara skétselmetoder i
skogsbruket. Residenset i Kristianstad utsags till Arets fasad”, och
renoveringen av Obelisken pa slottsbacken vann Stenpriset. SFV:s
arbete med svenska ambassader och projekt paverkades till f6ljd av
framforallt strikta karantinsregler, och i vissa fall reseférbud. Aven
upphandlingar och logistik paverkades av coronapandemin.

Rosenbad | Foto:SFV
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SFV FICK UNDER 2020 regeringens uppdrag att ta fram ett for-
djupat underlag for en renovering av Kungliga Operan i Stockholm,
att genomféra en renovering av Tradgardsvillan for Uppsala
universitet samt att slutféra 6verféringen av Fysikhuset i
Stockholm till Akademiska hus.

SFV:S FORANDRINGSARBETE FOLJER myndighetens verksamhets-
strategi, som beslutats av styrelsen. Arbetet bedrivs stegvis,
strukturerat och langsiktigt, for att férandra och utveckla myndig-
hetens interna arbetsformer, starka forvaltningskulturen och
ateruppbygga fortroendet. De mest prioriterade utvecklings-
aktiviteterna pdgar, eller drredan klara. Férandringsarbetet gar
under samlingsnamnet SFV 2022.

UNDER ARET TOG SFV ytterligare steg mot malet att utvecklas till en
modern, hallbar och attraktiv myndighet. Med utgdngspunkt i de
globala malen i Agenda 2030, arbetade vi helhjartat for en hallbar
utveckling. Ett arbete inleddes for att SFV ater ska bli ISO-certifierat
inom omradena arbetsmiljo och kvalitet. Vart antikorruptionsarbete
starktes, ansvarskoden for leverantorer implementerades, och

en medarbetarkod togs fram. Antikorruptionsarbetet kommer att
forstarkas ytterligare, genom att en certifiering borjade forberedas.

VI GENOMFORDE VIKTIGA fordndringar for att starka SFV som statlig
byggherre, genom att inféra nya arbetsformeri projektverksam-
heten och en projektportfdlj. Vi vidtog dven atgarder for att starka
sdkerhetsarbetet och kompetensforsorjningen. SFV:s system-
forvaltning och IT-miljo forbattrades och vi lade en god grund for
fortsatt digitalisering.

MEDARBETARNA PA STATENS fastighetsverk visade ett stort
engagemang och deltog aktivt i utformningen och anpassningen
av arbetsmiljon, for att verksamheten skulle kunna fullféljas som
planerat. De upphandlingar vi genomfdrde gav en fin bekréftelse
om att myndigheten &r pa rétt vdg. Var medarbetarunderékning om
forvaltningskultur och ledarskap fick genomgdende hoga resultat,
och en klar majoritet av medarbetarna var positiva i sina svar.
Vifick dven ett fornyat certifikat och mycket fina omdomen efter
omcertifieringen av vart miljéledningssystem, certifierat enligt
ISO 14001:2015.

SAMMANTAGET VISAR ARSREDOVISNINGEN for 2020 att SFV uppndr
malen och har en ekonomi i balans. Det framgar att vi inom SFV
intensifierat arbetet med att stdrka savil myndighetens styrning
som interna kontroll.

VI PA sFv vill forknippas med kvalitet och hallbarhet, effektivitet

och tillganglighet, kompetens och engagemang samt ett etiskt for-
hallningssatt som vdcker respekt. Vi har nolltolerans mot korruption.
Diskriminering, brott och miljodvertradelser ska inte férekomma.

STATENS FASTIGHETSVERK
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Vi har ett medborgarperspektiv som genomsyrar verksamheten

och véra hyresgéaster, 6vriga kunder samt samarbetspartners ar
viktiga for oss. Darfor arbetar vi varje dag for att utveckla oss som
myndighet. Under det gdngna aret stélldes vi, liksom manga andra,
infor helt nya utmaningar. Min bedémning ar att vi kunde hantera
situationen tack vare alla duktiga och engagerade medarbetare som
arbetade pa SFV:s uppdrag, och som gjorde allt inom det majligas
konst for att fullfélja vart uppdrag.

Ingrid Eiken Holmgren

Generaldirektor
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2. Inledning

SFV:s uppdrag dr att forvalta byggnader och miljoer som den svenska
staten dger, sd att en god resurshushallning och en hég ekonomisk
effektivitet uppnas, samtidigt som vi bidrar till ett hallbart byggande
och en héllbar férvaltning. Pa uppdrag av regeringen genomfor vi
nybyggnationer, ombyggnationer och for statens rakning, forvarv
och avyttring av fast egendom. Vi har dven i uppdrag att forvalta ett
antal stiftelser och testamentsmedel.

Det samlade resultatet for SFV under 2020 var gott, och myndigheten
uppfyllde i hog grad regeringensmal, aterrapporteringskrav och
uppdrag. SFV:s ekonomi vari balans och vi hade ett resultat pd

829 mnkr fore fastighetsforséljningar, vilket uppfyllde regeringens
avkastningskrav. Vi utnyttjade vdra anslagsmedel som vi tilldelades
forverksamhetsgrenen bidragsfastigheter, forutom den tilldelning
som gavs for solceller. Har lyckades vi inte att fullt ut genomféra den
planerade och budgeterade verksamheten.

| de fastigheter vi forvaltar finns stora ekonomiska, sociala, miljo-,
kultur- och naturvérden. Var férvaltning ska vara langsiktig och
hallbar. Det innebér att vi ansvarar for att vardena i byggnader,
anldggningar, skogs- och jordbruksmarker bevaras for dgaren,
brukaren samt framtida generationer. Vid en sammanvédgd bedomning
uppnadde SFV malet att bevara fastigheternas varden. Dock ser

vi en utmaning inom verksamhetsgrenen bidragsfastigheter, da
anslagsnivan for 2020 inte gjorde det mojligt att forvalta fastighets-
bestandet langsiktigt och héllbart samt tillgodose 6nskemal om

till exempel 6kad tillganglighet. Anslagsnivan for 2020 medférde
att vi behovde begrénsa tilltradet till vissa bidragsfastigheter, for
att minska risken for tillbud och personskador till foljd av eftersatt
underhall. Positivt dr att SFV under 2021 fatt en tillfallig 6kning av
anslagsnivan. Trots 6kningen kommer det att vara svart att forvalta

fastighetsbestandet for bidragsfastigheter ldngsiktigt och hallbart.

SFV ska dven tillhandahdlla &ndamalsenliga och konkurrenskraftiga
lokaler, mark och anldggningar dt vara hyresgéster, och uppfattas
som en serviceinriktad hyresvard. Bedomningen dr att malet upp-
fylldes pad myndighetsniva. Vid bedémningen av maluppfyllelsen
beaktarvi bland annat resultat av kundundersokningar, hyresgédst-
anpassningar och vakansgrad.

Under kvartal 2 genomférdes en statlig hyresrabatt for vissa av vara
hyresgédster. Rabatten riktades till hyresgdster i kundnédra utsatta
branscher och totalt fick 162 hyresgdster rabatt.

Under éret fortsatte vi forandringsarbetet och arbetet med att stérka
forvaltningskulturen inom myndigheten. Bland annat starkte SFV
rollen som byggherre och inférde nya arbetsformer dér alla stora
projekt finns samlade i en projektportfdlj. Vi fortsatte att implemen-
tera ansvarskoden for leverantdrer, och borjade dven folja upp den.
Under 2020 arbetade vi intensivt med det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Rutiner, stod och verktyg sags 6ver, och bland annat for-
tydligades formerna for arbetsplatstraffar. Dessutom togs en med-
arbetarkod fram, samtidigt som kommunikationsinsatser genomférdes.

SFV fortsatte under aret med att arbeta med klimat och hallbarhet i
samband med byggande och férvaltning av fastighetsbestandet. SFV
har dven bidragit till flera av malen i Agenda 2030. Som exempel kan
namnas mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald d&r vi pa vér stora
markareal bidrar med ett langsiktigt hallbart skogs- och jordbruk.

SFV vidtog manga atgarder under aret for att stiarka den interna
styrningen och kontrollen. Sammantaget ar bedémningen att
den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten var, och
arbetryggande.

Kérnbo kyrkoruin, Mariefred | Foto:SFV
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3. Om arsredovisningen

Arsredovisningen ar upprattad utifran regleringsbrevets struktur
for budgetar 2020.

Den forsta delen av arsredovisningen ar resultatredovisningen,

som uttrycks i form av vdsentliga prestationer och indikatorer.
Indikatorerna togs fram under 2020 for att borja méatas och redovisas
under 2021. Vi har dndd valt att redan nu redovisa vissa av dessa
indikatorer hari arsredovisningen, da matten funnits tillgangliga. Om
mattet for 2020 avviker fran vara forvantningar, sd kommenterar vi det.

Forvarje indikator finns ett sa kallat "acceptabelt gransvérde” eller
en "resultatindikator”, som visar vilket matt som ska vara uppnatt
inom en bestamd tidsram framover.

Samma indikator namns ibland under flera avsnitt om den bidrar

till mer an ett mal, aterrapporteringskrav eller uppdrag. Daremot
redovisas indikatorns matt endast under det avsnitt dar den dr mest
relevant. | slutet av arsredovisningen finns en tabell som visar alla
indikatorer, och i vilka avsnitt de hor hemma. Har aterfinns samtliga
indikatorer som vi tog fram under aret, dven om vissa av dem inte
redovisas i arsredovisningen 2020, eftersom matten finns tillgangliga
forst under 2021.

Resultatredovisningen dr uppdelad i fyra avsnitt:

Det forsta avsnittet beskriver hur vi verkar for att uppfylla malen i
regleringsbrevet. Se Mdl i regleringsbrevet, sidan 11. For varje mal
redovisar vi hur vi tolkar malet, hur vi bedomer maluppfyllelsen

och hur SFV som helhet har verkat for malet. Vi bedémer och mater
maluppfyllelsen med hjélp av indikatorer och védsentliga prestationer.
For de mal dar det &r mojligt, &r redovisningen dven uppdelad
perverksamhetsgren: marknadshyresfastigheter, kostnadshyres-
fastigheter, bidragsfastigheter och mark.

| det andra avsnittet redovisar vi SFV:s krav pa aterrapportering i
regleringsbrevet. Se Aterrapportering i regleringsbrevet, sidan 33.

| det tredje avsnittet redovisar vi SFV:s uppdrag i regleringsbrevet,
se Uppdrag i regleringsbrevet, sidan 58.

| det fidrde, och sista avsnittet av resultatredovisningen, Ovrig dter-
rapportering, sidan 61, presenterar vi annan vdsentlig information
om SFV:s verksamhet 2020.

Déarutover beskrivs ett urval av handelser ldngst bak i arsredovisningen,
se Aret i korthet, sidan 86.

Den andra delen av arsredovisningen &r den finansiella redovisningen.
Det ekonomiska utfallet redovisas totalt och perverksamhetsgren.

Urvalet av SFV:s prestationer har vi i férsta hand gjort utifran vad
som bedomts vara relevant for extern rapportering. Varde som anges
inom parentes avser foregaende ar (2019). | de fall nyckeltal per
kvadratmeter redovisas har de, om inget annat anges, berdknats pa
total uthyrbar area, som var 1 631 991 kvadratmeter.

Barfotastig, Lovon, Ekerd | Foto: SFV

6 STATENS FASTIGHETSVERK



ARSREDOVISNING 2020

4. Statens fastighetsverks uppdrag

SFV:s uppdrag dr att forvalta byggnader och miljoer som den svenska

staten dger, sé att en god resurshushallning och en h6g ekonomisk

effektivitet uppnds, samtidigt som vi bidrar till ett hallbart byggande

och en hallbar forvaltning. P4 uppdrag av regeringen genomfor vi

nybyggnationer, ombyggnationer och for statens rakning, forvarv

och avyttring av fast egendom. Vi har dven i uppdrag att forvalta ett

antal stiftelser och testamentsmedel.

De fastigheter SFV ansvarar for ar sadana som

e staten langsiktigt behover for speciella @ndamal

e drav stort kulturhistoriskt varde och for vilka staten har ett
sdrskilt ansvar

¢ under arhundraden tillhért kronan

¢ hardonerats till staten.

Vi forvaltar mark motsvarande en sjundedel av Sveriges yta, lant-

bruksegendomar med stora kultur- och naturvdarden samt 1 700 Gar

och skar, sa kallade kronoholmar. Vi férvaltar cirka 2 300 fastigheter

med ungefdr 3 ooo byggnader, som motsvarar 1 600 ooo kvadrat-

meteri Sverige. Byggnaderna och miljéerna dgs gemensamt av alla

i Sverige genom staten. Av cirka 280 statliga byggnadsminnen,

forvaltar SFV en majoritet, cirka 180.

Kvarteret Bjornen, Stockholm | Foto: SFV
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De objekt som SFV forvaltar ar bland annat

e de kungliga slotten med tillhérande parker och delar av Djurgards-
marken

e residens, fastningar och monument

e regeringsbyggnader, Riddarholmen, Skeppsholmen, statliga
musei- och teaterbyggnader, och andra byggnader som idag
anvands till kommersiella @ndamal

¢ renbetesfjilli Jamtlands ldn, och rennéringens aretruntmarker
vdster om odlingsgrdnsen i Vdsterbottens och Norrbottens lan

e statligt dgda dar, holmar och skar med fyr- och lotsplatser samt
jord- och skogsegendomar

e Sveriges ambassader och andra statliga byggnaderi utlandet i
ett 60-tal lander.

Myndigheten Statens fastighetsverk

SFV dr en styrelsemyndighet, vilket innebdr att en styrelse ansvarar
for den 6vergripande styrningen. Styrelsen utses av regeringen och
ansvarar for myndigheten. Generaldirektor, tillika myndighetschef,
utses ocksa av regeringen. Generaldirekt6éren svarar infor styrelsen
samt dr ledamot i styrelsen. Fran den 1 januari 2015 omfattas SFV av
internrevisionsférordningen (2006:1228).

SFV:s nuvarande organisation tradde i kraft den 1 januari 2019, och
aren viktig forutsattning for vart forandringsarbete. Organisations-
justeringen bidrar till 6kad tydlighet i ansvar och befogenheter, samt
ger oss forutsdttningar for en vdl fungerande styrning och intern
kontroll, med hela verksamheten i fokus.
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I
Sdkerhetsskydd d Verksamhetsstyrning IT-arkitektur och IT-sdkerhet *
I
Arkiv och informationsférvaltning | Upphandling Sdkerhetsklassade IT-miljoer *
|
Hallbarhetschef ' Internservice IT-drift och IT-teknik *
Sdkerhetschef |
| =
Fastighetsavdelning 1 Fastighetsavdelning 2 Fastighetsavdelning 3 Projekt- och specialistavdelning
SFV Skog SFV Centrala Stockholm SFV Regeringsbyggnader Projektledning
SFV Jord SFV Teatrarna SFV Utrikes Projektutveckling
SFV Uppsala SFV Djurgarden SFV Stockholms slott Projektportfolj
SFV Syd SFV Ulriksdal ** Teknik
SFV Karlsborg Forvaltningsstab Kulturmiljo
SFV Goteborg Fastighetsratt

Uthyrning ***

* Fyra enheter tillkom 2020-02-02 under staben for IT och digital utveckling.
** SFV Ulriksdal tillhér fran och med 2020-10-01 fastighetsavdelning 3 (tidigare fastighetsavdelning 2).
*** Uthyrning upphdrde 2020-12-31, ansvarsomradena placerades inom andra verksamheter.

Organisationsschema
Karnverksamheten organiseras i tre fastighetsavdelningar samt Kommunikation, IT och digital utveckling, samt funktionen
Projekt- och specialistavdelningen. Styr- och stodverksamheten Ledningsstod.

organiseras i fyra staber och en funktion: staberna Finans, HR,
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Godnatts fastningstorn, Karlskrona | Foto: SFV

Uppsala

Karlsborg

Geografisk narvaro

SFV &r en geografiskt utspridd myndighet. Givet vart stora bestand sa
verkarvar personal pd avsevart manga fler arbetsstéllen &n tjdnste-
stdllen, bade i Sverige och i utlandet. Ett arbetsstélle definieras som
en adress, fastighet eller grupp av fastigheter dar en organisation
bedriver sin verksamhet, medan ett tjanstestalle definieras som den
plats dar medarbetaren arbetar flest dagar.

Vid slutet av 2020 fanns var egen personal utspridd pa 28 tjdnste-
stéllen, varav 26 vari Sverige och 2 i utlandet. Dessutom har SFV

10 regelbundet resande medarbetare som arbetar med vart fastighets-
bestand utomlands, och som under 2020 totalt haft 208 utrikes
resdagar.

Resandet utomlands upphdrde i stort sett i mitten av mars nar

pandemin slog till pa allvar. Dérefter har endast ett fatal resor
genomforts till de ndrliggande orterna Oslo i Norge och Képenhamn
i Danmark. Under sommaren och tidig host kunde dven en del resor
ske till Madrid i Spanien, Rom i Italien, Moskva i Ryssland och
Warszawa i Polen, men sedan slutet pa september haringa utrikes-
resor genomforts alls. De genomforda resorna var framfor allt
kopplade till entreprenadbesiktningar av de arbeten som var
paborjade ndr pandemin slog till. Mycket fa stérre arbeten pa-
borjades under kvartalen 2—4. Nya arbetssadtt skapades for att
kunna instruera entreprendrer utomlands, och en del digitala
besiktningar genomférdes.

STATENS FASTIGHETSVERK
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SFV:s forvaltning utomlands

1. Ottawa, Kanada 12. Lusaka, Zambia 23. Voksendsen, Oslo, 34. Venedig, Italien 46. Tel Aviv, Jerusalem,

2. New York, USA 13. Maputo, Mosambique Norge 35. Bryssel, Belgien Israel

3. Washington, USA 14. Pretoria, Sydafrika 24. Mariehamn, Aland 36. Aten, Grekland 47. Istanbul, Ankara, Turkiet

4. Mexiko City, Mexiko 15. Kairo, Egypten 25. Helsingfors, Finland 37. Paris, Frankrike 48. Teheran, Iran

5. Havanna, Kuba 16. Rabat, Marocko 26. Képenhamn, Danmark  38. Tallinn, Estland 49. Riyadh, Saudiarabien

6. Guatemala City, 17. Luanda, Angola 27. Reykjavik, Island 39. Riga, Lettland 50. Islamabad, Pakistan
Guatemala 18. Dar es Salaam, Tanzania 28. Belgrad, Serbien 40. Vilnius, Litauen 51. New Delhi, Indien

7. Bogota, Colombia 19. Kinshasa, 29. Berlin, Tyskland 41. Warszawa, Polen 52. Singapore, Singapore

8. Lima, Peru Kongo-Kinshasa 30. Bukarest Ruménien 42. Wien, Osterrike 53. Canberra, Australien

9. Brasilia, Brasilien 20. Nairobi, Kenya 31. Prag, Tjeckien 43. London, Storbritanien  54. Peking, Kina

10. Santiago, Chile 21. Addis Abeba, Etiopien  32. Haag Holland 44. Madrid, Spanien 55. Seoul, Korea

11. Harare, Zimbabwe 22. Alger, Algeriet 33. Rom, Italien 45. Moskva, Ryssland 56. Tokyo, Japan

Antal sysselsatta - egen personal och externa resurser
Nedanstdende graf visar en estimering av totalt antal sysselsatta,
vilket inkluderar bade egen personal och externa resurser. Under
2020 sysselsatte SFV cirka 5 700 personer. Omrdaknat motsvarade
det cirka 1 350 heltidstjanster. Av antal heltidstjanster utgjorde
SFV:s egen personal cirka 31 procent, men endast cirka 9 procent av
det totala antalet sysselsatta.

SFV driver ett stort antal bygg- och underhallsprojekt. Under 2020
bedrev vi arbete i cirka 1 650 projekt med en investeringsvolym

Antal sysselsatta och motsvarande antal heltidstjénster 2020

Antal sysselsatta
5700

(0] 1000

Antal heltidstjanster
1350
2 000

W Egen personal (totalt under 2020)

m Konsulter, inhyrd personal

3 000

Tillfalliga administrativa konsulter

W Extern driftpersonal

under aret pa cirka 1,7 mdkr. Majoriteten av projekten bestod av
underhallsatgarderiden l6pande férvaltningen. Stora projekt som
pagick under aret var renovering av Rosenbad, Stockholm, Kungliga
slottets fasadrenovering, Stockholm, renovering av Kristianstad
residens samt nybyggnation av ambassadkansli i Mexiko.

Den storsta andelen externa resurser arbetar med var projekt-
verksamhet, inom vara entreprenader, eller som tekniska konsulter
i vara byggprojekt.

4 000 5 000 6 000

Tekniska konsulter, byggprojekt

M | entreprenader
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RESULTATREDOVISNING

Mal i regleringsbrevet

5.
5.1

5.1.1  Uppna resultatkrav

Mali regleringsbrev for 2020

Myndigheten ska i sin verksamhet uppna ett resultat efter finansiella
poster motsvarande en avkastning om 2,7 procent pa 30 procent
av myndighetens genomsnittliga lan for investeringar i fastigheter
och anldggningar i Riksgaldskontoret. Bidragsfastigheter samt jord
och skog utan avkastningsférmaga dr inte belanade och ar darfor
undantagna fran avkastningskravet.

Tolkning av mdlet

SFV ska uppna ett resultat efter finansiella poster som lagst upp-
gartill 107 mnkr. Det motsvarar en avkastning pa 2,7 procent pa
30 procent av myndighetens genomsnittliga lan for investeringar
i fastigheter och anldggningari Riksgdldskontoret (Riksgalden).
Bidragsfastigheter samt jord och skog utan avkastningsformaga
arinte belanade, och undantas fran avkastningskravet.

Beddmning av maluppfyllelsen
Malet ar uppfyllt. Resultat efter finansiella poster uppgick till 829 mnkr.

Maluppfyllelsen bedoms genom en sammanvagning av nedanstaende:

Omraden

e avkastning i procent pd 30 procent av vdra genomsnittliga lan i
Riksgdlden

e direktavkastning

e intakter

e kostnader.

Indikatorer

— taktisk plan foryngringsavverkning

— traktbank

— areal skadade foryngringar som atgardats

— Gront Bokslut godkdnda atgardstyper — hdansyn

— Gront Bokslut godkdnda atgardstyper — produktion.

Budget jamfort med utfall per verksamhetsgren

5.1.1.1 Resultat

Det ekonomiska dverskottet fore fastighetsforsaljningar uppgick till
829 mnkr, vilket kan jamféras med 833 mnkr féregdende ar.

Resultatet motsvarade en avkastning pa 20,9 procent pa 30 procent
av SFV:s genomsnittliga lan i Riksgédlden.

Den framsta anledningen till den h6ga avkastningen var inférandet av
nya redovisningsregler (komponentredovisning), den 1 januari 2016.
De nyareglerna innebér att en betydande del av de atgérder som
tidigare klassificerades som underhallskostnader, nu klassificeras
som investeringar, och didrmed redovisas som anldggningstillgangar
i balansrakningen.

Underhallskostnader belastar resultatet samma ar som dtgéarden
utférs, medan investeringar belastar resultatet under den kommande
avskrivningsperioden, i form av avskrivningskostnader.

For SFV innebér inférandet av komponentredovisning ett forbattrat
resultat under ett antal ar, darefter kommer de ackumulerade
avskrivningskostnaderna medféra ett forsamrat resultat. Pa sikt
innebar komponentredovisningen dven 6kade finansiella kostnader
for SFV, eftersom investeringar ska finansieras med lan i Riksgélden.
De forbattrade resultaten, som beror pa de nya reglerna, dr bok-
foringsmdssiga och innebdr inte likvidmadssiga forbattringar.

Aven de senaste drens laga ranteniva paverkar resultatet positivt.

For ar 2020 paverkade pandemin SFV:s ekonomi i olika grad. Vi gav
hyresrabatter till hyresgdster i utsatta branscher, vilket paverkade
vara hyresintdkter. Hyresrabatten uppgick till 19 mnkr. SFV sokte,
och erhéll, bidrag fran Lansstyrelserna. Bidraget uppgick till 9 mnkr.
Vara driftkostnader blev ldgre da vissa fastigheter var tomma, till
foljd av att hyresgdsterna dragit ned pa sin verksamhet. | vissa
fastigheter ledde tomma lokaler till att vi kunde utféra flera atgarder
ndr hyresgdsten inte bedrev verksamhet. SFV:s resekostnader och
utbildningskostnader blev under aret lagre till f6ljd av de olika
restriktionerna.

Att hélla beslutad budget &r en viktig del i att kunna uppna vart

resultatkrav. Nedan redovisas beslutad budget jamfort med utfall
perverksamhetsgren 2020.

Avvikelse

Verksamhet Budget 2020 Utfall 2020 Budget-Utfall
Uppdragsverksamhet Int Kost| +/-2020 Int Kost | +/-2020

Marknadshyresfastigheter 2 455 000 1705000 750 000 2364573 1570 941 793 632 43 632
Kostnadshyresfastigheter 168 000 154 000 14 000 157 357 147 168 10189 -3 811
Bidragsfastigheter 364 000 364 000 355 146 357 700 -2 554 -2 554
Mark 206 000 107 000 99 000 207 316 111 924 95392 -3608
Rantor/finansiella kostnader 6 000 85000 -79 000 6252 72891 -66 639 12 361
Uppdrag 10 000 11 000 -1000 9 675 12 695 -3 020 -2 020
Summa 3209 000 2 426 000 783 000 3100 319 2273319 827 ooo* 44 000

*Resultat fran A R von Kraemers testamentsmedel ingdr ej. Se respektive verksamhetsgren fér mer information.

Resultatet, exklusive A R von Kraemers testamentsmedel, uppgick
till 827 mnkr, vilket ar 44 mnkrhogre dn beslutad budget. Hyres-
intakter blev under aret ldgre dn berdknat, men till f6ljd av dnnu
lagre kostnader for drift, loner och administration samt finansiella

kostnader, blev resultatet battre. Generellt paverkade pandemin
bade intdkter och kostnader. Fér mer information, se avsnittet
Verksamhetsgrenar, sidan 33.
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5.1.1.2 Intdkter och kostnader

Direktavkastning

Direktavkastningen, det vill sdga driftnetto i férhallande till
fastigheternas bokforda varden, uppgick till 8,8 procent under
2020, vilket kan jamféras med 8,9 procent 2019. Den lagre direkt-
avkastningen berodde pa att SFV:s bokférda varden minskade,
da de arliga avskrivningarna uppgick till ett hégre varde dn
tillgdngsredovisade investeringar.

Intdkter

Hyresintdkterna uppgick till 2 583 mnkr, intdkter av anslag till 266 mnkr
och ovriga intdkter till 262 mnkr. De totala hyresintakterna har 6kat,
framst pa grund av nya och omférhandlade hyresavtal. Nya och om-
forhandlade avtal for marknadshyresfastigheterna avser bland annat
omforhandlade avtal av kvarteret Brunkhalsen och Johannes storre,
badai Stockholm. I och med forvarv till kvarteret Lejonet (Adelswardska
huset) i Stockholm, 6kade hyresintakterna. Pandemin har paverkat
hyresintdkterna negativt, dels genom att vi har gett hyresrabatt till
hyresgdsteri utsatta branscher, dels genom lagre hyresintakter for

de hyresgdster som har avtal med omsattningshyra.

Intékter (mnkr)
2020 2019 2018
Hyresintdkter 2583 2560 | 2473
Intdkter av anslag 266 250 247
Ovriga intakter 262 370 265
Totala intdkter 3111 3180 | 2986

Nyckeltal for hyresintakter (kr/kvm) per verksamhetsgren och SFV
totalt, aterfinns i tabellen nedan.

Hyresintékter (kr/kvm)

2020 2019 2018
Marknadshyresfastigheter 1870 1851 1808
Kostnadshyresfastigheter 1484 1460 985
Bidragsfastigheter 218 221 219
SFV totalt* 1583 | 1568 | 1514

*Inklusive hyror och arrenden for jordbruksegendomar, som
forvaltas av SFV pd uppdrag av Fortifikationsverket.

Virkesforsaljningen uppgick till 27 (30) mnkr. Det &r en relativt liten
andel av SFV:s intdkter, men som Sveriges storsta markforvaltare
ardet viktigt att vi planerar langsiktigt for myndighetens framtida
skogsbruk och virkesforsaljning. Ett satt att tillgodose skogens
vardetillvaxt och virkesproduktion, &r att ha god framforhéllning i
planeringen av den skogliga verksamheten, bland annat genom

en taktisk plan for foryngringsavverkning och en traktbank. For att
kunna genomféra basta mojliga virkesforsarjning, har vi satt mal
for hur mycket skog som ska finnas i den taktiska planen och trakt-
banken. Under 2020 tog vi fram tva indikatorer for att kunna félja
arbetet.

Indikator: taktisk plan foryngringsavverkning.

Resultatindikator 2020 2019 2018
780 000 m>3fub (2021) 570000 548 000 Inte till-
780 000 m*fub (2022) m3fub m>fub gangligt

Indikator: traktbank.

Resultatindikator 2020 2019 2018
120 000 m*fub (2021) 73000 41000 | Inte till-
120 000 m*fub (2022) m3fub m3fub | gangligt

Ett annat sétt att trygga skogens ekonomiska vérden dr var mal-
sdttning om att alla dldre, misslyckade féryngringar ska vara
dtgirdade senast &r 2025. Aven for detta arbete tog vi fram en
indikator under 2020. Vi bedémer att vi kommer att ha atgérdat alla
dldre misslyckade foryngringar om vi atgiardar minst 100 hektar
per ar fran och med 2021 till och med 2025.

Indikator: areal skadade foryngringar som atgardats.

Resultatindikator 2020 2019 2018

Minst 100 ha (2021) 144 ha 139 ha 100 ha
Minst 100 ha (2022)
Minst 100 ha (2023)
Minst 100 ha (2024)

Minst 100 ha (2025)

Varje ar gor SFV dven en inventering enligt Gront Bokslut for att folja
upp kvaliteten i vara skogliga atgarder. Hog kvalitet 6kar sannolik-
heten fér en god vérdetillvaxt pa vara marker. Ambitionen dr att alla
atgarder ska vara godkédnda enligt den mall vi arbetar med. Under
2020 tog vi fram tva indikatorer for att folja arbetet med atgéards-
typer enligt Gront bokslut.

Indikator: Gront Bokslut godkdnda atgardstyper — hdnsyn.

Resultatindikator 2020 2019 2018
6 stycken* (100 %) 5 stycken 5 stycken 6 stycken
(83 %) (83 %) (100 %)

*Totala antalet dtgdrdstyper for hdnsyn dr sex stycken (foryngrings-
avverkning, gallring, réjning, plantering, markberedning och
naturvdrdande skétsel).

Indikator: Gront Bokslut godkdnda atgardstyper — produktion.

Resultatindikator 2020 2019 2018
5 stycken* (100 %) 2 stycken 3 stycken 3 stycken
(40 %) (60 %) (60 %)

*Totala antalet dtgdrdstyper for produktion dr fem stycken
(foryngringsavverkning, gallring, réjning, plantering och mark-
beredning).

Kostnader

De totala kostnaderna har minskat jamfért med ar 2019. Minskningen
avser framforallt lagre finansiella kostnader, kostnader for drift och
ovriga kostnader. Finansiella kostnader minskade beroende pa fortsatt
lag rdnta, och att lan med h6g ranta omsattes till en ldgre rénta.

De storsta kostnadsposterna utgjordes av avskrivningar och
nedskrivningar 575 mnkr, underhall 479 mnkr, drift 475 mnkroch
administration 467 mnkr.

De totala administrativa kostnaderna uppgick till 467 mnkroch
bestod framst av personalkostnader, inkép av externa tjanster,
IT-kostnader och lokalkostnader. Forvaltningsadministration
uppgick till 296 mnkr och central administration till 171 mnkr.
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Kostnader (mnkr)
2020 2019 2018

Driftkostnader 475 485 475
Underhallskostnader 479 440 405
Avskrivningar och nedskrivningar 575 559 472
Administration 467 434 406

varav forvaltningsadministration 296 283 278

varav central administration 171 151 127
Finansiella kostnader 73 106 133
Ovriga kostnader 221 333 234
Totala kostnader 2290 | 2358 | 2125

Fér mer information och nyckeltal for drift- och underhallskostnader
se avsnittet Ldngsiktigt bevara fastigheternas virden, langre ner har
pd sidan, samt noter R5, R6, sidan 79.

Under 2020 6kade administrationskostnaderna, framst med anledning
av rekryteringar. Vi rekryterade flest medarbetare inom fastighets-
forvaltningen, men SFV fortsatte dven att vdxa generellt inom dvriga
verksamheter. Okningen avseende central administration, férutom
hogre personalkostnader, berodde pa higre IT-kostnader och
kostnader for konsulterinom upphandling, ekonomi samt arkiv.
Nyckeltal for administrationskostnader (kr/kvm) aterfinns nedan.

Administrationskostnader (kr/kvm)

Kristianstad residens | Foto: Mattias Hedberg

2020 2019 2018

Forvaltningsadministration 181 173 187

Central administration 105 94 60

For mer information om administrationskostnader, se avsnittet
Verksamhetsgren ovrigt, (Overhead) sidan 38.

5.1.2 Langsiktigt bevara
fastigheternas varden

Mali regleringsbrev for 2020

Fastigheternas vdrden ska bevaras pa en for dgaren och brukaren
langsiktigt lamplig niva.

Tolkning av malet

| de fastigheter vi forvaltar finns stora ekonomiska, sociala, miljo-,
kultur- och naturvérden. Var forvaltning ska vara langsiktig och hallbar.
Det innebdr att vi ansvarar for att vardena i byggnader, anldggningar,
skogs- och jordbruksmarker bevaras for dgaren, brukaren samt framtida
generationer. Samtidigt ska vi dven uppna ekonomiska krav samt beakta
kundbehov och andra intressenters foérvantningar pa var verksamhet.

Var ambition &r att fastigheterna ska anvandas sa att hyresgéster,
arrendatorer och besdkare kan ta del av den mangfald av upplevelser
och berdttelser som finns i natur- och kulturmiljéerna. Vi forsoker,

sa langt det ar mojligt, att tillgodose dagens krav pa sédkerhet, till-
ganglighet, arbetsmiljo, ventilation och energieffektivisering. Vi
genomfor alltid dtgdrder med storsta mojliga respekt for fastigheternas
natur-och kulturvarden.

SFV arbetar for att bevara fastigheternas varden genom driftatgarder,
planerat underhall och ldmpliga investeringar. Eftersom SFV:s
fastighetsbestand representerar stora kulturvarden, genomfor vi
manga insatser for att bevara och tillgangliggora dessa, idag och for
framtiden. Som Sveriges storsta markforvaltare genomfor vi dven
manga atgarder for att bevara varden pa skogs- och jordbruksmarker.

Beddmning av maluppfyllelsen

Malet &r uppfyllt pa en myndighetsovergripande niva efter en
sammantagen bedémning av alla verksamhetsgrenar. Den tidigare
rapporterade oklarheten kring obalansen mellan bestandet av
bidragsfastigheter och anslagsnivan kvarstar, vilket far som kon-
sekvens att vardstatusen och majligheten att lokalt och regionalt
utveckla bes6ksmalen minskar, samtidigt som SFV inte kommer att
kunna uppfylla fastighetsdgaransvaret. Den 6kade anslagsnivan
for 2021 underléttar situationen nagot.

Maluppfyllelsen bedoms genom en sammanvagning av nedanstaende:
Omraden

e bevarande av fastigheternas varden genom driftatgarder

e bevarande av fastigheternas varden genom underhallsatgarder
e bevarande av fastigheternas vdarden genom investeringar

e bevarande av fastigheternas kulturvdarden

e nyttjande av bidragsanslaget

e skogsvard.

Indikatorer

antal atgarder genomférda under aret for att 6ka den fysiska
tillgangligheten
antal nya faststallda vardprogram under aret

antal nya faststallda skotselplaner under aret
— taktisk plan foryngringsavverkning *
traktbank *

areal skadade féryngringar som atgardats *

— Gront bokslut godkdnda atgardstyper — hansyn *

Gront bokslut godkdnda atgardstyper — produktion *
areal naturvardande skotsel **

— areal hyggesfria atgarder **

andel av jordbruksegendomarna med genomférda atgarder for
att minska vaxtndringsldackage **

— antal insatser som utforts for att starka forutsattningarna for
pollinatorer (se avsnittet Pollinatérer).

*Se avsnittet Uppnd resultatkrav.
**Se avsnittet Verka for de nationella miljokvalitetsmalen.
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Bevarande av fastigheternas vdarden genom driftatgéarder

For att kunna bevara varden i de byggnader och anldggningar som
SFV forvaltar, krdvs l6pande drift. Med drift avses atgarder vid tillsyn
och inre och yttre fastighetsskotsel, med ett forvantat intervall om
mindre &n ett ar, mediaférsorjning (bland annat el, VA, avfall och
vdarme) samt hantering avinkommande felanmalningar.

Driftatgarderna ska bidra till att byggnaden och dess tekniska
installationer fungerar korrekt under sin tekniska livslangd, att
myndighetsbesiktningar blir utférda i tid och att systematiskt
brandskyddsarbete (SBA) utférs med ratt frekvens. Driften ska
dven leverera ett bra inomhusklimat till hyresgdsten, med en
optimerad energiférbrukning. Vi genomfor driftdtgarder med fokus
pa fastigheternas kulturhistoriska varden och langsiktigt hallbara
l6sningar, samtidigt som vi beaktar ekonomiska krav, kundbehov
och miljéaspekter.

Arets totala kostnad for drift uppgick till 475 mnkr.

Driftkostnader (mnkr)

2020 2019 2018

SFV totalt 475 485 475

Nyckeltal for drift (kr/kvm) for SFV aterfinns i tabellen nedan. Nyckel-
talet for varje verksamhetsgren aterfinns under respektive delrubrik.

Drift (kr/kvm)

2020 2019 2018

SFV totalt* 291 297 291

* Inklusive driftkostnader for verksamhetsgren mark som saknar
uthyrbar area.

Sjokyla aggregat pa Skeppsholmen, Stockholm | Foto: SFV

Bevarande av fastigheternas virden genom underhallsatgarder

Det krdvs underhall for att bevara vardena i de byggnader och
anldggningar som vi férvaltar, och samtidigt utveckla dem pa ett
hallbart och ekonomiskt effektivt satt. Vi utfor underhall med
hansyn till kultur- och naturmiljé, och vad som &r en lamplig niva for
sgaren och brukaren. Atgdrderna genomfors for att dterstalla den
avsedda funktionen, och ska ha en varaktighet som &r ldngre an ett ar.

Underhdll kan dven avse felavhjilpande atgarder. Det &r atgarder
som inte kunnat férutses, utan som akut maste utféras for att ater-
stdlla byggnadens eller installationsutrustningens avsedda funktion.
Felavhjdlpande underhall kan till exempel vara atgéarder efter skade-
gorelse, brand, vattenldckage eller pumphaveri.

Totalt under aret genomférdes underhallsatgarder till en kostnad av
479 mnkr. Det dr en 6kning jamfort med 2019, bland annat till foljd
av att fler medarbetare arbetade med planering och genomférande
av underhallsprojekt. Planeringen av underhéallsatgarder har for-
battrats, sa andelen felavhjdlpande underhall minskade nagot
jamfort med dret innan. Kostnader fér underhdllsatgarder i bidrags-
fastigheter dr hogre an foregaende ar vilket till storsta del beror pa
att SFV nyttjat mer anslag jamfért med foregdende ar.

Underhallskostnader (mnkr)

2020 2019 2018
SFV totalt 479 440 405

Nyckeltal for underhall (kr/kvm) fér SFV, dterfinns i tabellen nedan.
Nyckeltalet for varje verksamhetsgren dterfinns under respektive
delrubrik. Underhallsatgérder i kulturfastigheter &r ofta mer resurs-
kravande &n i moderna fastigheter, och nyckeltalet underhall (kr/kvm)
kan darfor betraktas som relativt hogt i jamforelse med branschen.
Underhall (kr/kvm) dr hogre jamfort med tidigare ar vilket beror pd
ovan beskrivna faktorer.

Underhall (kr/kvm)

2020 2019 2018

SFV totalt 293 270 248

Bevarande av fastigheter genom investeringar

Utover drift och underhall, gérs dven investeringar for att bevara
fastigheternas varde. F6r merinformation om SFV:s stora investeringar
under 2020, se avsnittet Investeringar, sidan 39.

Bevarande av fastigheternas kulturvdarden

SFV genomférde under dret olika insatser som bidrar till de nationella
kulturmiljomalen, samt till mdlen for den statliga politiken for
arkitektur, formgivning och design. Nedan foljer ett antal insatser
som vi genomfért pa en myndighetsovergripande niva, for att bevara
fastigheternas kulturvarden. Insatser for att bevara kulturvéarden inom
de olika verksamhetsgrenarna aterfinns under respektive delrubrik.

Samverkan for hog kvalitet i offentligt byggande och forvaltande
Under aret deltog vi i Samverkansforum for statliga byggherrar och
Forvaltares ndtverk for arkitektur och kulturmiljé. 2020 hade forumet
olika teman, till exempel upphandling, implementering av kulturmiljo-
strategier samt gestaltad livsmiljo.

Vivar dven delaktiga i ett regeringsuppdrag som Statens konstrad
har, darvi tillsammans med andra statliga aktorer utvecklade

ett metodstdd for hur man kan avsdtta upp till en procent av
budgeten for ett byggprojekt till bild- eller formkonstnarlig gestaltning.
Uppdraget dr en del av temat gestaltad livsmiljé, och innehaller
konstnarliga, kulturhistoriska och sociala varden.
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SFV:s vigledande strategier for kulturmiljoarbetet
Under 2019 tog SFV, tillsammans med nio andra myndigheter, fram
vagledande strategier for kulturmiljoarbetet.

Under 2020 fortsatte vi att arbeta utifran SFV:s vigledande strategi
for kulturmiljoarbetet. Vi tog bland annat fram nya riktlinjer for att
bevara, anvdnda och utveckla kulturmiljéer och presenterade vart
kulturmiljdarbete for Riksantikvarieimbetet (RAA).

Vigledning for berdttande

SFV berdttar dr en vagledning som vi tog fram under 2020. Den

ger oss verktyg for att lyfta fram fler perspektiv, och for att sdtta
manniskan i centrum i vara berdttelser. Pa sa s&tt ska vara kultur-
miljoer bli mer tillgéngliga, angeldgna och begripliga fér sa manga
som mojligt. Vagledningen tar sin utgangpunkt i SFV:s Vigledande
strategi for kulturmiljéarbetet, samt i Riktlinjer for att bevara,
anvdnda och utveckla kulturmiljéer.

Utbildningar och seminarier

For att uppratthalla och utveckla SFV:s kompetens, kopplat till kultur-

varden inom de objekt som SFV férvaltar, genomfor vi regelbundna
internutbildningar. Under 2020 utbildades ett hundratal anstéllda
inom omradet, trots att flertalet planerade tillféllen fick stéllas in
med anledning av pagdende pandemi.

Tillgdngliga fastigheter bidrar till ett inkluderande samhdlle

SFV strdvar efter att sa manga som mojligt ska ha mojlighet att
bestdka de fastigheter som vi férvaltar, fysiskt och/eller digitalt.
Planeringen av tillgdnglighetsarbetet sker ofta i dialog med vara
hyresgdster. Avvdgningar gors bland annat utifran behov, lagkrav
och kulturhistoriska varden. Under 2020 tog vi fram en indikator
foratt kunna folja arbetet med den fysiska tillgdngligheten.

Indikator: antal atgdrder genomfdorda under aret for att 6ka den
fysiska tillgdngligheten.

Acceptabelt gransvdrde 2020 2019 2018
Minst 5 atgérder per ar Flerdns Flerdns Flerdns
atgarder atgarder atgarder

Under 2020 har manga atgarder genomforts for forbattrad till-
ganglighet bade inom stérre byggprojekt och som mindre enskilda
atgarder. Vissa atgarder dr genomforda, andra dr under utredning.
Flera projekt i utredningsskede avvaktar besked fran hyresgéster
eller justering av bidragsanslag. Som exempel pa stérre bygg-
projekt pagar ombyggnaden av Embryologen i Lund, Botanhuset

vid Naturhistoriska riksmuseet, Rosenbad och Kasern Il i Stockholm.

Under dret avslutades en storre fasadrestaurering av Kristianstads
residens, dartillgangligheten forbattrades genom ett lyftbord vid
huvudentrén.

Exempel pa atgarder for forbattrad tillganglighet vid de stérre om-
byggnaderna var: hissar, ramper, avjamning av trésklar, handledare

samt dtgadrder pa mark vid entréer och gardar for battre framkomlighet.

Skyltar och kommunikationsmaterial vid byggarbetsplatser

Under 2020 testade vi en betaversion av ett verktyg for skyltinventering,
med malsattningen att fa in vdra skyltar i underhéllsplaneringen,
och dadrigenom skapa ett mer hallbart skyltsystem. Vi inventerade
759 skyltar fran Boden till Malm®, vilket har visat pa ett stort behov
av atgarder som vi kommer att kunna bearbeta under aret som
kommer. Inventeringsverktyget kommer att fasas in i geografiska
informationssystem (GIS) och férhoppningen &r att registreringen

kommer bli effektivare och enklare samt att vi kommer fa battre
kontroll 6ver status for vara skyltar, och pa sa satt sdkerstalla att de
arigott skick. Ett flertal nya och/eller uppdaterade skyltar togs dven
fram. For vdra projekt kommunicerar vi bland annat med skyltar,
affischer och vepor.

Virldsarv fér hallbar samhdllsutveckling

Vi forvaltar mark i 8 av de 15 svenska varldsarven, och medverkar
ivdrldsarvsraden fér Hansestaden Visby pa Gotland, samt Birka-
Hovgarden och Drottningholms slottsomrdde, Ekerd. Under dret
fortsatte arbetet med att ta fram en ny vdrldsarvsplan for Birka-Hov-
garden.

Med ritt underlag och process bevaras virden

Vitar fram nya och reviderar tidigare vardprogram for samtliga
byggnader, parker och jordbruksegendomar som dr statliga
byggnadsminnen (SBM). Ett vardprogram &r ett kunskapsunderlag
som definierar kulturvérden, och anger langsiktiga mal fér SFV:s
forvaltning. De anvdnds bland annat i samband med férandrings-
atgérder, som underlag till remissvar i plandrenden, for beséksmals-
utveckling samt i olika kommunikationsinsatser. Under aret fardig-
stéllde SFV tio vardprogram. Under 2020 tog vi fram en indikator for
att kunna félja arbetet med vara vardprogram.

Indikator: antal nya faststéllda vardprogram under aret.

Acceptabelt gransvarde 2020 2019 2018

Minst 4 stycken per ar 10 stycken 3 stycken 6 stycken

Vitar aven fram nya, och uppdaterar tidigare, skotselplaner, i syfte
att gynna biologisk mangfald samt for att underldtta och till viss del
styra skotsel av olika typer av markytor. Under 2020 tog vi fram en
indikator for att kunna folja arbetet med vara skotselplaner.

Indikator: Antal nya faststéllda skétselplaner under aret.

2020 2019

4 stycken

Acceptabelt gransvarde 2018

Minst 3 stycken per ar 3 stycken 10 stycken

Tillstandsansdkningar

Vi ansoker om tillstdnd hos RAA nir vi behdver genomfora dtgérder
som strider mot skyddsbestammelser for statliga byggnadsminnen.
Under 2020 skickade SFV 312 tillstdndsansékningar till RAA. Av
dessa har SFV fatt avslag i fyra drenden. SFV bedomer att tillstands-
hanteringen fungerar val och att den stora méngd godkanda
ansokningar speglar att vara motiv till &tgarderna ar val motiverade.

Vi har dven en lspande samverkan med RAA inom andra frigor.
Avstamningar sker regelbundet pa handldggarniva.

Rosenbad, Drottninggatan, Stockholm | Foto: SFV
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5.1.2.1 Marknadshyresfastigheter

Marknadshyresfastigheter dranldggningar som forvaltas pd marknads-
mdssiga villkor.

Driftatgdrder i marknadshyresfastigheter

Nyckeltalet for driftkostnader (kr/kvm) for marknadshyresfastigheter
drldagre dn tidigare ar. Det dr framst lagre elkostnader till foljd av
mindre verksamhet i fastigheterna pa grund av pandemin samt lagre
snorojningskostnader.

Drift (kr/kvm) marknadshyresfastigheter

2020 2019 2018
Drift 296 303 289
varav media 121 131 129

Underhallsatgérder i marknadshyresfastigheter
Nyckeltalen for underhallskostnader (kr/kvm) fér marknadshyres-
fastigheter dr hogre d@n 2019. Det var bland annat till féljd av att
fler medarbetare arbetade med planering och genomférande av
underhéllsprojekt. Utfallet kan variera mellan aren, eftersom
bemanning och typ av atgarder ofta férandras fran ar till ar.

Underhall (kr/kvm) marknadshyresfastigheter

2020 2019 2018
Underhall 192 173 159
De storsta underhallsprojekten inom
marknadshyresfastigheter 2020 (mnkr)
Utfall 2020
Rom, renovering fonster Svenska institutet, Italien 3
Vasamuseet, malning fasader, Stockholm 2
Uppsala slott, akustik och renovering Tornsalen, 5
Uppsala

Bevarande av kulturvdrden i marknadshyresfastigheter
Har foljer exempel pé projekt eller insatser som utformades sa
att kulturvarden i vdara marknadshyresfastigheter bevaras pa en
langsiktigt lamplig niva.

I gamla sessionssalen pa Linkdpings slott konsoliderades och
rengjordes bradtakens maleri fran 1500-talet.

Virestaurerade Skeppsholmsbron i Stockholm och gjutjdrns-
konstruktionen skrapades och malades med linoljefarg.

Kristianstads residens omfattande restaurering avslutades under
2020. Fasaderna restaurerades enligt ursprungsarkitekten FW
Scholanders beskrivningar fran 1850-talet och plastfarger togs bort
och ersattes med kalkputs och linoljefdrg. Residenset vann bransch-
foreningen Mur & Putsféretagen pris Arets fasad, byggbranschens
stora pris for Sveriges bdsta husfasad. Tavlingens syfte dr att
kombinera hantverksskicklighet med funktion, innovation,
hallbarhet och skdnhet.

Plattaket pd residenset i Luled ersattes under aret med ny plat, som
malats med linoljefarg.

Konsulatet i Istanbul i Turkiet ar Sveriges dldsta fastighet utomlands
(k6ptes 1757) och besitter mycket stora kulturhistoriska varden. | de
representativa rummen finns monsterlagda parkettgolv som vi har
restaurerat.

Parkbelysningsprojektet vid Umea lansresidens fardigstélldes. Pa
fasaden monterades original eller kopior av den ursprungliga lyktan
och vid entrévdgen placerades fyra gjutjarnsstolpar med armaturer av

dldre modell. Vid residenset planterades dven de forsta dppel-
trdden i Sveriges nordligaste klonarkiv for frukttrdd, samt buskrosor
fran klonarkivet.

Arbetet med att restaurera kulturlandskapet i Torphagen, en del
av Kungliga nationalstadsparken i Stockholm, fortsatte. Vi synlig-
gjorde kulturlamningar som &r rester av bebyggelse och tradgérds-
anldggningar, till exempel husgrund, vattenanldggning, trappa,
murar, stigar och tradgardsvaxter.

5.1.2.2 Kostnadshyresfastigheter

Kostnadshyresfastigheter ar huvudbyggnaderna for Kungliga
Operan (Operan), Dramaten, Nationalmuseum, Naturhistoriska
Riksmuseet (NRM) och Historiska museet — samtliga i Stockholm.

Driftatgdrder i kostnadshyresfastigheter

Nyckeltalen for driftkostnader for kostnadshyresfastigheter ar lagre
dn tidigare arvilket bland annat beror av lagre kostnader for el och
fiarrvdrme med anledning av att flera hyresgdsters verksamhet varit
stangd under delar av aret till f6ljd av pandemin.

Drift (kr/kvm) kostnadshyresfastigheter

2020 2019 2018
Drift 267 308 311
varav media 150 178 193

Underhallsatgdrder i kostnadshyresfastigheter
Nyckeltalen for underhallskostnader (kr/kvm) f6r kostnadshyres-
fastigheter ariniva med tidigare ar.

Underhall (kr/kvm) kostnadshyresfastigheter

2020 2019 2018
Underhall 137 138 111
De storsta underhallsprojekten inom
kostnadshyresfastigheter 2020 (mnkr)
Utfall 2020
Nationalmuseum, underhall golv, Stockholm 1
Naturhistoriska riksmuseet, malning och renovering 1
trapphus, Stockholm
Dramaten, malning och ytskick, Stockholm 1

Bevarande av kulturvidrden i kostnadshyresfastigheter

Har foljer exempel pa projekt eller insatser som har utformats sa att
kulturvédrden i vara kostnadshyresfastigheter bevaras pa en ldngsiktigt
ldmplig niva.

Dramaten i Stockholm invigdes 1908 och dr en av Sveriges mest
representativa jugendbyggnader. Vi ldt under aret inventera dldre
armaturer som funnits pa vindar och férrad, for att pa sikt kunna
aterféra en del av den ursprunglig armaturen. Belysningen pa
Dramaten ingari en viktig helhet och medveten gestaltning, och

det har gjorts en del férandringar under arens lopp.

Pa Kungliga Operan i Stockholm renoverade vi entréportarna av ek
varsamt. Portarna rengjordes, lagades och oljades, med ett gott
resultat som ger forlangd livstid.

5.1.2.3 Bidragsfastigheter

Bidragsfastigheter dr kulturhistoriskt vardefulla fastigheter, dar hyres-
intdkterna inte langsiktigt kan tdcka kostnaderna och dérfér huvud-
sakligen finansieras genom anslag. Fastigheterna bestér av cirka 1 ooo

16 STATENS FASTIGHETSVERK



ARSREDOVISNING 2020

byggnader, drygt 400 markobjekt och ett knappt 100-tal anldggningar.
| bidragsfastigheteringar bland annat de kungliga slotten, flera stora
slottsparker, fastningar, ruiner, kloster och bruksmiljoer.

Driftatgérder i bidragsfastigheter

Det dvergripande nyckeltalet for driftkostnad for bidragsfastigheter ar
hogre an tidigare ar, medan nyckeltalet for mediakostnader &r lagre.
Det beror pd bland annat higre kostnader for driftavtal men samtidigt
har mediakostnaderna minskat, i synnerhet elkostnaderna.

Drift (kr/kvm) bidragsfastigheter

2020 | 2019 | 2018
Drift 206 202 208
varav media 68 71 73

Underhallsatgirder i bidragsfastigheter

Omfattningen av de atgarder som vi genomfori bidragsfastigheter
paverkas i hog grad av anslagsnivan. Med anledning av mer forbrukat
anslag an foregdende ar, dr nyckeltalen hogre dn tidigare ar. Atgarder
i bidragsfastigheter klassas aldrig som investering utan alltid som
underhall, och déarfor ar nyckeltalet for bidragsfastigheter hogre an
for ovriga verksamhetsgrenar. Nyckeltalet paverkas dven av att flera

ambitionerna fran badde regeringen och omvarlden, sarskilt inom
héllbarhetsomradet. Kombinationen av ett 6kat antal bidrags-
fastigheter, 6kande lagkrav och hallbarhetsambitioner, samten i
princip bibehallen anslagsniva, resulterade i att mojligheterna att
forvalta bestandet av bidragsfastigheter, ldngsiktigt och hallbart inom
ramen for gdllande regelverk och skyddsbestammelser, minskade.

Under 2020 arbetade vi med att ta fram langsiktiga, strategiska riktlinjer
for bidragsfastigheterna, med utgangspunkt i Kulturfastighetsstrategin'.
Det ska bland annat resultera i en fordjupad konsekvens- och behovs-
analys kring bidragsfastigheternas anslagsbehov. Analysen ska dven
beskriva hurvi kan intensifiera arbetet med att avyttra (byta dgare)
eller avveckla (minska/upphdra med skétsel) bidragsfastigheter, for
att fa en battre balans mellan resurser, uppdrag och myndighetskrav.
Ett utkast togs fram till en anpassningsplan for bestdndet av bidrags-
fastigheter, vilken dven inkluderade avyttringar, passiv forvaltning och
avveckling, for att uppfylla regeringens inriktning.

Anslaget for 2021 dr 6kat jamfort med 2020, men fortsatt pa nivaer som
ledertill att ovanstaende problembeskrivning till stora delar kvarstar.

I tabellen nedan redovisar vi hur bidragsanslaget for 2020 nyttjades.

Nyttjande av bidragsanslaget 2020 (mnkr)

atgadrder genomfors i fastigheter som saknar registrerad area, till Bidragsfastighet Utfall 2020
exempel murverk, kajer, parker och dvriga markomraden. Stockholms slott, Stockholm 68
Underhallskostnad (kr/kvm) bidragsfastigheter Drottningholms slott, Stockholm 17
2020 | 2019 | 2018 Bickaskogs slott och kungsgard, Kristianstad 10
Underhall 578 544 525 Hagaparkens byggnader, Stockholm 9
A Huseby bruk, Alvesta 8
De storsta underhallsprojekten inom bidragsfastigheter 2020 (mnkr) —
Ovriga bestandet av bidragsfastigheter 112
Utfall 2020
H *
Stockholm slott, fasader etapp 6-8 (2015-2021), Belastning overhead 42
Stockholm 36 SFV:s totala nyttjande av anslag 2020 266
Stockholm slott, Harleman, Stockholm 26 *For mer information om overhead, se avsnittet Verksamhetsgren évrigt.
Nya Alvsborgs fdstning, nytt aviopp och kaj, Gteborg 8 Hér foljer exempel pd projekt eller insatser som utformades sa att

Bevarande av kulturvdrden i bidragsfastigheter

| budgetunderlaget for 2020 och i en kompletterande fordjupning,
samtitidigare ars budgetunderlag, framférde SFV att den da aktuella
anslagsnivan inte gjorde det méjligt att forvalta befintligt bestand
langsiktigt och hallbart. Vi kunde inte heller uppfylla vara mal,
uppdrag och myndighetskrav. Vi hade sarskilt svart att prioritera
insatser for att bevara kulturvarden, och att uppfylla fastighets-
dgarens lagstadgade ansvar, eftersom det underhall som anses
nodvandigt for att undvika tillbud och efterleva lagkrav, har hogsta
prioritet.

Det laga anslaget gjorde det ocksa svart att ta fram nédvandiga
kunskapsunderlag och vardprogram, som arviktiga infor forandringar.

SFV:s bestdnd av bidragsfastigheter uppgick i slutet av december
2020 till cirka 150 stycken. Den senaste storre dverforingen till SFV
bestod av fastigheter frén RAA och gjordes 2015. Det innebar en
pdtaglig férandringen i SFV:s fastighetsbestand i form av kyrkor,
ruiner och fornldmningar. Kyrkorna ar komplexa med sina vérdefulla
interidrer, och ruinerna krdver omfattande underhall. Férutom en
kraftig utokning av fastighetsbestandet under perioden 1993-2018,
skdrptes dven lag- och sdkerhetskraven. Bland annat genom
tydliggdranden av fastighetsdgarens ansvar, och genom dndringar
i plan- och bygglagen samt i miljobalken. Dessutom hdjdes

1 Proposition 2016/17:116.

kulturvdrden ivéra bidragsfastigheter bevaras pa en langsiktigt
ldmplig niva.

Vi putsade om Lacko slottskyrka, Lidkoping, med den ursprungliga
Kinnekullekalken. Forskning har pagatt under flera ar, for att ta reda
pd den ursprungliga putsens sammansattning och egenskaper.

Vi genomforde ett murfogningsprojekt pa murverket fran 1700-talet
pa Carlstens fastning, Kungalv.

Aterplantering av parklindar i barockalléerna vid Skoklosters slott,
Hébo, fortsatte for fjarde aret i rad.

Under hosten 2020 planterade vi de forsta parklindarna i Lévstabruks
barockpark, Tierp. Lindarna ersatte almar frdn 1600-talet, som hade
dott pd grund av almsjuka. Lindarna togs fram enligt ”Skokloster-
modellen”, en modell fér att varda och fornya éldre alléer.

Vitog fram de gamla grusgangarna fran 18oo-talet i Munktréadgarden,
inom Vadstena klostertradgardar.

En ny obelisk vid Slottsbacken i Stockholm uppférdes, dd den
ursprungliga fatt sprickor. Obelisken dr uppford i grd bohusgranit
och vann 2020 ars stenpris. Priset delas ut av Sveriges Stenindustri-
forbund till ett projekt i Sverige dér natursten anvants pa ett estetiskt,
hallbart och nyskapande sitt.
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5.1.2.4 Mark

Mark avser skog, jord, kronoholmar och tomtratter. SFV:s mark-
forvaltning omfattar cirka 6,5 miljoner hektar och SFV dr landets
areellt sett storsta markforvaltare. Inom stora omraden i nordvdstra
Sverige ansvarar lansstyrelserna for viss del av férvaltningen. Vi

for lopande dialog med lansstyrelserna i omradet, for att reda ut

de oklarheter som uppstar nér flera myndigheter ansvarar for olika
delar av forvaltningen av samma omrade.

| SFV:s totala markforvaltning ingar, forutom skogsfastigheter, dven
jordbruksfastigheteriform av cirka 6 700 hektar dkermark, cirka

2 800 hektar betesmark samt cirka 4 500 hektar 6vrig jordbruksmark. |
markfdrvaltningen ingdr dven cirka 1 700 kronoholmar, det vill sdga dar
och skar runt om Sveriges kust, samt i Vanern, Vattern, Malaren och
Hjdlmaren. Aven 42 tomtrétter ingdri den totala markférvaltningen.

Pa uppdrag av Fortifikationsverket forvaltar SFV cirka 10 500 hektar
aker- och betesmark, som framfér allt bestar av 6vningsomraden och
marker runt flygfalt, som Férsvarsmakten behover for sin verksamhet.

De stérsta underhallsprojekten inom mark 2020 (mnkr)

Bevarande av virden pa skogsfastigheter
Skogen innehaller manga olika varden utéver de ekonomiska. Dessa
varden vdgs samman i var vision att forvalta statens skogar hallbart,

Utfall 2020
Lovo, forvaltning av naturreservat, Ekerd 4
Tullgarns Kungsladugard, atgarder av ovidkommande 1
vatten, Sodertélje
Mansgardsbyggnad, byte av yttertak 1
arrendatorsbostad, Frovi

Skogsvard (hektar) (kr/ha)

samt att efterstrdva storsta mojliga samhallsnytta — bade i dag och
for framtida generationer. | praktiken innebdr det att vdga in samtliga
nyttigheter som skogen ger, sédval ekonomiska och naturméssiga

som sociala.

| sédra Sverige forvaltar SFV cirka 12 0oo hektar indelad produktiv

skogsmark. For norra Sverige dr motsvarande siffra cirka 283 ooo

hektar. Utgangspunkten i forvaltningen ar SFV:s strategi for

hadllbart skogsbruk som beslutades av myndighetens styrelse 2016.
| strategin vdgs skogen olika varden mot varandra, for att skapa en
langsiktigt hallbar balans som styr mot tidigare ndamnda vision.

Ett satt att bevara skogens véarden, sarskilt kopplat till vardetillvaxt

och virkesproduktion, &r att ha god framférhallning i planeringen av

den skogliga verksamheten. De indikatorer som bidrar till detta finns
redovisade i avsnittet Uppnd resultatkrav, (Taktisk plan féryngrings-
avverkning, Traktbank, Areal skadade foryngringar som dtgdrdats,

Gront bokslut godkénda dtgdrder - hdnsyn och Gront bokslut godkédnda

dtgdrder - produktion) sidan 12.

Naturvirden - skogsfastigheter
Vi har sedan lange ett ambitiost miljoarbete i skogen, och rutiner

for hur vi sdkrar att ingen skog med héga naturvarden avverkas. |

den brukade skogen arbetar vi aktivt med skogsvard, for att framja

en god virkesproduktion och vardetillvéxt. Féljande tabell redovisar

vara skogsvardsinsatser.

Typ av skogsvard (sodra* Sverige) 2020 2019 2018
Hyggesrensning Ha 4 > 0
Pris per ha 1760 1494 0
Markberedning Ha 30 19 48
Pris per ha 4734 5141 2745
Plantering Ha 24 22 46
Pris per ha 9883 13493 11 432
Réjning Ha 108 180 87
Pris per ha 2454 3239 4141
Total skogsvard Ha 165 226 181
Pris per ha 3923 4371 5633
Typ av skogsvard (norra* Sverige) 2020 2019 2018
Hyggesrensning Ha 138 124 110
Pris per ha 6 474 11773 8890
Markberedning Ha 623 443 494
Pris per ha 2321 2232 2059
Plantering Ha 665 501 526
Pris per ha 5116 4798 4862
Rsjning Ha 764 945 1475
Pris per ha 2145 2483 2715
Total skogsvard Ha 2191 2014 2605
Pris per ha 3370 3576 3285

*Till norra Sverige riknas Norrbottens, Visterbottens samt Jdmtlands ldn. Sédra Sverige bestdr av dvriga ldn.

| sodra Sverige ligger skogsvardskostnaderna generellt ndgot 6ver
branschgenomsnittet, pa grund av en storre andel ddellévskog dn

genomsnittet. | norra Sverige ligger skogsvardskostnadernaii linje med

branschgenomsnittet, forutom hyggesrensning, dar SFV:s kostnad
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per hektar dr betydligt hogre. Det beror pa att vi klassat rensning av
misslyckade féryngringar som hyggesrensning, och dessa dr vasentligt
grovre dn normala hyggesrensningar. De trdd som rojs bort har stérre
diameter, ofta 15—20 centimeter, vilket kan jamféras med en normal
hyggesrensning, ddr stammarna sallan dr grovre dn 10 centimeter.

All SFV:s skogsmark dr certifierad enligt Forest Stewardship Council
(FSC-Co23815) och arligen utfors revision, med kontroller i falt.
FSC-standardens principer innebdr att skogsbruket revideras utifran
bland annat: lagefterlevnad, urfolksrattigheter, skogsskotsel,
planering, uppféljning, miljohdnsyn, underhéll av skogar med hoga
bevarandevarden, hansyn till lokalsamhallet samt arbetarrattigheter.

2020 beslutade FSC om en ny standard. SFV var en av de forsta
skogsbrukare att revideras utifran den nya standarden. Arets FSC-
revision holls i Stockholm, med féltkontroller pa fastigheterna
Bogesund i Vaxholm, och Lovd, Ekerd kommun. Férdandringarna i den
nya standarden dr omfattande, men SFV klarade @nda revisionen
med bra resultat. Inom FSC-systemet finns tre nivder av noteringar
som en revisor kan gora. Storre avvikelse, mindre avvikelse och
observation. En observation drinte en avvikelse, men en brist i
dokumentationen eller systematiken som skulle kunna leda till avvikelse
i framtiden. Endast en mindre avvikelse rapporterades, som géllde
virkeskdpares dokumentation av FSC-certifikat i redovisningsunderlag.
Tio observationer gjordes ocksa, dérvi rekommenderas uppdatera
instruktioner och uppféljning i férhallande till den nya standarden.

Tva indikatorer som bidrar till att bevara skogens naturvirden finns
redovisade i avsnittet Verka for de nationella miljékvalitetsmdlen,
(Areal naturvdrdande skétsel och Areal hyggesfria dtgdrder) sidan 29.

Kulturvdrden - skogsfastigheter

Hoga kulturvdrden forknippas ofta med byggnader, men dven

skogen innehaller manga kulturvdrden som ska bevaras for framtida
generationer. Pa skogsmark finns manga fornlamningar, 6vriga
kulturhistoriska lamningar och samiska kulturmiljéer. En problematik
kring dessa dr att det saknas yttackande fornminnesinventering i
stora delar av norra Sverige.

Har foljer exempel pé projekt eller insatser som utformades sa att
kulturvdrden pa vara skogsfastigheter bevaras pa en langsiktigt
lamplig niva.

Viarbetar l6pande i enlighet med SFV:s rutiner for att bevara kultur-
vdrden pa vara skogsfastigheter. Nagra viktiga exempel ur rutinerna
dar att forn- och kulturldmningar ska frihuggas, risrensas och markeras
med sd kallade kulturstubbar (1,3 meter hdga stubbar som markerar
vérdefulla kulturmiljoer, for att minska risken for framtida skador).
Dessutom far maskiner aldrig framforas sa att lamningar skadas.

SFV 6ppnade upp ett storre gravfalt om cirka 2 hektar med omnejd pa
Lovd, Ekerd (fornlamning L2016:5194) genom manuell avverkning och
utkérning med hést. Darefter inhdgnades omradet till betesmark for
att omrddet ska kunna fortséatta hallas 6ppet. Det gor att besdkare nu
kan se fornlamningen béttre, samtidigt som risken for att den skadas
av till exempel vindfallda trdd minskar. Pd képet starks samtidigt
naturvdrden kopplade till markflora och fristallda dldre trad.

SFV har d@ven arbetat med det biologiska kulturarvet genom att fri-
stélla bland annat dldre ekar pé Svartsjo, Ekerd, i ett omrdde pa cirka
7 hektar som delvis utgors av en fore detta gardstomt (fornldmning
L2015:7343). | samma omrade har ett samarbete gt rum med Lins-
styrelsen, vilket har genererat ett flertal sa kallade mulmholkar (en
motsvarighet till fagelholk, fast for vedlevande insekter). Arrendatorn
pd platsen kommer att inhdgna hela omradet for betesdjur 2021.

Bevarande av vdrden pa jordbruksfastigheter

Aven jordbruksegendomar innehdller ménga olika vdrden utéver de
ekonomiska, och SFV forvaltar jordbruksfastigheter med hoga kultur-
och naturvarden i Gétaland och Svealand, framst kungsgardar, militdra
bostdllen och kronoegendomar med tillhérande jordbruks- och skogs-
mark. Tillsammans med jordbruksarrendatorerna, som arrenderar stora
delar av egendomarna, samverkar vi for att de dven fortsattningsvis
ska vara barkraftiga och rationella enheter. Detta sakrar jordbruksdriften
pa lang sikt och ddrmed egendomarnas kultur- och naturvarden.

Naturvirden - jordbruksfastigheter

Genom att aktivt arbeta tillsammans med arrendatorerna i projekt

for att bevara naturvérden lyfter vi fragorna ytterligare. Till exempel
deltog flera gardari olika delar av s6dra och mellersta Sverige i projekt
tillsammans med SFV for att minska risken for vaxtnaringslackage fran
jordbruken. Atgarder som foljde av projekten var till exempel dikes-
rensningar, nyanldggning av vatmarker och lagning av invallningar.

For att behalla ursprunglig flora och fauna pa fastigheterna,
bekampades invasiva vaxter som jdtteloka och jattebalsamin.

Under 2020 fortsatte ett arbete pd Svartsjo i Uppland for att gynna den
biologiska mangfalden, genom att restaurera bryn och betesmarker.
Sly och mindre gynnsamma trdd togs bort, medan hagmarkstrad

och stora ekar sparades. Vél slutna buskage och enbuskar lamnade
plats for 6kad variation i landskapet. Ett nytt dikostall planerades pa
Svartsjo for att betesdriften ska kunna fortsatta dven i framtiden.

I manga fall bidrar atgarder for att gynna kulturvarden dven natur-
varden, sa som att gynna livsmiljoer fér pollinerare i stenmurar,
gamla trdd och historiska dammar.

De indikatorer som bidrar till att bevara jordbrukets naturvarden finns
redovisade i avsnittet Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Andel
avjordbruksegendomarna med genomférda dtgdrder for att minska
vixtndringsldckage), sidan 31 och i avsnittet Pollinatérer (Antal insatser
som utforts for att stdrka forutsdttningarna for pollinatorer), sidan 56 .

Kulturvdrden - jordbruksfastigheter
SFV:s forvaltningsuppdrag innebér bland annat att langsiktigt bevara
jordbruksegendomarnas kulturhistoriska varden.

Hér foljer exempel pa projekt eller insatser som utformades sa att
kulturvarden pa vara jordbruksfastigheter bevaras pa en langsiktigt
lamplig niva.

| Roma kloster och kungsgard, Gotland, pagar rekonstruktion och
restaurering av historiska trddgardar. Vaster om kungsgarden

fanns tidigare trddgardsanldggningar med géangar, odlingskvarter,
frukttradgard och en romantisk park. De forsta trddgardarna i Roma
anlades troligtvis redan under 1100- och 1200-talet da Cisterciens-
klostret byggdes. SFV utgar fran dldre kartmaterial, georadar-
undersokning samt befintlig vaxtlighet som finns inom aktuellt
omrdade nar den historiska miljon aterskapas.

Under aret inventerade vi merparten av alléerna vid kungsgardarna
inom SFV. Alléerna ar ett viktigt element i férvaltningen av véra kultur-
historiska miljoer, och en stor del av alléerna &ri behov av féryngring.
Syftet med att géra en inventering och sammanstallning var att skapa
en dverblick over SFV:s alléer, deras status och vilka skétsel- och
restaureringsbehov som finns. Aterplantering av allétrad har utforts pa
Alvastra kungsgard i Odeshdg samt p& Kronobergs kungsgard i Vaxjo.

Vitardven fram kunskapsunderlag for jordbruksfastigheterna, for
att 6ka kunskapen kring kulturvdrdena.
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5.1.3 Tillhandahalla lokaler, mark
och anldggningar

Mali regleringsbrev for 2020

Myndigheten ska tillhandahalla andamalsenliga och konkurrens-
kraftiga lokaler, mark och anldggningar at sina hyresgéster och
uppfattas som en serviceinriktad hyresvard.
Tolkning av mdlet
SFV verkar for att tillhandahalla andamalsenliga och konkurrens-
kraftiga lokaler, mark och anlaggningar at sina hyresgéster, och
uppfattas som en serviceinriktad hyresvard.
SFV ska uppnd mélet genom att vara lyhorda mot vara hyresgéster,

vara férutseende och avhjdlpa fel och brister for vara hyresgéaster,
samt genomfora underhall och hyresgédstanpassningar.

Bedomning av maluppfyllelsen

Malet dr uppfyllt pa myndighetsniva efter en sammantagen bee
domning av alla verksamhetsgrenar. Malet dr dock endast delvis
uppfyllt for verksamhetsgrenen bidragsfastigheter. Anledningen
dr att var nuvarande anslagsniva inte gor det majligt att fullt ut
tillhandahalla andamalsenliga och konkurrenskraftiga lokaler,
mark och anldggningar at vara hyresgéster, och att uppfattas som
en serviceinriktad hyresvard. Vi kan till exempelinte tillgodose
alla 6nskemal om installation av hissar, for att det ska vara mojligt
att bedriva restaurangverksamhet, och vi har i storre utstrackning
begransat tilltrdadet till fastigheter, for att minska risken for tillbud
och personskador. 2020 har pa grund av pandemin varit ett sérskilt
utmanande ar gédllande kunddialog. Flera hyresgaster har fatt

ningar avbrutits och inte genomforts i planerad omfattning. Trots
aret som har varit har vi haft en positiv utveckling vid matning av
kundnéjdheten, varfor vi anser att malet ar uppfyllt 2020.

Fo6r mer information om vart arbete med att tillhandahalla &ndamal-
senliga, konkurrenskraftiga bidragsfastigheter pa ett serviceinrik-
tat satt se sidan 24.

Maluppfyllelsen bedoms genom en sammanvagning av nedanstaende:
Omraden

e samverkan och dialog med kund

¢ felavhjdlpande underhall

® hyresgdstanpassningar

® vakanser

e kundundersdkningar.

Indikatorer

NKI for lokalhyresgdster
— NKI for bostadshyresgaster

NKI for jordbruksarrendatorer
— NKI for virkeskopare.

samre ekonomiska forutsattningar och darfor har hyresgdstanpass-

Samverkan och dialog med kund

SFV har lokal- och bostadshyresgaster, arrendatorer och virkes-
kopare som kunder. Samarbetet med dessa &r av stor vikt, bade i
det dagliga och i det langsiktiga arbetet. Under 2020 har dialog med
hyresgésterna varit extra viktig med tanke pa pandemin och hur de
fordndrade forutsattningarna i samhallet har paverkat SFV:s hyres-
gaster. Sarskilt riktade kommunikationsinsatser till kunder i samband

med regeringsinitiativ, bland annat hyresrabatter, har haft hog prioritet.

Hyresgdstmaten ar ett av de forum som anvands for att fanga in
aktuella fragor och stamma av behov och férvdntningar. Hanteringen
av felanmadlan &r ett annat viktigt tillfdlle for dialog. Flera fastighets-
omraden arbetar i samrad med hyresgédsten med att férankra och
forbattra hanteringen. Under 2020 ars pandemi har formerna for
hyresgdstmoten behovt fordandras for att SFV ska bidra till att minska
smittspridningen.

Pa vissa stdllen blev det samverkan och l6sningar utéver det vanliga.
Ett sddant exempel dr nationaldagsfirandet i Karlsborg, dar SFV,
tillsammans med Karlsborgs kommun och Férsvarsmakten, livesande
ett digitalt nationaldagsfirande. SFV var ocksa delaktig i att ppna
upp Gamla gymnasiets observatorium i Karlstad pa astrologins dag,
som anordnades av Varmlands museum.

Felavhjilpande underhall

Infér 2019 togs en ny gransdragning mellan drift och underhall fram,
bland annat sarredovisas felavhjdlpande underhall. Felavhjilpande
underhall &r underhallsatgarder som inte kan férutses och darfor
inte kan budgeteras, men enligt erfarenhet uppstari byggnaden.
Atgdrder méste utféras akut for att aterstélla byggnadsdelens eller
installationsutrustningens avsedda funktion. Till felavhjdlpande
underhall hor atgérder efter skadegorelse eller skada efter till
exempel brand, vattenldckage, pumphaveri, takldackage och skada
pd sanitetsporslin.

Av arets totala kostnader for underhall, 479 mnkr, utgjorde 100 mnkr
felavhjdlpande underhall. Nyckeltal for felavhjdlpande underhall
(kr/kvm) for SFV totalt, aterfinns i tabellen nedan. Nyckeltalet fér
varje verksamhetsgren aterfinns under respektive delrubrik. Det
drinte mojligt att redovisa historiska varden fran 2018 eftersom
redovisningsprinciperna har andrats.

Felavhjdlpande underhall (kr/kvm)

2020 | 2019 | 2018

SFV totalt 61 65 -

Hyresgdstanpassningar

Hyresgdstanpassningar ar atgarder som initieras utifran hyresgdstens
behov. Det gor att kostnaden och antalet atgarder varierar fran ar till ar.
Hyresgdstanpassningar genomfors alltid i SFV:s regi och utifran fastig-
hetens forutsattningar. Nar hyresgastanpassningar planeras ska flera
aspekter beaktas utéver de marknadsmdssiga villkoren, for att uppna
en langsiktigt hallbar l6sning. Manga byggnader har genom aren
anpassats for verksamheternas specifika behov. Ofta utférs hyresgéast-
anpassningari samband med underhalls- och investeringsprojekt.

Arets totala kostnad for hyresgdstanpassningar uppgér till 173 mnkr.

Hyresgéstanpassningar (mnkr)

2020 | 2019 | 2018

SFV totalt 173 283 175

Nyckeltal for hyresgdstanpassningar (antal) for SFV totalt aterfinns
itabellen nedan. Nyckeltalet for varje verksamhetsgren aterfinns
under respektive delrubrik.

Hyresgédstanpassningar (antal)

2020 | 2019 | 2018

SFV totalt 232 235 231
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Vakanser

Enligt regleringsbrevet ska vi tillhandahalla &ndamélsenliga och
konkurrenskraftiga lokaler, mark och anldggningar. Vart arbete med
atttillgangliggéra andamalsenliga lokaler aterspeglas till viss del

av vara vakanser, och hur dessa forandras 6ver tid. Vakanser dr area
som inte dar uthyrd. Uthyrd area utgors av lokaler och bostdader som
har ett hyreskontrakt dar hyrestiden &r paborjad och pagaende, eller
av lokaler som disponeras av SFV.

Viharen lag andel vakanser, vilket betyder att den storsta delen
av bestandet ar uthyrt. Det dr inte bara vart arbete som paverkar
andelen vakanser, det finns dven andra omstédndigheter, utanfor
var kontroll, som avgdr andel vakanser. Hit hor till exempel de olika
typer av byggnader som ingari bestandet, deras geografiska
placering och marknadskonjunkturen.

Vi arbetar l6pande for att hitta nya hyresgaster till vara vakanser,
déar det ar mojligt. Dock finns manga vakanser som kraver stérre
insatser eller utveckling for att bli mojliga att hyra ut. De atgéarder
som utfors for att anpassa vara vakanser ska praglas av hansyn till
saval byggnadens kulturhistoriska varden, som till mgjligheten att
fa ekonomisk avkastning.

Vakanser delas upp i disponibel respektive ej disponibel vakans.

Disponibel vakans bestar av fastigheter som kan hyras ut i befintligt
skick samt fastigheter som kan vara svara att hyra ut, till exempel
byggnader med omfattande renoveringsbehov eller rivningsobjekt.

Vakant uthyrbar area pa SFV

Ej disponibel vakans bestar av lokaler och bostdder som av olika
anledningar inte kan hyras ut fér ndrvarande, till exempel pa grund
av ombyggnad eller skyddsbestammelser fran andra myndigheter.
Vi hade en rad byggnader utomlands som ej var disponibla pa grund
av att de befann sigiolika stadier av en séljprocess. Nagra av
byggnaderna viantade i december 2020 fortfarande pa regerings-
beslut om forsaljning. Forsaljningsférhandlingar pagick for Lissabon
i Portugal (1 076 kvm), och Gaborone i Botswana (472 kvm).
Washington chefsbostad i USA (1219 kvm) var vakant i december
2020, i avvaktan pa forséljning. Vi hade dven en del ej disponibla
vakanser pa attraktiva ldgen, dar man vantade pé olika myndighets-
beslut for att kunna hyra ut. Exempelvis har vara anlaggningari
Képenhamn, i Danmark, och Helsingfors, i Finland, stora vakanser,
sedan UD minskat sina férhyrningar, i avvaktan pa regeringsbeslut
for att fa idka kommersiell verksamhet. Adelswérdska huset och
Lejonet (SBM) i Stockholm hade stora vakanser under 2020, da man
tomstdllde byggnaden varefter avtalen l6pte ut, infér omfattande
renoveringar som utfors bland annat av sakerhetsskal. Ej disponibel
vakans inkluderas inte i vakansberdkningarna, till exempel i var
ekonomiska vakansgrad.

I bilden nedan definieras SFV:s olika vakanser.

VAKANS DISPONI- SKICK KUND- EXEMPEL EKONOMISK
BILITET NUMMER VAKANS
LOA DISPONIBEL BEFINTLIGT MARKNADS-
VAKANT e Lamplig att hyra ut i befintligt skick.
BOA FULLGOTT e Smadrre justering av lokal/bostad. HYRA
B.I_A SKICK e Kallvind, kéllare mm troligen ldg
(E) OVA) marknadhyra.
e Areor som saknar kommunikation.
E) 501 LAG/
FULLGOTT e Uttjantaobjekt och rivningsobjekt. INGEN HYRA
e Objekt som kraver mycket
SKICK omfattande renovering.
EJ
DISPONIBEL 502 e Ombyggnadsprojekt.
(UTHYRBAR 503 e Donationskrav.
ENLIGT e Myndighetskrav.
SVENSK e Kulturhistoriska aspekter.
STANDARD) 504
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Vakansgrader och stérre fordndringar under dret

Genom att sdtta vakanser i relation till SFV:s totala uthyrbara
fastighetsbestand, farvi fram en vakansgrad. Vakansgraden kan
antingen uttryckas i ytmassiga varden (ytvakansgrad) elleri
ekonomiska varden (ekonomisk vakansgrad). Ytvakansgrad
berdknas som vakant disponibel area i jamférelse med total
disponibel area, uttryckt i procent. Ekonomisk vakansgrad
berdknas som bedomd marknadshyra fér vakant disponibel area
(vakanshyra) i forhallande till avtalad arshyra plus vakanshyra.

Nyckeltal for vakanser och vakansgrad for SFV totalt, aterfinns i
foljande tabell. Nyckeltalen for varje verksamhetsgren aterfinns
under respektive delrubrik.

SFV:s vakanser (kvm) och (mnkr) samt vakansgrad (procent)

2020 2019 2018

Total uthyrbar area (kvm) * 1631991|1632312 (1634173
Total disponibel uthyrbar 1576278|1585182 (1610705
area (kvm) **

Ytvakans (kvm) *** 96 512 88 437 95041
Ytvakansgrad (%) 6,1 5,6 5,9
Ekonomisk vakans (mnkr) 64 83 39
Ekonomisk vakansgrad (%) 2,7 3,5 1,7

* Innefattar SFV:s alla uthyrbara areor.
** Den totala area som dr direkt mdjlig att hyra ut.
*** \/akant area i forhdllande till total disponibel uthyrbar area.

Disponibla vakanser under dret omfattade allt fran moderna
kontorslokaleri Stockholms innerstad till inte lika fullt moderna
lokaler och statliga byggnadsminnen (SBM) pa andra platseri
landet. Exempel pa det senare var Vastra Hastholmens fort (SBM)

i Karlskrona skérgard, som dri stort sett raserat, Tynnelsd slott
(SBM) i Milaren, dér hela byggnaden i stort sett bestar av raa ytor,
Karlsborgs fastning (SBM) som har stora vakanta areor och Armé-
batteriet Bomyrberget i Jokkmokk. Merparten av dessa utrymmen
kraver storre renoveringar eller drytor som &r svara att hitta lamplig
verksamhet for.

SFV:s ytvakans 6kade, fran 88 437 kvadratmeter i december 2019,
till 95 512 kvadratmeter i december 2020. Det motsvarade en 6kning
av ytvakansgraden frdn 5,6 procent under 2019 till 6,1 procent under
2020. Féréndringen berodde framst pa att ett antal objekt utspridda i
landet blev vakanta under krisen 2020, alternativt att hyresgdster
som preliminart skulle tilltrdtt sina hyresobjekt under hosten i nuldget
avvaktade till varen/sommaren 2021.

Daremot minskade den ekonomiska vakansgraden under samma
period, fran 3,5 procent 2019 till 2,7 procent 2020. SFV har ett komplext
och omfattande fastighetsbestand, med en stor geografisk spridning.
Det kan darforvara svar att jamféra med andra fastighetsédgares
nyckeltal for vakanser. Vart att notera kan dock vara att under kvartal
tre 2020 rdknade Jones Lange Lasalle med att kontorslokaler i totala
Storstockholm hade en ekonomisk vakansgrad pé 7,0 procent och
att Stockholm Central Business District (CBD) hade en ekonomisk
vakansgrad pa 3,9 procent. Dessa siffror kan séttas i relation till
SFV:s totala ekonomiska vakansgrad, som bara lag pa 2,7 procent.

Kundundersokningar

Vartannat ar genomfor SFV fyra olika kundundersékningar. Kund-
undersokningarna ar ett bra underlag for att avgora hur vart l6pande
arbete upplevs av kunden, och anvands dven i dialogen med véra
hyresgaster. Respektive fastighetsomrade gor handlingsplaner
utifran resultatet. Under hosten 2020 var det dags for nya kund-
undersokningar.

| de fyra kundundersokningarna mats bland annat N6jdkundindex
(NKI), som fangar in den 6vergripande nojdheten och baseras pa
tre specifika fragor: Hur ndjd dr du sammantaget med Statens
fastighetsverk som hyresvdrd?, Hur vil uppfyller Statens fastighets-
verk dina foérvintningar? och Hur ndra ligger Statens fastighetsverk
din forestdllning om en ideal hyresvdrd?

Utover NKI-mattet innehaller undersékningen ett antal relevanta
frageomraden, bland annat vad kunderna uppleveri motet med
hyresvdrdens medarbetare, om kunden upplever sig tagna pa allvar,
om det drrent och snyggt, lokalens egenskaper och om kunderna
far den felavhjédlpande service de efterfragar.

I undersékningen som riktar sig till virkeskopare handlade fragorna
bland annat om utbud och kvalitet pa virke, samarbete, skogsskotsel
och hur SFV beaktar renndringens intressen.

Nedan redovisar vi NKI i form av indikatorer, som vi beslutade under
2020, och som vi kommer fortsatta att méta framover.

Indikator: NKI for lokalhyresgéster.

Acceptabelt gransvarde 2020 2018 2015

70-75 68 70 70

Det totala NKI-vdrdet for lokalhyresgdster minskade nagot, vilket gor
attvardet hamnar strax under acceptabelt gransvérde. Respektive
NKI-frdga visar att kunderna ar fortsatt néjda med SFV som hyres-
vadrd. Lyhordhet for synpunkter, forutsattningar att agera miljo-
medvetet och anpassning till verksamhetens krav dr ndgra omraden
som forbdttrades under 2020. Samtidigt har personliga besok

och nojdheten vid bemétande avseende felanmélan minskat nagot.
De tva 6vriga NKI-fragorna, hur forvantningar uppfylls och
forestadllningen om SFV som en ideal hyresvard, hamnade under
acceptabelt grénsvarde.

Indikator: NKI for bostadshyresgdster.

Acceptabelt gransvarde 2020 2018 2015

60-65 64 65 67

For bostadshyresgdster minskade det totala NKI-vardet marginellt
men var fortfarande tydligt inom det acceptabla gransvardet. Tittar vi
pa delfrdgorna visar de att hyresgdsterna var lika néjda som tidigare
med SFV som hyresvird, vilket kan ha berott pa att personalens
lyhordhet och synlighet forbattrades under 2020, liksom stadning
och skotsel av utemiljon. Hyresgdsterna var nagot mindre néjda med
hur vi uppfyllde forvantningar och forestadllningen om en ideal hyres-
vard, men vardena hamnade dnda inom acceptabelt gransvarde.

Indikator: NKI for jordbruksarrendatorer.

Acceptabelt gransviarde 2020 2018 2015

60-70 71 64 69

NKI-vardet for jordbruksarrendatorer hamnade strax dver
acceptabelt gransvarde. Har var det framforallt ndjdheten med
SFV som hyresvdrd och hurval vi uppfyllde forvantan, som dkade.
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GD Ingrid Eiken Holmgren besdker hyresgaster med
information angéende hyresrabatter | Foto: SFV

Forvaltningen, SFV Jord, jobbade medvetet med kundrelationen
under 2020, och informerade bland annat tillsammans med SFV
Skog om kommande rojningar och avverkningar.

Indikator: NKI for virkeskopare.

Acceptabelt gransvdrde 2020 2018 2015

75-85 78 83 74

Det totala NKI-vardet for virkeskdpare minskade, men varinom
acceptabelt gransvarde. Kunderna var néjda med kontakten och
samarbetet med SFV, men mindre néjda med hur vi férvaltade
skogen, och en del underlag upplevdes som krangliga.

5.1.3.1 Marknadshyresfastigheter

Felavhjilpande underhall
Det drinte mojligt att redovisa varden for 2018 eftersom
redovisningsprinciperna har d@ndrats.

Felavhjdlpande underhall marknadshyresfastigheter (kr/kvm).

2020 2019 2018

61 67

Hyresgdstanpassningar

Hyresgdstanpassningar for marknadshyresfastigheter var nagot
fdrre @n tidigare ar, till foljd av att hyresgédsterna har bestallt farre
dtgarder. De storsta dtgarderna under 2020 var renovering av Rosen-
bad, 86 mnkr, sédkerhetsatgarder pa Fredsgatan och Gustav Adolfs
torg, 13 mnkr, uppgradering och utbyte av teknisk utrustning i kvarteret
Tigern, 4 mnkr, och verksamhetsanpassningar av Centralposthuset
infor ny hyresgést, 3 mnkr, samtliga fastigheteri Stockholm.

Hyresgidstanpassningar marknadshyresfastigheter (antal)

2020 2019 2018

201 208 205

Vakanser marknadshyresfastigheter
Nedan redovisar vi nyckeltal for vakanser och vakansgrad for
marknadshyresfastigheter.

Vakanser och vakansgrad marknadshyresfastigheter (mnkr),
(procent), (kvm)

2020 | 2019 | 2018
Ekonomisk vakans (mnkr) 60 79 37
Ekonomisk vakansgrad (%) 2,8 3,7 1,8
Ytvakans (kvm) 48229 | 43703 | 48197
Ytvakansgrad (%) 4,3 3,9 4,2

Den ekonomiska vakansen minskade, fran 79 mnkr 2019 till 60 mnkr
under 2020. Detta motsvarades av en lagre ekonomisk vakansgrad,
fran 3,7 procent 2019, till 2,8 procent 2020.

| jamforelse med 2019 6kade ytvakansgraden 2020, fran 3,9 procent
till 4,3 procent. Okningen berodde till stérsta del p& ett flertal vakanser
utspridda 6ver hela fastighetsbestandet, samt att prelimindra ut-
hyrningar blev framflyttade till 2021.

Totalt 48 229 kvadratmeter vakant area fanns i marknadshyres-
fastigheterna och de stérsta ytvakanserna under aret var féljande:

e Centralposthuset i Stockholm hade en vakans pd 6 152 kvadrat-
meter. Lokalen kommer att bli uthyrd fran mars 2021.

® Residenset i Kristianstad (SBM) tomstélldes till en bérjan foren
eventuell avyttring av fastigheten, men nagon férsédljning &r inte
langre aktuell. | dagsldget dr 2 415 kvadratmeter vakant och har
darmed minskat sedan december 2018 med cirka 1000 kvadrat-
meter.

o Adelswirdska huset, Lejonet (SBM) i Stockholm hade en vakans
pd 1 688 kvadratmeter. Byggnaden, kdptes in under 2019 och har
en total uthyrbar area pa cirka 3 200 kvadratmeter.

e Helsingfors anldggning i Finland, hade vakanser pa 1 612 kvadrat-
meter sedan UD minskat sin forhyrning och flyttat ut ur stora delar
av byggnaden.

e | K6penhamn, Danmark, stod omkring 1 428 kvadratmeter vakant, da
UD minskat sin forhyrning och flyttat ut ur stora delar av byggnaden.

* Vadstena slott (SBM) hade stora vakanta ytor, 1 418 kvadratmeter.

e Residenseti Umed (SBM) hade vakanser pa cirka 1 364 kvadrat-
meter.

e Halmstad slott (SBM) hade en vakans pa 1 049 kvadratmeter.

Dessutom fanns inom vakanserna dven en rad byggnader som inte

var i fullgott skick, dar lag eller ingen hyra utgar:

e Karlsborgs fastning (SBM) hade stora ytor - cirka 2 500 kvadrat-
meter som stdr vakanta.

e Uppsala slott (SBM) hade spridda vakanser i olika skick pa cirka
1500 kvadratmeter.

e ResidensetiOstersund (SBM) hade en vakans pd 1 051 kvadrat-
meter.
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5.1.3.2 Kostnadshyresfastigheter

Felavhjdlpande underhall
Det drinte mojligt att redovisa historiska varden for 2018 eftersom
redovisningsprinciperna har dndrats.

Felavhjédlpande underhall kostnadshyresfastigheter (kr/kvm)

2020 2019 2018

34 42

Hyresgdstanpassningar

Antalet hyresgdstanpassningar for kostnadshyresfastigheter var fler
dn tidigare ar. De storsta hyresgdstanpassningarna var ett nytt arkiv
i Naturhistoriska riksmuseet, 7 mnkr, projektering infor renovering
av Botaniska huset vid Naturhistoriska riksmuseet, 4 mnkr, och
renovering av kok och matsal, Historiska museet, 2 mnkr, samtliga

i Stockholm.

Hyresgédstanpassningar kostnadshyresfastigheter (antal)

Vakanser bidragsfastigheter

Nedan redovisar vi nyckeltal for vakanser och vakansgrad for

bidragsfastigheter.

Vakanser och vakansgrad bidragsfastigheter (mnkr), (procent), (kvm)

2020 | 2019 | 2018
Ekonomisk vakans (mnkr) 3 3 2
Ekonomisk vakansgrad (%) 4,6 4,4 3,4
Ytvakans (kvm) 48283 | 44733 | 46 844
Ytvakansgrad (%) 13,4 12,5 13,1

2020 2019 2018

21 19 20

Vakanser
Vakansgraden for kostnadshyresfastigheter uppgick i december
2020 till o procent.

5.1.3.3 Bidragsfastigheter

Anslagsnivan fér 2020, samt bestandet av bidragsfastigheter, gor
det inte mojligt for oss att fullt ut tillhandahalla &ndamalsenliga och
konkurrenskraftiga lokaler, mark och anldggningar at véara hyres-
géaster. Det i sin tur paverkar om vi uppfattas som en serviceinriktad
hyresvérd eller inte. Vi kan till exempel inte tillgodose alla 6nskemal
om tillgdnglighetsskapande atgarder for att det ska vara majligt

att bedriva restaurangverksamhet, och vi hari storre utstrackning
begransat tilltradet till fastigheter, for att minska risken for tillbud
och personskador.

Felavhjdlpande underhall
Det var inte mojligt att redovisa historiska varden for 2018 eftersom
redovisningsprinciperna har d@ndrats.

Felavhjdlpande underhall bidragsfastigheter (kr/kvm)

2020 2019 2018

60 60

Hyresgdstanpassningar

Hyresgdstanpassningar for bidragsfastigheter var fler an tidigare

ar. De storsta hyresgdstanpassningarna under 2020 avsag ny
kylanldaggning, Varbergs fastning, 200 tkr och mélning av biblioteket
i Lovsta bruk, i Tierp, 100 tkr.

Hyresgédstanpassningar bidragsfastigheter (antal)

2020 2019 2018

10 8 6

Den ekonomiska vakansen lag oférdandrad pa 3 mnkr. Den ekonomiska
vakansgraden steg marginellt, fran 4,4 procent 2019, till 4,6 procent
2020.

| jamforelse med 2019 dkade ytvakansgraden 2020, fran 12,5 procent
till 13,4 procent. Den stdrsta 6kningen av vakant yta utgjordes av
Drottningskars kastell i Karlskrona, som blev vakant under sommaren
2020. De dvriga 6kningarna berodde pa ett flertal vakanser, utspridda
over hela fastighetsbestandet.

Totalt 48 283 kvadratmeter vakant area fanns i bidragsfastigheterna,
och de stérsta ytvakanserna under aret var féljande:

e Armébatteriet Bomyrberget i Jokkmokk, var helt tomstéllt och
hade vakanser pa 1 500 kvadratmeter sedan 2018.

e Drottningskars kastell (SBM) i Karlskrona, pa 2 283 kvadratmeter
blev under sommaren vakant.

e Kurrholmens fastningstorn (SBM) i Karlskrona, hade en vakans
pa 1250 kvadratmeter.

Dessutom fanns inom vakanserna dven en rad byggnader som inte

var i fullgott skick, dar lag eller ingen hyra utgar:

e Vistra Hastholmens fort (SBM) i Karlskrona, dar hela byggnaden
varvakant, 3 804 kvadratmeter.

e Kalmar slott (SBM) 2 819 kvadratmeter.

o Nedre verket Oscar Fredriksborgs fastning (SBM), Vaxholm, dir
hela byggnaden pa 2 313 kvadratmeter var vakant.

o QOvre verket Oscar Fredriksborgs fastning (SBM), Vaxholm, hade
vakanser pa 1 605 kvadratmeter.

e Tynnelsd slott i Strdngnds, ddr hela byggnaden pd 1 483 kvadrat-
meter var vakant.

e Salsta slott (SBM) i Uppsala, 1 276 kvadratmeter vakanser.

5.1.3.4 Mark

Jordbruksfastigheter

Varije ar bjuds de storre jordbruksarrendatorerna hos SFV och
Fortifikationsverket in till en arrendatorstréff. Det dr ett tillfdlle for
SFV att informera arrendatorerna om vad som hander inom jord-
bruksférvaltningen, att ha dialog kring arrendefragor och visa upp
en del av det vi forvaltar. 2020 ars arrendatorstréff stalldes dock in
pd grund av coronapandemin. Sommarbrev och julbrev skickades
dock som vanligt ut till jordbruksarrendatorerna.

Vihade ett internt samverkansmote om skogs- och arrendefragori
sodra Sverige, samt flera interna méten om viltskador. Viltstammen
okar bade pa SFV:s marker samt i Sverige som helhet, vilket &r ett
mycket stort problem pa flera fastigheter. Till exempel har akermark
behovt stangslas in for att fredas fran vildsvin pa Bogesund i Uppland.
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SFV byggde och renoverade pé jordbruksegendomarna under aret,
till exempel utfordes flera renoveringar av bostader. Dessutom
byggdes bland annat en spannmalsanldaggning pa Lilla kungsladu-
garden i Nykoping, ett potatislager p& Tomarps kungsgard i Astorp,
och sé projekterades ett kottdjursstall pa Svartsjo kungsgard i
Uppland. Dessa byggnationervar en del i vart arbete med att utveckla
vara jordbruksegendomar, for att de ska fortsdtta vara langsiktigt
hallbara. Kottdjursstallet bidrar till exempel till att kunna halla
betande djur pa Svartsjo. Genom betet 6kar den biologiska mang-
falden pa géarden, och de intagna pa Svartsjoanstalten far mojlighet
till arbetstraning pa garden.

Projektering och upphandling pagar for att bygga upp det honshus
som i oktober 2018 brann ner till grunden pa Landsberga i Uppland.
Det nya honshuset planeras vara fardigt sommaren 2022.

Skogsfastigheter

Enligt Skogsvardslagen ska skogsdgaren ta hansyn till renskétseln
vid skogliga atgarder och ge berérd sameby tillfille till samrad, for
att undvika eventuella intressekonflikter mellan skogsbruk och
renndring. Vi samrader alltid med berérda samebyar infor slutav-
verkningar, markberedning och anldggning av skogsbilvagar, i
enlighet med lagstiftningen och var FSC-certifiering. Utéver vad
lagstiftningen och certifieringen krdver samrdder vi normalt &ven om
gallring och hyggesfria avverkningari dldre skog, samt informerar
om aktiviteteri skogen, som till exempel réjning. Under 2020 deltog
SFViarbetet med hur samplaneringsprocessen ska implementeras.
Samplaneringsprocessen dr definierad i den nya FSC-standarden
som tradde i kraft i oktober 2020, och ska sdkerstilla att samréden
med samebyarna lever upp till internationella begreppet FPIC (Free
Prior Informed Consent).

Under dret hade vi samrad med rennédringen om sammanlagt 1 548
hektar (85 objekt). Samraden resulterade i att vi kommit 6verens
om att skjuta fram avverkningen av 298 hektar (18 objekt). Under
aret testade vi dven avverkningsmetoder som minskar paverkan for
renskotseln, jamfort med trakthyggesbruk. Vi kom 6verens om att
avverka 265 hektar med sadan renskotselanpassad metod.

Pa 405 hektar har SFV i samrad kommit 6verens om atgdrder som
syftar till att forbdttra forutsattningarna for renskétseln. 88 m3fub
fritt virke lamnades ut till renskotare.

SFV deltog ocksa i en grupp, organiserad av skogsstyrelsen, som
arbetar med att utveckla renskétselanpassade skogsbruksmetoder.

Vidare avslutade vi ett flerarigt projekt for 6kad tillganglighet i Lovo
naturreservat, Ekeré kommun. Pa den centralt beldgna Kérson in-
rattades bland annat en tillganglighetsanpassad besdksentré (med
information, torrtoalett, med mera), ett ndtverk av tillgdnglighets-
anpassade leder om totalt cirka fem kilometer, en ny terrdngcykelled
om cirka 16 kilometer samt ndgra kilometer med nya ridleder.

Vid Valadalen i Are iordningstilldes en utsiktsplats och ett vind-
skydd sattes upp.

5.1.4 Uppna god hushallning
och ekonomisk effektivitet

Mali regleringsbrev for 2020

Myndigheten ska vidare forvalta fastigheterna sa att en god hus-
hallning och en hog ekonomisk effektivitet uppnas.

Tolkning av malet

God hushallning och en hog ekonomisk effektivitet uppnas genom
att uppfylla regeringens budgetmal och avkastningskrav samt
genom enhetliga och effektiva arbetssatt.

Bedomning av maluppfyllelsen

Malet ar uppfyllt pa myndighetsniva, efter en sammantagen
bedomning av hela verksamheten och det forandringsarbete som
pagar inom SFV 2022.

Maluppfyllelsen bedoms genom en sammanvagning av nedanstaende:
Omrdden

e budgetutfall och utfall avkastningskrav

e SFV:s ledningssystem, vart sitt att arbeta (VSA)

e arbete med att utveckla byggprojektverksamhet

e arbete med strategiska inkop

e arbete med effektivisering genom digitalisering

e arbete med automatisering och driftoptimering

e ekonomiadministrativ vardering.

5.1.4.1 Uppna resultatkrav

Se avsnittet Uppna resultatkrav, sidan 11.

5.1.4.2 Vart sitt att arbeta (VSA)

SFV:s ledningssystem, Vdrt sdtt att arbeta (VSA), ska ge oss stod for att
astadkomma enhetliga och effektiva arbetssatt. | ledningssystemet
finns bland annat myndighetens styrande dokument, processer,
mallar och annan viktig information fér verksamheten. Processerna
presenteras i en processkarta som ger en dvergripande bild av var
verksamhet och vara uppdrag.

Under aret fotsatte utvecklingen av vara processer, likasa aktiviteter
for att implementera och férankra processerna.

Ett arbete med att forbereda certifiering av myndighetens kvalitets-
ledningssystem enligt /SO 9001 pdbérjades. Den forsta delen av
forberedelsearbetet slutférdes och resulterade i en nuldgesanalys.
N&sta steg — att planera och genomféra certifieringen — paborjades i
december och kommer att fortga till bérjan av 2022.
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5.1.4.3 Arbete med byggprojekt

SFV har haft en omfattande byggprojektverksamhet de senaste
aren, vilket kommer att fortsitta dven aren framover. Dessutom

tog utvecklingsarbetet viktiga steg under 2020. Bland annat tog
Projekt- och specialistavdelningen successivt 6ver ansvaret for
styrning, genomférande och uppfdljning av byggprojekt som dver-
stiger 20 mnkr. Utvecklingen av projektens beslutsunderlag i tidiga
skeden fortsatte, och ett projektdgarforum inrdttades for samtliga
projektdgare for projekt 6ver 20 mnkr. Projektédgare for dessa projekt
utses av, och rapporterar till, direktdren for Projekt- och specialist-
avdelningen.

Aven byggprojektportfoljen etablerades under 2020, och uppdateras i
anslutning till tertialuppféljningarna. Detta mojliggor en forbattrad
styrning, 6verblick och uppféljning av projekten. Darutover identifierade
vi ett behov av att rekrytera projektcontrollers som arbetari projekten,
en roll som i dag ofta uppbaérs av konsulter. Vidare planeras for projekt-
revisioner av de stérsta och mest strategiska byggprojekten.

5.1.4.4 Arbete med strategiska inkop

SFV har arbetat fram ett strategidokument med den nationella upp-
handlingsstrategin som utgangspunkt. Vi infér successivt metoder
och arbetssatt for att ldngsiktigt utveckla inképsverksamheten.

Vi har pdbdrjat arbetet med att infora ett kategoristyrt och strategiskt
arbetssatt for inkdpsarbetet, inom ramen for férandringsarbetet

SFV 2022. Arbetet sker tvarfunktionellt mellan Upphandlingsenheten
och ovriga verksamheter, vilket dr en forutsattning for att lyckas
med strategiskt inkdpsarbete.

Vi kom langt med den digitala inkdpsprocessen under 2020, med en
hog andel e-handel. Det pdgar ocksa ett arbete for att bli helt digitala
med exempelvis digital signering.

Héllbarhetschefen och miljospecialister deltar i utformandet av
krav rorande miljohdansyn i annonserade upphandling. SFV arbetar
dven for att inkludera sociala och/eller etiska villkor i relevanta
upphandlingar. Under 2020 tog vi fram indikatorer, fér att fran och
med 2021 kunna félja sarskilda krav om miljohdnsyn samt sociala
och/eller etiska villkor.

Sedan den 1januari 2019 bifogar vi SFV:s Ansvarskod for leverantérer
i samtliga annonserade upphandlingar. Under aret genomfarde vi,
med stéd av externa revisorer, uppfoljningar av kraven i ansvarskoden
for leverantdrer, genom revisioner av tre byggprojekt.

Syftet med uppféljningarna var att kontrollera att leverantérerna
hade tillrackliga rutiner for att efterleva férvantningarna i SFV:s
ansvarskod, samt att kontrollera tillampningen av dessa rutiner.

Vid revisionerna framkom forbattringsmajligheter bade hos oss och
hos leverantérerna. For var del handlade det bland annat om att
forbadttra stod och vagledning till bdde medarbetare och leverantorer
avseende ansvarskodens innehall. Leverantdrerna bedémdes i stora
delar ha ett strukturerat arbete kopplat till kvalitet, miljo och arbets-
miljo, men vid revisionerna identifierades nagra forbattringsomraden.
Leverantdrerna ska redovisa atgardsplaner inom forbéattrings-
omradena till oss. Genom revisionerna har vi goda forutséttningar
atttillsammans ytterligare utvecklas i en hallbar riktning.

Inképsvolymer
SFV:s inképsvolym 2020 (mnkr)

2020

Entreprenader _—~ o e ~~_ Varor och tjanster

1378 mnkr 875 mnkr
61% 39%
Entreprenader Varor och tjdnster

SFV:s inképsvolym (mnkr)

2020 2019 2018
Entreprenader 1378 1359 1274
Varor och tjanster 875 1000 945
Total volym 2253 2359 2219

5.1.4.5 Effektivisering genom digitalisering (IT)

Stab IT och digital utveckling organiserades under 2020 i fyra enheter:

e |T-drift och IT-teknik

e |T-projekt och IT-forvaltning
e |T-arkitektur och IT-sdkerhet
e Sdkerhetsklassade IT-miljoer.

Under 2020 borjade vi att bemanna enheterna med tillrdcklig

kompetens och kapacitet, for att stabens leveransférmaga ska

kunna méta myndighetens behov av en modern IT-miljo.

Ansvaret for alla IT-projekt och all IT-férvaltning ar fortfarande

decentraliserat och hanteras i verksamheten. | takt med att stabens

leveransférmaga okar, ska ansvaret fér denna hantering centraliseras.

Inom omrddet IT-férvaltning pabdrjade vi ett stérre projekt, for att

myndigheten ska fa battre utvéxling pa sina historiska och framtida

investeringar i IT-stod. Detta ska ske genom att bland annat

o infora ett livscykelperspektiv pa IT-stéden, fran inférande till
avveckling

e centralt organisera alla arbetsuppgifter kopplat till IT-stoden

e prioritera att realisera nya behov i befintliga IT-stod, framfor
attinvesterainya IT-stod

e konsolidera befintliga IT-stod med likvdrdig funktionalitet

e skapa hogre digital mognad hos SFV:s anvdndare, genom
utbildning och support

e redanilT-projekten ange forutsdttningar for IT-forvaltningen

¢ infora kostnadskontroll 6ver IT-hanteringen genom en ensad
kodplan

e etablera leverantorsstyrning och kvalitetssakrad upphandling.

Inom omrddet IT-drift pagar projektet Stabilisera nuldget, IT-drift,

for att SFV ska fa en informations- och kommunikationsteknisk platt-
form (IKT-plattform), med béttre forutsattningar for drift av befintliga
och nya IT-st6d. Det ska ske genom att bland annat

e tafram en tjdnstekatalog med standardtjansterinom IKT-omradet
e infora en vdl fungerande support- och incidenthantering
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etablera en kontinuitetsplan

etablera tva nya datahallar

e centralisera lokal serverdrift

e virtualisera central serverdrift

e etablera och forvalta natverk enligt en beslutad natverkstopologi
e forvalta IT-arbetsplats enligt en beslutad forvaltningsmodell

¢ logga och 6vervaka alla transaktioner i server och natverk.

Inom omradet IT-sdkerhet planerar vi for ett storre projekt, /T-
sdkerhetshdjande dtgdrder. Projektet syftar dels till att minska
risken for IT-sakerhetsincidenter, dels till att skapa forutsadttningar
for myndighetens ledningssystem inom informationssdkerhet (LIS).

IT-system for en effektiv verksamhet

Under 2020 tog vi fram en indikator, for att fran och med 2021 méta
om personalen upplever att IT-systemen ger forutsattningar for en
effektiv [opande verksamhet.

5.1.4.6 Automatisering och driftoptimering

Uppkopplade fastigheter

Under 2018 startade SFV projektet Uppkopplade fastigheter. | projektet
inventerar och uppdaterar vi uppkopplade enheter i SFV:s fastigheter,
till exempel enheter som styrvdrme, ventilation, belysning och
kameradvervakning. Uppkopplingen gor det mojligt att dvervaka och
hantera vara fastigheter pa ett sdkrare, modernare och effektivare
sétt. Genom att vi automatiserar fastigheterna, sa att alla tekniska
system samverkar, uppnar vi krav pa férbattringar inom till exempel
inomhusklimat och energianvdandning. Mycket handlar ocksa om att
styra och 6vervaka fastigheterna pa distans. | projektet ser vi dven dver
tillganglighet samt behorighet till systemen. IT-sdkerhetsfragor dr hogt
prioriterade.

Antalet enheteri SFV:s fastigheter som kopplades upp till system
och tjanster under 2020 6kade snabbt. Det stéllde hogre krav pa
myndighetens IT-infrastruktur, bade for IT-sdkerhet och funktion. |
projektet arbetade vi darfor fram en IT-infrastruktur for myndighetens
uppkopplade fastigheter.

Den nya IT-infrastrukturen sattes i drift i ett antal fastigheter, med
lyckat resultat sdval tekniskt som ekonomiskt. Allt fler fastigheter
kopplades upp till ett centralt SCADA-system. Ett lyckat exempel &r
Stumholmen i Karlskrona, dar IT-sdkerheten tidigare var bristfallig.

Tekniska fordelari de byggnader som projektet har omfattat var
bland annat féljande:

e hogre IT-sakerhet

e battre dokumentation

e central 6vervakning av teknisk utrustning

e central administration av teknisk utrustning

e enklare och sdkrare dtkomst till system for fastighetsautomation
e konsolidering till farre leverantorer

e stabilare drift.

| projektet finns en prioriteringsordning bland de olika fastigheterna
som berérs. Under 2020 borjade vi ndrma oss slutet pa fastigheter
med prio 1 och borjade istéllet planera f6r prio 2 och prio 3, dar
projektet kommer arbeta mer utifran ett geografiskt perspektiv.

Driftcentralen

Under 2018 startade SFV en driftcentral i form av ett pilotprojekt.
Driftcentralens uppdrag dr att, tillsammans med driftteknikerna,
driftoptimera vara fastigheter, med fokus pa att férbattra inomhus-
klimatet och fa en effektivare energianvandning. Driftoptimeringen
utfoérs genom att vi analyserar fastigheterna utifran uppsatta krav och
eventuella avvikelser. Vi gor sedan optimeringar utifran analyserna,
och foljer upp dessa for att avgéra om de ger onskad effekt.

Under 2020 utdkades antalet byggnader som ingar i pilotprojektet,
med byggnaderi Uppsala.

Genom driftcentralen styr vi fastigheternas driftsystem pa distans.
Styrning pa distans innebdr bland annat att vi kan minska antalet
fysiska resor, vilket medfor tidsbesparingar och minskade koldioxid-
utslapp. Distansstyrning ger dven en forbdttrad resurshushéllning,
eftersom vi kan upptédcka och justera avvikelseri driften i realtid.

Dock kraver det nya arbetsséttet att vara befintliga driftsystem gar att
integrera med driftcentralens distansstyrning. Vi ser darfor [opande
over systemen och den tillhorande infrastrukturen, for att kunna
effektivisera, utveckla eller byta ut dessa.

Under 2020, jamfort med 2017, bidrog driftcentralen till att minska
energianvdndningen av kdpt energi med cirka 10 GWh (-18 procent).
Hansyn &rtaget till vaderférhallanden (graddags-korrigering). Dock
drinte hansyn taget till exempelvis ombyggnations- och energi-
projekt, eller verksamhetsférandringar (sdsom uthyrda ytor, energi-
kravande aktiviteter, och minskad energianvdndning pa grund av
corona-pandemin).
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Total forbrukning (MWh) och differens (%) for energianvandning i fastigheter som ingar i pilotprojektet

Total forbrukning och differens MWh, SFV Uppsala
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Total férbrukning och differens MWh, SFV Centrala Stockholm och SFV Teatrarna
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5.1.4.7 Ekonomiadministrativ vardering

Ekonomiadministrativ vardering (EA-vdrdering) faststaller ekonomi-
administrativa varden (EA-vdrden) for hur val myndigheter f6ljer
ekonomiadministrativa bestammelser. EA-vdrdet bestar av ett
koncernvarde och ett myndighetsvarde. Koncernvardet ar ett
uttryck for forhallandet mellan regeringen och myndigheten, medan
myndighetsvardet dr ett uttryck for myndighetens sdkerhet och
precision i hanteringen av tillgangar och skulder, samt redovisning
av intdkter och kostnader. Varderingen har hittills gjorts arligen av
Ekonomistyrningsverket (ESV) men under 2020 har ESV meddelat
att de utvecklar en ny metod for uppfoljning.

SFV:s faststéllda EA-vérde dr 2019 blev BB. Anledningen till det ldgre
EA-vérdet berodde pa att SFV rapporterade tre hyresavtal tvd manader
efter undertecknandet till ESV. SFV fick ldgre podng da delar av
differens mot Regeringskansliet i motpartsavstdmningen inte utretts
och réttats fullt ut. SFV fick ocksd podngavdrag eftersom vi betalade
in arbetsgivaravgift forsent i januari 2019, vilket var pa grund av
inforandet av rapportering av arbetsgivaravgifter pd indvidniva,
samt att SFV inte hade en fullstandig bevarandeplan for hantering av
rdakenskapsinformation.

EA-vdrde

2019 2018 2017

BB BA BA
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5.1.5 Verka for de nationella
miljokvalitetsmalen

Myndigheten ska vidare verka for att de nationella miljokvalitets-
malen uppnas.

Tolkning av malet

Sveriges nationella miljokvalitetsmal &r beslutade av riksdagen, och
drde nationella mal som ska bidra till att vi uppnar den ekologiska
dimensionen av de globala malen for en hallbar utveckling i Agenda
2030. SFV:s verksamhet berdrs av majoriteten av de 16 nationella
miljokvalitetsmalen.

Under 2020 arbetade vi vidare med de mal som var sarskilt utpekade

Maluppfyllelsen bedoms genom en sammanvagning av nedanstaende:

i tidigare ars regleringsbrev, det vill sdga, God bebyggd miljo,
Omraden

e verkan for en god bebyggd miljo

Begrdnsad klimatpdverkan, Storslagen fjdllmiljé samt Levande
skogar. Darutover har vi arbetat med malen Ett rikt vixt- och djurliv

och Ingen 6vergédning, eftersom dessa mal kopplar till betydande * verkan féren begransad klimatpaverkan

miljoaspekteri SFV:s miljoutredning. o verkan for en storslagen fjdllmiljo

Viarbetade dven med en 6versyn av SFV:s miljoutredning och de e verkan forlevande skogar

vdra betydande miljéaspekterna. o verkan for ett rikt vaxt- och djurliv

Arbetet med de nationella miljokvalitetsmalen och de nationella e verkan foringen dvergddning

kulturmiljoméalen &r ndra sammankopplade, eftersom kulturmiljs- e interna miljomal och SFV:s hallbarhetspolicy
aspekteromndamns i 10 av de 16 miljokvalitetsmalen. Forinsatser e SFV:s miljoledningssystem och miljorevisioner.

som syftartill att bevara, anvdnda och utveckla kulturmiljger, se Indikatorer

avsnittet Ldngsiktigt bevara fastigheternas virden, sidan 13. — antal projekt 6ver 40 mnkr som finns registrerade p& SGBC for en

miljocertifiering enligt Miljobyggnad Ombyggnad eller likvardigt

— antal inventerade fororenade omraden som gatt till atgard eller
fatt ny bedémning

— areal naturvardande skotsel

— areal hyggesfria atgarder

— andel av jordbruksegendomarna med genomférda atgarder for
att minska vaxtndringsldackage

— taktisk plan foryngringsavverkning*

— traktbank*

— areal skadade foryngringar som atgardats*

— Gront bokslut godkanda atgardstyper - hansyn*

— Gront bokslut godkdnda atgardstyper - produktion*

— anslagsforbrukning for solcellssatsningar pa
bidragsfastigheter (se avsnittet Solcellssatsning)

— antal insatser som utforts for att starka forutsattningarna
for pollinatdrer (se avsnittet Pollinatorer)

— sdnkt specifik energianvdndning per ar (se avsnittet Minska
energianvdndning i byggnader).

*Se avsnittet Uppnd resultatkrav.

Vattenmassor Husby bruk, Smaland | Foto: SFV
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Hur vi verkar for de prioriterade nationella miljokvalitetsmalen
God bebyggd miljo

For att bevaka och styra miljdaspekter vid

forvaltning samt bygg- och underhallsprojekt,

anvander vi styrande miljrutiner, projekterings-

anvisningar och miljocertifierar fastigheter.

Under aret utvecklades den 6vergripande
styrningen med tydligare mal och indikatorer, och vi arbetade vidare
med kunskapshdjande insatser. Under 2020 tog vi fram en indikator
for att folja antalet projekt 6ver 40 mnkr som finns registrerade pa
Swedish Green Building Council (SGBC). Tanken ar att 6ka antalet
registrerade projekt, och ddrmed dven 6ka antalet projekt som i
forlangningen blir certifierade.

Indikator: antal projekt 6ver 40 mnkr som finns registrerade pa SGBC
for en miljocertifiering enligt Miljobyggnad Ombyggnad eller likvérdigt.

Acceptabelt gransvdrde 2020 2019 2018
Minst 6 projekt (2021) 7 projekt Inte till- Inte till-
Minst 7 projekt (2022) gangligt gangligt

Arbetet med strategin for att kartldgga och atgirda vara fororenade
omraden har fortsatt, och resulterade bland annat i att vi under 2020
tog fram en indikator som vi fran och med 2021 kommer félja, sa att
arbetet kan drivas och utvdrderas mer effektivt.

Indikator: antal inventerade fororenade omraden som gatt till atgérd
eller fatt ny bedomning.

Acceptabelt gransvdrde 2020 2019 2018
Minst 2 omraden (2021) | O omraden | Inte till- Inte till-
gangligt gangligt

Arbetet for att bevara kulturvarden har fortsatt. Eftersom kultur-
varden dr en viktig aspekt for att uppna och vidmakthélla en god
bebyggd milj6, anses dven insatserinom detta omrade verka for
miljokvalitetsmalet.

For konkreta bidrag och resultat under 2020, se avsnittet Bidrag till
de nationella miljokvalitetsmalen (God bebyggd miljo), sidan 48, och
(Begrinsad klimatpdverkan), sidan 49, samt avsnittet Ldngsiktigt
bevara fastigheternas virden (Bevarande av kulturvdrden), sidan 13.

Begrdnsad klimatpdverkan

Under 2020 arbetade vi vidare i enlighet med
verksamhetsstrategin, och tillsatte ytterligare
resurser for att arbeta systematiskt med

energi- och klimatanpassningsatgarder. Lds
mer om arbetet i avsnitten Automatisering och
Driftoptimering pa sidan 27, Solcellssatsning pa sidan 52, samt Minska
energianvindningen i byggnader pa sidan 60. Dessutom tog vi fram

nya indikatorer for energieffektivisering och klimatanpassning, for att
battre kunna félja de framsteg som gors for att minska och motverka de
negativa effekterna av klimatférandringarna.

De tva indikatorer som bidrar till begransad klimatpaverkan finns
redovisade i avsnittet Solcellssatsning (Anslagsforbrukning for sol-
cellssatsningar pd bidragsfastigheter), sidan 52, och avsnittet Minska
energianvindning i byggnader (Sdnkt specifik energianvdndning per
ar), sidan 60.

For konkreta bidrag och resultat under 2020, se avsnittet Bidrag till de
nationella miljokvalitetsmadlen (Begrinsad klimatpdverkan), sidan 49.

2020

Storslagen fjillmiljo

Vérverksamhet i fjdllregionen bedrivs med
hansyn till att biologisk mangfald, upplevelse-
vdarden samt natur- och kulturvdrden ska framjas
och skyddas mot ingrepp och andra storningar.
Under dret samverkade vi bland annat med
foretradare for rennédringen och skogsbranschen. P3 statliga
byggnadsminnen i fjallmiljon genomférdes slatter och restaurering av
byggnader, vilket ocksa bidrar till att framja friluftslivet i omradet.

For konkreta bidrag och resultat under 2020, se avsnittet Bidrag till
de nationella miljokvalitetsmdlen (Storslagen fjdllmilja), sidan 5o.

Levande skogar

[\

SFV drden markforvaltare som har storst areal
skyddad skog i landet. Vi arbetar fér att minska
skogs- och jordbrukets negativa inverkan pa den
biologiska méangfalden, och férstarka de positiva
effekterna. Arbetet utgar fran SFV:s strategi for
ett hdllbart skogsbruk, och den naturvardande skétsel som bedrivs
bestar bland annat av frihuggning av l6vtrad, naturvardsbranning
och omstallning till skogsbete. Under 2020 tog vi fram en indikator
for att folja arbetet med naturvardande skotsel.

Indikator: areal naturvardande skétsel.

Resultatindikator 2020 2019 2018
185 ha (2018) 115 ha 60 ha 118 ha
190 ha (2019)

195 ha (2020)
200 ha (2021)
200 ha (2022)

Under aret genomfordes atgarder inom ramen for regeringsuppdraget
Gron infrastruktur, som dven innefattar hyggesfritt skogsbruk. Under
2020 tog vi fram en indikator for att folja arbetet med hyggesfria
atgdrder.

Indikator: areal hyggesfria atgérder.

Resultatindikator 2020 2019 2018

50 ha (2020) 62 ha 3ha 16 ha
60 ha (2021)

70 ha (2022)

All SFV:s skogsmark dr certifierad enligt Forest Stewardship Council

(FSC-Co23815) och 2020 genomfordes certifieringen utifran den nya
versionen av standarden, for mer information se avsnittet Langsiktigt
bevara fastigheternas virden, Mark, sidan 18.

Ytterligare fem indikatorer som bidrar till levande skogar finns
redovisade i avsnittet Uppnd resultatkrav, (Taktisk plan féryngrings-
avverkning, Traktbank, Areal skadade féryngringar som dtgdrdats,
Gront bokslut godkdnda dtgérder - hdnsyn och Grént bokslut god-
kdnda dtgdrder - produktion), sidan 12.

For konkreta bidrag och resultat under 2020, se avsnittet Bidrag till

de nationella miljékvalitetsmalen (Levande skogar), sidan 50, avsnittet
Ldngsiktigt bevara fastigheternas virden (Bevarande av virden pd
skogsfastigheter), sidan 18 samt avsnittet Grén infrastruktur inom
skogsforvaltningen, sidan 59.
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Ett rikt vdxt- och djurliv

Betesmarker hyser generellt hoga biologiska vdrden, vilket kopplar
till ett rikt vaxt- och djurliv. Marker med de hogsta vardena kallas
”betesmark med sdrskilda varden”. Under 2020 tog vi fram en
indikator for att under 2021 kunna félja andelen betesmark med
sarskilda varden.

En till indikator som bidrar till malet finns redovisad i avsnittet
Pollinatérer (Antal insatser som utforts for att stdrka férutsdttningarna
for pollinatérer), sidan 56.

For konkreta bidrag och resultat under 2020, se avsnittet Bidrag till
de nationella miljékvalitetsmdlen (Ett rikt vixt- och djurliv), sidan 51.

Bisyssla pa Harpsund | Foto: SFV

Ingen évergédning

Vaxtndringslackage bidrar till 6vergddning av sjoar och hav, och vi
arbetar darfor for att minska detta. Under 2020 tog vi fram en indikator
for att kunna folja arbetet. ”Genomférda atgarder” innebér att SFV
tillsammans med arrendatorer har gatt igenom majliga atgarder
anpassade for garden, och om majligt utfort minst en av dtgéarderna.

Indikator: andel av jordbruksegendomarna med genomforda atgérder
for att minska vaxtndringslackage.

Acceptabelt gransvdrde 2020 2019 2018
Minst 21 % (2021) 16 % Inte till- Inte till-
gdngligt gdngligt

For konkreta bidrag och resultat under 2020, se avsnittet Bidrag till
de nationella miljékvalitetsmdlen (Ingen dvergddning), sidan 51.

Miljomal och hallbarhetspolicy

SFV:s milj6- och héllbarhetsarbete ska bidra till att uppfylla de
globala héllbarhetsmélen i Agenda 2030, klimatavtalet och de
nationella miljokvalitetsmalen. Syftet med SFV:s hallbarhetspolicy
ar att klargora forhallningssatt och viljeinriktning for myndighetens
milj6- och héllbarhetsarbete. Hallbarhetspolicyn beskriver
myndighetens miljoansvar och kan sammanfattas enligt féljande:
Vi minskar resurs-, klimat-, miljé- och halsopaverkan genom att
gynna biologisk mangfald, vélja och hantera material utifran ett
livscykelperspektiv, forbdttra inomhusmiljon samt minska energi-
anvandningen, ndringsldckaget och mangden féroreningar.

Vara miljémal bidrar till de nationella miljokvalitetsmalen och de
globala malen fér en héllbar utveckling. Miljomalen dr integrerade
i myndighetens verksamhetsstrategi och verksamhetsplan.

Miljoledning och miljérevision

SFV ska arbeta strukturerat och systematiskt med miljofragorna,
for att sdkerstélla miljoeffekt, och uppna stdllda mal, krav och
forvantningar. For att uppna det har vi ett miljéledningssystem
som dr certifierat enligt /SO 14001:2015. Under 2020 utfordes en
omcertifiering av externa revisorer, och vi fick ett fornyat certifikat
med fina omdémen. | omddmet beskrivs bland annat att var
organisation praglas av en hog miljomedvetenhet, 6ppenhet och
gemensam problemlosning. Kompetensen i miljéfragor har 6kat,
samarbetet med leverantorer har forbattrats och vart miljéarbete
ger effekt.

Det blev tvd mindre avvikelser som myndigheten dven rapporterat
dtgérder for, dels angaende ny lagstiftning om farligt avfall, dar SFV
tagit fram nya rutiner men dessa inte har forankrats i verksamheten,
dels ett fall dar projektdokumentation inte samlats in. Vi fick dven
nagra forbattringsforslag, bland annat om hur vi hanterar miljo-
avvikelser och hur slutrapporter for miljo i projekt kan forbattras.

Rekrytering av specialisterinom miljé och energi genomfordes
under aret, vilket méter behoven av ytterligare stéd och styrning
i organisationen.
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5.1.6 Uppna full kostnadstdackning
for kostnadshyresfastigheter

For kostnadshyresfastigheter ska SFV under 2020, i vdantan pa en ny
kostnadshyresmodell, uppna full tackning for kostnaderna for ranta,
avskrivningar, drift, underhall och administration avseende de
berorda fastigheterna. Rantesatsen ska motsvara den genomsnittliga
rantan for myndighetens upplaning i Riksgaldskontoret 2019.

Tolkning av malet

SFV ska uppna ett resultat efter finansiella poster for kostnadshyres-
fastigheter pa 12 mnkr. Det motsvarar full tackning for rénta,
avskrivningar, drift, underhall och administration fér huvud-
byggnaderna fér Operan, Dramaten, Nationalmuseum, Naturhistoriska
riksmuseet och Historiska museet, alla i Stockholm. Réntesatsen
motsvarar den genomsnittliga rantan for myndighetens upplaning i
Riksgédlden avseende 2019, och den genomsnittliga rantan uppgick
till 0,8 procent. Det genomsnittliga bokférda vardet for verksamhets-
grenen, exklusive Nationalmuseums fasader och stambyte pa
Dramaten, uppgick till 1 495 mnkr.

Dramaten, Stockholm | Foto: SFV

Bedomning av maluppfyllelsen

Malet &r delvis uppfyllt. Resultatet for verksamhetsgren kostnads-
hyresfastigheter uppgick till 10 (3) mnkr. Att resultatet inte upp-
gick till kravet pa cirka 12 mnkr berodde pa féljande:

Regeringsbeslut Fi2003/3646 dér det framgar att eftersatt under-
hallinte ska inga i kostnadshyran. Under 2020 uppgick kostnaderna
for eftersatt underhall till 2 mnkr, det avsag Nationalmuseums
fasader och stambyte pa Dramaten.

Maluppfyllelsen bedoms genom en sammanvégning av nedanstaende:
Omraden
o intdkter och kostnader for kostnadshyresfastigheterna.

Regeringsbeslutet Fi2003/3646 gor att SFV inte kunde uppfylla det
ekonomiska malet, eftersom kostnader for det eftersatta underhallet
inte ska ingd i kostnadshyran.

| avvaktan pé resultatet fran utredningen Oversyn av hyresmodell fér
vissa kulturinstitutioner, Dir 2018:98 bor en diskussion tas upp med
regeringen avseende det ekonomiska malet.

Naturhistoriska Riksmuseet, Stockholm | Foto: SFV For merinformation, se avsnittet Verksamhetsgren kostnadshyres-
fastigheter, sidan 35.
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Aterrapportering i
regleringsbrevet

5.2

5.2.1 Verksamhetsgrenar

Myndigheten ska redovisa

- detingdende respektive utgdende bokforda vérdet pa
fastigheterna for respektive verksamhetsgren

- fordndringar av vdrdet pa tillgangarna (fastigheternas
bokférda varde och pagaende byggprojekt) for de olika
verksamhetsgrenarna jamfért med tidigare ar

de totala kostnaderna for drift, underhall och administration
avseende marknadshyresfastigheter

de totala overheadkostnaderna

driftkostnad i kr/kvm per verksamhetsgren
underhallskostnad i kr/kvm per verksamhetsgren
administrationskostnad i kr/kvm perverksamhetsgren
utfall av avkastning i procent

direktavkastning per verksamhetsgren

driftnetto i kr/kvm per verksamhetsgren

andel uthyrd area i procent per verksamhetsgren
ekonomisk vakansgrad for marknadshyresfastigheter

— hyresintdkt i kr/kvm perverksamhetsgren
soliditet.

Redovisningen ska innehalla motsvarande uppgifter fér de tva
foregdende budgetaren. Visentliga avvikelser ska kommenteras. |
redovisningen ska anges vilken typ av kostnader som ingar i drift,
underhall respektive administration. Overheadkostnader ska inga
i redovisningen for varje verksamhetsgren.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstdende:

Omrdden

e resultat verksamhetsgren marknadshyresfastigheter

e resultat verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter

e resultat verksamhetsgren bidragsfastigheter

e resultat verksamhetsgren mark

e resultat verksamhetsgren 6vrigt (overhead och uppdrag).

Redovisning av intédkter och kostnader per verksamhetsgren (tkr)

Tuna kungsgard , Ostergétland | Foto: SFV

SFV ska enligt regleringsbrevet redovisa resultat per verksamhets-
gren. Driftnettot har berdknats exklusive kostnader for central
overhead, och fére resultatet av fastighetsforsaljningar. Intdkter fran
arbeten som utforts pa uppdrag av hyresgédster i SFV:s fastigheter,
hyresgdstanpassningar, redovisas som 6vriga verksamhetsintakter.
Motsvarande kostnader redovisas som 6vriga verksamhetskostnader.
Lokala administrationskostnader ingdri 6vriga verksamhets-
kostnader och avser administrativa kostnader lokalt i respektive
fastighetsomrade.

Overheadkostnader fordelas per verksamhetsgren med drift som
fordelningsnyckel, se vidare avsnittet Overhead pa sidan 38.
Finansiella kostnader fordelas inte per verksamhetsgren. Donations-
fastigheter redovisas separat.

Budget 2020 Utfall 2020

Verksamhet* +/-2015-2019 Int Kost | +/-2020 Int Kost | +/-2020|Ack.+/-UB2020
Uppdragsverksamhet

Marknadshyresfastigheter 3845000( 2455000| 1705000 750000| 2364573 | 1570941 793 632 4638 632
Kostnadshyresfastigheter 16 000 168 000 154 000 14000 157357 | 147 168 10 189 26 189
Bidragsfastigheter -11 000 364000 364000 - 355 146 357 700 -2 554 -13 554
Mark 461 000 206 000 107 000 97000| 207316| 111924 95392 556 392
Réantor/finansiella kostnader -782 000 6 000 85000 -79 000 6252 72891 -66 639 -848 639
Uppdrag -5000 10 000 11 000 -1 000 9675 12 695 -3020 -8 020
Summa 3524000| 3209000| 2426000 783000 | 3100319 | 2273319 | 827 000** 4351000

*SFV har nya verksamhetsgrenar sedan 2015 och ackumulerat resultat redovisas frdn dr 2015.
**Resultat fran A R von Kraemers testamentsmedel ingdr inte. Se respektive verksamhetsgren for mer information.
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5.2.1.1 Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 2183059 2161 666 2122505
Bidrag/ovriga verksamhetsintédkter 181514 292921 193794
Summa verksamhetens intdkter 2364573 2 454 587 2316 299
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -345 990 -354 049 -339 419
Underhallskostnader -224 159 -202 380 -185 009
Ovriga verksamhetskostnader -318 150 -435 883 -337 437
Summa verksamhetens kostnader -888 300 -992 312 -861 865
Andel forvaltningsoverhead -69 807 -59 869 -76 153
Verksamhetens driftnetto 1406 466 1402 406 1378281
Avskrivningar -489 564 -469 426 -427 968
Resultat efter avskrivningar 916 902 932980 950313
Andel central overhead -123 271 -107 827 -69 759
Resultat efter avskrivningar och overhead 793 631 825153 880554
Fastigheternas bokforda varde 12766814 12860518 12184370
Uthyrbar area m2 1167 480 1168036 1173752
Lokal administrationskostnad -137 588 -141 161 -138 858
Overheadkostnad -193 078 -167 696 -145911
Hyresintdkt kr/m2 1870 1851 1808
Driftkostnad kr/m2 296 -303 -289
Underhallskostnad kr/m2 -192 -173 -159
Lokal administrationskostnad kr/m? -118 -121 -118
Overheadkostnad kr/m?2 -165 144 -124
Driftnetto kr/m2 1205 1201 1174
Direktavkastning 11% 11% 11%
Ytvakansgrad 4% 4% 4%
Ekonomisk vakansgrad 3% 4% 2%
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Svenska institutet i Rom | Foto: Ake E:son Lindman
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Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter innefattar
samhéllsnyttiga byggnader och anldggningar som
forvaltas utifran marknadsmassiga villkor.

Driftnettot for verksamhetsgren marknadshyres-
fastigheter uppgick till 1 406 (1 402) mnkr.

Hyresintakter uppgick till 2 183 (2 162) mnkr. Nya och
omforhandlade avtal samt indexupprédkning genererade
hogre hyresintdkter for till exempel kvarteret Lejonet,
kvarteret Johannes Storre och kvarteret Brunkhalsen,
samtliga i Stockholm. Ar 2019 fanns en verenskommen
hyresrabatt till Regeringskansliet, men den upphorde ar
2020 och ledde till 6kade hyresintdkter. Hyresrabatt till
hyresgéasteri utsatta branscher pd grund av pandemin,
paverkade hyresintdkterna negativt med 17 mnkr.

Ovriga verksamhetsintdkter avsdg framst hyresgést-
anpassningar som motsvarades av ovriga verksamhets-
kostnader samt intakter for vidarefakturerade kostnader.
Bidragsintakter uppgick till 8 mnkroch avsag ater-
betalning av ovan ndmnda hyresrabatt.

Underhallskostnader uppgick till 224 (202) mnkr och
stérre underhallsatgédrder som genomfordes under aret
var fénsterrenovering pa Svenska institutet i Rom,
Italien, malning av fasader, Vasamuseet i Stockholm
samt renovering av Tornsalen i Uppsala slott i Uppsala.

Ovriga verksamhetskostnader uppgick till 318 (436) mnkr
och avsag framst hyresgdstanpassningar, 155 (272) mnkr,
vilka motsvarades av 6vriga verksamhetsintdkter. Det
storsta hyresgdstanpassningsprojektet var, liksom 2019,
om- och tillbyggnad i kvarteret Rosenbad, Stockholm.
Hyresgdstanpassningar varierar 6ver dren och i slutet

av 2019 och under 2020 avslutades flera storre
anpassningar ,till exempel verksamhetsanpassningar for
ny hyresgést i Centralposthuset, Stockholm, ombyggnad
av lunchrum och ldsesal i Carolina rediviva, Uppsala,
och iordningstéllande av konferenslokaler i kvarteret
Lejonet, Stockholm. Utéver hyresgdstanpassningar
avsag ovriga verksamhetskostnader framst kostnader
foradministration samt vidarefakturerade kostnader.

Lokal administrationskostnad och overheadkostnad
uppgick sammantaget till 331 (309) mnkr.

Avskrivningar uppgick till 490 (469) mnkr. Férandringen
berodde pa hogre avskrivningar till féljd av aktivering
av forvdrvet av Adelswardska huset, Stockholm samt
ombyggnation av kansliet i Rom, Italien, vilka aktiverades
under 2019.

Det bokférda vardet uppgick till 12 767 (12 860) mnkr.
Forandringen jamfort med 2019 avsdg framst drets
avskrivningar samt aktivering av investeringsprojekt,
som till exempel ombyggnad av residenset i Kristianstad,
dterstéllande av Kasern Il, Skeppsholmen, Stockholm,
samt ombyggnad av Lunds universitet.

Ytvakansgraden uppgick i decembertill 4,3 (4,0) procent
och den ekonomiska vakansgraden till 2,8 (3,7) procent,
vilket motsvarade 60 (79) mnkri uppskattat hyresvéarde
under dret. F6r mer information om vakanser, se
avsnittet Tillhandahdlla lokaler, mark och anldggningar
(Vakanser), sidan 21.
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5.2.1.2 Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 146 249 143 955 97 141
Bidrag/ovriga verksamhetsintédkter 11108 4175 9679
Summa verksamhetens intdkter 157 357 148 130 106 821
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -26 274 -30366 -30 645
Underhallskostnader -13 517 -13 581 -10 915
Ovriga verksamhetskostnader -26 442 -24 882 -16 796
Summa verksamhetens kostnader -66 233 -68 829 -58 356
Andel forvaltningsoverhead -5301 -5135 -6 879
Verksamhetens driftnetto 85823 74166 41589
Avskrivningar -66 273 -61 690 -28 602
Resultat efter avskrivningar 19 550 12 476 12987
Andel central overhead -9 361 -9 248 -6 298
Resultat efter avskrivningar och overhead 10 189 3228 6 688
Fastigheternas bokforda varde 1536770 1526 842 1505374
Uthyrbar area m2 98 532 98579 98 588
Lokal administrationskostnad -7 706 -6 495 -6 816
Overheadkostnad -14 662 -14 383 -13174
Hyresintakt kr/km2 1484 1460 985
Driftkostnad kr/m2 -267 -308 -311
Underhallskostnad kr/m2 -137 -138 -111
Lokal administrationskostnad kr/m2 -78 -66 -69
Overheadkostnad kr/m2 -149 -146 -134
Driftnetto kr/m2 871 752 422
Ytvakansgrad 0% 0% 0%
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Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter

avser huvudbyggnaderna for Operan, Dramaten,
Nationalmuseum, Naturhistoriska Riksmuseet
(NRM) och Historiska Museet, samtliga i Stockholm.
I redovisningen ingar inte finansiella poster. Avtalen
med hyresgdster som reglerar kostnadshyran loper
pa flera ar.

Resultatet for verksamhetsgren kostnadshyres-
fastigheter uppgick till 10 (3) mnkr.

Driftnettot for verksamhetsgren kostnadshyres-
fastigheter uppgick till 86 (74) mnkr.

Hyror och arrenden uppgick till 146 (144) mnkr.
Okningen berodde framst pd omférhandlat hyres-
avtal for Historiska museet i Stockholm.

Ovriga verksamhetsintédkter avsdg framst hyresgést-
anpassningar, och motsvarades av 6vriga verksamhets-
kostnader.

Drift- och underhdllskostnaderna uppgick till 40 (44) mnkr.
Minskningen berodde framst pa lagre mediakostnader
till foljd av mindre verksamhet i fastigheterna.
Underhallsatgarder avsdg bland annat underhall av
golv i Nationalmuseum samt malning och renovering
av trapphus i Naturhistoriska riksmuseet, bada i
Stockholm.

| 6vriga verksamhetskostnader ingick lokal
administrationskostnad, hyresgdstanpassningar

och ovriga kostnader. De hogre kostnaderna under
2020, jdmfort med 2019, berodde framst pa hogre
kostnader for hyresgdstanpassningar i Naturhistoriska
riksmuseet, Stockholm.

Avskrivningarna uppgick till 66 (62) mnkr.
Avskrivningarna 6kade i jamforelse med 2019,

framst pa grund av stambytet pa Dramaten samt om-
byggnad av kontor och magasin pa Historiska museet.

Vakansgraden uppgick i decembertill o (0) procent.

For mer information se avsnittet Uppnd full kostnads-
tickning for kostnadshyresfastigheter, sidan 32.

Nationalmuseet, Stockholm | Foto: Melker Dahlstrand
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5.2.1.3 Verksamhetsgren bidragsfastigheter

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 79785 81001 79137
Intdkter av anslag 266 032 249 825 247 374
Bidrag/ovriga verksamhetsintdkter 9330 8977 4501
Summa verksamhetens intdkter 355 146 339803 331012
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -75393 -73 838 75148
Underhallskostnader -211 599 -198 941 -189 844
Ovriga verksamhetskostnader -28 262 -32 039 -33 069
Summa verksamhetens kostnader -315 254 -304 818 -298 061
Andel forvaltningsoverhead -15211 -12 486 -16 860
Verksamhetens driftnetto 24681 22 499 16 090
Avskrivningar -374 -332 -538
Resultat efter avskrivningar 24307 22167 15522
Andel central overhead -26 861 -22 488 -15 445
Resultat efter avskrivningar och overhead -2 554 -321 107
Uthyrbar area m2 365979 365 697 361832
Lokal administrationskostnad -27 355 -27 390 -28 649
Overheadkostnad -42 072 -34 974 -32305
Hyresintdkt kr/m?2 218 221 219
Driftkostnad kr/m2 -206 -202 -208
Underhallskostnad kr/m2 -578 -544 -525
Lokal administrationskostnad kr/m2 -75 -75 -79
Overheadkostnad kr/m2 -115 -96 -89
Driftnetto kr/m2 67 62 44
Ytvakansgrad 13% 13% 13%
Ekonomisk vakansgrad 5% 4% 3%

Verksamhetsgren bidragsfastigheter innehaller

Nya Alvsborgs fédstning, Goteborg | Foto: Bert Leandersson
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kulturhistoriskt vardefulla fastigheter, dar hyres-
intdkterna inte langsiktigt kan ticka kostnaderna.
Dessa fastigheter finansieras huvudsakligen genom
anslag. Anslaget far bland annat anvindas for att
finansiera underhall, [6pande driftsunderskott och
insatser for att utveckla fastigheterna. | bidrags-
fastigheter ingdr bland annat de kungliga slotten,
flera stora slottsparker, fastningar, ruiner, kloster
och bruksmiljoer.

Driftnettot for verksamhetsgren bidragsfastigheter
uppgick till 25 (22) mnkr.

Verksamhetens intakter uppgick till 355 (340) mnkr,
varav avraknat anslag uppgick till 266 (250) mnkr. For
2020 tilldelades SFV 274 mnkri anslag, varav 25 mnkr
tilldelades for 6kade investeringar, i syfte att oka
anvandningen av solceller. Avrdaknat anslag for
solceller uppgick till 17 mnkr under 2020. Fér mer
information, se avsnittet Solcellssatsning, sidan 52.

De ldgre hyresintdkterna under 2020 berodde framst
pa att SFV gett hyresrabatt till hyresgdster i utsatta
branscher. Hyresrabatten uppgick till 2 mnkr.

Bidrag och dvriga verksamhetsintdkter var hdgre
jamfort med foregdende ar. De storsta forandringarna
berodde pd en intrngsersittning i Nya Alvsborgs
fastning, Goteborg, pd 2,6 mnkr samt ldgre vidare-
fakturerade kostnader och lagre bidragsintakter
jamfort med foregdende ar.

Drift- och underhallskostnader uppgick till 287 (273) mnkr.
Underhallskostnader varierar mellan aren till foljd av
beslutad anslagsniva. Under 2020 nyttjade SFV mer
anslagsmedel jamfort med 2019, och darfoér genom-
fordes fler underhallsatgérder, vilket medférde hogre
underhallskostnader. De stérsta underhéllsatgarderna
under 2020, var fortsatt restaurering av fasaderna

pa Stockholms slott, nytt avlopp och kaj pa Nya
Alvsborgs fastning, Goteborg, och fortsatta radon-
och sékerhetsatgarder pa Stockholms slott.

Ovriga verksamhetskostnader uppgick till 28 (32) mnkr
och avsag framst kostnader for lokal administration.

Ytvakansgraden uppgick i december till 13,4 (12,5)
procent och den ekonomiska vakansgraden till

4,6 (4,4) procent vilket motsvarade 3 mnkri uppskattat
hyresvdrde under aret. F6r mer information, se
avsnittet Tillhandahdlla lokaler, mark och anldggningar,
Bidragsfastigheter (Vakanser), sidan 24.
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5.2.1.4 Verksamhetsgren mark

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01 Verksamhetsgren mark avser jord, skog, kronoholmar

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 Och tomtrétter.
Verksamhetens intdkter Driftnettot uppgick till 116 (123) mnkr.
Hyror och arrenden 166 157 165290 166781  |verksamhetens intakter ingar hyror och arrenden for
Bidrag/ovriga verksamhetsintdkter 41159 42103 44553 tomtratter, jordbruk, fritids- och bostadshus, jakt- och
Summa verksamhetens intdkter 207 316 207 393 211334 fiskerdtter samt en vindkraftspark. Arrendeintdkterna

Verksamhetens kostnader har 6kat framst till foljd av indexjusteringar.

Driftkostnader 227807 27139 29633 Bidrag/ovriga verksamhetsintdkter avsag forsaljning
Underhallskostnader .28 598 24799 18680 av virke, intrangsersattningar (markytor somtas i
Ovriga verksamhetskostnader 283830 27736 28 400 ansprak och som ersatts utifran Lantmateriets aktuella
Summa verksamhetens kostnader -85 234 -79 674 -76 713 rekommendationer), utdelning fran allmanningar,
mineralersattning och intdkter for taktverksamhet.
Andel forvaltningsoverhead -5 610 -4 589 -6 649 Utfallet av forsaljning av virke fér 2020 var nagot lagre
Verksamhetens driftnetto 116 472 123130 127972 &n 2019 och uppgick till 29 mnkr. Férséljningsvolymen
Avskrivningar 11173 21926 9361 var lagre men pris per m3fub var totalt sett nagot hogre,
Resultat efter avskrivningar 105299 101204 118611  delsberoende pa dvergang fill leveransvirke fran
Andel central overhead -9907 -8 266 6090 forsaljning av rotposter, dels beroende pé att gallrings-
Resultat efter avskrivningar och overhead 95392 92938 112 521 volymen minskade och slutavverkningsvolymen okade.
Under aret erhélls bland annat bidrag for skotsel av
Fastigheternas bokférda varde 2433041 2 414 417 2412591

naturreservat pa Lovo, Ekeré kommun.

Direktavkastning 5% 5% 6%  Driftkostnaderna bestod framst av kostnader fér skoglig

Virkeslager vid arets slut for skog verksamhet som planering, drivningskostnader och

i norr m3fub 8176 5564 2598 skogsvdrd, samt kostnader for fastighetsskatt.
Virkeslager vid arets slut for skog De storsta underhallsatgdrderna avsag framst forvaltning
i soder m*fub 0 0 0 avnaturreservat pa Lové, &tgérder av ovidkommande
Total férsald volym Sder m3fub* 26 651 35066 32667 Vatten, Tullgarns Kungsladugdrd, Sodertélje, samt nytt
Total forsald volym Soder Pris yttertak pa mangardsbyggnaden, Frovi.
Kr/m>fub** 161 225 252 Kostnader for avskrivning uppgick till 11 (22) mnkr. De
Total férsald volym Norr m*fub 76 771 83276 82166 hogreav-och nedskrivningarna 2019 berodde pa att
Total férsald volym Norr Pris Kr/m*fub 234 213 o5g  detbokfdrda vdrdet for fastigheten Svérdlandet 1:9,
Arvidsjaur, skrevs ned.
Total férsald volym m*fub 103 422 118342 114 833 . . .
. i Avverkad volym i egen regi var hdgre an 2019, vilket framst
Total férsald volym Pris Kr/m*fub 215 217 256 .. s L
berodde pa dkad forsdljning av leveransvirke i norr.
Forsald volym gallring S6der m*fub 6302 10706 8566
Forsald volym gallring Séder Kr/m>fub 103 206 171
Forsald volym gallring Norr m*fub 8285 17 759 8586
Forsald volym gallring Norr Kr/m*fub 43 93 117
Total férsald volym gallring m3fub 14588 28 465 17 152
Total férsald volym gallring Kr/m3*fub 69 135 144
Forsald volym FYA*** Séder m*fub 7 610 10737 12909
Férsald volym FYA Séder Kr/m*fub 348 380 334
Forsald volym FYA Norr m*fub 55700 50184 68 491
Forsald volym FYA Norr kr/m>*fub 277 285 298
Total férsald volym FYA m*fub 63 310 60921 81400
Total forsald volym FYA Kr/m*fub 285 302 304

*m3fub: kubikmeter fast under bark.
**Pris kr/m3fub: Nettointikt per m3fub efter avverkningskostnader.
***LYA: foryngringsavverkning.

Lovédn, Ekerd | Foto: Melker Dahlstrand
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Overhead
2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intdkter
Bidrag/ovriga verksamhetsintdkter 11 086 10 816 10121
Summa verksamhetens intédkter 11 086 10 816 10121
Verksamhetens kostnader

Forvaltningsadministration -96 007 -82 218 -107 449

Central administration -170 962 -151 373 -99 538

Ovriga verksamhetskostnader -1944 -1373 -1924
Summa verksamhetens kostnader -268 913 -234 964 -208 910
Verksamhetsutfall fore avskrivningar -257 827 -224 148 -198 789

Avskrivningar -7 502 -5760 -5 340
Resultat efter avskrivningar -265 329 -229908 -204 130

varav foérdelad férvaltningsoverhead -95 929 -82 079 -106 538

varav fordelad central overhead -169 400 -147 829 -97 593
Fordelning overhead per
verksamhetsgren

Marknadshyresfastigheter 193078 167 696 145912

Kostnadshyresfastigheter 14 662 14383 13174

Bidragsfastigheter 42072 34974 32305

Mark 15517 12 855 12739

Uppdrag 0 0 0
Resultat efter fordelning overhead (1] 0 0

Uppdrag
2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intdkter

Hyror och arrenden 8045 8084 7 860

Bidrag/6vriga verksamhetsintakter 1630 1250 1261
Summa verksamhetens intédkter 9675 9334 9121
Verksamhetens kostnader

Driftkostnader 0 0 0

Underhallskostnader -875 -672 -251

Ovriga verksamhetskostnader -11 820 -11 233 -10 597
Summa verksamhetens kostnader -12 695 -11 906 -10 849

Andel forvaltningsoverhead 0 0 0
Verksamhetens driftnetto -3020 -2 572 -1727

Avskrivningar 0 0 0
Resultat efter avskrivningar -3020 -2 572 1727

Andel central overhead 0 0 0
Resultat efter avskrivningar och -3020 -2572 -1727

overhead

Donationsfastigheter

A Rvon Kraemers donerade testamentsmedel forvaltas av SFV.

Kapitalet, som dr placerat i Kammarkollegiets aktie- och rante-

konsortie, far disponeras for att delvis bekosta vissa underhalls-

atgdrder for Stenhammars slott i Flens kommun. Dessa medel ingar

inte i SFV:s avkastningskrav.
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Overhead avser intdkter och kostnader for Projekt-
och specialistavdelningen, Férvaltningsstaben och
ledningen for fastighetsavdelningarna (férvaltnings-
overhead) samt for Ledningsstdd, Finansstaben,
HR-staben, Kommunikationsstaben, staben for IT
och digital utveckling, styrelse och internrevision
(central overhead). Overheadkostnaderna férdelas
perverksamhetsgren, med andel driftkostnad som
fordelningsnyckel. Se resultatrakning for respektive
verksamhetsgren.

For SFV:s organisation, se avsnittet Statens fastighets-
verks uppdrag, sidan 7.

Verksamhetens intakter uppgick till 11 (11) mnkr
och bestod till storsta delen av hyresintékter fran
andrahandshyresgéster for kontorslokaler pa Sankt
Paulsgatan i Stockholm.

Verksamhetens kostnader och avskrivningar uppgick
till 276 (241) mnkr. Hogre kostnader berodde framst
pa hogre lonekostnader, da flera nya medarbetare
rekryterades under 2020, samt hogre l6pande IT-
kostnader och kostnader for konsulter inom,
upphandling, ekonomi och arkivfunktionen.

Arets fordelade overhead uppgick till 265 (230) mnkr,
varav central overhead uppgick till 169 (148) mnkroch
forvaltningsoverhead till 96 (82) mnkr.

Uppdragsverksamhet avser genomférda uppdrag
med anknytning till byggnader eller férvaltning av
fastigheter som inte dgs av SFV. Verksamheten ar
avgiftsfinansierad. Arets uppdrag var frvaltning av
jordbruksegendomar pd uppdrag av Fortifikations-
verket, samt renovering av Obelisken vid Stockholms
slott, at Stockholms stad.

Driftnettot for verksamhetsgren uppdrag uppgick till
-3 (-2) mnkr.

Verksamhetens intdkter uppgick till 10 (9) mnkr. Hyror
och arrenden 8 (8) mnkr avsag intékter for Fortifikations-
verkets jordbruksarrenden som forvaltas av SFV.
Bidrag/ovriga verksamhetsintdkter 2 (1) mnkr avsag
avtalade intdkter for nedlagt arbete avseende
Fortifikationsverkets jordbruksarrenden.

Verksamhetens kostnader bestod av kostnader for
Fortifikationsverkets jordbruksarrenden 9 (9) mnkr
samt renovering av Obelisken vid Stockholms slott

4 (3) mnkr. Det negativa resultatet berodde pa kostnader
for renovering av Obelisken, dér inte ndgon uppdrags-
intakt erholls.

Marknadsvérdet uppgick 2020-12-31 till 56 (55) mnkr. Andelarna

redovisas i SFV:s balansrikning som oférbrukade bidrag. Arets

erhéllna utdelning pa andelarnai konsortiet uppgick till 1 (2) mnkr.

Arets orealiserade virdefsrandring paverkade resultatet positivt

med 1 mnkr. Resultatet 2020 uppgick till 2 (12) mnkr.
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5.2.2 Investeringar

Kategorierna anskaffning och utveckling av nya investeringar samt
vidmakthéllande av befintliga investeringar ska redovisas separat
med totalsiffror per kategori.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstdende:

Omrdden

e forvdrv

® ny-, till- och ombyggnationer som inte klassas som underhall

e avyttringar (se dven avsnittet Forsdljning och overféring fast
egendom)

e storre investeringsprojekt

e avvikelseriinvesteringsplanens utfall jamfort med budget
enligt regleringsbrev

o avvikelseriinvesteringsplanens utfall 2020 jamfért med tidigare ar.

Investeringsplanen innehaller pabdrjade och planerade investeringar
och underhéllsatgérder.

Som investering redovisas forvdrv samt ny-, till- och ombyggnationer
som inte klassas som underhall enligt komponentredovisnings-
reglerna, se avsnittet Redovisningsprinciper och begrepp, sidan 75.

Nedanstdende graf visar utférda forvarv, avyttringar samt ny-, till-
och ombyggnationer under perioden 2009—-2020.

Tva forvarv genomfordes under 2020. Dels forvérvet av samtliga
andelar av kommanditbolaget Fysikhuset i Stockholm, samt ett

mindre forvdrv i Bogesund Vaxholm. Avyttringar 2020 redovisas
i avsnittet FOrsdljning och 6verforing av fast egendom, sidan 43.

Under 2020 genomférdes forvarv, ny-, till- och ombyggnationer
inklusive underhall for 2 654 mnkr (2 081 mnkr).

Bland de st6rre projekten som slutférdes under aret ingar om-
byggnationen av residensvaningen i Kristianstad, for vilken SFV
erhdll priset Arets fasad 2020. Andra projekt som fardigstalldes
under 2020 var Skeppsholmen, Kasern Il, aterstéllande efter brand,
etapp 1, samt Skeppsholmen renovering av kajer och dykdalber,
etapp 2, samtliga i Stockholm.

Forvédrv, avyttringar samt ny-, till- och ombyggnationer
Overféring av fastigheter frén andra myndigheter gors till bokfort

vdrde.
Forvarv, avyttringar samt ny-, till- och ombyggnationer (mnkr)
3000
(mnkr)
2000
1000
mEiEeE

1000
2000

Utfall Utfall Utfall  Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Forvary B Ny-/till- och ombyggnationer I Awyttringar
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Ndgra av 2020 ars storre investeringsprojekt redovisas nedan.
Investeringsprojekt, utfall och projektbudget (mnkr)
Kv Rosenbad, ombyggnad, Stockholm

Skeppsholmen, renovering kajer och dykdalber, Stockholm

Skeppsholmen, Kasern Il, aterstédllande efter brand, Stockholm

Ostra Riddarholmshamnen, upprustning Yttre Riddarholmen, Stockholm

Ny opera i Operan, renovering och ombyggnad, Stockholm**
Sjomannen, anpassning av lokal, Stockholm

Vasamuseets entré, ombyggnad, Stockholm
Ateruppbyggnad Hégvaktsbyggnaden plan 1, Stockholm
Peking, om- och tillbyggnation av kansli, Kina

Karlsborgs fastning, nybyggnation talttork, Karlsborg

*Inklusive eventuell budgetreserv.

Ackumulerat Total projekt-
Utfall 2020 utfall 2020 budget*
517 887 1400
24 144 235
22 60 170
21 35 58
16 134
15 21 21
12 18 25
12 13 15
11 69 150
10 11 12

**Cversyn av kalkyl kommer ske under dr 2021, i enlighet med nytt regeringsbeslut per 2020-11-19.

Avvikelser i investeringsplanens utfall jamfort med budget enligt
regleringsbrev for budgetaret 2020

Perden 31 december 2020 lag 18 drenden om hemstéllningar hos
regeringskansliet for beslut. Det handlar bland annat om forsaljningar
och ombyggnadsprojekt for fastigheter i Sverige och utrikes.

Arets totala utfall fér investeringar och underhallsatgarder uppgick
till 2 654 mnkr, vilket var 801 mnkr lagre an budget. En 6vergripande
forklaring till differensen per verksamhetsgren redovisas nedan.

Investeringsplan 2020 (mnkr)

Utfall Budget Avvikelse

2020 2020* mot budget
Marknadshyresfastigheter 2328 2940 -612
Kostnadshyresfastigheter 58 170 -112
Bidragsfastigheter 213 200 13
Mark 55 145 -90
Summa 2654 3455 -801

*Enligt regleringsbrev for budgetdret 2020.

Projektutfallet inom verksamhetsgren marknadshyresfastigheter
uppgick till 2 328 mnkrvarav 1 077 mnkr avser férvérv. Arets storsta
forvarv var kommanditbolaget Fysikhuset, Stockholm, som uppgick
till 1 075 mnkr, vilket &r 75 mnkr ldgre an bedémningen i faststalld
investeringsplan.

Avvikelsen jamfort mot budget om 612 mnkr forklaras framst av
att projekt forskots eller utgick. Den pdgdende pandemin dren
delforklaring till forseningarinom vissa av projekten.

Projekt dar utfall forskdts under ar 2020 var exempelvis projekten
New York, invdandiga lagenhetsarbeten 604 och 608 Park Avenue, i
USA, samt Islamabad, nytt kansli i Pakistan. Sveriges generalkonsulat
drinrymti byggnaderna vid Park Avenue i New York, och har finns
dven bostdder for svensk utsand personal. De arbeten som planeras
dren totalrenovering av lagenheter. Forutsatt att regeringen fattar
beslut om investeringen, samt att rddande pandemi tillater, kan
produktionen inledas under senare delen av 2021. Avseende projektet
nytt skandinaviskt ambassadkansli for Sverige, Norge och Danmark
i Islamabad, forskots tidplanen, och darmed dven utfallet for aret.

Forskjutningen berodde bland annat pa fordréjningar i hyres-
forhandlingar samt att projektets omfattning férandrades. | och

med den férandrade omfattningen och tidsforskjutningen bedomdes
den totala projektbudgeten 6ka. Ett storre forvarv som ocksa skots
framat i tid var forvarvet kansli Santiago i Chile. Forvarvet flyttades
fram ett ar, delvis pad grund av coronapandemin.

Ett projekt som utgéttijamférelse med budget &r projektet som
avsdg att utreda och mojliggora fortdtning av bostdder genom pa-
byggnad, inom ambassadomradet i Moskva i Ryssland. Anledningen
var avvaktan pa utredning om bygglov dr méjligt lokalt. Aven
projektet Vastra vallen, ombyggnation i Vadstena utgick, da hyres-
gastens behov forandrades. Likasa utgick forvarvet avseende kansli
i Kinshasa i Demokratiska republiken Kongo tillsvidare, déd behovet
utreds. Aven férandringarinom de mindre projekten med bedémd
total projektbudget under 20 mnkr paverkade arets avvikelse.

Exempel pé stérre projekt inom verksamhetsgren marknadshyres-
fastigheter dar utfallet under ar 2020 6kade i jamforelse med
budget, ar ombyggnad av kvarteret Rosenbad i Stockholm. Tidigare
beddmningar under aret visade initialt pa ett lagre utfall, bland
annat orsakade av férskjutningar som skett fran tidigare ar, da vissa
stopp skett i produktionen. Den raddande pandemin var dven en
utmaning i projektet, som i december 2020 hade cirka 400 personer
pa plats i bygget. Under arets sista manader tog dock produktions-
takten fart och kostnaderna 6kade ddrmed. Det finns en stor risk for
forseningar med anledning av pagdende pandemi.

Kasern Il, Skeppsholmen, Stockholm | Foto: Melker Dahlstrand
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Utfallet for verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter blev 112 mnkr
lagre dn budget, dar de storsta forandringarna aterfanns i projekten

Naturhistoriska riksmuseet, ombyggnation av Botanhuset i Stockholm
samt renovering och ombyggnad av ny opera i Operan i Stockholm.

Forskjutningen i tid av projektet ombyggnation av Botanhuset

hade flera forklaringar. Godkannande av hemstallan kom senare dn
forvantat, hyresgdstens egna utredningar paverkade tidplanen samt
att produktionsstarten blev senarelagd pa grund av att upphandlingen
overprovades och fick géras om i sin helhet. Inom projektet ny opera

i Operan pausades projekteringen i avvaktan pa svar pa tidigare
inskickad hemstallan om utkad ekonomisk ram. I slutet av ar 2020
inkom ett beslut dar hemstallan avslogs och regeringen uppdrog at
SFV attinkomma med ytterligare underlag avseende operabyggnaden,
vilket kommer ske under 2021.

Utfallet for bidragsfastigheter uppgick till 213 mnkr, vilket var nadgot
hogre dn budget.

Arets utfall for verksamhetsgren mark blev 9o mnkr lagre. En férklaring
till detta dr att tidsforskjutning skett i projektet Landsberga gard, En-
kdping, nybyggnation varphonsstall. Detta dd ateruppbyggnadens
omfattning utretts. Aven budgeterade markférvérv under 20 mnkr
som uteblivit paverkade.

Avvikelser i investeringsplanens utfall 2020 jamfért med
tidigare ar

Forvarvet av kommanditbolaget Fysikhuset, Stockholm, som
tidigare omnamnts, paverkade utfallet fér &r 2020 kraftigt. Aven

den pagdende renoveringen och ombyggnationen av kvarteret
Rosenbad, Stockholm, hade storinverkan pa utfallet. Projektet
overgick i produktionsskede redan under ar 2019, men med ett ldgre
utfall. Exempel pa andra projekt som varit i genomférandeskede
under 2020 dr Ostra Riddarholmen, Sjmannen, anpassning av lokal,
samt ombyggnad av Vasamuseets entré, samtliga projekt i Stock-
holm. Inom Ostra Riddarholmen, som &r en del i markupprustningen
av Yttre Riddarholmen, genomférdes markentreprenaden och del-
etappen Jarnvagshyllan. Etappen dr den forsta av tva, med malet att
fardigstadlla gangstraket 6ver Riddarholmens 6stra del. Projekt som
var i full produktion under 2019, men som fardigstdlldes under 2020,
var bland annat Historiska museet, ombyggnad kontor och magasin,
och Dramaten stammar, bada i Stockholm, Rom, i Italien, fastighets-
utveckling genom samlokalisering med Danmark, samt Embryologen i
Lund, ombyggnation for andrad verksamhet. Utfallet ar 2019 inkluderade
dven forvarvet av fastigheten Lejonet 4 i Stockholm.

Arets totala projektutfall for investeringar och underhallsatgarder
var 573 mnkrhogre an for 2019, och 1186 mnkr hogre an for 2018.
Investeringsvolymen vdntas fortsdtta vara hog de ndrmaste aren.

Avvikelser i investeringsplanens utfall 2020 jamfért med tidigare ar (mnkr)

Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
2020 2020* mot budget 2019 2018
Anskaffningar och utveckling av nya investeringar
Marknadshyresfastigheter 1099 1323 -224 556 11
Kostnadshyresfastigheter 1 0 1 0 0
Mark 3 81 -78 18 1
Summa utgifter for anskaffning och utveckling av nya investeringar 1103 1404 -301 574 12
Varav investering av anldggningstillgdngar 1103 1404 -301 574 12
Finansiering
Ovrig kreditram (1an i Riksgéldskontoret) 1103 1404 -301 574 12
Summa finansiering av anskaffning och utveckling 1103 1404 -301 574 12
Vidmakthallande av befintliga investeringar
Marknadshyresfastigheter 1229 1617 -388 1063 1066
Kostnadshyresfastigheter 57 170 -113 187 161
Bidragsfastigheter 213 200 13 198 191
Mark 52 64 -12 59 37
Summa utgifter fér vidmakthallande 1551 2051 -500 1507 1456
Varav investering av anldggningstillgdngar 1069 1579 -510 1069 1049
Finansiering
Anslag 1:10 Bidragsfastigheter 213 200 13 198 191
Ovrig kreditram (1an i Riksgéldskontoret) 1069 1579 -510 1069 1049
Ovrig finansiering 269 272 -3 240 216
Summa finansiering av vidmakthallande 1551 2051 -500 1507 1456
Totala utgifter fér nyanskaffning, utveckling och vidmakthallande av 2654 3455 -801 2081 1468
investeringar
Varav investering av anldggningstillgdngar 2172 2983 -811 1643 1061

*Enligt regleringsbrev for budgetdret 2020.
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5.2.3 Minska underskottet avseende
bidragsfastigheter

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2020

SFV ska redovisa hur den har verkat for att 6ka intdkterna och/eller
minskat kostnaderna for att pa sikt minska underskottet avseende
bidragsfastigheter.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:

Omrdden

e besoksmalsutveckling

e utveckling av driftnetto i bidragsfastigheter

e overhead, underhallskostnader och anslagsintakter

e balansen mellan bidragsfastighetsbestédndets storlek och
den for andamélet avsatta anslagsramen.

SFV:s forvaltning omfattar 151 bidragsfastigheter, vilka i sin tur
bestarav cirka 1 500 byggnader, markobjekt och anldggningar. Inom
bestandet finns ett flertal besoksmal. Verksamheterna i manga av
dessa drabbades hart av pandemin, samtidigt som den inhemska
kultur- och naturturismen 6kade péa vissa objekt, till exempel som
Karlsborgs fastning.

Under édret arbetade vi vidare med att identifiera och utveckla
befintliga och potentiella resursomraden avseende beséksmals-
utveckling, for att 6ka intdkterna och minska kostnaderna for
bidragsfastigheterna. Tre rapporter togs fram: Externa finansierings-
kdllor, Externa samarbeten samt Ideellt engagemang. Fler rapporter
stdr pd tur att redovisas. | pilotprojektet SFV Location, har en
funktion byggts upp for att affairsméssigt hantera och utveckla
samhadllets intresse for att korttidsforhyra bidragsfastigheterna

for filminspelningar, fotografering och event.

Driftnettot var trots pandemin sd gott som oférandrat. Hyresintékter,
driftskostnader och lokal férvaltningsadministration ldg pd samma
nivaer 2020 som 2019. Underhallet 6kade, till stor del med anledning
av 6kade utférda solcellsatgirder. Kostnaderna for overhead dkade
med 20 procent. Det totala anslaget om 274 mnkr upparbetades inte,
med anledning av att solcellsdelen av anslaget (25 mnkr) inte till
fullo kunde forbrukas.

Utveckling av driftnetto i bidragsfastigheter (mnkr)

2020 2019 2018
Hyroroch arrenden 80 81 79
Ovriga verksamhetsintikter 9 9 5
Summa intdkter 89 90 84
Driftskostnader 75 74 75
Lokal forvaltningsadministration 27 27 29
Ovriga verksamhetskostnader 1 5 4
Summa kostnader 103 106 108
Driftnetto -14 -17 -24

2 Proposition 2016/17:116
3 Enligt férordning 1993:527

Overhead, underhéllskostnader och anslagsintikter (mnkr)

2020 2019 2018
Overheadkostnader 42 35 32
Underhallskostnader 212 199 190
Intakter av anslag 266 250 247

Balansen var fortsatt mycket problematisk mellan bidragsfastighets-
bestdndets storlek, behoven av underhall och utveckling, lagkrav

vi ska uppfylla — inte minst utvecklingen av fastighetsdgaransvaret
—och den for andamalet avsatta anslagsramen. Se dven avsnittet
Ldngsiktigt bevara fastigheternas virden (Bevarande av fastigheternas
kulturvirden) sidan 14.

Vi arbetade darfor med en anpassningsplan av bidragsbestandet

i enlighet med regeringens uppdrag, som framgar av Strategi for
statens forvaltning av kulturhistoriskt virdefulla fastigheter?. En

av utgangspunkterna for arbetet dr de avyttringar som foreslas i
Statens kulturfastigheter — urval och forvaltning for framtiden. Andra
utgangspunkter dr att minska belastningen pa anslaget genom
passiv forvaltning, forandringar i klassificeringen per verksamhets-
gren, sammanslagningar till ekonomiskt barkraftiga férvaltnings-
enheter samt vissa ekonomiadministrativa atgarder. Slutligen
kommer vi ocksa att peka ut objekt som fullt ut kan avvecklas fysiskt.
Anpassningsplanen kommer att fardigstallas under borjan av 2021.

| december 2020 beslutade vi att omklassificera fyra bidrags
fastigheter till marknadshyresfastigheter (Landskrona citadell,
Pater Nosterskdren i Tjorn, Norra Vdderéarna i Tanum, och Skansen
Kronan i Goteborg). Omklassificeringen har sin grund i att de
berérda objekten inom tio &r kommer att kunna bara sina kostnader.
Den innebdrvidare att lanefinansierade investeringar kan ske i
byggnaderna.

Parallellt med arbetet med anpassningsplanen fortsatte vi insatser
for att i enlighet med forordningen3 avyttra sddana fastigheter som
inte behovs for statlig verksamhet, och som inte av andra sarskilda
skdl borvara kvar i statens dgo.

Nar vi fort upp ett objekt pa avyttringslistan, provar vi forutsattningarna
for en avyttring genom att bland annat remittera det till andra
fastighetsforvaltande myndigheter, RAA och/eller lansstyrelser.

SFV forde upp foljande bidragsfastigheteri sin avyttringsplan: Viby
by i Sigtuna, Arholma kustartilleri i Norrtélje, Cellfangelset i Umea,
Bomyrberget i Jokkmokk, Tuna Kungsgard i Linképing, Farésunds
fastning pa Gotland, Vdstra Hastholmens fort i Karlskrona, Hovdala
slott i Hassleholm, Sodra strandverket pa Marstrand i Kungélvs
kommun, Igelbdckens masugn i Askersund, Lotshuset pa Bramon i
Sundsvall samt Sandvikens fiskeldge pa Ulvén i Ornskéldsvik.

Mojligheterna till avyttring &r i manga fall mycket begrdnsade, vilket
gor att SFV:s alternativ dr att lata anldggningarna 6verga till passiv
forvaltning. Fastigheterna befann sig under 2020 i olika skeden i
avvecklingskedjan. De bestari huvudsak av anldggningar med hdga
natur- och kulturvdrden som ar skyddade enligt férordningen om
statliga byggnadsminnen och Kulturmiljolagen. Det stdlls darfor krav
pd noggranna dvervdganden infor beslut om avyttring, samt i manga
fall regeringens godkannande.

Processen, bdde géllande avyttringar och andra ekonomistrategiska
atgadrder, ar mangarig och mycket resurskrdvande.

42 STATENS FASTIGHETSVERK



ARSREDOVISNING 2020

5.2.4 FOrsdljning och overforing
av fast egendom

SFV ska redovisa de forsdljningar av fast egendom som dverstigit
20000 000 kronor. Av denna rapportering ska antalet fastigheter
respektive resultatet av férsdljningarna framga.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstende:
Omrdden

e antal forsdljningar 6ver 20 mnkr

e resultat av forsaljningar av fastigheter 6ver 20 mnkr.

Under aret genomférde SFV tva forséljningar verstigande 20 mnkr.
Svenska ambassadens residens i Bern i Schweiz séldes for en
kopeskilling om 60 mnkr. Dessutom kdpte och forsalde SFV samtliga
andelari Fysikhuset Stockholm KB, som dger fastigheten Stockholm
Kattrumpstullen 1, se avsnittet Nyttjande av képoption, sidan 66.

SFV genomférde under aret en 6verforing av forvaltningsansvar till
Trafikverket. Fastigheten Stromstad Nordby 2:84 dverfordes till ett
bokfort varde pa 914 tkr. Syftet var att forenkla forvaltningen for
Trafikverket, som dger och forvaltar ett antal byggnader samt en
trafikanldggning pa fastigheten. Byggnader och trafikanldaggning
upplats av Trafikverket till Tullverket.

Perden 31 december 2020 lag nio drenden om hemstallningar av
forsdljningar hos regeringskansliet for beslut.

Renovering Stockholm Slotts fasader | Foto: Melker Dahlstrand

5.2.5  Arets dverskott, avkastningskrav
och inleveranser

Arets 6verskott, avkastningskrav och inleveranser ska redovisas i
en separat tabell.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:
Omrdden

+ arets dverskott

« arets avkastningskrav

« drets inleveranser.

Arets dverskott (tkr)
2020 2019 2018
Arets 6verskott fore 828609 | 833129 | 876931
fastighetsforsaljningar
Arets avkastningskrav (tkr)
2020 2019 2018
Avkastningskrav 106872 | 106329 | 109700
Arets inleveranser (tkr)
2020 2019 2018
Inleverans féregaende ars Gverskott 27715 27 425 33367
Inleverans arets 6verskott 80157 79104 82275
Inleverans nationella 1323 1323 1323
digitala infrastrukturen
Inleverans reavinst 60971 | 431882 8800
Inleverans dverskott forsdljning 795 242 0 0
kommanditbolag

5.2.6 Underhall pa Stockholms slott

Myndigheten ska redovisa hur mycket av anslaget for bidrags-
fastigheter som anvénts for underhall pa Stockholms slotts fasader
och for sakerhetsatgarder vid slottet.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstdende:
Omrdden

e anvdndning av anslag for fasadrestaurering

e anvandning av anslag for sakerhetsh6jande atgéarder.

Fasadrestaurering

Den pagaende fasadrestaureringen av Stockholms slott dr den stérsta
imodern tid. | restaureringsarbetet atgardas slottets skadade
fasadsten pa olika s&tt. De mest skadade fasadstenarna byts ut
medan andra stenar huggs om och dtermonteras. Fasaderna putsas
om och plét och fonster dtgérdas.

Obalansen mellan anslagets storlek och behovet av atgarder,
innebdr att det blir svarare for oss att ldgga planer for flera ar framat
samt rationalisera och kostnadseffektivisera sd som vi skulle 6nska.
Det har géller for bidragsfastigheter generellt, och for Stockholms
slotts fasader specifikt.

Under 2020 fortsatte det flerariga arbetet pa vastra huvudfasaden
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mot Yttre borggarden (etapp 8). Det &r en plats dar bade turist-
verksamheten och ceremonielet dger rum som mest intensivt.
Vastra fasaden drocksa en av de mest komplexa rent arkitektoniskt,
med unika skulpturer och elaborerad ornamentik. Etappen berdknas
vara fardigstalld arsskiftet 2021/2022.

Under 2020 startade planering och upphandling for etapp 9—11.
Dessa etapper stricker sig 6ver aren 2021-2027 och avser de sédra
fasaderna ut mot Slottsbacken.

Anvéndning av anslag for fasadrestaurering (tkr)
2020 2019
32862 36 866

2018
38 891

Sékerhetshdjande atgédrder

Sdrskilda medel tilldelades SFV for att hoja sakerheten inom, och
kring slottet. Projektet har kravt ingdende sdkerhets- och program-
studier, varfor produktionen kom igdng pa allvar forst 2019. Projektet
berdknas fardigstdllas under 2021.

Under 2020 fardigstdlldes en av pollarlinjerna och huvuddelen av de

inre sdkerhetsarbetena. Den andra pollarlinjen, samt en del mindre
inre arbeten, kommer att fardigstilla under férsta halvaret 2021.

Projektet har drabbats av betydande merkostnader i form av
arkeologiska fynd med efterféljande analysarbete. Det har paverkat
vissa delari projektet, sa att de fatt skjutas pa framtiden.

Anvéndning av anslag for sédkerhetshéjande atgérder (tkr)
2020 2019 2018
20789 12 066

3048

SFV 2022 halvvigs | Foto: AdobeStock/SFV

5.2.7 Arbete med en god
forvaltningskultur

Myndigheten ska redovisa det pagaende arbetet med en god
forvaltningskultur inom myndigheten.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:

Omraden

e forandringsarbetet SFV 2022.

Indikatorer

— medeltal for hur 6ppen diskussionen dr om forvaltningskulturen
med ndrmaste chef

— medeltal for hur 6ppen diskussionen dr om forvaltningskulturen
med arbetskamrater

- SFV:s anseendeindex (Kantar Sifo)

- antal unika besdkare per ar pa den externa hemsidan (www.sfv.se)

- engagemang pa Instagram

- engagemang pa Facebook

- engagemang pa LinkedIn.

Fordndringsarbetet SFV 2022

God forvaltningskultur bygger pa den statliga vdardegrunden som
bestar av sex principer: demokrati, legalitet, objektivitet, fri dsikts-
bildning, respekt for alla manniskors lika vdrde samt effektivitet
och service. Det handlar om de professionella varderingar som

ska pragla alla statsanstalldas forhdllningssétt och arbete, sa att
medborgare kanner tillit till myndigheter och staten.

I verksamhetsstrategin for 2019—2022, som beslutats av styrelsen,
tydliggors fordndringsarbetet som gar under namnet SFV 2022, bland
annat genom det nya strategiomradet Féredémlig och modern myndighet.

Arbetet inom SFV 2022 bedrivs stegvis, strukturerat och langsiktigt,
for att fordandra och utveckla myndighetens interna arbetsformer,
stédrka forvaltningskulturen och dteruppbygga fortroendet. De mest
prioriterade utvecklingsaktiviteterna har nu i stort sett genomforts,
eller pagar.

Arbetet med starkt forvaltningskultur och ledarskap féljdes upp i en
medarbetarundersokning som visade att arbetet med férvaltnings-
kultur och fortroendet for cheferna har starkts. Se vidare avsnittet
Medarbetare och kompetensforsérining (Medarbetarundersdkning),
sidan 61.

Coronapandemin paverkade arbetet med SFV 2022. | nagra delar
saktade utvecklingsarbetet ner, medan det i andra delar fick 6kad
kraft, bland annat medférde pandemin h6ga krav pa nya digitala
arbetssatt.

Under 2020 slutrapporterade vi flera av vara utvecklingsaktiviteter. Till
exempel hade vi da etablerat en samlad projektportfélj samt ett projekt-
kontor, en utvecklad upphandling och leverantdrsstyrning, former

for samverkan och samordning mellan fastighetsavdelningarna och
Projekt- och specialistavdelningen, gjort justeringar av fordelningen av
fastigheter mellan fastighetsomraden, samt infért en ny tillgdnglighets-
anpassad extern webbplats. Arbetet i projektverksamheten har
handlade om att ta ett samlat grepp kring "tidiga skeden”, det

vill séga, processen som foregar beslut om byggprojekt, samt att
tydliggora byggherrerollen. Vi fortsatte dven arbetet med att
stabilisera SFV:s IT-miljo, forbattra systemforvaltningen och skapa
forutsattningar for fortsatt digitalisering.
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Nedan arytterligare exempel pa aktiviteter som vi genomférde under
2020.

God forvaltningskultur och statlig virdegrund

Arbetet med att stdrka forvaltningskulturen fortsatte med aktiviteter

inom flera omraden:

* Uppdraget att starka den statliga arbetsgivarpolitiken och den
statliga vardegrunden togs upp vid flera tillfdllen inom ramen for
vart chefsprogram.

e Strukturerade samtal férdes om vardegrundsfragor, till exempel
forvaltningskultur, etiska dilemman och exempel hdmtade i var
verksamhet.

e Ansvarskoden for leverantérerimplementerades och bérjade
foljas upp.

e En medarbetarkod togs fram och i samband med det genomférde
vi kommunikationsinsatser och dialogmoten i verksamheten.

e Informationen pa intrandtet utvecklades och forbattrades under
Din anstdllning, med bland annat information om statlig varde-
grund, korruption och oegentligheter, formaner och representation.
Se avsnittet Medarbetare och kompetensférsérining (Arbetsmiljé),
sidan 61.

Under 2020 tog vi fram indikatorer for att félja hur medarbetarna upp-
lever diskussionen med chefer och kollegor om forvaltningskulturen.

Indikator: medeltal for hur ppen diskussionen drom
forvaltningskulturen med ndrmaste chef.

Acceptabelt gransvdrde 2020 2019 2018
Minst 4,0 4,4 Inte till- Inte till-
gangligt gangligt
Indikator: medeltal for hur 6ppen diskussionen dr om
forvaltningskulturen med arbetskamrater.
Acceptabelt gransvdrde 2020 2019 2018
Minst 4,0 4,5 Inte till- Inte till-
gangligt gangligt

God intern styrning och kontroll samt effektivitet, lagefter-

levnad, god resurshallning och tillforlitlig redovisning

Vi starkte var interna styrning och kontroll med bland annat féljande

aktiviteter:

e Vistdrkte processen for verksamhetsplanering, riskanalys och
uppféljning. Bland annat inforde vi indikatorer, for att forbattra
uppféljningen av de langsiktiga mélen i verksamhetsstrategin.

o Vifortsatte att se over styrande dokument och processer fér 6kad
enhetlighet och kvalitet.

e Vipaborjade en dversyn av kostnadsfordelningsmodellen, for
att sdkerstilla att kostnader férdelas sa korrekt som mojligt.
Modellen berdknas vara klar under 2021.

e Vipaborjade ett inférande av ett ledningssystem for informations-

sdkerhet (LIS), som kommer att vara ett stegvis utvecklingsarbete

under flera ar. Vi beslutade dven riktlinjer for informations-
klassificering, och genomférde digitala utbildningar i sdkerhets-
skydd for alla medarbetare.

SFV ska folja Arkivforordningen (1991:446) samt Riksarkivets (RA)
foreskrifter gallande hantering av allman handling. En god intern
styrning och kontroll uppnas bland annat genom att ha information
iverksamhetssystem kartlagd sa att bevarande, respektive gallring,
sker pa ett korrekt satt. Under 2020 tog vi fram en indikator for att
frdn och med 2021 kunna félja andelen verksamhetssystem som har
bevarande- och gallringsbeslut.

En annan viktig aspekt av den interna styrningen och kontrollen &r
SFV:s formaga att forvalta handlingari enlighet med offentlighets-
och arkivlagstiftningen. Vi ansvarar for att registrera allman hand-
ling, tillhandahalla allman handling enligt offentlighetsprincipen,
bevara allmdn handling samt forvara allman handling skyddat mot
forstoring och obehorig dtkomst. Ett sétt att utvardera detta arbete
aratt anvdanda RA:s modell féor mdtning av arkivmognad. Under 2020
tog vi fram en indikator for att fran och med 2021 kunna félja SFV:s
informationsforvaltningsmognad.

For mer information om intern styrning och kontroll samt effektivitet,
lagefterlevnad, god resurshallning och tillforlitlig redovisning, se
dven avsnitten Vdrt sdtt att arbeta, sidan 25 och Intern styrning och
kontroll, sidan 62.

Ledarskap och medarbetarskap

2017 startade vi ett chefsprogram for alla chefer, som kommer att
paga till och med 2022. Det driver vi med delaktighet fran cheferna.
Bland annat har frdgan om tillit, delaktighet och involvering tagits
upp, varvat med verksamhetsfragor.

Har drndgra ytterligare exempel pa hurvi jobbade med ledarskap

och medarbetarskap under 2020:

e Underhosten inleddes ett arbete tillsammans med de fackliga
organisationerna for att SFV ska ga 6ver till samverkansavtal.

e Vigenomforde digitala SFV-traffar for alla medarbetare, for att
starka kommunikationen kring gemensamma fragor.

e Forumet ”HR informerar” inférdes for chefer, bland annat for att
stdrka chefernaideras roll som arbetsgivarforetradare, och 6ka
enhetligheten inom SFV genom regelbunden och samlad information
till alla chefer.

e Engemensam struktur for arbetsplatstraffar (APT) inférdes och
blev ett viktigt verktyg for strukturerad och samlad dialog under
coronapandemin.

* Arbetet med processen Kompetensfirsérjning fortsatte under
2020. Bland annat tog vi fram en ny riktlinje och inledde ett arbete
med en kompetensforsorjningsstrategi. Syftet med riktlinjen ar att
skapa en helhetsbild, och sakerstalla ett proaktivt/strategiskt arbete
for kompetensforsorjning, utifran myndighetens verksamhets-
strategi och verksamhetsplan.
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Attraktiv arbetsgivare samt kompetens, mangfald och
arbetsmiljo

Den statliga vardegrunden och en stark férvaltningskultur ar grunden
forarbetet. Visionen for den statliga arbetsgivarpolitiken dr att
utveckla verksamheter som flexibelt kan méta dagens och morgon-
dagens utmaningar, och leverera en samhallsnytta av hogsta kvalitet.
Malet for SFV &r att verka enhetligt med arbetssatt som stédjer den
statliga arbetsgivarpolitiken, och darmed en god forvaltningskultur.
Arbetet under 2020 handlade bland annat om 6versyn av lokala avtal,
strategisk och verksamhetsanpassad kompetensforsorjning samt om
héalsoframjande aktiviteter.

Den nya externa webben gav oss nya mojligheter att beskriva vart
uppdrag, vilken typ av kvalificerade arbetsuppgifter som finns inom
myndigheten, moderna villkor, med mera. Arbetet for att tydliggora
SFV som en modern och attraktiv arbetsgivare fortsatter under 2021.

Vi utvecklade dven informationen pa intranétet under aret, for att
gora det enklare for medarbetarna att hitta aktuell och lattillganglig
information om det som r6r anstéllningen pa SFV.

Utvecklingen av arbetsmiljoarbetet Arbetsmiljéresan fortsatte,
med sikte pad ISO-certifiering 2022. Vidare tog vi fram handlings-
planer utifrdn resultatet av medarbetarundersékningen, genom
strukturerade medarbetardialoger.

Fortroende och tillit

| Kantar Sifos undersdkning av anseendet for myndigheter, okar
SFV:s anseendeindex fran 27 podng (2019) till 29 podng (2020).
Kdnnedomen om myndigheten &r fortsatt ldg vilket paverkar
resultatet. Genomsnittet var 36 podng for myndigheter 2020.
Folkhdlsomyndigheten var en av de myndigheter som 6kade mest.
Anseendeindexet handlarinte bara om allmédnhetens tilltro till, eller
intryck av, en viss myndighet. Det handlar ocksad om vilken kvalitet
och framgang svenskarna tillskriver myndigheten. Hogst anseende
hade SMHI med ett index pa 62 podng. Under 2020 beslutade vi att
folja SFV:s anseendeindex i form av en indikator, frdn och med 2021.

Indikator: SFV:s anseendeindex (Kantar Sifo).

Acceptabelt gransvarde 2020 2019 2018 2017
Minst 33 podng (2022) 29 27 15 9
podng podng podng | podng

Under 2020 publicerade vi tio pressmeddelanden, varav sju var lokala,
exempelvis Okdnd kassematt vid Nykopingshus, Spdnnande fynd

under Kungshuset i Lund, Fyrvaktarbostaden pd Ndrs pa Gotland blir
vandrarhem samt Ny utrymningstrappa pd Roggeborgen i Stringnds.

Merverksamhetsovergripande pressmeddelanden handlade bland
annat om att vi inférde en ny modell fér gron infrastruktur. Tvd
pandemiinriktade pressmeddelanden handlade om att SFV bistar
med markytor och lokaler under pandemin, och om hyresrabatt till
hyresgédsteri utsatta branscher. Dessa nyheter, tillsammans med
publiciteten kring korruptionsrdttegdngen mot tidigare SFV-medarbetare,
genererade flest artiklar under aret. Utéver pressmeddelanden ldmnade
vi nyhetstips, och fick pa sa sétt fatt spridning via Stockholms lokal-
tidningar (Direktpress och Mitt i) samt lokal-TV.

Analysforetaget Retriever tittade pa hur SFV framstélldes i svensk
media under aret. Resultatet uttrycks bland annat i form av ett PR-vérde.
Under 2020 hade SFV ett totalt PR-vérde pa cirka 19 mnkr (34 mnkr,
2019). Antalet artiklar och inslag som berérde myndigheten var 1 661
(1920, 2019). Av dessa var 50 positiva, 1 282 neutrala och 330 negativa.

En ny extern webbplats, www.sfv.se, lanserade vi den 23 september
2020. Samma dag borjade lagen om tillgdnglighet till digital offentlig
service for offentliga aktorer att galla, och den nya webbplatsen
uppfyllertillganglighetskraven. Den externa tjansten webperf.se gor
médtningar av webbplatser som drviktiga for det svenska samhallet,
och serom de féljer god praxis. | den matningen lag www.sfv.se fore |
anseringen i september pé plats 130 av 202 i kategorin Ovrig offentlig
sektor, och i december 2020 hade vi klattrat till plats 4 av 202. Vi fick
ocksa hogsta betyg i tillganglighet, 5/s5.

Under 2020 hade www.sfv.se 490 318 unika besokare, 1 030 253 sid-
visningar varav 856 640 unika sidvisningar.

De mest besokta sidorna var Uthyres, Till salu, Lediga jobb, Vdra
fastigheter, Jaga pa SFV:s marker och Om oss. Vi sdg en tydlig trafik
till webbplatsen fran populédra inldgg i sociala medier.

Under 2020 tog vi fram en indikator for att kunna félja besckare pa
den externa webbplatsen.

Indikator: antal unika besékare per ar pa den externa hemsidan
(www.sfv.se)

Acceptabelt gransvdrde 2020 2019 2018
Minst 450 000 besdkare 490318 Inte till- Inte till-
besdkare gangligt gangligt

46 STATENS FASTIGHETSVERK



ARSREDOVISNING 2020

Pa Instagram fordubblades antalet féljare under aret. Vid arets slut
hade vi 21 855 foljare, vilket kan jamféras med 10 350 i december
2019. Antalet likes per dag 6kade ocksd markant, fran ndgra hundra
perinldgg 2019, till att vi vid drets slut pendlade mellan tusen och
tvatusen likes. Analysforetaget Smampion, som méter resultatet for
Instagram och Facebook, jamfor varje vecka SFV:s resultat gentemot
andra myndigheter. Flera ganger under 2020 toppade SFV denna lista.
Bland vara foljare hittar vi samtliga prioriterade malgrupper, till
exempel allmdnhet, hyresgdster, entreprendrer, samarbetspartners,
medarbetare och journalister.

Under 2020 tog vi fram en indikator for att kunna félja engagemanget
pd SFV:s Instagram-konto, det vill sdga antal anvdndare som har
interagerat med inldgg gjorda de senaste 28 dagarna.

Indikator: engagemang pa Instagram.

Acceptabelt gransvdrde 2020 2019 2018
Minst 20 % engagemang 40% Inte till- Inte till-
gangligt gangligt

Pa Facebook hade SFV 8 250 féljare i slutet av december 2020, en
forsiktig 6kning jamfort med 2019 dé vi hade 7 258 féljare. Sedan
Facebook for nagra ar sedan andrade sina algoritmer ar det betydligt
svarare att na ut brett. Trots detta nadde vi till exempel 26 921
personerav inldgget gadllande Nykdpingshus dittills okdnda kasematt.
Facebook ar fortsatt en viktig kanal for SFV eftersom den fungerar
som en nyhetskanal och ett digitalt SFV-skyltfonster. Har kan vi
berdtta om stora och sma projekt, ge bilder fran var férvaltning, eller
berdtta om andra for verksamheten viktiga beslut eller resultat. Det
hander ocksa att journalister plockar nyheter fran Facebook som de
forvandlar till notiser eller vidareutvecklar till artiklar.

Under 2020 tog vi fram en indikator for att kunna félja engagemanget
pa SFV:s Facebook-konto, det vill séga antal anvédndare som har
interagerat med inldgg gjorda den senaste manaden.

Indikator: engagemang pa Facebook.

Acceptabelt gransvdrde 2020 2019 2018
Minst 20 % 23% Inte till- Inte till-
gangligt gangligt

Pa LinkedIn &r syftet framst att skapa uppmarksamhet och intresse
for SFV som arbetsgivare och arbetsplats, samt att rekrytera med-
arbetare via annonser om lediga tjanster. For det krdvs en storoch
bred foljarbas. For att né flera foljare publicerade vi regelbundet
inldgg under aret — totalt 101 stycken. Antal féljare 6kade frédn 11 400
till 15 215. Det mest sedda inldgget var bostadsuthyrning pa Birka,
Ekerd, som fick 6ver 25 000 visningar.

Under 2020 tog vi fram en indikator for att kunna félja engagemanget
pa SFV:s Linkedin-sida, det vill sdga antalet anvandare som har
interagerat med publicerade inldgg. Indikatorn fér engagemang pa
LinkedIn ligger liksom 2019 pa drygt 6 procent, men varierar mellan
10ch 30 procent for de enskilda inlaggen.

Indikator: engagemang pa LinkedIn.

Acceptabelt griansvdrde 2020 2019 2018
Minst 3 % 6% 6% Inte till-
gdngligt

Tidningen Kulturvdrden kom ut med fyra nummer som distribuerades
till 11 ooo ldsare, varav cirka 2 700 var betalande prenumeranter.
Mélgruppen ar SFV:s hyresgdster, medarbetare, samarbetspartners
samt en kulturintresserad allmanhet. Pa SFV:s externa webbplats
fick Kulturvarden en forbattrad digital ndrvaro med ny design och
nya funktioner.

Under aret berattade vi bland annat om Harpsund i Flen, Gotland,
Malorens fyr- och lotsplats i Kalix, Tynnelsd slott i Strangnds, Batteri
Arholma i Norrtélje, forvaltningen av bidragsfastigheter, gron
infrastruktur och pagéende projekt som Rosenbad och Stockholms
slotts fasader.
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5.2.8 Bidragtill de nationella
miljokvalitetsmalen

Myndigheten ska redovisa hur den har bidragit till att uppfylla de
nationella miljokvalitetsmalen.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstdende:

Indikatorer

- antal projekt 6ver 40 mnkr som finns registrerade pa SGBC for en
miljocertifiering enligt Milijobyggnad Ombyggnad eller likvardigt *

- antal inventerade férorenade omraden som gatt till atgard eller
fatt ny bedémning *

- areal naturvdrdande skotsel *

- areal hyggesfria dtgarder *

- andel av jordbruksegendomarna med genomférda dtgarder
for att minska vaxtndringslackage *

— taktisk plan foryngringsavverkning **

- traktbank **

- areal skadade foryngringar som atgardats **

— Gront bokslut godkanda atgardstyper — hdnsyn **

— Gront bokslut godkénda atgardstyper — produktion **

- anslagsforbrukning for solcellssatsningar pa bidragsfastigheter
(se avsnittet Solcellssatsning)

— antalinsatser som utforts for att starka forutsattningarna for
pollinatérer (se avsnittet Pollinatorer)

- sdnkt specifik energianvandning per ar (se avsnitt Minska
energianvdndning i byggnader).

*Se avsnittet Verka for de nationella miljokvalitetsmalen.
**Se avsnittet Uppnd resultatkrav.

Nationellt miljokvalitetsmal - God bebyggd miljo

Riksdagens definition av miljokvalitetsmalet lyder

enligt féljande: Stdder, tdtorter och annan bebyggd

miljo ska utgdra en god och hdlsosam livsmiljé samt
medverka till en god regional och global milj6. Natur- och kulturvirden
ska tas till vara och utvecklas. Byggnader och anldggningar ska
lokaliseras och utformas pd ett miljbanpassat sdtt och sa att en ldng-
siktigt god hushallning med mark, vatten och andra resurser frimjas.

Resursforstdrkning och kompetenshdjande insatser

Under 2020 forstdrkte vi vara resurser med medarbetare inom
milj6 och energi samt frdn 2019 med en tidsbegrénsad resurs inom
klimatanpassning. For att hoja kompetensen i kdarnverksamheten
genomfordes utbildningsinsatserinom hallbarhet, miljo och energi
for projektledare, forvaltare och drifttekniker.

Miljostyrning i bygg- och underhdllsprojekt

SFV:s projekteringsanvisningar stéller krav pd att anvdnda bygg-
material och produkter som dr bedémda enligt kriterierna i Byggvaru-
bedomningen (BVB) eller motsvarande. BVB bedomer byggrelaterade

produkter utifrdn kemiskt innehall, miljspaverkan under livscykeln,
och social paverkan i leverantérsledet. Byggvarubedémningen &r

alltsa ett hjdlpmedel for att bade dokumentera byggvarors kemikalie-

innehall, samt fasa ut sarskilt farliga &mnen, sa kallade utfasnings-
amnen, sd att gdllande kemikalielagstiftning kan uppfyllas.

2020

Borgahillan, Visterbotten | Foto: SFV

For att bevaka miljaspekter under bygg- och underhallsprojekt
anvander vi foljande styrande projekteringsanvisningar: Miljé-
Styrning i byggprojekt, Miljostyrning i mindre byggprojekt, Energi-
Styrning i byggprojekt och VVS och kyla. Dessutom finns ett flertal
rutiner kopplade till fastighetsdagarens miljoansvar, exempelvis
farligt avfall, inomhusmiljo, kbldmedier, kemikaliehantering och
utfasning av farliga dmnen i byggvaror.

Under dret paborjade vi ett internt projekt for att uppdatera miljo-
anvisningar och rutiner. Det arbetet planeras paga fram till slutet
av 2021.

Miljocertifiering av stérre byggprojekt

SFV anvdnder Miljobyggnad som certifieringsmetod vid storre
nybyggnads- eller ombyggnadsprojekt (projekt ver 40 miljoner
kronor). Miljobyggnad &r ett system for miljocertifiering av byggnader i
Sverige, vilket innebdar att byggnadens miljoprestanda inom omradena
energianvandning, inomhusmiljé och materialval, kvalitetsgranskas
av tredje part, genom Sweden Green Building Council (SGBC).

For projekt utomlands anvander vi istdllet internationella certifierings-
metoder som LEED eller motsvarande certifieringssystem. LEED &r
utvecklat av U.S. Green Building Council. Det &r ett globalt certifierings-
system, som syftar till att identifiera, genomféra och mata miljovanlig
design, konstruktion, drift och underhall. LEED arbetar med att upp-
fylla prioriterade globala mal och omfattar kategorierna lokalisering
och transporter, hallbara platser, energi, vattenférbrukning, inne-
miljo, material- och avfallshantering, samt innovationer.

For alla storre byggprojekt utreds i ett tidigt skede om miljocertifiering
drgangbart, och i sa fall enligt vilket system, genom att registrera
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projekten hos Sweden Green Building Council (SGBC), eller for projekt
utomlands pa LEED Online eller motsvarande.

SFV har ambitionen att 6ka antalet certifierade byggnader. Under
aret 6kade vi antalet registrerade projekt for miljocertifiering enligt
Miljobyggnad och LEED, fréan 4 till 6.

I slutet av 2020 hade SFV ett preliminért certifierat ombyggnads-
projekt, Kvarteret Bjornen, och tva certifierade byggnader, Kvarteret
Loen 1 och Etnografiska museet, alla i Stockholm.

En stor utmaning ar att SFV har kulturhistoriskt vardefulla byggnader
som arviktiga att bevara, men dar dagens miljo- och bygglagstiftning
inte alltid gar att applicera.

En indikator som bidrar till god bebyggd miljo finns redovisad i av-
snittet Verka for de nationella miljokvalitetsmdlen, (Antal projekt 6ver
40 mnkr som finns registrerade pd SGBC for en miljécertifiering enligt
Miljébyggnad Ombyggnad eller likvirdigt), sidan 30.

Forbdttrat fastighetsdgaransvar avseende miljofragor

Var ambition dr att forbattra vart fastighetsagaransvar i miljofragor
under 2021/2022. Pilotprojektet Miljobyggnad iDrift for forvaltningen
projektplanerades under 2020, och ska skapa ett mer enhetligt
arbetssdtt inom SFV, samt ge bdttre forutsattningar for att verifiera
prelimindrt certifierade byggnader enligt Miljobyggnad Ombyggnad.

Miljobyggnad iDrift &r en ny certifiering for hallbar fastighets-
forvaltning, framtagen av SGBC. Certifieringen uppmuntrar till
kontinuerlig forbattring av befintliga byggnaders miljoprestanda och
lagefterlevnad i den dagliga forvaltningen och driften av exempelvis
forvaltningsrutiner, radon, avfallssortering, OVK och skotselrutiner.
Miljobyggnad i Drift bestar av fem omraden: inomhusmiljo, hilsa,
klimatpdverkan, resurser och skick. Byggnaden maste ha varit i drift
i minst tre ar efter att en stérre ombyggnation genomforts, for att
certifieringen ska kunna tillampas.

Miljobyggnad iDrift ersétter inte Miljobyggnad Ombyggnad eller
Miljobyggnad Nyproduktion, som anvdnds i byggprojekten.

Markfaéroreningar och sanering

SFV ska kartldgga betydande markféroreningar och redovisa vidtagna
atgdrder. Under 2020 utarbetade vi en strategi och metod for att
inventera och skapa ett atgardsprogram for SFV:s férorenade
omraden. Vi anstdllde dven en miljospecialist som har det som en
av sina huvuduppgifter. Strategin gor det mojligt for oss att fa fram
systematisk rapportering, och arbeta effektivare och mer langsiktigt
med fororenade omraden. Kartlaggningen pabdrjades under 2020
och vianvdnder oss bland annat av Lénsstyrelsens nationella kart-
laggning av fororenade omraden, Geografiska informationssystem,
historiska kéllor och fastighetsforvaltarnas kunskap om sina objekt.

| flera pagaende projekt genomférdes miljotekniska mark-
undersokningar, for att identifiera markféroreningar i samband med
markarbeten. P4 Bramon i Sundsvalls kommun utférdes en milj6-
teknisk undersokning infér anmalan om rivning och dteruppbyggnad
av en kaj. Pa en innergdrd vid Landskrona Citadell genomférdes
undersokningar, och ytlig schakt av férorenad jord pabérjades
under slutet av 2020. | flera projekt genomférdes urschaktning och
deponering av fororenad jord i samband med markarbeten.
Déribland kan ndmnas Etapp 2 av upprustning av kajer pa Skepps-
holmen samt markarbeten invid Vasamuseet, samtliga i Stockholm.

I borjan av 2020 tilltradde SFV fastigheten Blaiken 2:6 i Sorsele
kommun, ddr den nedlagda Blaikengruvan ar beldgen. Vi forvarvade

fastigheten i december 2019, pa uppdrag av regeringen. Har
pagar vattenrening och efterbehandling i Sveriges Geologiska
Undersdknings (SGU) regi, och SFV och SGU har for detta andamal
tecknat ett tilltradesavtal.

SFV for dven en dialog med Fortifikationsverket om ansvaret for
att dtgarda de markfororeningar som kvarlamnats pa den lilla 6n
Basareholmen (SBM) i Karlskrona, efter Férsvarets mangariga
ammunitionstillverkning.

En indikator som bidrar till god bebyggelse finns redovisad i
avsnittet Verka for de nationella miljékvalitetsmdlen, (Antal
inventerade férorenade omrdden som gatt till atgdrd eller fatt ny
bedomning), sidan 30.

q

N\

ska i enlighet med FN:s ramkonvention for klimatfordndringar

Nationellt miljokvalitetsmal — begransad
klimatpaverkan

Riksdagens definition av miljokvalitetsmalet lyder
enligt foljande: Halten av vixthusgaser i atmosféren

stabiliseras pd en nivd som innebdr att mdnniskans pdverkan pa
klimatsystemet inte blir farlig. Mdlet ska uppnds pd ett sddant sdtt
och i en sddan takt att den biologiska mangfalden bevaras, livs-
medelsproduktionen sdkerstdlls och andra mal fér hdllbar utveckling
inte dventyras. Sverige har tillsammans med andra ldnder ett ansvar
for att det globala madlet kan uppnas.

Viverkarinom fastighetsbranschen som har en stor klimatpaverkan
genom anvandning av energi, naturresurser, byggprodukter, kold-
medier och transporter. Vart mal dr att vara innovativa och ledande
pa klimatomrddet. Vi arbetar bland annat med ett hallbart skogs-
bruk, energieffektivisering, utbyggnad av fornybar energi samt ett
avvagt underhall for att bevara det redan byggda, samt genom att
fora dialog med hyresgdster om en optimal drift, utifran bade kund-
nojdhet och klimatpaverkan.

En stor del av var klimatpaverkan sker via anvandning av energi,

se avsnitt Minska energianvindning i byggnader pa sidan 60 och
avsnitt Automatisering och driftoptimering (Driftcentralen) pa sidan
27, ddr det gar att ldsa mer om SFV:s energieffektiviseringsarbete.

En indikator som bidrar till begransad klimatpdverkan finns redovi-
sad i avsnittet Minska energianvindning i byggnader, (Sdnkt specifik
energianvdndning per dr), sidan 60.

Pandemin under 2020 paverkade hur vissa av vara lokaler anvédndes,
och hurvara medarbetare reste. Tjdnsteresandet minskade och &dven
pendlandet till arbetsplatser, dd de som har kunnat jobba hemifran
uppmanades att géra det. Vara resekostnader minskade med cirka

8 mnkr. Energianvandning pd vara egna kontor har inte minskat
ndamnvart trots pandemin. Detta eftersom uppvarmning av lokalerna
inte paverkats i ndgon stor omfattning, daremot har elanvandningen
gatt ner nagot pa grund av hemarbete.
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Resor och energianvidndning pa SFV:s kontor (st, kg)

2020 2019 2018
Flyg
Antal resor (st) 385 1265 2046
Utslapp CO2 (kg) 45 400 246 300 243 600
Utslapp CO2ekv (kg) * 73100 441 500 435000
Tag
Antal resor (st) 624 2025 1758
Utsldpp CO2 (kg) 170 560 400
Utslapp CO2ekv (kg) * 170 560 400
Bilresor
Utslapp €02 (kg) 244000| 262000| 251000
Utslapp CO2ekv (kg) * 298 000 320000 306 000
Antal bokningar hyrbil (st) 126 185 -
Digitala moten
Antal (st) 25000 5400 3800
Energianvdandning SFV-kontor
Vdrme, kyla och el (kWh) 2330000 2380000 2510000

*Summering av samtliga vixthusgaser, enligt definition i
begreppsférklaring pa sidan 76.

Solcellssatsningen, som beskrivs utforligare pa sidan 52, minskade
behovet av inkopt energi. All fornybar el som SFV sjdlva tillfor,
och alla energieffektiviseringsatgdrder som genomférs, minskar
SFV:s behov av att kopa in el, vilket i sin tur gor att mer av den
svenska fornybara elen kan exporteras. Dari ligger en klimatvinst
av SFV:s energiprojekt, eftersom svensk elexport ersatter koleldad
elitill exempel Polen, som annars hade bidragit till de globala
vaxthusgasutsldappen.

En indikator som bidrartill begransad klimatpaverkan finns redovisad
i avsnittet Solcellssatsning, (anslagsférbrukning for solcellssatsningar
pd bidragsfastigheter), sidan 52.

Det arbete SFV bedriverinom hallbart byggande, som beskrivs i
avsnittet om det nationella miljokvalitetsmélet God bebyggd miljé
pa sidan 48, leder ocksa, indirekt, till att minska klimatutsldpp.
Framfor allt ar det byggmaterialsbranscherna och sjadlva byggsektorns
klimatutslapp som minskar, nar SFV som byggherre 6kar ambitions-
nivan i certifieringsarbetet, och stéller krav i upphandlingar och
anvisningar. Det beskrivs ocksa kortfattat i avsnittet Klimat och
hdllbarhet pa sidan 56, som ingar som en aspekt i det svenska
nationella miljokvalitetsmalet.

Mark- och skogsfarvaltning som kolsdnka

SFV bidrar till att minska klimatpédverkan och motverka de negativa
effekterna av klimatforandringarna.

Genom en effektiv, langsiktig och hallbar skogsférvaltning skapas
en sa kallad kolsdnka, som lagrar kol som annars skulle finnas som
koldioxid i atmosfaren.

Nar traprodukter ersatter mer energikravande produkter, eller nar
skogsravara anvdnds som energikalla istéllet for fossila branslen,
sker en viktig substitution. Nettoutsldappen av koldioxid blir lagre
om fossilbaserade produkter som stal och betong ersétts med
biobaserade material, inrdknat hela skogssektorns kolbalans med
allt frdn skotsel, avverkning, transport och industriproduktion.

Var mark- och skogsférvaltning utgar ifran SFV:s strategi for ett

hallbart skogsbruk. Strategin beslutades 2016 och i arbetet med
att ta fram den beaktades framst faktorerna ekonomi, naturvard,
renndring, friluftsliv och klimatnytta. Var nuvarande och planerade
mark- och skogsférvaltning tar pa sa satt klimatnytta i beaktande.

For merinformation, se avsnittet Langsiktigt bevara fastigheternas
virden, Mark, (Naturvirden), sidan 18.

Nationellt miljokvalitetsmal - storslagen
fjdllmiljo
B¢ Riksdagens definition av miljokvalitetsmalet lyder

enligt foljande: Fjdllen ska ha en hég grad av
ursprunglighet vad gdller biologisk mdngfald, upplevelsevirden
samt natur- och kulturvdrden. Verksamheter i fjdllen ska bedrivas
med hdnsyn till dessa virden och sd att en hdllbar utveckling
framjas. Sdrskilt virdefulla omrdden ska skyddas mot ingrepp och
andra stérningar.

Det finns ingen exakt geografisk grans for det nationella miljo-
kvalitetsmalet storslagen fjallmilj6. Myndigheten &r d ena sidan
markfdrvaltare for stora arealer i omradet, men det dr d andra sidan
lansstyrelserna som ansvarar for forvaltning av reservat, leder, fiske
och jakt, medan SFV har sin huvudsakliga verksamhet i skogslandet
nedanfor fjallen.

SFV forvaltar tre statliga byggnadsminnen i Vasterbottens lan:
Akernis i Sorsele, Dainanis i Vilhelmina och Ornbo i Sorsele. Slatter
utfors arligen vid den nedlagda fjillagenheten Ornbo, samt vid den
gamla ldrarbostaden som tillhérde Skytteanska skolan i Tarnafors,

i Storuman. Vid den nedlagda fjdllagenheten Dainands genomférde
SFV under 2020 anpassningar av en byggnad, for att mojliggora
dvernattning for besdkare i omrddet. Arbetet skeri samarbete med
Lansstyrelsen Vdsterbotten, som dragit en vandringsled genom
reservatet och passerar Dainands. Aven restaurering av marken runt
Dainands genomfordes under 2020.

SFV:s storsta bidrag till miljomalet ligger i naturvardande skotsel
och frivilliga avsattningar for naturvard, i och i anslutning till det
fjdllndra omradet. Mer om dessa aktiviteter redovisas under ndsta
avsnitt, Nationellt miljékvalitetsmal — levande skogar.

Nationellt miljokvalitetsmal - levande skog

4
Riksdagens definition av miljokvalitetsmalet lyder

i

biologiska mdngfalden bevaras samt kulturmiljovirden och sociala

enligt foljande: Skogens och skogsmarkens virde for
biologisk produktion ska skyddas, samtidigt som den

vdrden vdrnas.

SFV:s skogar skiljer sig fran den genomsnittliga skogsmarken i
Sverige, da en storre andel av SFV:s skogslandskap har héga natur-
varden. Mot bakgrund av det, viger miljomalet tungt i jaimforelse
med de flesta andra skogsbrukare. SFV ar den markférvaltare med
mest skyddad skog i landet, och vi arbetar for att minska skogs-
och jordbrukets negativa inverkan pd den biologiska mangfalden.
Ungefédr tva tredjedelar (ndstan 570 ooo hektar) av den produktiva
skogsmarken bestar av reservat, eller blivande reservat. Av den
resterande arealen produktiv skogsmark ari dag 19,5 procent (cirka
55 000 hektar) frivilligt avsatt for naturvard. Den naturvardande
skotseln som bedrivs, bestar bland annat av frihuggning av l6vtrad,
naturvardsbranning och omstillning till skogsbete.

Ménga av skogens mer specialiserade arter gynnas av att dldre
lovtrad, naturskogar och doda trad lamnas kvar i 6kad omfattning
i skogslandskapet. Viss skogsskotsel genomfors ocksa i syfte att
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gynna mer specialiserade arter. Under aret utférde vi 115 hektar

naturvardande skotsel. Framférallt genomforde vi naturvards-
branning, frihuggning av dldre l6vtrdd, iordningstdllande av skogs-
bete och tillskapande av dod ved. Att lamna kvar déd ved i skogen
ar av stor betydelse for den biologiska mangfalden, eftersom veden
utgor en viktig livsmiljo for ett stort antal arter.

Som en deli kvalitetssdkringen av skogliga register, utférde vi
fornyade naturvardesinventeringari Vasterbottens ldan om knappt
900 ha. Naturvdrdesinventering utfors dven i stor utstrackning

i den lopande forvaltningen och i samband med utsyning av mojliga
avverkningar. Som ett resultat av arets inventeringar avsattes
frivilligt ytterligare drygt 1 800 hektar skog med héga naturvarden
for naturvard under 2020.

Efter samrad med lansstyrelsen i Norrbotten kom vi ocksa verens
om reservatsbildning pa 5 600 hektar produktiv skogsmark, frivilliga
avsdttningar om 4 100 hektar, samt foreslog SFV-reservat med visst
skogsbruk men med fokus pé naturvard och friluftsliv, omfattande

9 700 hektar.

Forinformation om typer av skogsvard som vi genomférde under 2020,
se avsnittet Ldngsiktigt bevara fastigheters virden, Mark, sidan 18.

SFV redovisade under dret regeringsuppdraget Gron infrastruktur
inom skogsforvaltningen. Inom ramen for det regeringsuppdraget
utvecklade vi en metod for att pa ett béttre sétt planera var natur-
hénsyn, sa att den biologiska mangfalden gynnas pa landskapsniva.
| uppdraget ingick ocksd att utveckla var anvandning av hyggesfria
avverkningsmetoder i skogsforvaltningen. Lds mer om regerings-
uppdraget pa sidan 59.

De indikatorer som bidrar till levande skogar finns redovisade i
avsnittet Uppnd resultatkrav, (Taktisk plan féryngringsavverkning,
Traktbank, Areal skadade féryngringar som dtgdrdats, Gront bokslut

godkdnda datgdrder - hdnsyn och Gront bokslut godkdnda dtgdrder -
produktion), sidan 12, och avsnittet Verka for de nationella miljo-
kvalitetsmdlen, (Areal naturvdrdande skiotsel och Areal hyggesfria
dtgdrder), sidan 30.

Nationellt miljokvalitetsmal - ett rikt vaxt-
och djurliv

Riksdagens definition av miljokvalitetsmalet lyder
enligt féljande: Den biologiska mdngfalden ska
bevaras och nyttjas pd ett hdllbart sdtt, fér nuvarande och framtida
generationer. Arternas livsmiljéer och ekosystemen samt deras
funktioner och processer ska virnas. Arter ska kunna fortleva i
langsiktigt livskraftiga bestdnd med tillrdcklig genetisk variation.
Mdnniskor ska ha tillgdng till en god natur- och kulturmiljé med rik
biologisk mangfald, som grund for hdlsa, livskvalitet och vilfdrd.

I borjan pad 2020 holl SFV en workshop med andra stora markforvaltare,
till exempel Uppsala akademiforvaltning och Svenska kyrkan. Syftet
var bland annat att ta fram mal och nya arbetssatt for att framja
biologisk mangfald pa utarrenderad jordbruksmark.

Viarbetade dven tillsammans med ldnsstyrelsen pd Alvastra i
Ostergdtland, for att ta bort invasiva arter som tranger undan lokala
arter. Vidare inventerade vi alla alléer pa de kungsgérdar som SFV
forvaltar, for att identifiera alléer med blommande trdd, dess status,
och underhallsbehov for kommande atgarder. Dessutom anlade vi
ny vatmark pa Kungsbergs gard utanfor Strangnds, och ytterligare
vatmarker projekterades pa Lovd, Ekeré kommun.

Den indikator som bidrar till ett rikt vaxt- och djurliv finns redovisad
i avsnittet Pollinatorer, (Antal insatser som utférts for att stdrka
forutsdttningarna for pollinatérer), sidan 56.

Nationellt miljékvalitetsmal - ingen 6vergodning
Riksdagens definition av miljokvalitetsmalet lyder
enligt féljande: Halterna av gédande dmnen i mark

“/
o och vatten ska inte ha ndgon negativ inverkan pd

mdnniskors hdlsa, forutsdttningar for biologisk mangfald eller
mdjligheterna till allsidig anvdndning av mark och vatten.

(0]

SFV arbetar med att minska véxtnaringsldckaget fran vara jordbruk-
segendomar genom bland annat tackdikning. En val fungerande
tackdikning minskar ytvattenavrinningen, vilket i sin tur minskar
erosionen, och dérmed lackage av partikelbunden fosfor fran dkrarna.
En annan positiv effekt dr att grodorna kan ta upp mer véaxtnaring,
och da minskar risken for kvédve- och fosforforluster. Tackdikning
har utférts pa Lacké kungsgard, Lidkoping. Markkartering for att

se hur behovet av vaxtnéring dr pa olika platser dr bestallt for Lilld
kungsgard i Kristianstad, Herrsdter majorsbostalle i Atvidaberg, och
Stromsholm i Hallstahammar.

En indikator som bidrar till ingen 6vergddning finns redovisad i
avsnittet Verka for de nationella miljékvalitetsmdlen, (Andel av
jordbruksegendomarna med genomfdrda dtgdrder for att minska
vixtndringsldckage), sidan 31.
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5.2.9 Solcellssatsning

Myndigheten ska pa en 6vergripande niva redovisa vilka atgarder
som vidtagits och vilka medel som anvdnts for att 6ka anvdndning
av solceller.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstdende:

Indikatorer

- anslagsforbrukning for solcellssatsningar pa
bidragsfastigheter.

SFV arbetar med att minska energianvandningen, och stélla om till
fornybara energikallor i forvaltningen av vara fastigheter.

SFVtilldelades ett utokat anslag med 25 mnkr under 2020 for att
6ka anvandningen av solceller pa bidragsfastigheter, och har anvant
17 mnkr av dessa. Under 2020 tog vi fram en indikator for att folja
anslagsforbrukningen for solcellssatsningarna pa bidragsfastigheter
fran artill ar.

Indikator: anslagsforbrukning for solcellssatsningar pa
bidragsfastigheter.

Acceptabelt griansvdrde 2020 2019 2018

22 - 25 mnkr 17 mnkr* 6 mnkr** 3 mnkr**

*Inklusive OH-belastning om 3 mnkr.
**Exklusive OH-belastning.

Attinstallera solceller pa befintliga byggnader pa ratt satt, forutsatter
att mycket kunskap byggs upp och férankras i organisationen.
Under 2020 utredde vi bland annat hur vi bdst ordnar uppkoppling,
for att sakra driftlarm, och underldtta uppféljning och avldsning av
elproduktionen. Vi utredde ocksa mojligheten att flytta el fran

en byggnad till en annan med hansyn till regler for elkoncession
(tillstandet for att fa bedriva elndtsverksamhet), for att ytterligare
bredda vara mojligheter att effektivt nyttja solel. En annan fraga
som aktualiserades under aret var hur hyresavtal paverkas nar
solceller tillfors. Det skiljer sig at, utifran om SFV star for det ordinarie
elabonnemanget eller om hyresgdsten har ett eget elabonnemang.

Under aret genomférde vi flera installationer. Pa Hemso fdstning,
Harnosand, fardigstdllde vi en storre markforlagd anldggning med
solceller, for att minska andelen kopt el till den avfuktningsanlaggning
som dr nddvandig for fastningens bevarande. Anldggningen berdknas
kunna st& for cirka en tredjedel av &rsférbrukningen av elen. Aven

vid Oscar ll:s fort i Goteborg genomfdrde vi en markanldggning, som
kan ge cirka 37 MWh per ar, vilket innebdr att cirka 8o procent av
forbrukningen till avfuktning kan forsorjas via solel. Vi installerade
dven solceller vid Tommarps Kungsgard i Astorp, samt pa tre
byggnaderiHaga/Ulriksdal i Stockholm, bland dem Koppartalten i
Hagaparken. Dessutom genomforde vi ett pilotprojekt med installation
av solcellsdriven belysning i Hagaparken. Pa 6arna Utklippan och
Drottningskar i Karlskrona, installerade vi dtervinningskéarl med
solcellsdriven kompression av avfallet, vilket gor att antalet
hdamtningsturer kan minskas betydligt.

For flera otillgdngliga platser har vi utrett mojligheten att sa langt
som mojligt géra dem oberoende av annan elférsorjning. Till dessa
hor fyrplatserna Nidingen i Kungsbacka och Utklippan i Karlskrona.
Fortsatta utredningar planeras for andra 6ar, som till exempel

Solceller Hagaparken, Stockholm | Foto: SFV

Eggegrund i Gdvle. Flera av dessa 6ar har bade hdga kulturhistoriska
vdrden och hdga naturvdrden, med skydd enligt Natura-2000. Det
innebdr att sarskild noggrannhet krdvs for att inte stora kultur- och
naturvérdena, och att tillstand behdvs fran flera tillsynsmyndigheter.

Vid Lécko slott i Lidkoping planerar vi for solceller pa skarmtak pa
gastparkeringen, med mojlighet for besokare att ladda sin elbil.
Planerna gors i samrad med kommunen och Riksantikvariedmbetet.
Férhoppningsvis finns det ocksa snart anldggningar vid Lvstabruk i
Tierp, Farésunds fastning pa Gotland, och Cellfangelset i Umed, dar
ansokningsprocesser pagick under 2020. Vidare pagick under aret
forstarkning av tak, for att kunna installera solceller vid Biskops-
Arnd i Habo.

Eftersom den 6vervdagande delen av SFV:s bidragsfastigheter

ar skyddade ur kulturmiljosynpunkt, dr det en stor utmaning att
identifiera mojliga och lampliga sédtt att installera solceller. En
modern teknisk anldggning som solceller kan exteriort paverka
byggnaden, och fordandringar mdste i manga fall provas av tillsyns-
myndigheter. Under 2020 gjorde den pagdende pandemin i viss
man det svarare att ordna platsbesok tillsammans med tillstdnds-
myndigheterna, men samrdd hélls pa andra satt for enskilda
projekt. En sdrskild avstamning holls med Riksantikvarieambetet,
for att diskutera hur arbetet hittills fungerat.

Vi gjorde dven utredningar, samt planerade for ytterligare objekt,
utifran en inventering som fardigstalldes 2019, dar samtliga bidrags-
fastigheter gicks igenom for att underséka forutsattningar och
mojligheter for att anvanda solceller. De projekt som genomfordes och
utreddes gav vardefull kunskap och visade dven pa nya mojligheter.
Sammantaget ser vi stora mojligheter framat, med beaktande av de
utmaningar som de héga natur- och kulturmiljévardena innebar.

Det anslag som SFV har fatt for att 6ka anvandningen av solceller
galler specifikt for bidragsfastigheter. Dock arbetar vi dven for att
Oka antalet solceller pa det 6vriga bestandet, for att hja andelen
energi som kommer fran férnybara kéllor. Under 2020 installerade
visolceller endast i begransad omfattning pa SFV:s marknadshyres-
fastigheter, med anledning av att det kulturhistoriska vardet i manga
fall gor att det krdvs en mangarig process for att fa tillstand. Vidare
styrde vi generellt vara insatser efter hyresgédsternas onskemal, och
vad som dr mojligt att finansiera med en normal marknadsmodell.
Om hyresgdsterna inte var beredda att ka sina kostnader, omfordelade
vimedel inom ramen f6r resultatet dar det var mojligt, sa att ekonomiska
medel dnda kunde stéllas till forfogande for solceller.
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5.2.10 Bidrag till malen i Agenda 2030

SFV ska redogora for i vilken utstrackning som dess verksamhet
bidragit till att uppna malen i Agenda 2030.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:

Indikatorer

- taktisk plan for foryngringsavverkning *

- traktbank *

- Gront bokslut godkanda atgardstyper — hansyn *

— Gront bokslut godkinda atgardstyper — produktion *

- areal skadade foryngringar som atgéardats *

- antal projekt 6ver 40 mnkr som finns registrerade pd SGBC
for en miljocertifiering enligt Miljobyggnad Ombyggnad
eller likvardigt**

- antalinventerade férorenade omrdden som gatt till atgard
eller fatt ny bedomning **

- areal naturvardande skotsel **

- areal hyggesfria atgarder **

- andel av jordbruksegendomarna med genomférda atgarder
for att minska vaxtndringslackage **

- anslagsforbrukning for solcellssatsningar pa bidragsfastigheter
(se avsnittet Solcellssatsning)

— antal insatser som utforts for att starka forutsdttningarna for
pollinatdrer (se avsnittet Pollinatdrer)

- sdnkt specifik energianvandning per ar (se avsnitt Minska
energianvindning i byggnader).

*Se avsnittet Uppnd resultatkrav.

**Se avsnittet Verka for de nationella miljokvalitetsmdlen.

SFV-dagen 2020 med hallbarhet som tema | Foto: SFV

Agenda 2030 &rvérldens gemensamma plan for en hallbar utveckling,
med dess 17 globala mal. Malen omfattar de tre dimensionerna av
hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljgméssiga.

SFV ska inom sitt uppdrag bidra till ett hallbart byggande och en
héllbar férvaltning, samt bidra till att uppna de globala malen for
héllbar utveckling i Agenda 2030. Vi stédjer Agenda 2030 och
flertalet av de globala malen &r relevanta for vart arbete.

Vidsentliga hallbarhetsfragor och bidrag till Agenda 2030

Under 2020 integrerades dn mer den vasentlighetsanalys som
gjordes 2019, for att identifiera vilka hallbarhetsfragor som &r

mest vasentliga for SFV att arbeta med, och for att vi ska bidra pa
bésta satt till de globala malen. Flera fastighetsomraden deltog

i foreldsningar om Agenda 2030 och vért hallbarhetsarbete, med
fordjupningar inom hallbar upphandling, energi, klimat och miljo.
Det allra storsta interna kunskapslyftet var arets SFV-dag, dér temat
var hallbarhet.

Hallbarhetstema pa arets SFV-dag

SFV-dagen 2020 for vara medarbetare var for forsta gangen digital.
Temat var En hallbar virld didr Statens fastighetsverk gor skillnad,
dar externa foreldsare och medarbetare pa SFV gav oss en inblick i
Agenda 2030, och konkreta exempel pa vart arbete for att nd malen.

De mal som vi framst hdnvisade till under de tva dagarna var hallbar
energi (mal 7), anstdndiga arbetsvillkor (mal 8), hallbara stdder och
samhdllen (mal 11) hallbar produktion och konsumtion (mal 12),
bekdampa klimatférandringarna (mal 13), ekosystem och biologisk
mangfald (mal 15) samt fredliga och inkluderade samhillen (mal 16).
Men dven andra mal berérdes, som mél 2, 6, 14 och 17 (jordbruk,
vatten, hav och partnerskap).

Arbete i linje med de globala malen

Nedan foljer en kort beskrivning av hur SFV:s uppdrag och prioriteringar
under 2020 bidrog till mdl och delmél i Agenda 2030. Konkreta exempel
frdn arbetet finns att [dsa genom hela drsredovisningen.
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Mal 11 Hallbara stider och samhille, sarskilt del-
mal 11.4 Skydda vérldens kultur- och naturarv.

SFV:s huvuduppdrag &r att bidra till ett hallbart byggande och en
hallbar férvaltning, samt att bevara, utveckla och tillgdngliggéra
kulturmilj6é och naturmiljévarden. Det innebdr att en stor del av arets
arbete, med manga aktiviteter och projekt, kopplar an till det globala
malet att skydda kultur- och naturarv. Exempel dr féljande:

e Omfattande restaurering av Kristianstad residens med dess
kulturhistoriska varden, som ocksa vann priset Arets fasad.

e Rekonstruktion och restaurering av historiska tradgardar i Roma
kloster och kungsgard pa Gotland, samt planering av dppeltrad
och buskrosor fran Sveriges nordligaste klonarkiv vid Umea
residens.

e |Installation av hissar och trapphissar pa sétvattenslaboratoriet
pa Lovon i Stockholm samt vid Varbergs féstning, for att 6ka
tillgangligheten.

e Klimatanpassning vid Huseby bruk, genom att vattnet vid héga
floden leds runt det kulturskyddade omradet.

Se vidare i avsnitten Ldngsiktigt bevara fastigheternas vdrden,

sidan 13, samt Klimat och hdllbarhet, sidan 56.

1 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISK
MANGFALD

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

~
~
L
[]
—
—

Som forvaltare av en sjundedel av Sveriges mark, har SFV stor

méjlighet att paverka och bidra till ett langsiktigt hallbart skogs-
och jordbruk. De nationella miljckvalitetsmalen storslagen fiillmiljo,
levande skogar, ett rikt vixt- och djurliv samt ingen 6vergédning
kopplar direkt till detta globala mal. Darutdver bidrar SFV:s arbete
till mélet inom uppdragen stdrka forutsdttningarna for pollinatérer
samt gron infrastruktur inom skogsférvaltning. Exempel fran arets
arbete dr foljande:

o Vistdllde om grasytor till angsmarker och slattrade (hogt
grds som avverkas) dngsmarker kontinuerligt, vilket gynnar
pollinatorer och den biologiska mangfalden. Ett annat exempel
foratt gynna pollinatorer dr att ta bort invasiva arter, som till
exempel jatteloka, parkslide och lupin.

e Vigenomforde aktiviteterinom hyggesfritt skogsbruk och gron
infrastruktur, dar en modell for att vardera ett skogsbestands
vdrde for spridning av arter i landskapet, ligger till grund for
en effektivare landskapsplanering.

De indikatorer som bidrar till mél 15 finns redovisade i avsnittet

Uppna resultatkrav, (Taktisk plan féryngringsavverkning, Traktbank,

Areal skadade foryngringar som dtgdrdats, Gront bokslut godkdnda

dtgdrder - hdnsyn och Gront bokslut godkdnda dtgdrder - produktion),

sidan 12, avsnittet Verka for de nationella miljokvalitetsmdlen,

(Areal naturvdrdande skotsel, Areal hyggesfria dtgdrder, och Andel

av jordbruksegendomarna med genomférda dtgdrder for att minska

vixtndringsldckage), sidan 30, och avsnittet Pollinatérer, (Antal
insatser som utforts for att stdrka forutsdttningarna for pollinatorer),

sidan 56.

Se vidare i avsnitten Ldngsiktigt bevara fastigheternas virden, Mark,
sidan 18, Levande skogar, sidan 30 och 50, Storslagen fjdllmiljo,
sidan 30 och 5o, Ett rikt vixt- och djurliv, sidan 31 och 51, Ingen
overgddning, sidan 31 och 51 och pollinatérer pa sidan 56.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen.
Sérskilt delmal 16.6 Bygga upp effektiva och
transparenta institutioner med ansvarsutkravande
pa alla nivaer.

Ett av SFV:s tre strategiomraden 4r Féredémlig och modern
myndighet, och under 2020 fortsatte vi vart férdndringsarbete,
SFV 2022, for att utveckla myndighetens interna arbetsformer,
stédrka forvaltningskulturen och dteruppbygga fértroendet for SFV
som myndighet. | vart uppdrag ingdr ocksa att ansvara fér bade
den fysiska sdkerheten i och kring vara fastigheter, och for sdker
och korrekt informationshantering. Féljande dr exempel fran
arets arbete:

e Vibeslutade en medarbetarkod och genomfdrde en sdkerhets-
skyddsutbildning for alla anstéllda. Vi fortsatte dven att
starka kompetensen samt att tydliggora kontrollmiljon och
forutsdttningarna for en god forvaltningskultur.

e Vifortsatte att implementera SFV:s ansvarskod for leverantorer,
genom att utveckla processer for styrning och uppféljning av
kodens krav.

e Viutvecklade verktyg och genomforde 6vergripande riskbedémning
av vara leverantdrer, utifran kategori, land och inképsvolym.

e Vigenomfdrde tre revisioner av byggprojekt utifran kraven i
ansvarskoden.

e Vitog fram visselbldsarfunktionen i en engelsk version.

Sevidare i avsnittet Arbetet med en god forvaltningskultur, sidan 44,

och informationen om var ansvarskod for leverantorer i det har

avsnittet, pa sidan 55.

HALSA OCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA

pedirsWll  Mal 3 Hélsa och viélbefinnande, och

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och
hallbar tillvdxt.

OCH EKONOMISK
mfe | %

Genom att fortséatta tillgangliggora de besksmal, skogar och parker

som SFV forvaltar, samt sakerstdlla &ndamaélsenliga lokaler for hyres-
gdster och en god arbetsmiljo, kan SFV bidra till hdlsa och védlbefinnande
for flera malgrupper. | SFV:s férandringsarbete SFV 2022 ingar en uttalad
satsning pa arbetsmiljon for de egna medarbetarna. Under 2020
fokuserade SFV sarskilt pa halsa och vdlbefinnande bland medarbetarna,
till foljd av pandemin. Exempel fran arbetet 2020 dr foljande:

e Extra medarbetarenkat och satsningar pa friskvard och motion,
déribland en uppskattad stegtdvling dar dver 8o procent av
medarbetarna deltog. Fortsatt arbete for enhetligt systematiskt
arbetsmiljoarbete, med 6versyn av rutiner, mallar och intern-
information.

e Flera uthildningsinsatser for att forstdrka kompetensen inom
arbetsmiljofragor kopplat till SFV:s roller som fastighetsédgare
och byggherre.

e Forbattrad inomhusmiljo i flera byggnader genom sanering av
fororeningar, atgarda fuktskador och forbattra luftkvalitén.

e Lopande dialog med leverantorer avseende arbetsmiljo och
arbetsvillkor i byggprojekt, bland annat genom kravstallan,
kontinuerlig uppféljning av arbetsmiljoforhallanden samt
uppféljande revision av var ansvarskod for leverantorer.

Sevidare i avsnittet Medarbetare och kompetensforsorjning,

(Arbetsmiljé), sidan 61, och informationen om var ansvarskod langre

fram i det hari avsnittet, Hdllbara leveranskedjor — implementering

av SFV:s Ansvarskod for leverantérer pa sidan s5.
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Mal 12 Hallbar konsumtion och
produktion.

SFV spelar en viktig roll i bygg- och fastighetsbranschen, och vi

har en betydande mojlighet att padverka utvecklingen via vdra upp-
handlingsmetoder. Ndgra viktiga delar &r effektiv resursanvindning,
cirkularitet och atervinning samt hantering av kemikalier och avfall.
Féljande dr exempel frén arets arbete:

e | byggprojektet inom fastigheten Kasern Il pa Skeppsholmen i
Stockholm anvénde vi aterbrukat brandtegel for golvet i flakt-
rummet och den resterande vinden, som tidigare lag i bjalklaget
pé vinden. Aven dérrblad och socklar dterbrukades. P& Svenska
Institutet i Rom aterbrukades och renoverades originalfonsteri
douglasgran fran 1940. | fastigheten Carolina Rediviva i Uppsala
forberedde vi for aterbruk av golvmattor.

e Under aret 6kade antalet registrerade projekt for miljocertifiering,
Miljébyggnad och LEED, frén 4 till 6. Vi inledde ett pilotprojekt for
att testa det nya certifieringssystemet Miljébyggnad iDrift. Var
ambition &r att forbattra vart fastighetsdgaransvar for miljofragor
inom omraden som inomhusmilj6, halsa, klimatpaverkan, resurser
och skick.

e Vifortsatte att utveckla vart arbete med strategiska inkop, inom
bland annat kravstdllan samt uppféljning och kompetenshéjande
insatser inom miljo, etik och sociala forhallanden.

De indikator som bidrar till mal 12 finns redovisad i avsnittet Verka

for de nationella miljékvalitetsmalen, (Antal projekt Gver 40 mnkr

som finns registrerade pa SGBC fér en miljécertifiering enligt Miljo-
byggnad Ombyggnad eller likvirdigt och Antal inventerade fororenade

omrdden som gatt till atgdrd eller fatt ny bedémning), sidan 30.

Se vidare i avsnitten Arbete med strategiska inkop, sidan 26, God
bebyggd miljo, sidan 30 och 48, samt under rubriken Hdllbara

leveranskedjor.
13 Edeaan: Mal 13 Bekéimpa Klimat-
forandringen och Mal 7 Hallbar
energi for alla.

2 4

SFV arbetar pa manga satt med klimatfragan, genom att bland

annat minska verksamhetens egen energianvandning, valja fornybar
energi, bedriva skogsbruk som skapar klimatnytta, samt genom
klimatsakring och klimatanpassning av vara fastigheter.

Solcellssatsningar och energieffektiviseringsinsatser som genomférdes
under 2020 var viktiga bidrag till malen. Vart klimatanpassningsarbete

i sin helhet utgor ett bidrag till mal 13. Bland annat tog SFV tillsammans
med andra myndigheter fram ett metodstdd i fem steg, for att genomfdra
en klimat- och sarbarhetsanalys av ett fastighetsbestand. Metodstodet
kan ses som bade ett bidrag till mal 13 ovan och mal 17 nedan.

De indikatorer som bidrar till mal 13 och 7 finns redovisad i avsnittet
Solcellssatsning, (Anslagsforbrukning for solcellssatsningar pa bi-
dragsfastigheter), sidan 52, och avsnittet Minska energianvindning i
byggnader, (Sénkt specifik energianvindning per dr), sidan 60.

Sevidare i avsnitten Begrdnsad klimatpdverkan, sidan 30 och 49,
Solcellssatsning, sidan 52, Klimat och hdllbarhet sidan 56, samt
Minska energianvindningen i byggnader, sidan 6o0.

1 GENOMFGRANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Mal 17 Stirka genomforande
och partnerskapet for en hallbar utveckling.

&

SFV:s verksamhet bygger pa en god samverkan med ett stort antal

konsulter och entreprendrer, som deltar i myndighetens uppdrag
att hallbart forvalta fastigheter. Det dr ocksa genom dialog och
partnerskap med hyresgéster, arrendatorer, besokare och andra
intressenter, som SFV kan bidra pa basta satt till hallbar utveckling.

® Flera samverkansdialoger och projekt pagick med bland annat
RAA, Statens konstrad, SMHI och Naturvardsverket. Vi deltog
dven inom Samverkansforum med fokus pa kulturmiljévarden,
gestaltad livsmiljo, Agenda 2030, klimatanpassning och biologisk
mangfald. Darutéver samverkade vi med bes6ksnéringen,
renndringen och inom ramen for forvaltningen av varldsarven.

e Vihade dialog med hyresgdster om utvecklad samverkan inom
strategiska hallbarhetsfragor, bland annat med Uppsala Universi-
tet och Utrikesdepartementet,.

® Inom den europeiska ndtverket PureNet samverkade vi med
systerorganisationer runt om i Europa.

e Vibidrogtill internationella partnerskap for en hallbar utveckling,
samt 6kad kunskap och medvetenhet for alla inblandade, genom
att arbeta med hallbara leveranskedjor i byggprojekten utrikes,
till exempel i Islamabad, Pakistan, samt Mexiko City, Mexiko.

Hallbara leveranskedjor — implementering av SFV:s
Ansvarskod for leverantorer

SFV har en ansvarskod for leverantdrer som implementeras i inkdps-
arbetet. Vi vill vara tydliga med krav och varderingar inom viktiga
omraden, bygga 6msesidigt fortroende och fora konstruktiva
dialoger. Koden innehaller bland annat krav pa affarsetik, miljo

och arbetsvillkor. Den bygger pa den statliga vdardegrunden, samt
konventioner och deklarationer om manskliga rattigheter, arbetsta-
gares rattigheter, antikorruption och miljé. Fran och med den
1januari 2019 ingar ansvarskoden i alla annonserade upphandlingar,
och fran hosten 2020 vid alla inkdp 6ver 100 ooo kronor.

Var malsattning dr att implementera ansvarskoden i befintliga
rutiner och arbetssétt. Under aret fortsatte vi att implementera
koden genom att utveckla riskverktyg, gora en riskanalys av
befintliga leverantorer, utveckla styrningen i riskprojekt utrikes,
ha dialogmoten inom organisationen och félja upp kraven i tre
storre byggprojekt inrikes.

Vi delade dven erfarenheter med andra statliga bolag och myndigheter
inom omradet hallbar leveranskedja, bland annat med Special-
fastigheter, Svenska kraftnat, Trafikverket och Skatteverket. SFV
intervjuades ocksd i samband med Statskontorets uppdrag att
utreda statliga myndigheters upphandlingar med arbetsrattsliga
villkor. Dar berdttade vi om utmaningar och goda exempel som nu
ocksd redovisas i rapporten.
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5.2.11 Pollinatorer

5.2.12 Klimat och hallbarhet

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2020

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2020

Myndigheten ska redovisa de insatser som den inom sitt verksamhets-
omrade har gjort for att starka férutsattningarna for pollinatorer.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:

Indikatorer

— antal insatser som utforts for att starka forutsdttningarna for
pollinatorer.

En viktig del for att framja den biologiska mangfalden inom vart
arbete, dr att vidta dtgarder for att gynna pollinatdrer pa vara marker.
Drygt 9o procent av vdrldens vilda véxtarter och 75 procent av odlad
groda far hjéalp med sin froséttning av pollinatdrer. Regeringen

har darmed gett sju myndigheter, ddribland SFV, uppdraget att
stdarka pollinatérernas forutsdttningar. Vi samverkar med dessa
myndigheter vid moten som Naturvardsverket kallar till. Under 2020
tog vi dven fram en indikator, for att kunna félja vart arbete med att
stdrka forutsattningarna for pollinatorer.

Indikator: antal insatser som utforts for att starka forutsattningarna for
pollinatorer.

Acceptabelt gransviarde 2020 2019 2018
25 stycken (2021) 20 stycken Inte till- Inte till-
gangligt gangligt

Under 2020 inventerade vi alla alléer pa kungsgardarna som SFV
forvaltar. Det gjorde vi for att veta vilka alléer som har blommande
trdd, och dess status. Malet 4r att fa en helhetsbild 6ver underhalls-
behovet, for att kunna atgérda det och bidra till att alléerna framjar
bade pollinatérer, biologisk mangfald och kulturmiljéerna. Vidare
aterplanterade vi park- och allétrad pa Skokloster i Hdbo, och pa
Kronobergs kungsgard i Vaxjo.

Ett annat exempel for att gynna pollinatdrer dr att ta bort invasiva
arter, som till exempel jatteloka, parkslide och lupin. Dessa arter har
en férmaga att tringa bort de lokala arterna, och ddrmed dven de
pollinatérer som &ri behov av den ursprungliga floran. Sa &r fallet pa
till exempel Alvastra i Odeshég, dér det finns ett kalkkarr med orkidéer
som hyser stora naturvarden. Dar finns dven jattelokor som riskerade
att pa sikt tranga undan naturvérdena, och ddarmed pollinatérer i
behov av dessa. | och intill detta kalkkarr arbetade vi, tillsammans
med lansstyrelsen i Ostergétland, for att ta bort alla jattelokor.

Vi satte dven upp bikupor fér tambin pd Harpsund i Flen, Varldskultur-
museet i Goteborg, Vdderdarna i Tanum och Karlsborgs fastning i
Karlsborg.

Pd Lovo och Bogesund, utanfor Stockholm, avverkade vi skog for
att dndra markanvandningen till bete. Det 6kar den biologiska
mangfalden och starker forutsattningarna for vilda pollinatorer.

Vianlade ocksa en vatmark pa Kungsbergs kungsgard utanfor
Strangnds. Sma vattensamlingar, som till exempel vatmarker, ar
viktiga livsmiljoer for manga pollinerare, och bidrar pa sa satt till
deras fortlevnad.

Angsmarker som kontinuerligt slattras blir vildigt artrika, vilket
gynnar pollinatorer. Det finns dock fa @ngsmarker i Sverige, sa under
2020 slattrade vi i parkerna vid Svartsjo slott och Drottningholm,
bada i Ekeré kommun, vid Tarnafors i Storuman, samt de statliga
byggnadsminnena Akernas och Ornbo, bada i Sorsele.

Myndigheten ska redogéra for hur myndigheten beaktar klimat- och
hallbarhetsaspekter vid byggande och forvaltning av sitt byggnads-
bestand, samt hur myndigheten kan utveckla sitt arbete inom detta
omrade.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:

Omraden

e beaktande av klimat och hallbarhet inom byggande och
forvaltande

e beaktande av klimat och hallbarhet inom skogs-, mark-,
park- och tradgardsfarvaltning

e SFV:s klimatanpassningsplan.

Klimat och hallbarhet beaktas inom byggande

och forvaltning

SFV beaktar klimat- och hallbarhetsaspekter vid byggande och
forvaltning, dels genom att uppratta och folja en rad anvisningar

och rutiner, dels genom specifika projekt, till exempel pilotprojektet
Miljébyggnad i Drift, se avsnitt Bidrag till de nationella miljokvalitets-
malen (Forbdttrat fastighetsdgaransvar avseende miljéfragor) sidan 49,
for mer information om projektet. | mdnga fall 4r det ocksa for-
ordningar och regleringsbrevsuppdrag som styr arbetet, vilket gdller
till exempel klimatanpassningsarbetet. Dessutom styrs SFV:s ny- och
ombyggande, och framfér allt underhall och skétsel av alla befintliga
fastigheter, genom det generella hallbarhetsarbetet. Specifika
hallbarhetskrav finns i anvisningar och rutiner fér SFV:s upphandlings-
arbete, for drift- och underhallsatgérder samt for projekt som SFV
bedriver. Framfor allt styrs SFV:s hallbarhetsarbete for byggande,
avmal 11iAgenda 2030, som ror héllbara stdder och samhéllen, dar
inte minst kulturmiljdaspekterna ryms. Vi styrs dven av mal 12 om
hallbar produktion och konsumtion, dar savil upphandling, hallbart
resursutnyttjande, avfallsfrdgor och aspekter kring giftfri milj6é ryms.
P& samma sétt praglar de nationella miljokvalitetsmalen kring God
bebyggd milj6 och Giftfri miljé SFV:s anvisningar och rutiner kring
byggande.

Klimat och hallbarhet beaktas inom skogs-, mark-, park- och
tradgardsforvaltning

SFV bidrar via sin skogs-, mark-, park- och tradgardsférvaltning till
flera hallbarhets- och miljokvalitetsmal. Arbetet styrs av anvisningar
och rutiner, till exempel SFV:s strategi for ett hdllbart skogsbruk.
SFV:s bidrag inom dessa omraden beskrivs mer utforligt avsnittet
Bidrag till de nationella miljékvalitetsmdlen under delrubrikerna

God bebyggd miljo pa sidan 48, En storslagen fjdllmiljé pa sidan 5o,
Levande skogar pa sidan 50, Ett rikt véiixt- och djurliv pa sidan 51, och
Ingen 6vergddning pa sidan 51. SFV:s bidrag till de globala malen for
en hallbar utveckling, redovisas i avsnitt Bidrag till mdlen i Agenda
2030 pa sidan 53.

Sammanfattningsvis skulle SFV:s samlade markférvaltande kunna
sdgas vara styrt av ett ekosystemtjanstperspektiv, ddrinte bara

de naturresurslevererande utan minst lika mycket de reglerande,
stodjande, och kulturella ekosystemtjansterna dri fokus.

SFV:s bidrag till det nationella miljokvalitetsmalet om klimat beskrivs
ndarmare i avsnittet Nationellt miljékvalitetsmal - begrédnsad klimat-
pdverkan pa sidan 49, men med hadnvisning ocksa till avsnitten
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Minska energianvindning i byggnader pa sidan 60 och Solcells-
satsning pa sidan 51. Vad géller mal 13 i Agenda 2030 om héllbar
utveckling om klimat, ror ett delmal att minska sjdlva vaxthusgas-
utslappen och om mojligt binda kol, vilket ocksa &r en ekosystem-
tjanst som SFV:s skogs- och markférvaltning bidrar till. Det sker
genom att hallbart jordbruk och mullhaltsékningar kan bidra till att
binda kol, och att en vdxande vdlmaende virkesstock kan vara en
viktig kolsanka. | ett svenskt perspektiv, med vara stora skogs-
arealer och en virkesstock som 6kar ar for ar, ar sankan mycket stor.
Aven den &rliga 6kningen av sidnkan ar betydande. For ytterligare
information, se avsnittet Bidrag till de nationella miljokvalitetsmdlen
(Mark- och skogsforvaltning som kolsénka) pa sidan so.

Klimatanpassningsplan
Det globala malet 13 innehaller ocksa ett delmdl om klimatanpassning.
SFV:s klimatanpassningsarbete styrs av forordningen som kom

2018, som innebdr att ta fram en handlingsplan for klimatanpassnings-

arbetet, och tillsammans med andra berérda myndigheter redovisa
arbetets status till SMHI. SMHI samordnar alla myndigheters
sammanlagda klimatanpassningsarbete och redovisar det vidare
till regeringen och FN. SFV presenterade sin handlingsplan i januari
2020, och rapporterade i februari till SMHI hur arbetet l6pte pa.

Det tredje delmalet i det globala malet 13, ror kapacitetsuppbyggnad i

form av utbildningsinsatser, och att institutionalisera klimatarbetet. Det

har vi gjort genom att anordna féredragningar om klimatanpassningar
for hela organisationen, bland annat pa vara SFV-dagar.

En central punkt i handlingsplanen for klimatanpassning ar att, med
hjélp av geografiska informationssystem (GIS), ta fram kartor som
visar vilka SFV-fastigheter som &r beldgna pa utsatta lagen for till
exempel 100-arsregn eller en stigande havsniva. Utifrdn det fram-
tagna kartmaterialet fors sedan diskussioner om vilka fastigheter
som pa olika sdtt kan vara utsatta for risker som klimatférandringarna
kan féra med sig i nartid, eller pa langre sikt. Olika méjliga klimat-
anpassningsatgarder diskuteras och analyseras dven med andra
berérda myndigheter, till exempel RAA.

En annan punkt i handlingsplanen dr att fa in klimatanpassnings-
arbetet i SFV:s rutiner och processer. Forutom att identifiera i vilka
anvisningar som klimatanpassningspunkterna ska arbetas in, togs
en klimatanpassningsindikator fram under 2020, som kommer att
anvéndas fran och med 2021. Indikatorn kommer att synliggéra

hur manga klimatanpassningsprojekt som planerats in, pdborjats
respektive fardigstallts, i jamforelse med hur manga som anses vara
hotade av klimatférandringarna. Over tid kommer antalet hotade
objekt att 6ka, inte minst i takt med den stigande havsnivan, men
antalet inplanerade, padborjade och fardigstéllda klimatanpassnings-
projekt kommer ocksa att 6ka, och ga att f6lja Gver tid.

Den sista punkten i klimatanpassningshandlingsplanen rér samverkan
med andra myndigheter. Det sker bade genom SMHI:s klimat-
anpassningsndtverk, och i undergrupper till natverket som ror statlig
forvaltning av mark och byggnader, samt alla aktérer som arbetar
med klimatanpassningar av byggnation. En rad méten anordnades
under 2020, och en manual och ett metodstod for klimatanpassning
av statlig egendom presenterades av Naturvardsverket, SFV och
andra aktorer, dar SFV-fastigheter anvandes som exempel. SFV
medverkade ocksa i méten om klimatanpassning med lansstyrelser,
RAA, kommuner och Stockholms stads klimatanpassningsexperter,
dar SFV-fastigheter anvandes som exempel att diskutera kring.

Klimatanpassning krdver en samverkan som kommer att intensifieras
de kommande decennierna.

Oversviamning Biskops Arnd, Uppsala | Foto: SFV

SFV:s Handlingsplan klimatanpassningsarbete

En viktig nyckel till framgang for hela samhallets klimatanpassnings-
arbete kommer att vara att ldra av varandra och hitta gemensamma
arbetssatt. Vi har darfor medvetet valt att medverka i manga
samverkansforum dar vi presenterar hur vi arbetar, och delger

vart klimatanpassningsarbete som diskussionsunderlag i olika
arbetsgrupper.

5.2.13 Resultatrakning och
finansieringsanalys

Myndighetens resultatrakning och finansieringsanalys ska utformas
pa ett satt som mojliggor jamforelser med andra fastighetsforvaltande
myndigheter och statliga fastighetsforvaltande aktiebolag.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstdende:
Omrdden
e SFV:sresultatrakning och finansieringsanalys.

Ett syfte med drsredovisningen &r att ge regeringen majlighet att
gora en rdttvisande jamforelse mellan SFV och andra fastighets-
forvaltande myndigheter. Av ovan ndmnda skal avviker uppstallnings-
formen vad giller resultatrdkning och finansieringsanalys fran vad
som anges i férordningen om myndigheters arsredovisning och
budgetunderlag. SFV hari noter till resultatrakningen kompenserat
med information for de avvikelser som foreligger mot forordningen.
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5.2.14 Forsdljningsdrenden avseende
mark ovan odlingsgransen

Myndigheten ska redovisa arbetet med forséljningsarenden
avseende mark ovan odlingsgransen och pa renbetesfjdllen. Av
aterrapporteringen ska sarskilt framga antalet inkomna kép-
forfragningar, antalet forséljningar som regeringen och Statens
jordbruksverk beviljat och antalet avslutade forsdljningar. For
avslutade forsdljningsdrenden ska SFV redovisa myndighetens
genomsnittliga handlaggningstid efter att regeringen eller Statens
jordbruksverk har fattat beslut. Redovisningen ska ocksa inne-
halla information om storleken pa de férsalda fastigheterna och
kopeskilling. Hur stort belopp av kdpeskillingarna som tilldelas
samefonden ska redovisas separat. Antalet beviljade forsdljningar
som inte lett till en slutford forsdljning ska redovisas separat, med
en kommentar om orsaken till detta.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstdende:

Omrdden

e antal inkomna forfragningar om frikop/kop ovan odlingsgransen
och pa renbetesfjall

e antal beviljade frikop/kop

e den genomsnittliga handlaggningstiden

e antal avslutade forsédljningar, sammanlagd kopeskilling och
areal

e belopp av kdpeskillingarna som tilldelas samefonden.

Under 2020 inkom 19 férfrdgningar om frikop/kop av mark ovan
odlingsgrdnsen och pa renbetesfjall. Regeringen beviljade tva
frikdp och Jordbruksverket beviljade ett frikop under aret. Av de
forfragningar som beviljades, haringen av de sékande hittills avbojt
mojligheten att fa frikopa mark.

Ett frikop av mark forutsatter att fastighetsbildning sker, det vill sdga
att en egen fastighet bildas genom en forrdttning hos Lantmateriet.
Forst ndr fastighetsbildningen har vunnit laga kraft, och kdpe-
skillingen i sin helhet har betalats in, avslutas drendet hos SFV.

Av de drenden som slutfordes under aret var den genomsnittliga
handldggningstiden, efter regeringsbeslut, tva dr och fem manader,
inklusive fastighetsbildningen hos Lantmateriet. Handldaggnings-
tiden hos Lantmaéteriet uppgick i genomsnitt till ett ar och en manad.
Den genomsnittliga handldggningstiden hos SFV uppgick till ett &r
och fyra manader.

Elva forsdljningar avslutades under 2020. Képeskillingen uppgick
sammanlagt till1 149 tkr. Fastigheternas sammanlagda areal var

78 079 kvadratmeter. Fyra forsaljningar av mark genomfordes i
Jamtlands lan. For dessa dverférdes 614 0oo kronor till samefonden.

5.3
5.3.1

Uppdrag i regleringsbrevet

Prognoser

Myndigheten ska redovisa prognoser for 2020-2023 vid nedan-
staende prognostillfillen. Prognoserna ska kommenteras bade i
férhallande till féregdende prognostillfille och i férhallande till
budgeten. Prognoserna lamnas i informationssystemet Hermes
senast den 10 februari, 4 maj, 27 juli, och 23 oktober.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstdende:
Omrdden
e prognos for 2020-2023.

Prognos for 2020-2023 har lamnats avseende anslag for bidrags-
fastigheterienlighet med regleringsbrevet. For merinformation
se avsnitt Ldngsiktiga bevara fastigheternas virden (Bevarande av
kulturvirden i bidragsfastigheter) pa sidan 17.

5.3.2 Investeringsplan

Myndigheten ska dels i budgetunderlaget, dels senast den

15 juni och den 12 oktober 2020 redovisa en investeringsplan for
2021-2023 avseende pabdorjade och planerade byggnadsprojekt.
Planen ska indelas i kategorierna marknadshyresfastigheter,
kostnadshyresfastigheter, bidragsfastigheter och mark. Objekt

for vilka investeringskostnaden dverstiger 20 000 000 kronor ska
redovisas separat i underlaget, medan mindre objekt far behandlas
samlat. Myndigheten ska ocksa vid samma tillfallen redovisa
investeringsutfallet jamfort med den faststallda investerings-
planen fér 2020-2022. Avvikelser i fraga om utgifter eller
tidsférhallanden ska kommenteras for investeringar som 6verstiger
20000 000 kronor. Myndigheten ska ocksa vid dessa tillfallen
redovisa sin upplaningsplan fér den Gvriga kreditramen.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstdende:
Omrdden
e SFV:sinvesteringsplan.

SFV har redovisat investeringsplan med avvikelsekommentarer
for paborjade och planerade byggnadsprojekt och forvérv enligt
uppdraget i regleringsbrev 2020. SFV har ocksa redovisat
upplaningen av den 6vriga kreditramen vid dessa tillfallen.

Skogsbruk med hést | Foto: SFV
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5.3.3 Gron infrastrukturinom
skogsforvaltning

Uppdrag i regleringsbrev for 2020

5.3.4 Praktik for nyanlanda
och personer med
funktionsnedsattning

Myndigheten ska fortsatta arbetet med handlingsplaner for en
gron infrastruktur pa sina skogsfastigheter. | uppdraget ingar dven
att redovisa hur myndigheten har samverkat med lansstyrelserna

i deras uppdrag att utveckla regionala handlingsplaner for gron
infrastruktur samt hur myndigheten under 2019 har samverkat med
Skogsstyrelsen i dess tidigare uppdrag med metodutveckling och
radgivning om hyggesfritt skogsbruk. Uppdraget ska genomféras i
samverkan med berorda lansstyrelser och redovisas till regeringen
(Finansdepartementet) senast den 31 mars 2020.

Uppdrag i regleringsbrev for 2020

Myndigheten har i uppdrag att fortsatt ta emot nyanldnda arbetsso-
kande (Fi2018/01701/ESA) och personer med funktionsnedsattning
for praktik 2019 och 2020 med mera (A2018/00925/A). Uppdragen
ska redovisas den 1 april 2020 och den 15 januari 2021.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:

Omraden

e SFV:sredovisning till regeringen av uppdraget Gron
infrastrukturinom skogsférvaltningen.

I mars redovisade SFV resultatet av sitt arbete med gron infrastruktur
till regeringen. Inom ramen for regeringsuppdraget utvecklade SFV
en unik metod, for atti den operativa forvaltningen kunna planera
naturhdnsyn, naturvardande skotsel och hyggesfritt skogsbruk till
de omraden dar de gor storst nytta for den grona infrastrukturen.

Gron infrastruktur kan enkelt beskrivas som de livsmiljoer som
finns for olika arter i landskapet, och hur dessa livsmiljéer binds
samman sd att arter kan sprida sig. SFV har under manga ar inventerat
och identifierat omrdden med héga naturvirden, och jobbat med
ekologisk landskapsplanering for att tillvarata varden pa landskaps-
niva. En svarighet har varit att implementera den ekologiska
landskapsplaneringen i den operativa planeringen.

Under aret skapade SFV ett sarskilt verktyg for att, pa landskapsniva,
kunna klassificera och prioritera landskapet utifrdn sitt varde for den
grona infrastrukturen. Verktyget togs fram med hjdlp av avancerade
GlS-analyser, och med dess hjdlp blir det enklare att ta hansyn till
landskapet i den l6pande forvaltningen, och forhoppningsvis cka
effekten av de insatser vi gor for att starka arters majlighet att leva
och sprida sig i landskapet. Samtliga av SFV:s skogsbestand kommer

framover att klassificeras utifrdn sitt varde for den grona forvaltningen.

SFV kommer som ett resultat av analysen inom regeringsuppdraget
ocksa fordubbla arealen hyggesfria atgarder i produktionsskog de
narmaste fem aren, vilket kommer utgéra cirka 20 procent av den
avverkade arealen i dldre skog.

Aterrapporteringen baseras p& nedanstaende:

Omraden

e arbete for att kunna erbjuda praktikplatser samt antal prakti-
kanter.

Regeringen gav Sveriges myndigheter i uppdrag att under 2016—
2020 tillhandahalla praktikplatser for nyanldnda arbetssokande,
samt for personer med funktionsnedsattning som medfdr nedsatt
arbetsformaga.

Syftet med praktiken for nyanlanda var att bidra till deras utveckling
i svenska spraket, till ett 6kat natverk samt till erfarenhet av arbete
pd statliga myndigheter. Praktiken fér personer med funktions-
nedsdttning skulle bidra till att ge praktikanterna erfarenhet av
arbete inom statliga myndigheter.

SFV satte malet att under 2020 sammanlagt ta emot 10-12 personer
fran bada malgrupperna. For att uppfylla grundférutsattningarna
for praktik behover praktikanten arbetsuppgifter, en handledare
och en arbetsplats. Malet uppfylldes inte, d& Folkhdlsomyndighet-
ens rekommendationer — att halla tva meters avstand under corona-
pandemin - hindrade verksamheten, sarskilt inom driften, fran att
ta emot praktikanter. Aven rekommendationerna att utéva hemma-
arbete hindrade var mojlighet att ta emot praktikanter, sérskilt inom
forvaltningen.

SFV tog trots ovanstdende utmaningar emot fyra praktikanter pa
huvudkontoret. Vi var forberedda pa att ta emot fler, men tva av de
personer som vi bedomde att vi hade arbetsuppgifter till, valde att
tacka nej. Dessa tva tackade i stéllet ja till andra platser, som battre
stamde 6verens med deras kompetens, nskemal och forutsattningar
att genomfora praktik under pandemin.
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5.3.5 Minska energianvandning
i byggnader

Myndigheten har i uppdrag att genomfora atgarder for att minska
energianvandningen i de byggnader som myndigheten forvaltar
(12019/03309/E). Myndigheten ska arligen redovisa vilka atgdrder
som vidtagits till regeringen (Infrastrukturdepartementet).

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:
Indikatorer
- sdnkt specifik energianvandning per ar.

Redovisning av uppdraget om minskad energianviandning
till 2030

Regeringen uppdrar at SFV att genomfora atgdrder som till och med
31 december 2030 minskar energianvdandningen med sammanlagt
20,9 GWh i de byggnader myndigheten forvaltar.

Solceller Hemsd, Harnésand | Foto: SFV

Forutom uppdraget i regleringsbrevet for 2020, fick SFV i maj 2014
ett uppdrag att, tilloch med den sista december 2020, minska energi-
anvandningen for den specifika energin med sammanlagt 9,6 GWh
(normalarskorrigerat) i de byggnader som SFV forvaltar. | december
2019 dndrade regeringen uppdraget till att genomféra atgarder som,
fran den 1 januari 2014 till och med den 31 december 2030, minskar
energianvdndningen for den specifika energin med sammanlagt
20,9 GWh (normalarskorrigerat) i de byggnader SFV forvaltar.

Det uppnds om SFV totalt sett sanker energianvdndningen med
minst 1 procent per ar. For att uppnd besparingen finns en aktivitets-
lista med atgarder framtagen for varje fastighetsomrade (exklusive
SFV Skog, SFV Jord och SFV Utrikes). Fastighetsomradena utgar
fran listan ndr de gor sin arliga verksamhetsplanering. Under 2020
tog vi fram en indikator, for att fran och med 2021 till och med 2030
fullgéra uppdraget att minska energianvandningen med 20,9 GWh i
vdra byggnader.

Indikator: sénkt specifik energianvandning per ar.

Acceptabelt gransvarde 2020 2019 2018

Minskning med minst 1 - 4,6 % +0,4% +2,9%

procent per ar

SFV rapporterade specifika energianvandning for 2020 var 130 GWh,
vilket innebar en minskad specifik energianvdandning med 11 GWh i
jamforelse med 2013 ars varden, som var 141 GWh. Arbetet med att
kvalitetssdkra energistatistiken gav goda resultat under aret.

Energianvédndning - specifik energi*

Inrikes**
2020 | kWh/m? (A-temp) 110
GWh 130
kkv (A-temp) 1184

Per energibdrare
Uppvarmning och varmvatten (GWh) 97
Komfortkyla (GWh) 8
Fastighetsel (GWh) 25
2013 kWh/m? (A-temp) 115
GWh 141
kkv (A-temp) 1219

Per energibdrare
Uppvarmning och varmvatten (GWh) 104
Komfortkyla (GWh) 8
Fastighetsel (GWh) 29

*Specifik energi enligt Boverkets regler. Hyresgdsternas verksamhets-
och hushallsenergi ingdr inte i denna rapportering. Utver uppgifter
for 2020 redovisas dven referensdret 2013.

**SFV dndrade redovisningsprincipen 2020, och redovisar energi-
anvdndningen for inrikes fastigheter, ddr bestdndet av bidragsfast-
igheter inte ingdr. Energianvindningen redovisas ocksd uppdelad
per energibdrare.

Energianvdndning och energieffektiviseringsarbetet

Den minskande energianvandningen under dret kan framst hanforas
till SFV:s langsiktiga energieffektiviseringsarbete, som beskrivs i
avsnittet Bidrag till miliékvalitetsmdlen, nationellt miljékvalitetsmal
- begrdnsad klimatpdverkan, se sidan 49.

Under 2020 minskade SFV:s energianvandning av totalt kopt energi
med cirka sex procent, i jdmforelse med 2019 ars energianvdndning.
En forklaring kan ha varit att coronapandemin ledde till minskad
energianvdndning, dd méanga hyresgéaster begransade sin verksamhet,
eller stangde ner helt, pa grund av restriktionerna. Storleken pa
denna paverkan dr dock mycket svarbedomd.

Totalt kopt energi*
Inrikes | Utrikes | Total
2020 | kWh/m? (A-temp) 135 167 137
GWh 202 21 223
2019 kWh/m? (A-temp) 143 184 146
GWh 215 23 238

*Totalt kopt energi definieras som kopt energi levererad till SFV:s
byggnader.
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Atgidrdsplaner

Sammanstéllningen fran den forsta redovisningsperioden (2016—19)
for energikartldggningarna ar klar, och visar att energimalet for 2030
till stor del kan nas med st6d fran de atgardslistor som tagits fram
per fastighetsomrade. Det &r ett omfattande arbete 6ver ett antal

ar, och underlaget utgér en god bas for genomforande. Atgérderna
borjade implementeras under 2020 i respektive fastighetsomrade
genom att uppratta energieffektiviseringsplaner.

Energianvandning i projekt

For att folja upp energianvandningen i projekt anvander vi kriterierna
for miljobyggnad, och SFV:s ambition &r att uppna riktvardet Silver
for energikriterierna.

5.4 Ovrig aterrapportering

Medarbetare och
kompetensforsorjning

5.4.1

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:

Omraden

e antal anstdllda och personalomsattning

e ledarskap, medarbetarskap inklusive medarbetarundersokning
e arbetsmiljo

o sjukfranvaro.

Indikatorer

— andel nyanstallda som stannar kvar.

Anstillda

2020 | 2019 | 2018

medelantal anstéllda (antal) 445 412 391

varav kvinnor (%) 48 48 49

varav min (%) 52 52 51

Antal anstéllda och personalomsdttning

Antalet anstallda pa SFV fortséatter att 6ka. Vid ingangen av 2020
var 430 personer anstéllda, och i slutet av aret hade antalet 6kat till
459 personer.

Okningen skedde i hela organisationen. En férklaring till det 6kade
antalet anstédllda var en uttalad ambition att géra myndigheten
mindre konsultberoende. Resurserna skulle istéllet i storre utstrackning
finnas inom den egna organisationen. Personalomsdttningen 2020
uppgick till 17 procent jamfért med 15 procent 2019.

Andelen som stannar kvar i organisationen kan ge oss en uppfattning
om huruvida vara anstallda trivs tillrackligt bra for att fortsatta sin
anstallning, och dven beskriva hur attraktiv SFV ar som arbetsgivare
for de som anstéllts under de senaste aren. Ett lagt varde innebér att
manga vdljer att sluta efter en kort tid, och orsakerna kan da behova
analyseras. Under 2020 tog vi fram en indikator for att kunna folja
andelen nyanstdllda som stannar kvar.

Indikator: andel nyanstéllda som stannar kvar.

Acceptabelt gransvarde 2020 2019 2018
Minst 80 procent 81 % Inte till- Inte till-
gdngligt gdngligt

Ledarskap och medarbetarskap

Arbetet med att starka ledarskapet fortsatte under aret. Tillsammans
med Fortifikationsverket pagar ett omfattande chefsutvecklings-
program. Utbildningen ska stdrka cheferna i kommunikativt och
coachande ledarskap, samt ge en bra verktygslada till ledarskapet i
vardagen.

Personalens upplevda involvering och delaktighet pa arbetsplatsen
aren viktig aspekt for medarbetarskapet. Under 2020 tog vi fram
en indikator for att fran och med 2021 kunna méta det upplevda
medarbetarskapet.

Se dven avsnitt Arbete med en god forvaltningskultur (Ledarskap
och medarbetarskap), sidan 45.

Medarbetarundersokning

I maj genomférde vi en medarbetarundersokning om férvaltnings-
kultur och ledarskap. Syftet med undersokningen var att ge SFV
underlag for att utvecklas, men ocksa for att se att myndigheten &r
pa ratt vdg mot malet att vara en féredomlig och modern myndighet, i
enlighet med SFV:s verksamhetsstrategi 2019—2022. Svarsfrekvensen
var hdg (92 procent). Samtliga frdgeomraden fick genomgédende higa
resultat, och en klar majoritet av medarbetarna var positiva i sina
svar.

For de tva frageomradena virdegrund och férvaltningskultur, dér en
jamforelse med resultatet fran undersdkningen 2018 kunde goras,
syntes dessutom tydliga forbattringar. Kinnedomen om den statliga
vardegrunden var mycket hég, och nio av tio medarbetare tyckte att
man 6ppet kunde diskutera fragor om en god férvaltningskultur med
savél chef som arbetskamrater.

| princip samtliga medarbetare (99 procent) kdnde till SFV:s vissel-
blasarfunktion.

Aven ledarskapet pa SFV fick hoga betyg. Detta géllde for sdvl
narmaste chef som for generaldirektdr och ledningsgrupp.

Mest ndjd var man med den ndrmaste chefen avseende respekt,
fortroende, tillgdnglighet och information.

Arbetsmiljo

| forandringsarbetet SFV 2022 ingar en uttalad satsning inom arbets-
miljon. Det 6vergripande malet &r att nd en trygg och sédker arbets-
miljo for samtliga medarbetare, och pa sikt dven certifiera myndig-
heten enligt standarden ISO 45001, ledningssystem for arbetsmiljo.

Under 2020 fortsatte vi att skapa en mer enhetlig struktur for det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Rutiner, stod och verktyg sdgs
over, ddr bland annat former for arbetsplatstraffar fortydligades.
For att synliggora arbetsmiljoarbetet och 6ka delaktigheten
kring frdgorna sdgs informationen pa intranatet 6ver, och riktade
informationsinsatser genomférdes.

SFV har, forutom ett arbetsgivaransvar for arbetsmiljon, ocksa
ansvar for arbetsmiljofragorna i rollerna som fastighetsdgare och
byggherre. Under 2020 holls flera utbildningstillfadllen for att
forstarka kompetensen i dessa roller.
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Som en del av det forebyggande arbetsmiljoarbetet ser SFV frisk-
vardssatsningar som angeldgna. Under hésten 2020 anordnade
myndigheten en stegtévling for SFV:s medarbetare, med malet att
tka vardagsmotionen och vilbefinnandet pa arbetsplatsen. Over
80 procent av medarbetarna deltog, varav ndstan alla nadde
”ma-bra-nivan” med 7 ooo steg/dag i snitt.

Sjukfranvaro (procent)

2020 | 2019 | 2018
Total sjukfranvaro (%) 3,2 3,9 4,2
Sjukfranvaro kvinnor (%) 4,1 4,9 5,8
Sjukfranvaro man (%) 2,5 3,1 2,8
Sjukfranvaro anstallda — 29 &r (%) 4,6 1,8 2,3

Sjukfranvaro anstallda 30 — 49 (%) 3,2 3,2 3,7

Sjukfrénvaro anstéllda 50 &r — (%) 3,2 4,6 4,7

Andel langtidssjukskrivna (6ver 60 dagar) 35 53 55
av totalt sjukskrivna (%)

En av de befarade konsekvenserna av den pagaende pandemin var att
myndigheten skulle komma att drabbas av en 6kad sjukfranvaro under
2020. Ndgon sddan generell 6kning blev det inte. Sjukfranvaron
minskade istéllet ndgot under aret. Nedgangen forklaras av att
langtidssjukfranvaron fortsatte att ga ner. Det tyder troligen pa att
det strukturerade arbetet med arbetslivsinriktad rehabilitering gett
resultat.

5.4.2 Intern styrning och kontroll

Beddmning av den interna styrningen och kontrollen

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndig-

heten har varit betryggande under 2020.

Bedomningen baseras pa en sammanvégning av nedanstaende:

Omrdden

e SFV:s process for den interna styrningen och kontrollen

e SFV:s 6vergripande riskanalys, genomférda och planerade
atgarder

e chefernas och direktérernas bedémning av den interna
styrningen och kontrollen

o iakttagelser och rekommendationer och atgérder fran interna
revisioner

o jakttagelser och rekommendationer och atgérder fran externa
revisioner.

Indikator

— COSO-bedémning av forutsattningarna for en god intern
styrning och kontroll.

SFV omfattas av férordningen om intern styrning och kontroll.

Med intern styrning och kontroll avser vi den process som syftar till

att myndigheten med rimlig sdkerhet fullgér sina uppgifter, uppnar

verksamhetens mal samt uppfyller kraven i myndighetsforordningen

att verksamheten

e bedrivs effektivt

e bedrivs enligt gdllande ratt och de forpliktelser som féljer av
Sveriges medlemskap i Europeiska unionen

¢ redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt

¢ hushallar vdl med statens medel.

Processen for intern styrning och kontroll ska dven forebygga att

verksamheten utsatts for korruption, otillborlig paverkan, bedrégeri

och andra oegentligheter.

Processen for intern styrning och kontroll ska dven, enligt forordningen,
syfta till att myndigheten uppnar sina mal. Under 2020 tog vi fram
en indikator for att under 2021 kunna félja SFV:s maluppfyllelse.
Indikatorn beskriver hur stor andel av de kortsiktiga mélen och
indikatorerna i varverksamhetsplan som vi bedémer som gréna
(uppnadda i tid/kommer sannolikt uppnas i tid).

Process och ramverk for intern styrning och kontroll

SFV har en etablerad process for intern styrning och kontroll och vi
reviderar processen kontinuerligt. Vi deltar dven aktivt i Ekonomi-
styrningsverkets (ESV) ndtverk for intern styrning och kontroll, som
ar ett forum for erfarenhetsutbyte mellan myndigheter. De senaste
aren harvi haft ett extra fokus pa att utveckla den interna styrningen
och kontrollen. Utvecklingsarbetet har strukturerats med hjalp av ett
ramverk for intern styrning och kontroll (COS0). Nedanstaende bild
beskriver ramverkets fem olika omraden. Inom varje omrade anges
ett antal kriterier. Kriterierna utgor forutsattningar for en god intern
styrning och kontroll, och ger tillsammans en helhetsbild 6ver vilka
forutsattningar som borvara pa plats for att SFV ska kunna uppna
envdl fungerande verksamhet.

Under 2020 tog vi fram en indikator for att folja forbattringsarbetet
utifrdn COSO-ramverket. Ett analysverktyg anvands dér kriterierna
inom COSO-ramverkets fem omraden utvarderas, vilket ger en helhets-
bedémning pa en skala fran och med 24 poang till och med 72 poédng.
Hogre poang indikerar forbattring. Lagre poang indikerar forsamring.

Indikator: COSO-bedomning av forutsattningarna for en god intern
styrning och kontroll.

Acceptabelt gransvdrde 2020 2019 2018
Minst 63 (2021) 65 54 Inte till-
Minst 64 (2022) gangligt

4 SFV omfattas av forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll. Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att
myndigheten med rimlig sdkerhet fullgor de krav som framgdr av 3 § myndighetsférordningen (2007:515).
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Status for forutsattningar for den interna styrningen och kontrollen i december 2020

Styr- och
kontrollmiljo

Mal och strategier finns
tydligt definierade.

Styrmodell for planering
och uppféljning finns
implementerad.

Organisationsstrukturen
inkl roller och ansvar ar tyd-
ligt utformad, vl definierad
samt kdnd i verksamheten.

Styrande dokument tacker
alla vésentliga omraden och
dr kdnda i verksamheten.

Det finns processer/rutiner
som sdkerstaller att nod-

ARSREDOVISNING 2020

q . Information & Uppfidljning/

Ledningen har en tydlig
gemensam syn pa verk-
samhetens vdsentliga
risker och hur dessa ska
hanteras.

Det finns en tydlig modell
for riskhantering som ar

vdl kdnd i organisationen.

Modellen for riskhantering
ar kopplad till ordinarie
verksamhetsplanering och
uppféljning.

Bedomer risker for

oegentligheter.

Krisberedskap och
kontinuitetsplanering.

Ledningen faststaller
arligen, mot bakgrund av
riskbedomningen, en 6ver-
gripande plan som klargor
hur risker ska hanteras.

Ledningen har sdkerstallt
att det finns forebyggande
atgarder och systematiska
kontroller.

Ledningen har sakerstallt
regelbunden uppféljning
och kontroll av utlagd
verksamhet.

Det finns val fungerande
processer for information
och kommunikation
inklusive rapportering till
styrelsen.

Vdsentlig information
kommuniceras effektivt
till externa mottagare.

System finns féranonym
rapportering vid misstanke
om oegentligheter etc.

Systematisk uppféljning
genomfors av uppfyllelsen
av mal, uppdrag etc.
Ledningen har tillracklig info
for att fatta effektiva beslut.

Atgérder foljs upp pa

ett systematiskt satt.
Ledningen farinformation
om vidtagna atgérder och
kvarstaende risker.

En sjdlvstandig funktion
finns som foljer upp och
rapporterar intern styrning
och kontroll - internrevision.

System finns for rappor-
tering av avsteg, incident-
och avvikelsehantering.

Det finns arbetsformer och
ett klimat som uppmuntrar

vandig kompetens finns
for att nd uppsatta mal.

Integritet och etiska varde-
ringar (Tone at the top).

Ledningen utkrédver ansvar
i organisationen.

Jamfort med foregdende ar forbattrades indikatorn COSO-bedomning

av forutsdttningarna for en god intern styrning och kontroll, for

foljande kriterier:

e Organisationskulturen inklusive roller och ansvar dr tydligt utformad,
vél definierad samt kénd i verksamheten.

e Detfinns processer/rutiner som sakerstaller att n6dvandig kompetens
finns for att nd uppsatta mal.

e Etiskavarderingar.

e Ledningen utkrdver ansvariorganisationen.

e Det finns en tydlig modell for riskhantering som arval kand i
organisationen.

e Bedomerrisker for oegentligheter.

e Ledningen har sikerstillt att det finns forebyggande dtgérder och
systematiska kontroller.

e Det finns vdl fungerande processer for information och
kommunikation, inklusive rapportering till styrelsen.

e Vdsentliginformation kommuniceras effektivt till externa mottagare.

e Systematisk uppféljning genomfars av uppfyllelsen av mal, uppdrag
etc. Ledningen har tillracklig information for att fatta effektiva beslut.

e Det finns arbetsformer och ett klimat som uppmuntrar utveckling och
forbattring.

Exempel pa atgarder som genomforts for att forbattra den interna

styrningen och kontrollen:

e arbets- och delegationsordning uppdaterades

e arbetssdtt med kompetensforsorjning strukturerades

Det finns bra forutsattningar for en god intern styrning och kontroll.
Det finns delvis forutsdttningar for en god intern styrning och kontroll.
W Det finns brister i forutsdttningarna for en god intern styrning och kontroll.

utveckling och forbattring.

En systematisk utvardering
genomfors av intern styrning
och kontroll i syfte att saker-
stélla en god ISK.

e en medarbetarkod beslutades

e enlopande dialog om den statliga vdrdegrunden och god
forvaltningskultur fortsatte

e dokumentation av ledningens riskanalys av oegentligheter och
korruption pagar

e resursertillsattes inom bland annat IT och HR

e utveckling av vdra processer, styrande dokument och vigledningar
fortsatte

e projekt och uppdraginom SFV 2022 genomfordes.

Fortsatt prioriterat omrade &rincident- och avvikelsehantering.

Rutiner och IT-st6d finns for delar av verksamheten, men behover

forbattras inom flera omrdden. Utveckling pagar.

Riskanalysarbete

Riskanalysen gors i syfte att identifiera omstandigheter som utgor
envdsentlig risk for att myndigheten inte ska kunna fullgora sina
uppgifter, uppna verksamhetens mal och uppfylla kraveni3 §
myndighetsférordningen (det vill sdga kraven pa effektivitet,
efterlevnad av lagar/regler, ratt redovisning av verksamheten
samt hushallning med statens medel).

Riskanalysen ska dven forebygga att verksamheten utsatts for
oegentligheter (till exempel korruption, otillborlig paverkan,
bedrégeri) och darfor identifierar vi omstandigheter som utgor
vdsentlig risk inom detta omrade.

Riskidentifiering aggregeras fran fastighetsomrades-/enhetsniva till
avdelnings-/stabsniva och dérefter till myndighetsovergripande niva).
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Nedan redovisas atgarder som vidtogs under aret for de mest
vdsentliga riskerna pa myndighetsévergripande niva.

Risk for skador pa grund av en obalans mellan
uppdragets omfattning och tillgdngliga medel
avseende bidragsfastigheter

Risk for bristande efterlevnad av
arbetsmiljolagstiftningen

Arets e Vibegrdnsade i storre utstrackning tilltrade till
vidtagna delarav SFV:s fastigheter. Under aret skedde
det bland annat vid Alvastra kloster i Odeshég
(nedfallande sten) samt vid Bohus féstning i

atgarder

Kungélv (risk for ras).

e Viprioriterade underhall utifran anslagsniva, for att
undvika tillbud och efterleva lagkrav, samt fortsatte
dialogen om bidragsanslaget med departementet.
SFV kunde inte uppfylla fastighetsdgaransvaret
i bidragsfastigheterna, vi tog darfor fram ett
kompletterande underlag till budgetunderlaget,
for att belysa situationen. SFV kommer fortsatt att
lyfta detta i budgetunderlaget for 2022.

o Visdkerstdllde att SFV far en arlig rapportering fran
upphandlade slotts- och husarkitekter, med en
sammanstallning dver genomforda, pagaende och
planerade atgarder for respektive objekt.

e Viutvecklade ett mer strukturerat arbetssatt
avseende dispositionsrdtten. Vi hade en l6pande
dialog med Stathallardmbetet kring vilka atgarder
som skulle prioriteras.

Arets e Vipdaborjade en implementering av systematiskt
arbetsmiljoarbete med bland annat informations-
insatser, inforande av APT och ny struktur for
Arbetsmiljokommittén.

vidtagna
atgarder
e Viutarbetade och uppdaterade styrande dokument.

e Viutvecklade systemstod for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Risk for langa handldggningstider avseende hemstéllan
till regeringen

Arets e Vifortsatte att ha en l6pande dialog med Finans-
vidtagna departementet om att prioritera drenden. Finans-
atgarder departementets handlaggningstider ar nu vdsentligt
kortare. Vi gjorde en 6versyn, i samrad med regerings-
kansliet, att hemstéllan och sammanstallningar

av aktuella drenden innehaller information om

konsekvenser (ekonomiska, fortroende, med mera).

Risk for brister i det systematiska informationssdkerhets-
arbetet

Risk for incidenter pa grund av eftersatt arbete inom
omradet fysisk sakerhet

Arets e Virekryterade en brandskyddsspecialist, som
vidtagna
atgarder

pabarjade sin anstallning i februari 2020.

e Viutarbetade en riktlinje och implementerade
arbetssatt for fysisk sakerhet. Vi skapade dven en
sida om fysisk sakerhet pd vart intranat, dar
information fortlopande ldggs in. En digital
utbildning i sakerhetsskydd gick ut till samtliga
medarbetare, med fokus pa fysiska sdkerhets-
atgarder for att skydda sdkerhetsskydds-
klassificerade tillgadngar. Vi forberedde dven en
faltutbildning for medarbetare som reser, eller ar
stationerade i hogriskomraden.

o Vigenomférde atgarder for att minska smitt-
spridning pd vara arbetsplatser.

Arets e Vibeslutade om en riktlinje for informations-
vidtagna klassificering, och en handlingsplan f6r lednings-
atgarder system for informationssédkerhet (LIS). Vi tog fram
styrande och stédjande dokument fér drende-

hantering, och genomférde utbildningsinsatser.

e Vigenomforde en sdkerhetsskyddsutbildning
foralla medarbetare.

Risk for bristande systematik i lagbevakning

Arets e Vigenomforde en kartlaggning av lagbevakning
vidtagna inom kdrnverksamheten.

atgarder ;00 fram en ny rutin.

Vdsentliga projektrisker i SFV:s projekt Rosenbad

Risk finns att SFV:s arbetssitt kring upphandling inte
efterlevs

Arets e Vifortsatte att implementera ansvarskoden for
vidtagna leverantorer, bland annat vid startméten i bygg-

atgdrder projekten.

e Viutvecklade arbetsséatt forinképsanalyser (spend-
analys) och kategoristyrning. Vi genomférde dven
stickprovskontroller for att kontrollera att SFV:s

arbetssatt gdllande upphandling och inkdp efterlevs.

Arets e Viharen beredskap for en god kommunikation med
vidtagna
atgarder

vdra intressenter, om nagot inte gar som planerat.
Kommunikation skedde lopande med berorda.
Kommunikationsplan finns framtagen. Projektets
krisledning aktiverades pa grund av pandemin.

e Ombudsmoten skedde kontinuerligt.

e Vihade dterkommande moten pa ledningsniva
med samtliga berorda parter. M6tena kommer att
intensifieras frdn och med januari 2021 till projektet
avslutas.
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Risk finns for oegentligheter. SFV verkar i miljoer (bygsg-
bransch, omfattande upphandlingsverksamhet) och
lander dar risker relaterade till korruption dr hoga

Arets e Vid inkép 6ver 100 000 kronor ska SFV:s framtagna
ansvarskod for leverantorer tillampas. Det innebar
bland annat att leverantdren ska arbeta for att det
inte forekommer korruption, mutor, jdv, penning-
tvétt eller otilldten konkurrensbegréansning. Vi
utarbetade och borjade anvdanda en metod for
uppféljning av ansvarskoden.

vidtagna
atgarder

e Viforde diskussioner pd méten och pa SFV-traffen.
Verksjuristerna besokte flera fastighetsomraden/
enheter for diskussion om vardegrund, hantering av
oegentligheter med mera.

e Viuppdaterade arbetsordningen och beslutade en
medarbetarkod.

e Vibeslutade en ny riktlinje for inkdp.

e Vigenomfdrde en utredning om eventuell certifiering
i ledningssystemet ISO 37001 (antikorruption).

e Viforberedde inférande av ett system for att
systematiskt kunna kontrollera och fa information
om bland annat dubbelbetalningar och bluffakturor.
Det planeras att tas i bruk forsta halvaret 2021.

Risk for att vi inte nar SFV:s langsiktiga hallbarhetsmal
inom minskad klimatpaverkan och klimatanpassning av
verksamheten

Arets e Vifortsatte att arbeta med driftoptimering, energi-
vidtagna effektivisering och 6kad anvandning av fornybar
atgarder energi. Vi tog fram atgardslistor som visar pd en

stor potential.

e Vigenomférde atgarder kopplade till handlings-
planen for myndighetens klimatanpassningsarbete.
Vitog fram en férsta omgang klimatanpassnings-
kartor, som visar vilka fastigheter som dr beldgna
pa utsatta lagen. Vi tog dven fram en klimat-
anpassningsindikator som kommer att anvdndas
fran och med 2021. Vi samverkade med andra
myndigheter, lansstyrelser, kommuner och
Stockholms stad.

e | projekteringsanvisningarna for byggprojekten
staller vi krav pa aterbruk, och entreprendren ska
ldmna en slutrapport 6ver mangden avfall, fordelat
pa avfallskategorier. Vi stéller krav pa att bara en
liten andel far g pa deponi.

Chefernas och direktorernas sjdlvutvdrdering avseende
intern styrning och kontroll

Samtliga chefer gor drligen, vid arsskiftet, en bedémning av fastighets-
omradets/enhetens interna styrning och kontroll. Det g6r de genom
att besvara ett antal fragor. Baserat pa chefernas svar gér samtliga
direktdrer en helhetsbedémning av processen fér den interna
styrningen och kontrollen inom den verksamhet de ansvarar for.
For2020 beddmde alla direktdrer att den interna styrningen och

kontrollen var betryggande, eller delvis betryggande. Bedomningen
delvis betryggande definieras som att den interna styrningen och
kontrollen i allt vdasentligt ar betryggande, dven om det finns brister
som direktoren ar medveten om och kan hantera. Direktdrerna har
sammanfattningsvis lyft féljande forbattringsomraden:

e tydliggodra ansvarsfordelning

o verktyg/rutiner for att systematisk sdkerstdlla lagefterlevnad
o fdrdigstdllande av uppldtelseprocessen

¢ informationssakerhet.

Intern revision

SFV har en internrevision som ska stddja styrelsen genom att sjalv-
standigt granska, verifiera och bedéma kvaliteten i den interna
styrningen och kontrollen. Internrevisionen &r fristdende fran
myndighetens operativa verksamhet och lyder direkt under styrelsen.
Styrelsen beslutar arligen en internrevisionsplan for inriktning av
granskningarna. Internrevisionen rapporterar [6pande iakttagelser
och rekommendationer utifran sina granskningar. Verksamheten
presenterar forslag pa atgarder som styrelsen dérefter beslutar.
Internrevisionen lamnar dven en arlig uppféljningsrapport till styrelsen.

Under aret genomférdes nedanstaende granskningar av intern-

revisionen:

e Budget- och prognosprocessen

e Styrning av projektportfdljen

e Styrande dokument

e Utredning om ledningssystem for /SO 37001 Certifiering mot
korruption

Darutdver har internrevisionen varit en del av SFV:s visselbldsar-
funktion.

Under aret genomférde KPMG en extern kvalitetsutvardering av
SFV:s internrevision. Utvdrderingen bedémdes mot allmant
accepterade riktlinjer, The Institute of Internal Auditors (11A)
Standards och Code of Ethics (Etiska riktlinjer), till vilka ESV
hénvisar. Deras sammanfattande bedémning visade att SFV i allt
vasentligt foljer de viktigaste regelverken for riktlinjer, metodik och
processer, samt erhaller det hogsta betyget ”Generally Conforms”
enligt Standards och de etiska riktlinjerna.

Risk- och compliancefunktion

Risk- och complianceansvarig fortsatte arbetet med att stdrka den
interna styrningen och kontrollen. Fokus var riskanalysarbetet och
fordjupade kontroller. En kartlaggning av SFV:s internkontrollstruktur
pabdrjades. Vidare inledde vi ett samarbete med Skatteverket kring
forebyggande kontrollerinom byggbranschen, samt arbetade med
SFV:s antikorruptionskontroller.

Extern revision

Extern revision genomfors av Riksrevisionen enligt Lag (2002:1022)
om revision av statlig verksamhet. Riksrevisionen granskar att
myndighetens arsredovisning ar upprattad enligt gdllande regel-
verk, att den ger en rittvisande bild bade i de finansiella delarna och
i resultatredovisningen samt att anslag och inkomster anvéants enligt
anslagsdirektiv och 6vriga beslut for myndigheten. Under dret gjorde
Riksrevisionen dven l6pande granskningar av féljande omraden:
hyresintékter, ovriga verksamhetsintékter, drift- och underhalls-
kostnader, upphandling, personalkostnader, pagdende nyanldggning
inklusive byggnader och mark samt granskning av arbetet med
intern styrning och kontroll. En extern revision genomfordes dven av
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SFV:s miljoledningssystem, certifierat enligt /SO 14001:2015.

En sammanfattande redovisning av revisionens resultat finns i
avsnittet Verka for de nationella miljokvalitetsmdlen (Miljéledning
och miljérevision) pa sidan 31. SFV:s skogsbruk ar certifierat enligt
Forest Stewardship Council (FSC) och dven hdr genomfdrdes en
extern revision under aret, for att sdkerstalla att myndigheten lever
upp till kraven i certifieringen. En sammanfattande redovisning av
resultatet finns under avsnittet Ldngsiktigt bevara fastigheternas
virden (Bevarande av virden pd skogsfastigheter), sidan 18.

Sdkerhetskultur inklusive informationssdkerhet

Under dret sag vi 6ver sdkerhetsorganisationen, och utifran den dver-

synen pdbdrjade vi ett arbete med att 6ka sakerhetsmedvetenheten
pd SFV. Vi genomforde utbildningar om SFV:s sdkerhetsorganisation
och ansvarsomraden pa olika enheter och fastighetsomraden, samt
tog fram och uppdaterade olika styrdokument. Vi tog dven fram en
riktlinje for informationsklassificering, med tillhérande typlista och
sakerhetsatgdrder, och paborjade informations- och utbildnings-
insatser i verksamheten. Inom informationssdkerhetsomradet tog
vi ocksa fram en handlingsplan for inférande av ledningssystem

for informationssdkerhet (LIS). For att ytterligare forstarka och
intensifiera arbetet runt informationssakerhet pabdrjade vi en
rekrytering av en informationssédkerhetsspecialist, som vi hoppas
kan vara pa plats under april 2021.

For att sakerstdlla en god grundkunskap inom sédkerhetsskydds-
omradet skickade vi ut en intern webbutbildning inom sikerhets-
skydds- och informationssidkerhetsomradet till alla medarbetare
pd SFV. 99 procent av medarbetarna genomférde utbildningen fére
arsskiftet 2020.

Krisorganisationen var aktiverad under ett antal veckor under varen,
med anledning av coronapandemin. Vi kunde da konstatera att
savil krisorganisationen som krisplanen fungerade bra. Krisplanen
uppdateras tva ganger arligen.

5.4.3 Stiftelser och testamentsmedel

Aterrapporteringen baseras pa nedanstdende:
Omraden

® ARvon Kraemers donerade testamentsmedel
e Stiftelsen Fonden for Karl Xll:s monument

e Helgo Zettervalls fond

e Stiftelsen von Rothsteins donationsfond.

AR von Kraemers donerade testamentsmedel férvaltas av SFV.
Kapitalet, som dr placerat i Kammarkollegiets aktie- och rante-
konsortie, far disponeras for att delvis bekosta vissa underhalls-
atgarder for Stenhammars slott i Flens kommun. Dessa medel ingar
inte i SFV:s avkastningskrav. Marknadsvardet uppgick den 31
december 2020 till 56 (55) mnkr. Andelarna redovisas i balans-
rakningen som oférbrukade bidrag. Arets erhallna utdelning pa
andelarna i konsortiet uppgartill 1 (2) mnkr. Arets orealiserade
vardeforandring paverkar resultatet positivt och uppgar till 1 (12) mnkr.

Stiftelsen Fonden fér Karl XIl:s monument forvaltas av
Kammarkollegiet. Stiftelsens avkastning, och vid behov dven
dess kapital, anvédnds for underhéll av monumentet. Fran del av
avkastningen utgdr dven bidrag till Karolinska forbundet for att ge
ut en arsbok. Under 2020 inkom dock ingen begdran om bidrag.
Marknadsvérdet uppgick den 31 december 2020 till 3 (3) mnkr.

Helgo Zettervalls fond delar arligen ut stod till, i forsta hand,

behovande arkitekter. 2020 ansokte 19 personer och 17 personer
beviljades ett stéd pa sammanlagt 0,7 mnkr. Resterande utdelnings-
bara medel 6verlamnas till SFV om stiftelsen beslutar om det. Dessa
medel anvands till att dela ut stipendier till studenter och yrkes-
verksamma, for att framja den svenska byggnadskonstens utveckling.
Under dret inkom 23 ansdkningar, varav 7 personer tilldelades
stipendier pa sammanlagt 0,2 mnkr. Helgopriset delas ut ungefar
vart fjarde ar. Senast Helgopriset delades ut var 2018. Helgo
Zettervalls fond forvaltas via Skandinaviska Enskilda Banken (SEB).
Marknadsvérdet uppgick den 31 december 2020 till 61 (61) mnkr.

Stiftelsen von Rothsteins donationsfond delar varje ar ut resestipendie-
medel for personlig utveckling inom byggnadskonsten. Sokande till
stipendiet dr arkitekter inom ldnsstyrelsernas planenheter, RAA,
Boverket och SFV. Under aret inkom 7 ansékningar och 5 personer
tilldelades stipendiemedel pa sammanlagt 0,1 mnkr. Stiftelsen
forvaltas av Kammarkollegiet. Marknadsvardet uppgick 2020-12-31
till 9 (9) mnkr.

5.4.4 Nyttjande av kopoption

Aterrapporteringen baseras p& nedanstaende:
Omrdden
e forvdrv av andelarnai Fysikhuset Stockholm KB.

SFV genomférde under hésten 2020 forvarv av andelarna i Fysik-
huset Stockholm KB, som &dger fastigheten Stockholm
Kattrumpstullen 1, och salde bolaget vidare till Akademiska hus AB.

SFV forvdarvade andelarna i Fysikhuset Stockholm KB till ett belopp
pa 1075 mnkr. Den 1 december sdldes bolaget for en preliminar
kopeskilling som uppgick till 1 871 mnkr. Kopeskillingen faststalls
senast 150 dagar efter férséljningen. Overskottet fran forsiljningen
uppgar preliminart till 795 mnkr och det inlevereras till staten pa
inkomsttitel 3312 019 Ovriga inkomster av férsald egendom.
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6. FINANSIELL REDOVISNING
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6.1 Arets resultat

ARSREDOVISNING 2020

Nedan framgar hur intdkter, kostnader och resultat fordelas pa respektive verksamhetsgren.

Disposition av arets resultat (mnkr)

Marknadshyresfastigheter Intdkter 2365
Kostnader -1571
Resultat 794
Kostnadshyresfastigheter Intakter 157
Kostnader -147
Resultat 10
Bidragsfastigheter Intdkter 355
Kostnader -358
Resultat -3
Mark Intdkter 207
Kostnader -112
Resultat 95
Uppdrag Intakter 10
Kostnader -13
Resultat -3
Finansnetto Intakter 6
Kostnader -73
Resultat -67
Resultat fore fastighetsforsaljningar 827
Realisationsvinst/ forlust fastigheter 62
ARvon Kraemers testamentsmedel 2
Arets verskott 890
Avkastningskrav enligt regleringsbrev (2,7 %) 107
varav inbetalat under dret 80
SFV:s genomsnittliga lan Riksgédlden 2020 13194
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6.2 Resultatrakning

2020-01-01 2019-01-01

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31
Verksamhetens intdkter

Hyror och arrenden R1 2583295 2559 995

Intakter av anslag R2 266 032 249 825

Intdkter av bidrag R3 18899 9292

Ovriga verksamhetsintékter R4 242 857 360 955
Summa verksamhetens intakter 3111083 3180067
Verksamhetens kostnader

Driftkostnader R5 -475 463 -485 392

Underhallskostnader R6 -478 748 -440 373

Ovriga verksamhetskostnader R7 -687 713 -766 911
Summa verksamhetens kostnader R8 -1641925 -1692 677
Verksamhetsutfall fore avskrivningar 1469158 1487390

Avskrivningar och nedskrivningar R9 -574 886 -559 134
Verksamhetsutfall efter avskrivningar 894272 928 256
Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter R10 7229 10830

Finansiella kostnader R11 -72 891 -105 956
Summa finansiella intakter och kostnader -65 663 -95126
Overskott fore fastighetsférsiljningar 828 609 833129

Intdkter fastighetsforsaljningar 74019 440 110

Kostnader fastighetsforséljningar -12 360 -16 145
Netto fastighetsforsdljningar R12 61 659 423 965
Verksamhetsutfall efter fastighetsférsaljningar R13 890268 1257 094
Uppbodrdsverksamhet R14
Forsdljning av Fysikhuset

Intdker vid forsdljning av Fysikhuset 1870838 0

Kostnader i samband med forsadljningen -1075 596 0

Kostnader for medel som tillforts statens budget 795 242

fran uppbordsverksamhet
Saldo Uppbdrdsverksamhet 0 0
Arets bverskott 890 268 1257 094
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Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Rattigheter B1 61 147
Summa immateriella anldggningstillgangar 61 147
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader B2, B4 10965077 11 070 201
Mark och annan fast egendom B3, B4 5755318 5713 069
Forbadttringsutgifter annans fastighet B5 46 235 50 494
Arbetsmaskiner, bodar m.m B6 2230 2314
Inventarier, transportmedel m.m B7 45089 35715
Pdgdende anldggningstillgdngar B8 1922003 1334361
Summa materiella anldggningstillgangar 18 735 951 18 206 154
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav B9 57 950 57 260
Andra langfristiga fordringar B10 1220 278
Summa finansiella anldggningstillgangar 59 169 57 538
Summa anldggningstillgangar 18 795 181 18 263 839
Varulager m.m
Varulager och forrad B11 2040 1889
Summa varulager m.m 2040 1889
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19208 6 597
Fordringar hos andra myndigheter 135945 236778
Ovriga kortfristiga fordringar 11183 10388
Summa fordringar B12 166 337 253763
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 29755 23249
Upplupna bidragsintakter 5722 4873
Ovriga upplupna intdkter 53 804 69714
Summa periodavgransningsposter B13 89280 97 836
Avrdkning med statsverket B14 -890 897 -51 686
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgdlden B15 1916 397 695 837
Ovriga tillgodohavande Riksgélden B16 13 441 13 441
Kassa, postgiro och bank 3448 4718
Summa kassa och bank 1933286 713996
Summa tillgangar 20095 226 19 279 637
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Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31
Kapital och Skulder
Myndighetskapital
Statskapital B17 904 034 904 034
Balanserad kapitalforandring B18 3644235 2556295
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 890 268 1257094
Summa myndighetskapital B19 5438 537 4717 423
Avsdttningar
Avsdttningar for pensioner o andra forpliktelser 2371 4067
Ovriga avséttningar 5855 7 400
Summa avsattningar B20 8226 11 467
Skulder med mera
LaniRiksgélden B21 13273 620 13274 536
Kortfristiga skulder till andra myndigheter B22 99 869 102 743
Leverantorsskulder 447 622 351262
Ovriga kortfristiga skulder B23 74 446 54924
Summa skulder med mera 13 895 557 13 783 465
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader B24 115 817 153 338
Oférbrukade bidrag B25 38191 18 089
Ovriga forutbetalda intdkter B26 598 897 595 855
Summa periodavgransningsposter 752 905 767 282
Summa kapital och skulder 20095 226 19279 637
Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser B27 44200 13901
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2020-01-01 2019-01-01
Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31
Verksamheten
Verksamhetens resultat fore avskrivningar inklusive forsdljningskostnader F1 1468008 1487 153
Finansiella intdkter och kostnader -65 663 -95126
Medel som tillforts statens budget fran verksamheten -119 941 -110 303
Kassaflode fore fordndring i rorelsekapital och investeringar 1282 404 1281724
Fordndring av lager -151 -861
Forandring av kortfristiga fordringar 95982 -95 597
Férandring av kortfristiga skulder 95389 67 595
Fordndring i rérelsekapital 191220 -28 863
Kassaflode fore investeringar 1473623 1252 861
Investeringar
Fordndring av finansiella anldggningstillgangar -1631 -9 692
Investering i materiella anldggningstillgangar -1116 678 -1661 087
Summa investeringar -1118308 -1670779
Kassaflode efter investeringar 355315 -417 918
Finansiering
Foréndring lan RGK -914 215000
Forsédljning av anldggningstillgangar innevarande ar 74933 440 110
Finansiering 74019 655110
Medel som tillforts statens budget
Forsdljning av fastigheter -5286 -431 882
Summa medel som tillférts staten for finansiering av investeringar 68733 223228
Uppborsverksamhet
Intakter av forsdljning av Fysikhuset som inte disponeras 1870839 0
Kostnader i samband med forsaljning av Fysikhuset -1075 597
Summa medel som tillforts statens budget fran uppbérdsverksamhet 795 242 0
Férdndring i likvida medel 1219290 -194 690
Likviditetsforandring
Likvida medel vid arets bérjan 713996 908 686
Likvida medel vid arets slut 1933286 713 996
Fordndring i likvida medel 1219290 -194 690
Fordndring statsverket 839 211 8864
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6.5 Anslagsredovisning

Belopp i tkr
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Utgiftsomrade 02
Samhiéllsekonomi och
finansforvaltning
02 01 010 Bidragsfastigheter 19175 | 274000 0 19175 | 274000 | 266032 0 7 968
Summa | 19175 | 274000 | 0 | 19175 | 274000 | 266 032 | 0 | 7968 |

Se dven not B14.
SFV tilldelades ett anslag péd 274 mnkr ar 2020. Myndigheten hade Utgdende overforingsbelopp uppgar 2020 till 8 mnkr. Det ej nyttjade
inte nyttjat hela anslaget fran 2019 och hade ej majlighet att anslags- anslaget beror pa att SFV inte kunnat genomfdra atgarderi solceller
spara. SFV aterbetalade det ej nyttjade anslaget. i den omfattning som medel for solceller tilldelades myndigheten for
2020.

6.6 Redovisande av bestallningsbemyndigande

Tilldelat bemyndigande Ingaende ataganden Utestdende ataganden Utestaende ataganden till
Belopp i tkr 2020 per 200101 per 201231 ar2021
1:10 Bidragsfastigheter
100 000 43 610 11709 11709
Enligt regleringsbrev far SFV under 2020 for anslaget 1:10 Bidrags- SFV redovisar alla utestdende atagande, tidigare ar har endast
fastigheteringd avtal for underhall av bidragsfastigheter, som inklu-  projekt 6ver 10 mnkr redovisats mot bemyndiganderamen. Faktorer
sive tidigare gjorda ataganden leder till utgifter pa hogst 100 mnkr som forsvarar prognos av utestdende ataganden dr komplexiteten i
under ar 2021. projekten samt att upphandling inte sker till fast pris.

6.7 Redovisning mot inkomsttitel

Belopp i tkr Inkomster

Inkomsttitel

2215 Inlevererat dverskott av statens fastighetsforvaltning 112 668
Undertitel 001 Overskott frén Statens fastighetsverk

2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet for finansiering av den nationella digitala infrastrukturen. 1323

3312 Ovriga inkomster av férsald egendom 795 242

Undertitel 019 Ovriga inkomster av férsdld egendom

Summa 909 233
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6.8 Sammanstdllning 6ver vdsentliga uppgifter

Belopp i tkr 2020 2019 2018 2017 2016

Laneram fastigheter
Beviljad i regleringsbrevet 15200 000 15200 000 15200 000 15200 000 14300 000
Utnyttjad 13193620 13 194 535 12 994 535 12 994 535 12 496 943

Laneram anldggningstillgangarKap 71 §
Beviljad i regleringsbrevet 110 000 100 000 100 000 100 000 55000
Utnyttjad 80000 80000 65000 65000 40 542

Kontokredit hos Riksgédlden

Beviljad i regleringsbrevet 300000 200000 200000 200000 200000

Utnyttjad 0 0 -127 509 -118 163 0
Rantekonto*

Ranteintdkter 1 14 0 8 10

Rantekostnader 33 1421 2 402 2018 2 410

Avgiftsintdkter som disponeras
Berdknat belopp i regleringsbrevet 2935000 2895000 2840000 2656 000 2683500
Utfall 2826152 2920949 2734401 2738516 2668759

Anslagskredit

Beviljat belopp enligt regleringsbrev 8220 8070 8070 5790 5865
Utnyttjat belopp 0 0 0 0 0
Anslagssparande 0 0 8070 0 4352

Bestéllningsbemyndigande
Tilldelade 100 000 100 000 50 000 50 000 30000
Utnyttjade 11709 43 610 13 400 25600 34000

Medeltal under aret

Antalet arsarbetskrafter 416 387 365 357 356

Medelantalet anstéllda 445 412 391 382 378
Verksamhetskostnad

Per arsarbetskraft 3947 4374 4163 4328 4584

Kapitalférandring
Balanserad kapitalforandring 3644235 2556 295 2200735 1485589 1053102
Arets kapitalforandring 890 268 1257094 888 880 837 668 724329

* Efter avstdmning med ESV redovisas enbart intikter och kostnader for rintekontot. Tidigare dr dr justerade.

Avgiftsintakter bestar av hyror, arrenden, intakter frdn uppdragsverksamhet och 6vriga verksamhetsintdkter. Verksamhetskostnader bestar
av kostnader for drift och underhéll av fastigheter, kostnader fér uppdragsverksamhet, administration och évriga kostnader.
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Redovisningsprinciper och
begrepp

Redovisningsprinciper

6.9

6.9.1

Allm@nt

Arsredovisningen 4r upprattad i enlighet med Férordningen
(2000:605) om myndigheters drsredovisning och budgetunderlag
(FAB). SFV:s redovisning féljer god redovisningssed enligt Ekonomi-
styrningsverkets (ESV) foreskrifter till 2 kap 5 § férordningen om
myndigheters drsredovisning och budgetunderlag, respektive
allmdnna rad till 6 § férordning (2000:606) om myndigheters
bokforing. Belopp som anges inom parentes avser foregadende ar.

Ett syfte med drsredovisningen dr att ge regeringen mojlighet att
gora en rattvisande jamférelse mellan SFV och andra fastighets-
forvaltande myndigheter. Av ovan namnda skal avviker uppstallnings-
formen vad giller resultatrikning och finansieringsanalys fran vad
som anges i férordningen om myndigheters arsredovisning och
budgetunderlag. SFV har i noter till resultatrakningen kompenserat
med information for de avvikelser som féreligger mot férordningen.

Klassificering av intdkter och kostnader

Hyresintdkter redovisas den period som hyran avser. Intdkter

och kostnader av arbete pa fastigheter som inte férvaltas av SFV,
redovisas som uppdragsintdkter/kostnader. Intdkter och kostnader
for arbete som utfors efter verenskommelse med hyresgédsten,
som anpassningar till hyresgdstens verksamhet och som betalas
av hyresgdsten, redovisas som 6vriga intdkter/kostnader.

Utgifter for dtgarder som utfors i fastigheten, som uppgar till mindre
dn 500 tkr, redovisas som underhall. Vissa atgérder definieras alltid
som underhallskostnad, till exempel malnings- och slipningsarbeten.
Utgifter som hanfor sig till inre och yttre skotsel av fastigheten,
sasom teknisk service pa installationer, kostnader for kyla, varm

e och fastighetsskatt, redovisas som driftkostnader.

Infér 2019 togs en ny gransdragning mellan drift och underhall fram,
bland annat sarredovisas felavhjdlpande underhall. Felavhjdlpande
underhall &r underhallsatgarder som inte kan forutses och darfor
inte kan budgeteras, men enligt erfarenhet uppstari byggnaden.
Atgarder maste utforas akut for att aterstilla byggnadsdelens eller
installationsutrustningens avsedda funktion. Till felavhjdlpande
underhall hor atgarder efter skadegdrelse eller skada efter till
exempel brand, vattenldckage, pumphaveri, takldckage, skada pa
sanitetsporslin.

Periodavgransningsposter
Intakter och kostnader 6ver 50 tkr periodiseras (for investerings-
projekt ar beloppsgransen 2 000 tkr).

Virdering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som de berdknas bli betalda.

Lopande redovisning avseende rakenskapsaret har gjorts fram till
2021-01-12. | de fall faktura eller motsvarande inkommit efter bryt-
datum (2021-01-05) eller nér fordrings- eller skuldbeloppet inte ar
exakt kdnt vid upprattande av bokslut, redovisas beloppet som
periodavgransningspost.

Fordringar och skulderi utlandsk valuta har vérderats till balansdags-
kurs. Hyresfordringar redovisas nastkommande manad om hyresavin
fortfarande dr oreglerad. Skulden som redovisas i “Avrdakning mot

statsverket” avser den sista fjardedelen av innevarande ars
avkastningskrav, samt eventuellt 6verskott fran fastighets-
forsdljningar som levereras in till staten senast den 22 februari
ndstkommande ar enligt regleringsbrevet. Posten redovisas dven
som balanserad kapitalférandring.

Vidrdering av varulager
Varulagret har vdrderats till det lagsta av anskaffnings- eller
forsaljningsvardet.

Virdering av anldggningstillgangar

SFV tillampar komponentredovisning for anldggningstillgangar. For
definitioner av investering och underhall, se avsnittet Begrepp som
anvénds i drsredovisningen, sidan 76. Tillgangar 6ver 2 mnkr redovisas
som en eller flera komponenteri anldggningsregistret, till anskaffnings-
varde. Avskrivningstiden for de framtagna komponenterna ar enligt
foljande. Stomme 75 ar, yttertak och fasader 40 ar, stomkomplettering/
invandiga ytskikt 25 ar, installationer 20 ar samt markanlaggningar

40 ar. Tillgangar, anskaffade innan 2016, delas inte upp i komponenter
utan redovisas i anlaggningsregistret till anskaffningsvarde.

Tillgangar skrivs av enligt plan, baserat pd anskaffningsvarde och
berdknad ekonomisk livslangd. Eventuella justeringari form av
nedskrivningar gérs om tillgangen minskar merivarde dn berdknat.
Tillgangsredovisning gors efter varje fardigstalld etapp eller vid
ibruktagande. Slutredovisning av investeringsprojekt sker senast
sex manader efter slutbesiktning.

Hyresratter eller tomtratter skrivs av i takt med hyreskontraktets
langd, dock langsti 20 ar.

Avskrivningstid for befintliga anldggningstillgangar ar enligt foljande.
Ny-, till och ombyggnader, 40 ar. Installationer, anpassningsatgarder
och kortvariga atgarder pa byggnader, 10—20 ar. Maskiner, inventarier,
kontorsmaskiner med mera, 5 ar. Inredning, byggbodar med mera,
10 ar. IT-utrustning, 3 ar. Transportmedel, 5 ar. Programrattigheter,
immateriella tillgangar, 3 ar.

Vidrdering av finansiella instrument

Av 5 kap.13 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag, framgar att finansiella instrument som i férsta hand innehas
for att ge avkastning eller vardestegring, ska vdrderas till verkligt
varde, det vill siga marknadsvarde. SFV innehar andelar i aktie- och
rantekonsortiet som forvaltas av Kammarkollegiet. SFV vdrderar sina
finansiella tillgdngar per 30 juni samt 31 december till marknadsvarde.

Undantag fran EA-regelverk

Myndigheten ska inte tillampa begrdnsningen i 2 kap. 2 § forsta
stycket kapitalférsérjningsférordningen (2011:210) om att en
myndighets samlade lan for samhallsinvesteringar inte vasentligt
faravvika fran motsvarande tillgangars bokférda varde.

Myndigheten ska inte tilldmpa regleringen i 2 kap. 1 § forsta stycket
kapitalforsorjningsférordningen om lanefinansiering av anldggnings-
tillgangar hos Riksgéldskontoret nar det géller bidragsfastigheter.
Bidragsfastigheter och forbdttringskostnader hanforliga till dessa
ska inte lanefinansieras.

For bidragsfastigheterna ska inte heller bestdmmelsernais kap.3 §
férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om
anskaffningsvérdet for anldggningstillgangar tillimpas.

Inom ramen for sitt forvaltningsuppdrag och de ekonomiska resurser
som myndigheten forfogar 6ver far myndigheten, utan hinder av
beloppsbegrdnsningen i 10 § férordningen (1993:527) om forvaltning
av statliga fastigheter, med mera, besluta om investeringar och
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forvarv i de fall den berdknade investeringskostnaden inte 6verstiger
40 mnkr per projekt. Om den berdknade kostnaden dverstiger 40 mnkr
ska myndigheten lamna 6ver fragan till regeringen for provning.

Myndigheten ska inte tilldmpa 6 § forordningen (1993:1138) om
hantering av statliga fordringar nar myndigheten ger hyresgdster
anstand med betalning av hyra.

Myndigheten far besluta om att férvaltningsansvaret enligt 16 §
foérordningen om forvaltning av statliga fastigheter, med mera, ska
foras over till andra fastighetsforvaltande myndigheter i sddana fall
da de berérda myndigheterna dr 6verens om villkoren for 6verféringen
och det uppskattade vardet pa fastigheten inte dverstiger

20 mnkr. Myndigheten ska i arsredovisningen ange de fastigheter
forvilka forvaltningsansvaret forts dver till en annan myndighet,
deras vdrde och skdlen for varje overforing.

Bestdmmelsen i 2 kap. 7 § andra stycket kapitalforsorjnings-
forordningen om att finansiering av andelar i ett foretag ska
finansieras med anslag ska inte tillampas vid forvarvet av
andelarna i Fysikhuset Stockholm Kommanditbolag (Fi2018/02509
och Fi2019/00189). Det forvarvet ska i stéllet finansieras med lan.

6.9.2 Forkortningar

CO2-ekv Koldioxidekvivalent

EA Ekonomiadministrativ (vardering, regelverk)
ESV Ekonomistyrningsverket

EU Europeiska Unionen

FortV
FSC Forest Stewardship Council

Fortifikationsverket

FYA Féryngringsavverkning (av skog)

o

FAB Férordning om arsredovisning och budgetunderlag
GWh Gigawattimme (en miljard wattimmar)

ha Hektar

int Intakter

ISO Internationella standardiseringsorganisationen
kost Kostnader

kvm Kvadratmeter

kWh Kilowattimme (tusen wattimmar)

kv Kvarteret

mnkr Miljoner kronor

m? Kvadratmeter

m3 Kubikmeter

m3fub  Kubikmeter fast matt under bark (verkliga volymen av hel

stam eller stamdel exklusive bark)
NRM Naturhistoriska riskmuseet
PR Public Relations
RAA Riksantikvarieimbetet
SBA Systematiskt brandskyddsarbete
SBM Statligt byggnadsminne

SCADA Supervisory control and data acquisition
SFV Statens fastighetsverk

SGBC  Swedish Green Building Council

tkr Tusen kronor

VA Vatten och avlopp

VSA Vart sitt att arbeta — SFV:s ledningssystem

6.9.3 Begrepp som anvdnds i
arsredovisningen

Acceptabelt gransvdrde
SFV definierar ett acceptabelt gransvarde som ett intervall indikatorn

borligga inom, varje gang den foljs upp. Se "indikator”, "resultat-
indikator” och ”nyckeltal”.

Agenda 2030

Den 25 september 2015 antog varldens stats- och regeringschefer
den historiska 6verenskommelsen Férdndra vdr virld: Agenda 2030
for hdllbar utveckling. Agendan géller for alla lander och satter mal
foratt uppna héllbar utveckling i dess tre dimensioner: social, miljé-
massig och ekonomisk. Den omfattar 17 universella mél och 169
delmal samt viktiga principer som ska genomsyra alla politikomraden.

Avvikelsehantering
Deli det systematiska kvalitetsarbetet for att upptdcka och forebygga
ndr ndgot avviker fran till exempel plan eller regel.

A-temp
Golvarea i temperaturreglerade utrymmen som dr avsedd att varmas
till mer @n 10°C och som dr begransad av klimatskarmens insida.

Avkastningskrav

SFV ska uppna ett resultat efter finansiella poster om 2,7 % av 30 %

av myndighetens genomsnittliga lan i Riksgélden. Avkastningskravet
framgari regleringsbrevet. Bidragsfastigheter samt jord och skog utan
avkastningsférmaga dr inte beldnade och undantas avkastningskravet.

CBD
Central Business District betecknar stadens centrum for butiker,
kontor och service.

CO2ekv

Koldioxidekvivalenter eller CO2ekv &r ett matt pa utslapp av vaxthus-
gaser som tar hansyn till att olika gaser har olika férmaga att bidra
till global uppvarmning. Nar man uttrycker utslappen av en viss
vaxthusgas i koldioxidekvivalenter anger man hur mycket koldioxid
som skulle behdva sldppas ut for att ge samma verkan pa klimatet.

C0Sso
Ett internationellt ramverk for intern styrning och kontroll.

Direktavkastning

Kvoten mellan driftnetto och fastigheternas bokférda varde.

Ekonomisk vakansgrad
Beddmd marknadshyra for vakant disponibel area (vakanshyra) i
forhallande till avtalad arshyra samt vakanshyra.

Fastighet
En fastighet bestar av mark, och eventuella byggnader pa denna.
Sveriges land drindelat i registerfastigheter, se vidare i jordabalken.

Indelad skogsmark

Skog som finns i vart indelningsregister, det vill sdga, den dr beskriven
till exempel med élder, tradslagsfordelning volym med mera, och
dess utbredning dr angiven i kartan.

Indikator

Indikatorer &r olika matt som visar vad vi vill uppna, ellerinom vilka
gransvarden vi vill befinna oss, inom en specifik tid. Indikatorerna ar
flerariga och bidrar till olika delar av de langsiktiga malen. Se dven

»

“resultatindikator”, "acceptabelt gransvarde” och "nyckeltal”.
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Intern styrning och kontroll

Process som syftar till att en statlig myndighet med rimlig sakerhet
fullg6r sina mal och uppdrag och bedriver verksamheten i enlighet
med verksamhetskraven.

Intressent
Till intressenter raknas de som paverkas av, eller harintresse i,
beslut som fattas av SFV, eller aktiviteter som SFV genomfor.

Investering, underhall och drift

Investering delas upp i ny- eller reinvestering. Nyinvestering avser
nyproduktion av en fristdende byggnad eller tillbyggnad pa befintlig
byggnad, mark eller anldggning. Da dvervdgande del avser utbyte av

en eller flera komponenter definieras det som reinvestering. Beloppet
ska uppga till minst 500 tkr. Infér 2019 togs en ny gransdragning mellan
drift och underhall fram, bland annat sérredovisas felavhjdlpande
underhall. Felavhjdlpande underhall &r underhallsatgarder som inte
kan forutses och darforinte kan budgeteras, men enligt erfarenhet
uppstaribyggnaden. Atgdrder maste utforas akut for att aterstalla
byggnadsdelens ellerinstallationsutrustningens avsedda funktion.
Till felavhjédlpande underhall hir dtgarder efter skadegorelse eller
skada efter till exempel brand, vattenlackage, pumphaveri, taklackage,
skada pd sanitetsporslin. Underhall definieras som atgarder/projekt
under 500 tkr. Vissa atgarder &r alltid underhall oavsett kostnad, om
de inte avser nybyggnation eller utbyte av komponent. Exempelvis
malningsarbeten och slipning. Till driftkostnader hanférs utgifter for
inre och yttre tillsyn och skotsel av fastigheten sdsom teknisk service
pd installationer och kostnader for kyla, varme samt fastighetsskatt.

Komponentredovisning

Komponentredovisning innebdr att en anldggningstillgang delas upp

i olika delar och skrivs av var for sig utifran férvantad nyttjandeperiod.
Det &rldmpligt ndr anldggningstillgangen d&r sammansatt av olika delar
som forbrukas i olika takt. SFV redovisar tillgdngar éver 2 mnkr som en
eller flera komponenterianldggningsregistret till anskaffningsvarde.

Kontinuitetsplan

En plan for att kunna uppréatthalla verksamhet och processer, och
pa sa satt skapa en nodvandig férmaga till funktionalitet, oavsett
hdndelse.

Kontrollstruktur
Det satt som ledningen har format sin internkontroll inom organisationen.

Kulturfastighetsstrategin
Ingariregeringens proposition 2016/17:116 Kulturarvspolitik.

Kungsgard

Kungsgardar var gardar pa olika orter i landet som kungen hade till
sitt forfogande, for att kunna forsorja sig och sitt folje pa gardens
avkastning.

Ledningssystem

Ett ledningssystem kan beskrivas som en organisations policy,

mal, processer/aktivitetsfloden med faststéllda rutiner, matkriterier
och uppfdljning. Det kan ha olika inriktningar sasom kvalitet, miljo,
arbetsmiljo eller informationssikerhet. Beroende pa lednings-
systemets inriktning beskriver det hur du standigt forbattrar och
justerar din verksamhet for att mota uppsatta mal.

Mediaforbrukning
Mediaforbrukning avser el-energi, vatten, avlopp, fjdrrvarme, fjarr-
kyla, bransle (fossilt och fornyelsebart) samt gas.

Myndighetskapital och statskapital

Se definition av Avkastningskrav. SFV finansieras pa samma

satt som ett foretag eller ett affarsverk, med saval lanat som eget
kapital. Till lanat kapital réknas férutom lan i Riksgélden dven évriga
skulder i balansrdakningen. Resten av myndighetskapitalet kommer
dels fran dgaren (staten), som kallas statskapital, dels fran SFV:s
resultat (balanserad kapitalférandring och kapitalforandring enligt
resultatrakning). Staten kradver ranta pa sitt i verksamheten
placerade avkastningspliktiga statskapital. Krav pd avkastning
anges iregleringsbrevet.

Normalarskorrigering

Normalarskorrigering innebar att byggnadens uppmitta, klimat-
beroende energianvandning korrigeras, med hansyn till skillnaden
mellan klimatet pa orten under ett normalar, och det verkliga klimatet
under den period da byggnadens energianvdandning méttes.

Nyckeltal

SFV identifierar nyckeltal som matt som inte knyts till SFV:s mal, men
som speglar forandringar 6ver tid. Se dven ”indikator”, “acceptabelt
gransvdrde” och ”resultatindikator”.

Oegentligheter
Ett samlingsbegrepp for till exempel korruption, otillb6rlig paverkan
och bedréageri.

Overhead

Overhead avser intdkter och kostnader for Projekt- och specialist-
avdelningen, Forvaltningsstaben och ledningen for fastighets-
avdelningarna (férvaltningsoverhead) samt for Ledningsstod,
Finansstaben, HR-staben, Kommunikationsstaben, staben for IT-och
digital utveckling, styrelse och internrevision (central overhead).
Overheadkostnaderna férdelas per verksamhetsgren, med andel
driftkostnad som férdelningsnyckel. Se resultatrakning for respektive
verksamhetsgren.

PR-vdrde

Berdkningen av PR-vadrdet ar gjord utifrdn varje enskild nyhets
annonsvarde (jamforelse med vad det redaktionella utrymmet hade
kostat om man istéllet for redaktionell text eller ett inslag i radio/TV
hade kdpt motsvarande yta/tid for en annons) multiplicerat med 1
for neutrala nyheter, 3 for positiva och -1 for negativa.

Annonsvérde, kr = (Nyhetsstorlek i spaltmeter) x (Annonspris, kr).
PR-vdrde, kr = (Annonsvarde, kr) x (Vikt 3, 1 eller -1).

Produktiv skogsmark
Skogsmark med en virkesproducerande férmaga som Gverstiger
1 m3sk per hektar och ar.

Resultatindikator

SFV identifierar en resultatindikator som det specifika matt som
en indikator ska ha uppnatt inom en viss tid. Se dven ”indikator”,
“acceptabelt gransvarde” och "nyckeltal”.

Samverkansforum

Samverkansforum for statliga byggherrar dr ett forum med syfte att
utveckla byggherre- och forvaltarrollen genom forbattrad samverkan
inom statlig verksamhet.

SCADA
Supervisory control and data acquisition. Ett system for 6vervakning
och styrning av processer.
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Slattra
Hogt gras som avverkas.

Soliditet
Redovisat myndighetskapital i relation till balansomslutning.

Kontrollmiljo
De interna forutsattningar som paverkar en verksamhets formdga
att fullgora sina uppgifter och nd sina mal.

Syneavrdkning
Syn och avrakning som sker enligt jordabalken g kap 23 § nar arren-
destdllet avtrads.

Verksamhetsgren bidragsfastigheter

Verksamhetsgren bidragsfastigheter innehéller kulturhistoriskt
vardefulla fastigheter, dar hyresintdkterna inte ldngsiktigt kan tacka
kostnaderna, och darfor huvudsakligen finansieras genom anslag.
Anslaget ska finansiera underhall, l6pande driftsunderskott och far
dven anvdndas for att utveckla bidragsfastigheter. | bidragsfastig-
heteringdr bland annat de kungliga slotten, flera stora slottsparker,
fastningar, ruiner, kloster och bruksmiljéer.

Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter
Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter avser huvudbyggnader-
na for Operan, Dramaten, Nationalmuseum, Naturhistoriska Riks-
museet och Historiska Museet, samtliga i Stockholm. Resultatet for
kostnadshyresfastigheter ska motsvara den genomsnittliga rantan
for myndighetens uppldning i Riksgélden foregdende ar.

Pater Noster | Foto: Bert Leandersson

Flygfoto Pater Noster | Foto: Henrik Trygg

Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter
Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter innefattar samhallsnyt-
tiga byggnader och anldggningar som forvaltas utifran marknads-
mdssiga villkor.

Verksamhetsgren mark
Verksamhetsgren mark avser jord, skog, kronoholmar och tomtratter.

Verksamhetsgren ovrigt
Verksamhetsgren 6vrigt bestar av overhead, uppdragsverksamhet
och donationsfastigheter.

Vésentlighetsanalys

Vdsentlighetsanalysen dr en sammanvdgning av de hallbarhetsfra-
gor som har storst betydelse for intressenterna, och de fragor som
SFV beddmer ar strategiskt viktiga utifran verksamhetens miljs-
médssiga, ekonomiska och sociala paverkansmajligheter och risker.
Syftet med védsentlighetsanalysen &r att identifiera de fragor som
arviktigast for SFV att prioritera och arbeta med, for att uppna en
langsiktig hallbar verksamhet.

Ytvakans (kvm)
Vakant area i forhallande till total disponibel uthyrbar area.

Ytvakansgrad
Ytmassig vakansgrad. Vakant disponibel area i forhallande till total
disponibel area vid periodens utgédng, uttryckt i procent.
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6.10 Noter till resultatrdkning, balansrakning och finansieringsanalys

Hyror och arrenden

Not R1

2020 2019
Hyror och arrenden 2583295 2559 995
varav hyresintdkter lokaler 2270276 2201 840
varav hyresintdkter bostdder 62 414 69 473
varav arrendeintdkter 161 661 155 897
varav dvriga intdkter 32132 70020
varav mediaforsdljning 56 812 62 765

Okade hyresintikter for lokaler beror delvis pd omférhandlade hyres-
avtal bland annat av kvarteret Brunkhalsen och Johannes stérre samt
helarshyra for Adelswardska huset som férvarvades under 2019.
Ovriga intdkter bestar av nyttjanderittsavtal samt parkerings- och
garageintakter underordnat hyresavtal. Mediaférsdljning avser
intakter for till exempel el och varme dér det ingar i hyresvtalet.

N Ot R 2 Intdkter av anslag

2020 2019
Tilldelat anslag enligt regleringsbrev 274 000 269 000
Utnyttjat anslag 266 032 249 825
SFV har 2020 tilldelats anslag for underhall och l6pande drifts-
underskott for bidragsfastigheter.
N Ot R3 Intdkter av bidrag

2020 2019

Intdkter av bidrag 18 899 9292

Storsta bidragsintakten under aret ar 9 002 tkr fran Lansstyrelserna
avseende lamnade hyresrabatter till féljd av pandemin. Ovriga bidrag
kommer fran Lansstyrelsen i Stockholm avseende forvaltning av na-
turreservat Lovon, fran Riksantikvarieimbetet gillande restaurering
av kyrkor, fran Trafikverket avseende drift av vagar och fran Arbetsfor-
medlingen som avser moderna beredskapsjobb

Not R4

Ovriga verksamhetsintikter

2020 2019
Hyresgdstanpassningar 169 226 279 074
Uppdragsverksamhet 1630 1250
Skogsbruk 27 397 30213
Erhallet skadestand/férsakringsersattning 116 3010
Intakter andrahandsuthyrning 7733 7 609
Vidarefakturerade kostnader 14 240 17 363
Ovriga verksamhetsintikter 22 515 22 436
Summa 242 857 360 955

Den storsta posten avser hyresgastanpassningar, vilket avser intdkter
for ombyggnader som gors pa hyresgéstens initiativ. Den stérsta hyres-
gdstanpassningen ar 2020 avser ombyggnad av kvarteret Rosenbad,
Stockholm 96 241 tkr. Uppdragsintékter avser ersattning for forvaltning
av jordbruksegendomar pa uppdrag av Fortifikationsverket. Intdkter av
skogsbruk avser forsdljning av avverkat virke som timmer och massaved
samt forsaljning av rotposter. Erhallet skadestand/forsakringsersattning
avser dvriga mindre forsakringsersattningar. Intdkter andrahandsuthyr-
ning avser hyresintdkter fran hyresgéster i lokaler som SFV hyr. Vidare-
fakturerade kostnader avser kostnader for tilliggstjanster som inte ingar
i hyresavtal och som faktureras. De st6rsta posterna som ingar i 6vriga
verksamhetsintakter dr orealiserad vardefoérandringar avseende fonden
ARvon Kraemers testamentmedel 5 930 tkr, intdkter fran fjarrvarme-
centralen Karlsbhorg 3 515 tkr samt mineralersittning fran LKAB 1 888 tkr.

Intdkter och avgifter avseende 4 § Avgiftsférordningen uppgar till
539 (525) tkr. Intdkterna bestar till stérsta delen av prenumerations-
intakter fran tidningen Kulturvarden.

Driftkostnader
N Ot R 5 2020 2019
Driftkostnader 475 463 485392
varav media 182 429 197 867

Driftkostnader bestar av [6nekostnder for driftpersonal, kostnader
for media, skotsel, fastighetsskatt, drivning, stampling, skogsvard
mm. Kostnader har 6kat for driftpersonal, markskatsel, driftavtal och
fastighetsskatt. Kostnader har minskat for media, snorojning och
ovriga driftkostander. Kostnader for media, det vill sdaga kostnader for
el, varme och vatten ar 15 438 tkr lagre jamfort med 2019 vilket delvis
beror pa mindre verksamhet i vissa fastigheter pa grund av pandemin.

Not R6

Underhallskostnader

Underhallskostnader
2020
478 748

2019
440373

Storre underhallsprojekt 2020 &r fortsatt renovering av Stockholms
slotts fasader, sakerhetsatgarder Stockholms slott och nytt aviopp
och kaj vid Alvsbhorgs fistning Goteborg.

Not R7

Ovriga verksamhetskostnader

2020 2019
Administrativa kostnader 467 118 434362
varav central administration 170 962 151 480
Hyresgdstanpassningar 173 282 283 492
Ovriga verksamhetskostnader 47 313 49 057
Summa 687713 766 911

Hégre administrationskostnader 2020 beror framst pa hogre personal-
kostnader, se not R8. Kostnader for hyresgdstanpassningar motsvaras
av intikter for hyresgédstanpassningar, se not R4. Ovriga verksamhets-
kostnader 2020 avser framst kostnader som vidarefaktureras till kund,
se not R4 och l6pande avrdkning forvaltningsavtal med Fortifikations-
verket. Befarade kundforluster ingar i posten och uppgar till 6 646 tkr.

Not R8

Summa verksamhetens kostnader

2020 2019
Kostnader for personal 385 455 344313
varav lonekostnader 256 469 224 886
varav arvode styrelse/uppdragstagare 180 256
Kostnader for lokaler 30324 29 161

Lon- och personalkostnader fordelas pa drift och administration.
Lonekostnader anges exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspre-
mier och andra avgifter enligt lag och avtal. Kostnader for lokaler
avser framst myndighetens egna kontorslokaler.

Uppgifter om styrelsen enligt FAB 7 kap 28§. Erséttning till styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare utsedda av regleringen
specificeras nedan. Under 2020 har felaktigt arvode om 30 tkr
betalats ut. Det har varit atta styrelsemaoten under aret.

Arvode Antal moten
Sten Olsson 60 8
Johan Davidson 30 6
Ann-Christin Nykvist 30 7
Anette Waara 30 7

150

Ersattning till GD:
Ingrid Eiken Holmgren 1543 8
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Avskrivningar och nedskrivningar

Not R9

2020 2019
Arbetsmaskiner och bodar 362 341
Inventarier, transportmedel med mera 8994 7111
Byggnader 551 679 527 501
Forbattringsutgift pa annans fastighet 3266 3766
Markanlaggning 9666 8463
Rattigheter 85 241
Nedskrivning 834 11711
Summa 574886 559 134

Hogre avskrivningar for Byggnader dr framst hanforligt till forvarvet
av Adelswardska huset under 2019 samt aktivering av projekten
ombyggnad av Historiska muséet och kansliet i Rom. Nedskrivningen
avser restvdrdet av investeringar pa Svenska institutet i Alexandria
da fastigheten lamnades tillbaka till Svenska kyrkan. For
avskrivningstider, se avsnitt Redovisningsprinciper.

Not R10

Finansiella intdkter

2020 2019
Rénteintdkter, Riksgaldskontoret 5788 8675
Utdelning aktie- och rantekonsortie 977 1747
Drojsmalsranta, 6vriga 464 408
Summa 7229 10830

Riksgédldskontoret betalar ut ranta vid minusranta vilken bokfors som en
rdnteintdkt. Under 2020 har rantan justerats uppat. Utdelning avseen-
de aktie- och réntekonsortierna avser Hovmarskalken Friherre AR von
Kraemers testamentsmedel.

Not R11

Finansiella kostnader

2020 2019
Réntekostnader lan investeringar Riks- 72 689 104 059
gdlden
Ovriga réntekostnader Riksgélden 33 1456
Ovriga réntekostnader 169 441
Summa 72891 105 956

Lagre rantekostnader beror pa att bundna lan har omsatts till en lagre
rdnta jamfort med tidigare rénta.

Netto fastighetsforsaljningar
Not R12

Resultat av fastighetsforsdljningar per verksamhetsgren 2020.

Kope- Bokfért Ovrfsg Reavinst/

skilling  varde kstn forlust

Marknadshyresfastigheter 67 061 9 476 309 57 276
Bidragsfastigheter 0 0 0 0
Markfastigheter 6233 1244 213 4776
Summa forsalda fastigheter 73294 10720 522 62 052

Arets reavinst harrors framst till férséljningar av residens i Bern,
Schweiz samt f.d. ambassadfastighet i Gaborone, Botswana. Over-
skottet fran férsiljningarna levereras in till regeringen i februari 2021.
Saldot i resultatrdkningen innefattar dven reavinst som uppkommit till
foljd av forsdljning av maskiner, inventarier och imateriella tillgangar
221 tkr. Under aret har fyra forsaljningar gjorts som genererar 6verfo-
ring till Samefonden. Beloppet uppgatr till 614 tkr. Efter rakenskapets
utgang har fore detta ambassadkansliet i Oslo, Norge avyttrats.
Kopeskillingen uppgar till 43 000 tkr. Berdknad reavinst uppgar till

30 000 tkr.

Arets dversko
Not R13 "™

Arets dverskott avser avgiftsfinansierad verksamhet. Von Kraemers
testamentsmedel paverkar resultatet positivt med 1 609 tkr. Se dven
avsnittet 6.1 Arets resultat.

N Ot R14 Uppbérdsverksamhet

2020 2019
Forsdljningsinkomst fran Fysikhuset 1870838 0
Omforing anskaffningsvdrde Fysikhuset -1 074 656 0
Forsdljningsomkostnader Fysikhuset -940 0
Medel som tillfors staten fran =795 242
Uppbdrdsverksamhet
Summa 0 0

Regeringen bemyndigade SFV att under 2020 foretrada staten och for
statens rakning forvarva andelarna i Fysikhuset Stockholm Komman-
ditbolag. Vidare bemyndigades SFV att avyttra andelarna i Kommandit-
bolaget. Forsadljningsinkomst samt férsdljningsomkostnader redovisas
under Uppbérdsavsnittet. Overskottet frén avyttringen redovisas mot
inkomsttitel 3312 019 Ovriga inkomster av forséld egendom snarast ef-
ter att férsiljningsinkomst dr faststilld. Detta sker i borjan av aret 2021.
For mer information, se not Avrakning mot statsverket samt avsnitt
Redovisningspriniciper sidan 75 (Vardering av fordringar och skulder).

Réttigheter
N Ot B 1 2020-12-31 2019-12-31
Hyresrditter i utlandet
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 2 440 2 440
Summa 2 440 2 440
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan 2294 -2196
Arets avskrivningar -85 -98
Summa -2 379 -2294
Bokfort varde 61 146
Tomtrdtter i utlandet
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets bérjan 215 215
Summa 215 215
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan 215 -208
Arets avskrivningar 0 -7
Summa -215 215
Bokfort varde 0 0
Programrdittigheter
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 40097 40097
Arets nyanskaffning 0 0
Summa 40 097 40 097
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -40 097 -39 962
Arets avskrivningar 0 -135
Summa -40 097 -40 097
Bokfort varde 0 0
Summa bokfort varde immateriella 61 146

anldggningstillgangar

Hyresrétter i utlandet avser hyresréatter i London Storbritannien och
tomtratter i utlandet avser en tomt i Islamabad Pakistan. Tomtratten
samt programrattigheter skrevs av klart 2019, darav inga avskrivningar
under 2020.
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Taxeringsvdrden

Not B4

Byggnader

N Ot B 2 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 17869561 16934542
Arets nyanskaffningar 1734 275088
Arets tillgangsredovisade projekt 450100 660 263
Arets forsaljning -16 646 -332
Summa 18304749 17 869 561
Ackumulerade av/nedskrivningar

Avskrivningar vid arets bérjan -6799359 -6272035
Arets avskrivningar -551 679 -527 501
Arets forsiljningar 11 378 177
Arets nedskrivningar -12 0
Summa -7339672 -6799 359
Bokfort varde 10965077 11070201

Byggnadernas bokférda varde har minskat nagot jamfort med 2019,
vilket framst beror pa att arets avskrivningar &r stérre an arets
aktiveringar. Hogre avskrivningar avser till stor del Adelswédrska
huset som ankaffades under 2019.

Not B3

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Mark och annan fast egendom
2020-12-31 2019-12-31

Vid drets bérjan 5781746 5462872
Justering 2018 ars utrangering 0 5732
Justering IB ack anskaffning till IB ack 0 551
av/nedskrivning

Justerad ingaende balans 5781746 5469 155
Arets nyanskaffningar 66 287 147
Arets tillgangsredovisade projekt 58 214 40759
Arets forsaljningar -5 452 15314
Overforing till Trafikverket -914 0
Summa 5833660 5781746
Ackumulerade av/nedskrivningar

Vid arets bérjan -68 676 -42 220
Justering 2018 ars utrangering 0 -5732
Justering IB ack anskaffning till IB ack 0 -551
av/nedskrivning

Justerad ingaende balans -68 676 -48 503
Arets avskrivning -9666 -8 464
Arets nedskrviningar 0 11711
Arets forsiljningar 0 0
Summa -78 342 -68 676
Bokfort varde 5755318 5713069

Arets forandring beror framst pa arets tillgangsredovisade projekt,
dér det storsta avsag renovering av kajerna pa Skeppsholmen,
Stockholm (32 074 tkr).
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2020-12-31 2019-12-31
Mark 3308 405 1969 500
Byggnader 2289024 1356000
Ovriga 10 075 900 8334163
Summa 15673329 11659663

Okningen beror frimst pd att Centralposthuset, Stockholm

(1 695 000 tkr) tillkommit, tidigare har denna byggnad inte
deklarerats eftersom det enbart var statlig verksamhet som
bedrevs dér. Ovrig férdndring beror pa Skatteverkets justering av
taxeringsvirden. Under posten ”Ovriga” ingér skogsmark, lantbruk
och ekonomibyggnader.

Not B5

Forbattringsutgifter i annans fastighet

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets bérjan 97 916 95 418
Arets tillgangsredovisning 0 2498
Arets forsaljning -200 0
Summa 97 716 97 916
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -47 422 -43 656
Arets avskrivningar -3266 -3766
Arets nedskrivning -822 0
Arets forsaljning 29 0
Summa -51 481 -47 422
Bokfort varde 46 235 50494

Arets forsiljning avser del av sakerhetssystem som dvergatt till
andrahandshyresgast pa Sankt Paulsgatan, Stockholm.

Not B6

Arbetsmaskiner, bodar med mera

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 7291 6 625
Justering 2018 ars avyttringar/ 0 25
utrangeringar
Justerad ingaende balans 7291 6 650
Arets nyanskaffningar 277 857
Avyttringar/utrangeringar 0 216
Summa 7 568 7291
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -4977 -4 827

Justering 2018 ars avyttringar/ 0 -25
utrangeringar

Justerad ingaende balans -4 977 -4 852
Arets avskrivningar -362 -341
Avyttringar/utrangeringar 0 216
Summa -5339 -4 977
Bokfort varde 2230 2314

Arets anskaffning avser framst inventarer képta till Drottningsskars
kastell, Karlskrona samt pendelkomprimatorer till Vaxholms kastell,
Stockholm.
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Inventarier, transportmedel med mera

Not B7

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid érets bérjan 129905 118 340
Arets nyanskaffningar 18 687 14 449
Arets avyttringar/utrangeringar -5 374 -2 884
Summa 143 218 129 905
Ackumulerade av/nedskrivningar
Vid arets borjan -94190 -89 832
Arets avskrivningar -8994 -7 110
Avyttringar/utrangeringar 5054 2752
Summa -98 130 -94190
Bokfort varde 45089 35715

Posten bestar huvudsakligen av IT-utrustning, kontorsmaskiner,
transportmedel, inredning av representationslokaler och SFV:s egna
lokaler samt byggnadsinventarier. Arets forandring avser framst
pagdende investeringar som ej aktiverats gillande uppkoppling

av fastigheter, nya webblésningar samt fakturahanteringssystem.

| dvrigt avser nyanskaffningarna till storst del IT-utrustning samt
transportmedel. Arets utrangeringar/avyttringar avser framst dldre
IT-utrustning.

Not B8

Pagaende anldggningar

2020-12-31 2019-12-31
Anskaffningsvirden, lbpande
Vid érets bérjan 1334361 954 644
Arets investering 1095955 1080739
Aktivering -508 313 -701 022
Bokfort varde 1922003 1334361

Tillgangsredovisning av byggnader har skett [6pande under aret

i samband med férdigstallande eller inflyttning. Slutredovisning

har skett senast sex manader efter slutbesiktning. Arets stérsta
pagaende investering &r, precis som 2019, ombyggnation av kvarter
Rosenbad, Stockholm. Storsta aktiveringarna avser ombyggnad
residenset i Kristianstad, eftersatt underhall pa Dramaten, Stockholm
samt aterstdllande av Kasern 11, Stockholm, efter brand.

Not B9

Andra langfristiga vardepappersinnehav
2020-12-31 2019-12-31

IB anskaffningsvdrde rantekonsortiet 4 839 4788
Arets anskaffning 57 51
Arets orealiserade virdeférandringar 10 -19
Tidigare ars orealiserade vardeforandring 561 580
Marknadsvidrde 5 467 5400
IB anskaffningsvdrde aktiekonsortiet 13 066 13 066
Arets orealiserade virdeférandringar 622 9956
Tidigare ars orealiserade vardeforandring 36 908 26 951
Marknadsvidrde 50 596 49973
uB 56 062 55373

Posten bestar av en donation avseende Hovmarskalk Friherre AR von
Kraemers testamentsmedel. Den &rliga utdelningen fran rantekonsortiet
aterinvesteras. Innehavet i aktiekonsortiet ar uppdelat i svenska
aktiekonsortiet och utlandska aktiekonsortiet. Svenska aktiekonsortiet
uppgar till 4 768,82 andelar och utldndska aktiekonsoritet uppgar

till 1 004,24 andelar. Fonderna vdrderas till marknadsvarde, och for-
andringar bokfors som orealiserade vérdeforandringar. Arets
orealiserade vardeforandring uppgar totalt till 632 tkr.

IB anskaffningsvarde bostadsratter, 1887 1887
Reykjavik, Island och Vilnius, Litauen
Summa bostadsratter 1887 1887

Andra langfristiga fordringar
2020-12-31 2019-12-31
1220 278

Not B10

Hyresfordran Riyad, Saudi-Arabien

Hyresfordran avser langfristig del av betald tomtrattsavgald till och
med ar 2024.

Not B11

Varulager

Varulager
2020-12-31 2019-12-31
2040 1889

Varulagret har vadrderats till produktionskostnad och avser framst virke.

Not B12

Kortfristiga fordringar
2020-12-31 2019-12-31

Kundfordringar 19208 6597
Fordringar hos andra myndigheter 135 945 236778
Ovriga kortfristiga fordringar 11183 10388
Summa 166 337 253763

Fordringar hos andra myndigheter bestar till storsta delen av rekvisi-
tion av moms 106 123 tkr.
N t B 1 3 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
O 2020-12-31 2019-12-31

Forutbetalda kostnader 29755 23249
Upplupna intdkter hyresgdstanpassningar 25324 33053
Upplupna intdkter for grus och virke 7 681 3821
Upplupen intdkt Nationalmuseum 8880 11 417
Upplupna bidragsintakter 5722 4873
Upplupna mediaintdkter 4679 4542
Ovriga upplupna intikter 3862 13981
Upplupna rénteintdkter, Riksgaldskontoret 3378 2900
Summa 89 280 97 836

Forutbetalda kostnader bestar till stérsta delen av verksamhets-
forsakring 8 354 tkr, forskottsbetalningar i storre projekt 6 175 tkr
(avseende renovering av kajer Skeppsholmen, Stockholm samt
fonsterrenovering Landskrona citadel), hyra Slussgarden, Stockholm
5958 tkr samt kostnader for kommande forsaljningar och forvarv
1862 tkr. Upplupen intdkt Nationalmuseum avser hyrestillagg for
perioden 2101-2406 avseende utférda hyresgdstanpassningar.
Upplupna bidragsintdkter bestar framst av bidrag fran Lansstyrelsen

i Stockholm for forvaltning av Lovon (4 876 tkr) samt fran Trafikverket
avseende drift av viigar i Norrland (682 tkr). Ovriga upplupna intikter
bestar framst av parkeringsintakter 1 383 tkr, hyres- och arrendeintdkter
1567 tkr samt erséttning fran von Kraemers fond 559 tkr. Minskningen
avser framst ldgre 6vriga upplupna intdkter, 2019 ingick upplupna
hyresintakter for till exempel Rom och Berlin dar nya avtal skrevs 2020.

Not B14

Avrédkning med statsverket

2020-12-31 2019-12-31
Uppbérd
Ingaende balans uppbérd [0} o}
Redovisat mot inkomsttitel 2215, 2811 -909 233 -539 734
och 3312
Medel fran rantekonto som tillforts 113 991 539 734
inkomsttitelmedel 2215, 2811 samt 3312
Skuld avseende uppbérd 795 242 o
Anslag i rdntebdrande flode
Ingaende balans -19 175 -21 626
Redovisat mot anslag 266 032 249 825
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -274 000 -269 000
Aterbetalning av anslagsmedel 19 175 21626
Fordringar/skulder avseende anslag i 7968 -19 175

rdantebdrande flode
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Ovriga fordringar/skulder pa statens
centralkonto

Skuld till staten for ej inlevererat -87 686 -32 511
avkastningskrav samt 6verskott fran

fastighetsforsaljning.

Saldo avrdkning med statsverket -890 897 -51686

Skuld avseende uppbérd avser dverskott fran sarskilt uppdrag fran
regeringen att forvdrva och avyttra kommanditbolag Fysikhuset. In-
levereras i slutet av februari. Utgdende saldo avrakning med statsverket
avser dnnu ej inbetalt 6verskott fran Fyskihuset, avkastningskrav 2020
och dverskott fran fastighetsforsaljningar. SFV har redovisat mindre mot
anslag &n tilldelat anslag, -7 968 tkr. Enligt regleringsbrev 2020 framgar
att SFV inte far anslagsspara men SFV har en anslagskredit pa 8 070 tkr.

Not B15

Behallning rantekonto i Riksgédlden
2020-12-31 2019-12-31

1916 397 695 837

SFV finansierar sin verksamhet huvudsakligen med hyresintakter
och av dessa betalas drygt 500 000 tkr i forskott vilket ger stora
skiftningar pa rantekontot 6ver aret. Saldot pa rantekontot har under
aret varierat mellan 254 730 tkr och 2 620 527 tkr. Inlaningsrdntan
exklusive avgifter uppgick per 2020-12-31 till 0,00%. SFV:s kredit pa
réntekontot uppgér till 300 000 (200 000) tkr. Okningen jamfort med
2019 bestar av kopeskilling for Fysikhuset som saldes i slutet av aret.

Not B16

Ovriga tillgodohavanden i Riksgélden

2020-12-31 2019-12-31
Hovmarskalken Friherre AR von 13 441 13 441
Kraemers testamentsmedel
Saldot avser belopp pa konto i Riksgalden.
N t B 1 7 Statskapital
0 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende balans 904 034 904 034
Utgaende balans 904 034 904 034

Statskapital avser ej avkastningspliktigt kapital vilket dr hanforligt till
markfastigheter som saknar avkastningsférmaga.

Not B18

Balanserad kapitalforandring
2020-12-31 2019-12-31

Ingaende balans 2556 295 2200735
Foregaende ars 6verskott 1257 094 888 880
Inleverans dverskott fran arets o -418 299
forsdljningar.

Inleverans del av féregaende ars o -2 083
overskott fran reavinst

Inleverans del av drets 6verskott -80 157 79 104
Overféring fastighet fran 12 o]
Fortifikationsverket

Inleverans den nationella digitala -1323 -1323
infrastrukturen.

Uppbokning resterande del av 2020 ars -87 686 -32 511
avkastningskrav samt 6verskott fran

forsdljningar.

Utgdende balans 3644 235 2556 295

I enlighet med regleringsbrevet ska arets 6verskott samt 6verskott fran
forsaljning av fastigheter levereras in. 80 157 tkr avser inleverans del
av arets overskott. Inleverans till statens verksamhet for finansiering av
den nationella digitala infrastrukturen framgar av regleringsbrev 2020.
Den del av arets avkastningskrav samt del av 6verskott fran fastighets-
forsaljningar som dnnu ej redovisats mot inkomsttitel bokas upp mot
balanserad kapitalforandring. Ar 2019 salde SFV tre stycken tomtratter
vilket genererade en reavinst pa 418 299 tkr som leverades in.

N Ot B 1 9 Myndighetskapital

Avkastningskrav

Enligt regleringsbrevet ska SFV uppna ett resultat efter finansiella
poster motsvarande en avkastning om 2,7 % pa 30 % av myndighetens
lan i Riksgélden. Soliditeten dr 27,07 (24,47) %.

Forandring av myndighetskapitalet

Balanserad
kapital-
fordndring
avgifts- Kapital-
Stats- finansierad forandring
kapital verksamhet enligtRR  Summa
UB 2019 904034 2556295 1257094 4717 423
1B 2020 904034 2556295 1257094 4717 423
Foregaende ars 1257094 -1257 094 0
kapitalforandring
Inleverans enligt -81 480 -81 480
regleringsbrev
Overforing frén 12 12
Fortifikations-
verket
Annu ej inleve- -87 686 -87 686
rad del av arets
overskott
Arets kapitalfor- 890268 890268
andring
Summa arets 0 1087940 -366826 721114
forandring
UB 2020 904034 3644235 890268 5438537
Inleveranskrav

Avkastningskravet uppgar for 2020 till 106 872 tkr. Tre fjardedelar
av avkastningskravet, 80 157 tkr, har levererats in. Resterande del,
26 715 tkr, inlevereras i samband med att arsredovisningen lamnas
till regeringen i enlighet med regleringsbrevet.

N Ot B 20 Avsattningar

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende avsattning pensioner 4068 3399
Arets avsittning pensionskostnader -1366 538
Arets avsattning sarskild [6neskatt -331 131
Utgaende avséttning pensioner 2371 4068
Avsdttning lokalt omstallningsarbete 5488 6300
Ovrig avsittning 367 1100
Summa avséattningar 8226 11 468

Under 2020 har flera medarbetare tagit ut delpension vilket har
minskat arets avsattningen for pensionskostnader samt loneskatt.
Avsittning lokalt omstéllningsarbete for 2020 uppgar till 766 tkr.
2020 har 2 311 tkr nyttjas av medlen avseende lokalt omstéllnings-
arbete. Ovrig avsattning avser 6verenskommelser med fore detta
medarbetare som gjordes under 2016 och som upphdr under 2021.

STATENS FASTIGHETSVERK
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N Ot B 2 1 Lan i Riksgélden

2020-12-31 2019-12-31
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 15200000 15200 000
investeringar
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 110 000 100 000
anlaggningstillgangar
IB lan, bundet 11391000 11191000
IB [an investering, rorligt 1803535 1803535
IB lan anlaggningstillgangar 80000 65000
Arets nya/omsatta [an investering 1480000 1695000
Arets amortering/omsatta lan -1480914 -1480000
UB Lan i Riksgilden 13273620 13274535

Skulden avser langfristig skuld till Riksgdlden. Genomsnittlig bindnings-
tid dr 83 (83) manader for samtliga lan. Bundna lan har en genomsnittlig
bindningstid pa 89 (89) manader. Genomsnittlig rdnta &r 0,6 (0,8)%.

Lan vid arets bérjan uppgick till 13 274 535 tkr varav rorlig del var
1803 535 tkrvilket utgtr 14 (14) % av samtliga l[an. Under dret har tre
lan omsatts pa totalt 1 480 000 tkr. Inga nya lan har tagits upp.
Amortering pa 914 tkr har gjorts i samband med overforing av fastighet
Tullstationen Svinesund, Nordby till Trafikverket. Lan till anldggnings-
tillgangar som anvands i verksamheten uppgar till 80 000 tkr.

Not B22

Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Ofdorbrukade bidrag
N Ot B 2 5 2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 2019-12-31
Ovriga kortfristiga skulder till andra 23928 28 075
myndigheter
Mervdrdesskatt 69 707 66 494
Arbetsgivaravg., fastighetskatt m.m. 6234 8174
Summa 99 869 102 743
N 0 t B 2 3 Ovriga kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Kallskatt 0 5959
Ovriga kortfristiga skulder 67 428 48 659
Handpenning fastighetsforsaljning 126 307
Aterbetalning kopeskilling Fysikhuset 6893 0
Summa 74 446 54924
N Ot B 24 Upplupna kostnader

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna rantekostnader Riksgélden 47 110 64582
Upplupna loner och sociala avgifter 11 523 9513
Upplupen semesterloneskuld 18790 15667
Ovriga upplupna kostnader 38394 63 575
Summa 115 817 153338

Upplupna réntekostnader &r lagre till foljd av det gynnsamma ranteldget
vid omsittning av an. Posten Ovriga upplupna kostnder avser kostnader
for drift samt kostnader i underhalls- och investeringsprojekt.

Oférbrukade bidrag enskilda 10598 10598
Oforbrukade bidrag statliga 27 593 7 491
Summa 38191 18 089

Oforbrukade bidrag enskilda avser donationsmedel avseende hov-
marskalk friherre AR von Kraemers testamentsmedel.

Nedan redovisas oférbrukade statliga bidrag fordelade utifran nir de
berdknas tas i ansprak. De statliga bidragen kommer fran Kammar-
kollegiet, Lansstyrelsen, Tillvaxtverket och Naturvardsverket och ar
avsedda for bland annat ateruppbyggnad av Kasern Il, ny entré och
olika klimat- och energiatgarder. Okningen avser framférallt bidrag
fran Kammarkollegiet for ateruppbyggnad av Kasern Il efter brand.

2020-12-31 2019-12-31
-inom 3 manader 0 0
-mer d@n 3 manader till ett ar 677 1543
-mer dn ett ar till tre ar 0 1907
-mer &n tre ar 26 916 4041
Summa 27 593 7 491
N 0 t B 2 6 Ovriga forutbetalda intidkter

2020-12-31 2019-12-31
Forskottsbetalning hyra 553 339 528 208
Ovriga férutbetalda intikter 45 558 67 647
Summa 598 897 595 855

Forskottsbetalning hyra avser hyra for ndstkommande perioder
(manad eller kvartal). Av 6vriga forutbetalda intakter avser 18 609
(28 116) tkr kostnadshyra for Naturhistoriska riksmuseet.

Not B27

Ovriga ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser
2020-12-31
44200

2019-12-31
13900

Upptaget belopp bestar av fem ansvarsférbindelser. | ena tvisten

ar Stockholms vattenentreprenad AB motpart. Tvisten har uppstatt

till foljd av fordyringar i ett projekt som uppgar till 34 200 tkr dar
entreprendren och SFV har olika syn. Arendet ska avgdras i domstol.
Ytterligare en tvist dér motparten Swedish Net Communications AB
menar att SFV felaktigt tilldelat ett eller flera kontrakt at en konkurrent
i stallet for for motparten. Motparten yrkar pa 5 000 tkr i skadestand.
Arendet ska avgéras i domstol. Den tredje ansvarsforbindelsen
uppgartill 1 000 tkr och avser eventuella kostnader till f6ljd av en
vattenskada i fore detta chefsbostaden i Lissabon som SFV kan
behdva betala. Den fjdrde ansvarsforbindelsen beror pa att SFV
paborjat avverkning av skog dédr SFV missat att géra en avverknings-
ansokan. Detta kan leda till foretagsbot och forverkan av virkesvardet.
Virkesvardet berdknas uppgar till 600 — 1200 tkr. SFV har tagit upp
1000 tkr som ansvarsforbindelse. Ytterligare skadestandsansprak har
inkommit fran hyresgast pa grund av felaktig uppsagning av tidigare
hyresvard. Det uppgar till 3 000 tkr. Férhandling pagar och eventuellt
avgors drendet i tingsratt. Ar 2019 avsag ansvarsforbindelserna en
pagaende tvist dar drendet hanteras vidare av Justiteikanslern, JK,

samt ett krav fran fére detta hyresgast.

Not F1

Verksamhetens resultat fore avskrivningar
inklusive forsdljningskostnader

2020-12-31 2019-12-31
Verksamhetsutfall fore avskrivningar 1469158 1487390
enligt resultatrakning
avgar diverse kostnader forsaljning -536 -237
anlaggningstillgangar
avgar overforing till Samefonden -614 -
Summa 1468008 1487 153

84 STATENS FASTIGHETSVERK



ARSREDOVISNING 2020

6.11  Arsredovisningens undertecknande
inklusive yttrande om den interna styrningen och kontrollen

Styrelsens ledaméter
Regeringen har utsett foljande personer att vara ledamdoter i
styrelsen for SFV till och med den 31 december 2021.

e Sten Olsson, ordférande (f. 1953)
Ellevio AB, Kvarnholmen Utveckling AB, Tornet Bostadsproduktion
AB, Kombispel i Sverige AB, Nordic Lottery AB, Muneris Konsult
AB, Holmenkvarnen 7 AB, Holmenkvarnen 8 AB, Havrekvarn 1
Holding AB, Komanco Munksjdstaden kvarter 5 AB, Fastighets AB
Rddmansgatan 58, Fastighetsaktiebolaget Stockholm Vitbetan
32, HB Lyran Konferens, Sinoma Fastighets AB, Nykoping —
Ostgétaldnken AB, Fastighetsaktiebolaget Norrlandsgatan 7,
Ellevio Holding 1 AB, AB jullen (samt ytterligare 22 uppdrag ddr
drsomsdttningen understiger 500 tkr).

| avsnittet Intern styrning och kontroll och avsnittet Arbete

med en god forvaltningskultur, [dmnas en redovisning av de
forbattringsatgarder som vidtagits under aret, och prioriterade
forbattringsomraden under 2020 for att sdkerstélla en god
intern styrning och kontroll. Det &r ett langsiktigt och stindigt
pdgdende arbete inom SFV att genomféra forbéttringar, utveckla

verksamheten och fa till stand en god forvaltningskulturi alla delar.

Generaldirektor Ingrid Eiken Holmgren ingéar i styrelsen enligt
myndighetsférordningen. Styrelsens ledamoter har dessutom haft
uppdrag i féljande statliga myndigheters styrelser och rdd samt
aktiebolagsstyrelser.

e Ann-Christin Nykvist (f. 1948)
Musikalliansen i Sverige AB, Ekonomistyrningsverkets
insynsrad, Forfattarfondens styrelse, Tekniska museet,
Sven-Harrys konstmuseum.

* Anette Waara (f. 1969)
e Ingrid Eiken Holmgren (f. 1962)

Vibedomer att den interna styrningen och kontrollen vid
myndigheten har varit betryggande under den period som
arsredovisningen avser.

Viintygar att drsredovisningen ger en rdttvisande bild av
verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och
myndighetens ekonomiska stédllning.

2021-02-19

23 N/ A

Sten Olsson

) _é"' . F }39 7

Ann-Christin Nykvist

Anette Waara

b

Ingrid Eiken Holmgren
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7. Areti korthet

2020 praglades av hog aktivitet i saval det [6pande
arbetet som i verksamhetsutvecklingen, trots pandemin.
Det hér &r ett litet urval av handelser fran aret som har gatt.

JANUARI = MARS

e SFVredovisar resultatet av arbetet med gron infrastruktur
till regeringen.

* Projektet Gravitational Ripples, minnesvarden 6ver
flodvagskatastrofen i Sydostasien 2004, nomineras till
landskapsarkitekturpris.

e Storavattenmassor hotar Huseby bruk.

e Svenska ambassadens residens i Bern sdldes foren
kdpeskilling om 60 mnkr.

® Fastigheten Stromstad Nordby 2:84 dverfordes till
Trafikverket.

* Arbetet med Stockholms slotts fasader fortsatter.
Etappen med Véastra huvudfasaden dren av de mest
komplexa med unika skulpturer och elaborerad
ornamentik.

APRIL - JUNI

SFV verkstaller regeringens initiativ att ge hyresgaster
inom sédllanképshandel, hotell och restaurangverksamhet,
samtvissa ovriga verksamheter, tillfallig hyresrabatt med
50 procent under coronakrisen.

SFV gdar ut med att myndigheten upplater lokaler och

mark for att minska spridningen av covid-19.
Medarbetarunderokning om forvaltningskultur och
ledarskap.

Bikupor for tambin satts upp pa Harpsund i Flen,
Varldskulturmuseet i Géteborg, Vdderéarna i Tanum

och Karlsborgs fastning i Karlsborg.

Projektrapport for renoveringen av Nationalmuseum fardig.
Markanldggning med solceller fardigstdlldes pd Hemso
fastning, Harndsand och pa Oscar ll:s fort, Goteborg.

SFV medverkari workshop med andra stora markférvaltare,
som Uppsala akademiférvaltning och Svenska kyrkan, med
syfte att ta fram mal och nya arbetssatt for frimjandet av
biologisk mangfald pa utarrenderad jordbruksmark.
Digitalt nationaldagsfirande vid Karlsborgs fastning i
samarbete med Karlsborgs kommun och Férsvarsmakten.

Karlsborgs fastning | Foto: SFV
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JULI - SEPTEMBER

Anseendet for SFV 6kade fran 27 till 29 i Kantar Sifos
unders6kning av myndigheter.

SFV méter kundnoéjdheten hos lokal- och bostads-
hyresgdster, arrendatorer och virkeskopare.

SFV delar ut cirka 200 000 krtill sju stipendiater
-verksamma inom arkitekturens omrade.
Friskvardssatsning, stegtdvling med extra halsoskapande
inslag for SFV:s medarbetare.

Inventering av alla alléer pa de kungsgardar som SFV
forvaltar.

Solcellerinstalleras vid Tomarps Kungsgérd i Astorp,

samt pa tre byggnaderi Haga/Ulriksdal i Stockholm,

bland annat Koppartéalten i Hagaparken.

Extern revision av SFV:s skogsbruk enligt Forest Stewardship
Councils (FSC) nya standard. SFV klarar revisionen med bra
resultat.

OKTOBER - DECEMBER

Forstudie kring ett utvecklat konstmuseum i Uppsala
slott presenteras.

Avsiktsforklaring med Lunds universitet om kommande
renovering och utveckling av Universitetshuset i Lund.
Tidigare okdnd kasematt funnen vid Nykopingshus.
Fyrmdstarbostaden pa Pater Noster vinner som extra-
ordinart hotell forsta pris i prestigefyllda Gold Key
awards i USA.

Pilotprojekt med installation av solcellsdriven belysning

i Hagaparken.

Uppdrag till SFV fran regeringen att inkomma med ytterligare
underlag avseende operabyggnaden i Stockholm.

GD medverkari en artikel i Svensk Byggtidning nr 6/2020.
SFV:s medarbetare samlades digitalt pa SFV-dagen,

ddr temat for aret var ”En hallbar varld dar Statens
fastighetsverk gor skillnad”.

Fornyat certifikat av SFV:s miljoledningssystem enligt
1SO 14001:2015 med fina omdémen fran den externa
revisionen.

Kristianstad residens prisas som vinnare i tavlingen
Arets fasad 2020.

SFV:s konto pd Instagram passerar 20 ooo féljare.

SFV forvarvar andelarna i Fysikhuset Stockholm KB,

som dger fastigheten Stockholm Kattrumpstullen 1, till
ett belopp pad 1 075 mnkr. Den 1 december saldes bolaget
for en kdpeskilling som uppgick till 1 871 mnkr. Overskottet
inbetalas till staten.
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8. Korsreferenser mellan indikatorer

INDIKATOR MAL/ATERRAPPORTERINGSKRAV/UPPDRAG
Taktiska plan foryngringsavverkning. 5.1.14  Uppna resultatkrav (Intdkter och kostnader)
5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas varden (Mark, Bevarande av védrden pa
skogsfastigheter)
5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)
5.2.8 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)
5.2.10 Bidragtill médlen i Agenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald)
Traktbank. 5.1.14  Uppna resultatkrav (Intdkter och kostnader)
5.1.2  Ldngsiktigt bevara fastigheternas vdrden (Mark, Bevarande av vdrden pa
skogsfastigheter)
5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)
5.2.8 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)
5.2.10 Bidragtill médlen i Agenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald)
Areal skadade foryngringar som atgardats. 5.1.14  Uppna resultatkrav
5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas varden (Mark)
5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)
5.2.8 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)
5.2.10 Bidragtill médlen i Agenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald)
Gront bokslut godkdnda dtgardstyper (hansyn) 5.1.14  Uppna resultatkrav
5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas varden (Mark)
5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)
5.2.8 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)
5.2.10 Bidragtill maleniAgenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald)
Gront bokslut godkédnda atgardstyper 5.1.14  Uppna resultatkrav
(produktion). 5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas varden (Mark)
5.1.5 Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)
5.2.8 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)
5.2.10 Bidragtill maleniAgenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald)
Antal atgirder genomforda under aret for att 6ka | 5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas virden (Tillgéngliga fastigheter bidrar
den fysiska tillgangligheten. till ett inkluderande samhille)
Antal nya faststédllda vardprogram under aret. 5.1.2 Langsiktigt bevara fastigheternas vdarden (Med rétt underlag och process
bevaras védrden)
Antal nya faststéllda skotselplaner under aret. 5.1.2 Langsiktigt bevara fastigheternas vdarden (Med ritt underlag och process
bevaras virden)
NKI for lokalhyresgédster. 5.1.3 Tillhandahalla lokaler, mark och anldggningar (Kundundersékningar)
NKI for bostadshyresgaster. 5.1.3 Tillhandahalla lokaler, mark och anldggningar (Kundundersékningar)
NKI for jordbruksarrendatorer. 5.1.3 Tillhandahalla lokaler, mark och anldggningar (Kundundersdkningar)
NKI for virkeskopare. 5.1.3 Tillhandahalla lokaler, mark och anldggningar (Kundundersékningar)
Andel annonserade upphandlingar med sarskilda | 5.1.4 Uppna god resurshushallning och ekonomisk effektivitet (5.1.4.4 Arbete
krav om miljchdnsyn. (Redovisas fran och med med strategiska inkop)
2021). 5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen
5.2.8 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen
5.2.10 Bidragtill maleniAgenda 2030 (Mdl 12 Hallbar konsumtion och produktion.)
Andel annonserade upphandlingar med sociala 5.1.4 Uppna god resurshushallning och ekonomisk effektivitet (5.1.4.4 Arbete
och/eller etiska villkor. (Redovisas fran och med med strategiska inkop)
2021). 5.2.10 Bidragtill médlen i Agenda 2030 (Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.)
Andel medarbetare som anser att IT-systemen 5.1.4 Uppna god resurshushallning och ekonomisk effektivitet (5.1.4.5
okar effektiviteten i det lopande arbetet. Effektivisering genom digitalisering, IT-system for en effektiv verksamhet)
(Redovisas fran och med 2021).
Antal projekt 6ver 40 mnkr som finns registrerade | 5.1.5 Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (God bebyggd miljo)
pa SGBC for en miljocertifiering enligt Miljobygg- | 5.2.8  Bidrag till de nationella miljokvalitetsmalen (God bebyggd miljc)
nad Ombyggnad eller likvardigt. 5.2.10 Bidragtill médlen i Agenda 2030 (Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion)
Antal inventerade fororenade omraden som gatt 5.1.5 Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (God bebyggd miljo)
till atgard eller fatt ny bedomning. 5.2.8 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (God bebyggd miljo)
5.2.10 Bidragtill mdleniAgenda 2030 (Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion)
Areal naturvardande skotsel. 5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas varden (Mark)
5.1.5 Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)
5.2.8 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)
5.2.10 Bidragtill médlen i Agenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald)
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INDIKATOR MAL/ATERRAPPORTERINGSKRAV/UPPDRAG
Areal hyggesfria dtgarder. 5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas varden (Mark)
5.1.5 Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)
5.2.8 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)
5.2.10 Bidragtill médleniAgenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk méngfald)
Andel utarrenderad betesmark med sarskilda 5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas varden (Mark, Naturvdrden - jordbruks-
vidrden. (Redovisas fran och med 2021). fastigheter)
5.1.5 Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Ett rikt vdxt- och djurliv)
5.2.8 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Ett rikt vaxt- och djurliv)
5.2.10 Bidragtill médlen i Agenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk méngfald)
Andel av jordbruksegendomarna med genomféorda | 5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas varden (Mark, Naturvarden - jordbruks-
atgdrder for att minska vaxtnaringslackage. fastigheter)
5.1.5 Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Ingen dvergodning)
5.2.8 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Ingen 6vergédning)
5.2.10 Bidragtill médlen i Agenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald)
Medeltal for hur 6ppen diskussionen arom 5.2.7 Arbete med en god forvaltningskultur (God forvaltningskultur och statlig
forvaltningskulturen med ndarmaste chef. védrdegrund)
Medeltal for hur ppen diskussionen d&rom 5.2.7 Arbete med en god forvaltningskultur (God forvaltningskultur och statlig
forvaltningskulturen med arbetskamrater. virdegrund)
SFV:s anseendeindex (Kantar Sifo) 5.2.7 Arbete med en god forvaltningskultur (Fortroende och tillit)
Antal unika besckare per ar pa den externa 5.2.7 Arbete med en god forvaltningskultur (Fértroende och tillit)
hemsidan (www.sfv.se).
Engagemang pa Instagram 5.2.7 Arbete med en god forvaltningskultur (Fértroende och tillit)
Engagemang pa Facebook 5.2.7 Arbete med en god forvaltningskultur (Fértroende och tillit)
Engagemang pa LinkedIn 5.2.7 Arbete med en god forvaltningskultur (Fértroende och tillit)
Andel av SFV:s verksamhetssystem som har 5.2.7 Arbete med en god forvaltningskultur (God intern styrning och kontroll
bevarande- och gallringsbeslut. (Redovisas fran samt effektivitet, lagefterlevnad, god resurshallning och tillforlitlig
och med 2021). redovisning)
SFV:s informationsforvaltningsmognad. 5.2.7 Arbete med en god forvaltningskultur (God intern styrning och kontroll
(Redovisas fran och med 2021). samt effektivitet, lagefterlevnad, god resurshallning och tillforlitlig
redovisning)
Anslagsforbrukning for solcellssatsningar pa 5.1.5 Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Begransad klimatpaverkan)
bidragsfastigheter. 5.2.8 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Begransad klimatpaverkan)
5.2.9 Solcellssatsning
5.2.10 Bidragtill mdleniAgenda 2030 (Mal 13 Bekdmpa klimatférandringen
och Mal 7 Hallbar energi for alla)
Antal insatser som utforts for att starka 5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Ett rikt vaxt- och djurliv)
forutsdttningarna for pollinatorer. 5.2.8 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Ett rikt vaxt- och djurliv)
5.2.10 Bidragtill médlen i Agenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald)
5.2.11 Pollinatorer
Andel av alla fastigheter dar klimatanpassnings- 5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Begrdnsad klimatpaverkan)
behov haridentifierats och dar atgard fardig- 5.2.8 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Begrdnsad klimatpaverkan)
stdllts, pabdrjats eller planerats in. (Redovisas 5.2.10 Bidragtill maleniAgenda 2030 (Mdl 13 Bekdmpa klimatférandringen
fran och med 2021). och Mal 7 Hallbar energi for alla)
5.2.12 Klimat och hallbarhet
Sankt specifik energianvandning per ar. 5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Begrdnsad klimatpaverkan)
5.2.8 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Begrdnsad klimatpaverkan)
5.2.10 Bidragtill médlen i Agenda 2030 (Mal 13 Bekdmpa klimatférandringen
och Mal 7 Hallbar energi for alla)
5.3.5 Minska energianvdndning i byggnader
Andel nyanstdllda som stannar kvar. 5.4.1 Medarbetare och kompetensférsorjning (Antal anstéllda och personalom-
sdttning)
Upplevt medarbetarskap. (Redovisas fran och 5.4.1 Medarbetare och kompetensférsérjning (Ledarskap och medarbetarskap)
med 2021).
Andel av SFV:s kortsiktiga mal och indikatorer som | 5.4.2 Intern styrning och kontroll
bedoms som grona (uppnadda/kommer att upp-
nds pa utsatt tid). (Redovisas fran och med 2021).
C0S0-bedomning av forutsattningarna féren god | 5.4.2  Intern styrning och kontroll (Process och ramverk for intern styrning och

intern styrning och kontroll.

kontroll)
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