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2 Generaldirektorens forord

Langsiktighet ar mer aktuellt
an nagonsin

Under det gangna aret mattades pandemin
av nagot, i stallet upplevde vi ett annorlunda
och pa manga satt tufft ar med anledning av
varldslaget. Vi kunde alla se vad som
skedde i Ukraina och hur kriget paverkade
aven Sverige och resten av varlden. Den
ekonomiska utvecklingen har kdnnetecknats
av hog inflation och stigande rantor, vilket
tillsammans med de historiskt hdga
elkostnaderna paverkat bade hushall och
foretag.

For SFV:s del blev det bland annat effekter i
form av 6kade kostnader, héjda rantor och
materialbrist. Konflikten innebar aven att vart
sakerhetsarbete utdkades samt att
samarbetet med vissa hyresgaster och
myndigheter fordjupades. Myndighetens
krisorganisation genomférde flera olika
ovningar. Riktade utbildningsinsatser gjordes
inom sakerhetsskyddsomradet, och
sakerhetsarbetet integrerades battre i SFV:s
processer. Vi fortsatte ocksa att krigsplacera anstallda vars arbetsuppgifter ar viktiga inom
totalférsvaret.

Byggnader och institutioner som representerar ett land — och samtidigt berattar dess historia — utgér
viktiga mal under krig. Det ar just denna typ av fastigheter som SFV arbetar med varenda dag, vilket
visar pa betydelsen av vart uppdrag. Sakerhetsfragorna behover lyftas fram nar vi diskuterar hur
varden i byggnader, anlaggningar, skogs- och jordbruksmarker ska kunna bevaras under lang tid
framdver.

Ett flertal byggprojekt pagick under aret. Lat mig ge nagra exempel: renoveringen av Rosenbad, som
narmar sig sin slutfas, ombyggnationen av Botanhuset vid Naturhistoriska riksmuseet och den
pagaende fasadrestaureringen av Stockholms slott — samtliga byggprojekt i Stockholm. Tre andra
stoérre byggprojekt under 2022 som jag vill lyfta fram var tillganglighets- och hyresgastanpassningen av
Kungshuset i Lund, ombyggnationen av House of Sweden i Washington, USA, och upprustningen av
Gustavianum i Uppsala.

Vi kunde ocksa aterinviga den nyrenoverade Kasern Il p4 Skeppsholmen i Stockholm, efter branden
ar 2016. En kommande renovering av Operahuset i Stockholm diskuterades aven flitigt under aret.
Problemen dar ar i flera fall akuta och fragan bereds fér narvarande i Regeringskansliet.
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Hoga kulturvarden férknippas ofta med byggnader, men aven skog och mark ar vardefulla, och dess
varden ska ocksa bevaras for framtida generationer. Under aret fortsatte vi bland annat vart arbete
med gron infrastruktur i ytterligare tva ekologiska skogslandskap i Varaive och i Juktadalen, bada i
Sorsele. Tradatgarder utfordes aven pa flera platser, till exempel pa Kastellegarden i Kungalv och
Ottenby i Mérbylanga. Under aret beslutade riksdagen att dver 90 000 hektar produktiv skogsmark i
nordvastra Sverige ska foras Over fran SFV till Naturvardsverket.

Klimatfragor, energieffektivisering och miljéfragor ar centrala. Under 2022 fardigstalldes tretton
solcellsprojekt, till exempel markanldggningar som monterades vid Hovdala slott i Hassleholm, och
Béackaskogs slott i Kristianstad. Tilsammans med andra energieffektiviseringsinsatser bidrog detta till
minskad klimatpaverkan. Hoga elpriser och ett stort fokus pa att spara energi ledde bland annat till att
SFV drog ner pa ventilationstider och sankte temperaturer i fastigheter i syfte att minska
forbrukningen. | dialog med vara hyresgaster vidtogs ocksa atgarder for att méta deras 6nskemal.
Kartlaggning av férorenade omraden, reviderade projekteringsanvisningar samt fler utbildningsinsatser
var andra exempel pa aktiviteter inom milj¢- och hallbarhetsomradet. Genom dialog och samarbete
med hyresgaster, arrendatorer, besdkare och andra intressenter kunde SFV bidra till en hallbar
utveckling.

Under 2022 startade vi ett antal IT-projekt i syfte att modernisera verksamheten och byta befintliga
system: till exempel personalsystem, system for projektstyrning, byggprojekt, fastighetsforvaltning och
fastighetsdrift. Genom dessa initiativ sakerstaller vi vara digitala varden och skapar forutsattningar for
framtida utveckling.

Under aret avslutade vi vart arbete med den verksamhetsstrategi som beslutades 2018, dar styrelsen
tydligt angav en riktning for myndigheten i arbetet med att etablera en god férvaltningskultur.
Arbetsnamnet for forandringsarbetet kom att kallas SFV 2022. Under detta paraply samlades alla
aktiviteter och projekt som tillsammans skulle starka forvaltningskulturen inom myndigheten, och
mojliggora for SFV att bli en mer féreddmlig och modern myndighet, samtidigt som vi métte kritiken
som riktats mot SFV fran bland annat Statskontoret och Riksrevisionen. Ledarskapet starktes och en
god forvaltningskultur ar en integrerad del av vardagen. Resultatet fran vara
medarbetarundersodkningar ar goda och visar tydligt att vi nu ar en annan myndighet an for fyra ar
sedan. Arets kundundersokningar visade generellt sett ocksa ett férbattrat resultat, och i den externa
undersokning som mater myndigheters anseende, dkade SFV:s siffor for femte aret i rad. Nu bedrivs
arbetet med standiga forandringar och férbattringar vidare inom myndigheten, med malet att leva upp
till hogt stallda krav fran vara uppdragsgivare, och dar verksamheten genomsyras av god
forvaltningskultur.

Arbetet med standiga forbattringar i verksamheten fortsatte under 2022 och vi starkte var interna
styrning och kontroll med bland annat féljande aktiviteter:

e Enrapport fran Justitiekanslern ledde fram till ett sarskilt projekt, Arendelyftet, om hur SFV
hanterar handlingar i enlighet med offentlighets- och arkivlagstiftningen. En god
arendehantering garanterar allmanhetens insyn och hjélper oss att leva upp till kraven pa
demokrati och rattssakerhet.

o En forsta extern revision av ledningssystemen for kvalitet och arbetsmiljo genomférdes med
fina resultat. Har finns darmed goda férutsattningar fér en certifiering under 2023.

e Arbetet med implementering av ledningssystem mot mutor pagick enligt plan. Aven inom detta
omrade planeras for certifiering inom det kommande aret.

¢ Inom inkdpsverksamheten inférdes kategoristyrning med 6kad systematik och kontroll. En
riskanalys inom hallbarhet for ink&p implementerades.

Det samlade resultatet for SFV under 2022 var gott och myndigheten uppfyllde i hog grad regeringens
mal, aterrapporteringskrav och uppdrag. Vi hade en valskott ekonomi i balans och ett resultat som
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motte regeringens avkastningskrav. Beddmningen var att SFV uppnadde malet om att tillhandahélla
andamalsenliga och konkurrenskraftiga lokaler, mark och anlaggningar at vara hyresgaster, och att vi
uppfattades som en serviceinriktad hyresvard.

De totala kostnaderna 6kade dock jamfort med féregadende ar. Det berodde framfor allt pa hogre
driftkostnader, underhallskostnader och administrationskostnader. Hela byggbranschen praglades av
hojda priser pa material, transporter och energi. Vi kunde aven se fortsatta effekter av pandemin,
framfor allt i form av att flera planerade underhallsarbeten och stérre byggprojekt férsenades. | SFV:s
verksamhet foljer kostnadsutvecklingen i stort de index som finns for entreprenader. Det paverkar
bade de arbeten som SFV genomfoér och kostnaderna for hyresgastanpassningar.

En fortsatt utmaning fanns inom verksamhetsgrenen bidragsfastigheter, dar anslagsnivan understiger
vad som kravs for att kunna forvalta bestandet langsiktigt och hallbart, samt méta de krav som féljer
av fastighetsagaransvaret. Under 2022 kunde vi i princip endast klara av akuta atgarder och ett
mycket begransat antal byggprojekt. Det har innebar ocksa att vi behdver begransa tilltradet till vissa
fastigheter for att minska risken for tillbud och personskador. Under aret tog myndigheten stallning i ett
fall, Kronobergs slottsruin, som fran 2023 kommer att stdngas helt fér besdk av allmanheten.
Ytterligare atgarder planeras i den sa kallade Anpassningsplanen.

*

Under 2022 beslutade myndighetens styrelse en ny verksamhetsstrategi for den kommande
fyraarsperioden som innefattar tre prioriterade strategiomraden: Forst och framst den langsiktiga
fastighetsforvaltningen som ar sjalva utgangspunkten for all var verksamhet. Sedan behover vi
fortsatta utveckla de manga unika natur- och kulturmiljéer som ingar i vart férvaltningsuppdrag. Till sist
har vi en malsattning om att vi ska vara klimatneutrala senast ar 2040.

Nar vi genomférde SFV-dagarna i slutet av september 2022 sa hade jag med mig en sten pa scenen. |
den fanns spar av blackfiskar som levde for éver 450 miljoner ar sedan. Stenen brots i ett stenbrott
utanfér Vadstena och har legat pa Nationalmuseums golv, varit i drabantuniformsférradet pa
Stockholms slott och sedan hamnat pa vart atervinningslager i Vallentuna dar det finns god
dokumentation fran tidigare generationer om stenen. Ett litet stycke svensk historia, men ocksa en fin
symbol for vart synsatt att varda, bevara och ateranvanda.

Att arbeta langsiktigt kdnns mer aktuellt an nagonsin i en tid da hallbarhets- och sakerhetsfragorna
star hogt pa allas dagordningar. Vart arv ger riktning i myndighetens dagliga arbete och det sattet att
tdnka gor oss aven val rustade att mdéta férandringar. Medarbetarnas fantastiska engagemang och
expertis ar forstas en helt avgérande ingrediens, Det som vi astadkommer tillsammans kommer att fa
stor betydelse och leva kvar lange efter oss.

Ingrid Eiken, generaldirektér
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3 Om arsredovisningen

Arsredovisningen &r upprattad utifrn regleringsbrevets innehall for budgetaret 2022 och &r uppdelad i
tre delar: resultatredovisningen, den finansiella redovisningen samt den interna styrningen och
kontrollen. Arsredovisningen avslutas med arsredovisningens undertecknande inklusive yttrande om
arets interna styrning.

Urvalet av SFV:s prestationer har vi i férsta hand gjort utifrdan vad som bedémts vara relevant foér
extern rapportering. Varden som anges inom parentes avser foregaende ar (2021). | de fall nyckeltal
per kvadratmeter redovisas har de, om inget annat anges, beraknats pa total uthyrbar area, som var
1 628 112 kvadratmeter.

Resultatredovisningen

Den forsta delen ar resultatredovisningen och uttrycks i form av vasentliga prestationer och
indikatorer. Indikatorerna togs fram under 2020 och bérjade matas och redovisas under 2021.

For varje indikator finns ett sa kallat acceptabelt gransvarde eller en resultatindikator, som visar vilket
matt som ska vara uppnatt inom en bestamd tidsram framéver.

Samma indikator namns ibland under flera avsnitt om den bidrar till mer an ett mal,
aterrapporteringskrav eller uppdrag. Daremot redovisas indikatorns matt endast under det avsnitt dar
den ar mest relevant.

Resultatredovisningen ar uppdelad utifran SFV:s tre strategiomraden: Féredomlig och modern
myndighet, Valkomnande vardskap samt Hallbar férvaltning och hallbart byggande. Regleringsbrevets
mal, aterrapporteringskrav och uppdrag ar férdelade som rubriker under relevant strategiomrade.

Fo6r varje mal redovisar vi hur vi bedémer maluppfyllelsen och hur SFV som helhet har verkat for
malet. Vi bedémer och mater maluppfyllelsen med hjalp av indikatorer och vasentliga prestationer. For
de mal dar det ar mgjligt, ar redovisningen aven uppdelad per verksamhetsgren:
marknadshyresfastigheter, kostnadshyresfastigheter, bidragsfastigheter, mark och évriga.

| det sista avsnittet av resultatredovisningen, 5.27 Ovrig aterrapportering, presenterar vi annan
vasentlig information om SFV:s verksamhet 2022. Darutdver beskriver vi ett urval av handelser Iangst
bak i &rsredovisningen, se avsnitt 9. Aret i korthet.

Den finansiella redovisningen

Den andra delen av arsredovisningen ar den finansiella redovisningen. Det ekonomiska utfallet
redovisas totalt och per verksamhetsgren.

Den interna styrningen och kontrollen

| den tredje, och sista, delen av arsredovisningen redovisar vi var interna styrning och kontroll. Har
ingar bland annat riskanalysarbetet, interna och externa revisioner samt sakerhetskultur inom
informationssakerhet.
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SFV:s uppdrag ar att forvalta och upplata statens byggnader, anldggningar och miljéer, sa att en god
resurshushallning och en hog ekonomisk effektivitet uppnas, samtidigt som vi bidrar till ett hallbart
byggande och en hallbar férvaltning. P& uppdrag av regeringen genomfér vi nybyggnationer,
ombyggnationer och for statens rakning, forvarv och avyttring av fast egendom. Vi har aven i uppdrag
att forvalta ett antal stiftelser och testamentsmedel.

De fastigheter SFV ansvarar for ar sadana som

o staten langsiktigt behover for speciella andamal

e ar av stort kulturhistoriskt varde och for vilka staten har ett sarskilt ansvar
e under arhundraden tillhért kronan

e har donerats till staten.

Vi forvaltar mark motsvarande en sjundedel av Sveriges yta, fjall, skogar och lantbruksegendomar
med stora kultur- och naturvarden samt 1 700 6ar och skar, sa kallade kronoholmar. Vi forvaltar cirka
2 300 fastigheter med cirka 4 000 byggnader. Byggnadernas totala bruksarea motsvarar cirka

2 120 000 kvadratmeter. Sverige har 276 statliga byggnadsminnen, som berattar viktiga delar av
Sveriges och den statliga forvaltningens historia. Av dessa 276 forvaltade vi 189 stycken i december
2022. Byggnaderna och miljéerna 4gs gemensamt av alla i Sverige genom staten och utgér stora
delar av vart gemensamma kulturarv.

De objekt som SFV forvaltar ar bland annat

o de kungliga slotten och slottsanlaggningarna med ett stort antal byggnader och tillhérande
parker samt delar av Kungliga Djurgarden, samtliga i Stockholm

e Skepps- och Kastellholmen, Riddarholmen med domstolar samt regeringskvarteren, samtliga i
Stockholm

o statliga musei- och teaterbyggnader samt andra byggnader som i dag anvands for
kommersiella andamal

o samtliga lansresidens, och ett stort antal fastningar och andra fortifikationsverk, ruiner, borgar,
fornlAmningar och gravfalt, medeltida kyrkor, monument, botaniska parker,
universitetsbyggnader samt slotts- och bruksmiljder éver hela Sverige

o fjallrdddningsstationer, tullstationer, forskningsstationer samt renbetesfjall i Jamtlands lan, och
renndringens aretruntmarker vaster om odlingsgransen i Vasterbottens och Norrbottens lan

o statligt agda 6ar, holmar och skar med fyr- och lotsplatser samt stora jord- och
skogsegendomar, kronans gardar, militdra bostallen och kungsgardar

e Sveriges ambassader och andra statliga byggnader, som kulturinstitutioner i utlandet i ett 60-
tal lander.

Myndigheten Statens fastighetsverk

SFV ar en styrelsemyndighet, vilket innebér att en styrelse ansvarar fér den dvergripande styrningen.
Styrelsen utses av regeringen och ansvarar for myndigheten. Generaldirektor, tillika myndighetschef,
utses ocksa av regeringen. Generaldirektdren svarar infor styrelsen samt ar ledamot i styrelsen. Fran
den 1 januari 2015 omfattas SFV av internrevisionsférordningen (2006:1228).

ARrsredovisning 2022 8



Organisation

Statens fastighetsverks uppdrag

Styre|se ] Internrevision
|
GD
[ Ledningsstad Réittschef ]— I Finans ” IT och digital utveckling |

Héllbarhetschef
Sakerhetschef

Upphandling

IT-drift och IT-teknik

1 ]
| i
] 1
] )
\ 1
H 1
| 1
| |
H GD-stéd och H
H verksamhetsstyrning i
| |
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H |
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l HR “ Kommunikation |

* Enheten GD-stdd och verksamhetsstyrning var vid arets borjan uppdelad i GD-kansli (del av ledningsstdd) och
verksamhetsstyrning (del av finansstaben). Den nya enheten bérjade galla fran och med den 1 februari 2022.
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SFV ar en geografiskt utspridd myndighet. Givet vart stora bestand sa verkar var personal pa manga
fler arbetsstallen an tjanstestallen, bade i Sverige och i utlandet. Ett arbetsstélle definieras som en
adress, fastighet eller grupp av fastigheter dar en organisation bedriver sin verksamhet, medan ett
tjanstestalle definieras som den plats dar medarbetaren arbetar flest dagar.

Vid slutet av 2022 fanns var egen personal utspridd pa 30 tjanstestallen, varav 27 var i Sverige och 3 i
utlandet.

Dessutom har SFV 9 regelbundet resande medarbetare som arbetar med vart fastighetsbestand
utomlands, och som under 2022 totalt haft 580 utrikes resdagar.
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Statens fastighetsverks uppdrag

SFV:s forvaltning utomlands

1. OHawa, Kanada

2. Hew York, USA

3. Washington, USA

4. Mexika City, Mesiko

5. Havanna, Kvba

&, Guatemala City, Guatemala
7. Bogoth, Colombia

B Lirma, Paru

2. Brasilia, Brasilien

10. Sartiago, Chile

11. Harare, Zimbabaes
12. Lusaka, Zambia

13. Maputo, Mosambique
14. Pretoria, Sydarfrika

Verksamhetsgrenar

SFV:s forvaltningsdelar ar grupperade i olika verksamhetsgrenar. Verksamhetsgrenarna bestar av
marknadshyresfastigheter, kostnadshyresfastigheter, bidragsfastigheter, mark samt évriga.

15. Kairo, Egypten
14, Rabat Marocko

17. Lvanda, Angola

12, Dar = Salaam, Tanzania
1%, Kinshasa, Kongo-Kirshasa
20. Mairokd, Kerya

21. Addis Abeba, Etiopien
22, Alger, Algerist

23, Qslo, Horge

24 Marishamn, Aland

25. Helsingfors, Finland

26. Képenhamn, Danmark
27. Reykjavik, Island

28. Belgrad, Serbisn

29, Berlin, Tyskland
30. Bukarest, Rumani=n
31. Prag, Tjeckien
32. Hoag. Holland
33 Rom, halizn

34, Venadig, Halien
35. Bryssel, Belgien
38, Aten, Grekland
37. Paris, Frankrike
38, Tallinm, Esfland
32, Riga, Lettland
40, Vilnius, Litauen

41. Warsmawa, Polen
42, Wien, Osterrike

¥

rd

43, London, Storbritanien
44, Madrid, Spani=n

45, Moskya, Rysdand

44, Tel Awiv, Jerusalem, lzrael
47, Istankul, Ankara, Turkiet
48, Teberan, lran

43, Riyadh, Saudiarabien
50. Islamakbad, Pakistan

51. Hew Delhi, Indien

52 Singapore, Singapore
53. Canberra, Australien
54 Peking, Kina

55. Seoul, Konea

56 Tokyo, Japan

Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter innefattar samhallsnyttiga byggnader och anlaggningar
som forvaltas utifrn marknadsmassiga villkor.

Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter innebar i korthet att hyresnivan ska motsvaras av
kostnaderna forknippade med fastigheten, och avser huvudbyggnaderna fér Kungliga Operan
(Operan), Kungliga Dramatiska Teatern (Dramaten), Nationalmuseum, Naturhistoriska riksmuseet och
Historiska museet, samtliga i Stockholm.

Verksamhetsgren bidragsfastigheter bestar av kulturhistoriskt vardefulla fastigheter dar
hyresintakterna inte langsiktigt kan tacka kostnaderna, och darfér huvudsakligen finansieras genom
anslag. | bidragsfastigheterna ingar bland annat de kungliga slotten, flera stora slottsparker,
fastningar, ruiner, kloster och bruksmiljéer.

Verksamhetsgren mark avser jord, skog, kronoholmar och tomtratter. Det ar vidstrackta fjall,
renbetesmarker, myrar, skyddade skogar och produktionsskogar, alvstrackor och vattendrag,

historiska gardar och jordbruksmarker samt 1 700 kronoholmar langs med kusten.

Verksamhetsgren 6vrigt innefattar verksamhetsandamalen von Kraemer, uppdrag och overhead. Det
ar testamentsmedel, uppdrag med anknytning till byggnader eller férvaltning av fastigheter som inte
ags av SFV samt intékter och kostnader for projekt- och specialistavdelningen, forvaltningsstaben,

ledningen for fastighetsavdelningarna, ledningsstod, finansstaben, HR-staben,

kommunikationsstaben, staben for IT och digital utveckling, styrelsen och internrevisionen.

Arsredovisning 2022
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5 RESULTATREDOVISNING
FOREDOMLIG OCH MODERN MYNDIGHET

For SFV innebar begreppet féredémlig och modern myndighet att den statliga vardegrunden ar
utgangspunkten for verksamheten. Hela verksamheten skulle utvecklas och bli battre. Ett involverande
arbetssatt dar medarbetarna var delaktiga i utvecklingsarbetet bidrog till att starka SFV som en
modern och attraktiv myndighet dar medarbetarna trivs och kan bidra till SFV:s mal. Genom en god
forvaltningskultur skapades forutsattningar for en god resurshushallning, kostnadsstyrning och
effektiva professionella relationer. Engagerade och kompetenta medarbetare och chefer samt ett gott
ledarskap var en forutsattning for arbetet.

5.1 God forvaltningskultur

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2022

Myndigheten ska redovisa det padgaende arbetet med en god férvaltningskultur inom myndigheten.

God forvaltningskultur bygger pa den statliga vardegrunden som bestar av sex principer: demokrati,
legalitet, objektivitet, fri asiktsbildning, respekt for alla manniskors lika varde samt effektivitet och
service. Det handlar om de professionella varderingar som ska pragla alla statsanstélldas
forhallningssatt och arbete, sa att medborgare kanner tillit till myndigheter och staten.

5.1.1 Forandringsarbetet SFV 2022

SFV 2022 var samlingsnamnet for den stora férandringsresa som inleddes pa varen 2018 och
avslutades i juni 2022. Férandringsarbetet inleddes efter att en omfattande korruptionsharva
uppdagades pa myndigheten i bérjan av 2017. Arbetet inom SFV 2022 bedrevs stegvis och
strukturerat for att foréndra och utveckla myndigheten och ateruppbygga fértroendet. |
verksamhetsstrategin for 2019—-2022 tydliggjordes férandringsarbetet bland annat genom
strategiomradet Féreddémlig och modern myndighet.

Foérandringsresan SFV 2022 handlade om att etablera en god férvaltningskultur, starka ledarskapet
och styrningen samt 6ka den interna kontrollen. Alla inom SFV var med och bidrog. Det var en fyraarig
forandringsresa som bedrevs med flexibilitet och uthallighet fran hela organisationen.

Under varen avslutades forandringsresan och de aterstadende uppdragen inom SFV 2022. Det
handlade bland annat om insatser for starkt forvaltningskultur med ledarskap, medarbetarskap, intern
styrning och kontroll samt intern kommunikation. Vi prioriterade dven dkad enhetlighet och
gemensamma arbetssatt som ska pragla hela myndighetens verksamhet.

Aven inom omradena IT, digitalisering och sékerhet starktes kompetensen och resurserna. Den
statliga vardegrunden och god forvaltningskultur ar nu aterkommande i méten, utbildningar, seminarier
och inte minst i det vardagliga arbetet. SFV 2022 avslutades med en gemensam digital traff for alla
medarbetare i maj 2022.

Medarbetarundersékningar

SFV genomférde medarbetarundersékningar 2018, 2020 och 2022 med fokus pa forvaltningskultur
och ledarskap. Medarbetarna fick bland annat ta stallning till hur dppen diskussionen om
forvaltningskulturen ar, bade med narmaste chef och med arbetskamrater. Medarbetarna fick ange ett
varde mellan ett och fem, dar héga varden visade pa en stor 6ppenhet. Malsattningen var att
genomsnittsvardet for SFV som helhet alltid skulle ligga éver 4,0, vilket vi lyckades med alla ar. Mellan
2018 och 2022 6kade vardena fran 4,3 till 4,6 nar det galler diskussioner med narmaste chef, och fran
4,5 till 4,6 nar det galler diskussioner med arbetskamrater.
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Indikator:

Acceptabelt gransvirde 2022 2021 2020

Minst 4,0 (fortldpande) 4,6 Inte tillgangligt 4.4
Indikator:

Acceptabelt gransvirde 2022 2021 2020

Minst 4,0 (fortldpande) 4,6 Inte tillgangligt 4,5

5.1.2 Arendehantering

SFV ar enligt arkivforordningen (1991:446) skyldig att félja Riksarkivets foreskrifter om vilka
handlingstyper som ska bevaras respektive avldgsnas och forstoras enligt faststallda kriterier, sa
kallad gallring. Korrekt hantering ar aven en forutsattning for en god férvaltningskultur. Under aret
fortsatte arbetet med att kartlagga all information i vara verksamhetssystem, sa att bevarande
respektive gallring av information i systemen sker pa ratt satt. Var malsattning var att vid slutet av
2022 ha ett bevarande- och gallringsbeslut fér 35 procent av verksamhetssystemen, for att senast
2024 ha alla system utredda.

Vid slutet av 2022 hade 36 av totalt 103 system bevarande- och gallringsbeslut, vilket motsvarade 35
procent av SFV:s verksamhetssystem. Fokus lag pa att utreda de stora systemen som myndigheten
beslutat att byta ut under de narmaste aren. Det finns en brist pa kompetens inom omradet, vilket
innebar att malsattningen att ha en val fungerade infrastruktur for att kunna bevara och galira
elektronisk information sannolikt kommer att drdja fram till 2025.

Indikator:
Resultatindikator 2022 2021 2020
100 procent (2024) 35 21 Inte tillgangligt

70 procent (2023)
35 procent (2022)
15 procent (2021)

En annan viktig aspekt av god férvaltningskultur ar SFV:s formaga att forvalta allmanna handlingar i
enlighet med offentlighets- och arkivlagstiftningarna. Det innebar att vi ansvarar for att registrera,
tillhandahalla, bevara samt férvara och skydda allmanna handlingar enligt gallande lagar och
principer. Ett satt att utvardera arbetet ar att anvanda Riksarkivets modell fér matning av arkivmognad.
Modellen klassar mognaden som ett varde mellan ett och fem, dar héga varden innebar en hog
mognad. Malsattningen var att SFV:s informationsférvaltningsmognad alltid ska klassas som minst tre
enligt modellen, dock uppnadde vi bara vardet tva. Arets métning visade att vi behdver fokusera pa att
konsekvent tilldmpa styrning, implementering och uppféljning av informationsférvaltning. Att inom hela
myndigheten uppna det acceptabla vardet (tre), bedomer vi tar flera ar.

Indikator:
Acceptabelt gransvirde 2022 2021 2020
Minst 3 (fortldpande) 2 2 Inte tillganglig

* Mattet for det acceptabla gransvardet ar ett medeltal som beskriver SFV:s mognad géllande informationsférvaltning. Modellen
utgar fran Riksarkivets modell fér matning av arkivmognad.

Ett ytterligare exempel pa arbetet med att starka forvaltningskulturen ar den sarskilda satsningen
Arendelyftet, som pabdrjades under hésten 2022 men fortsatter under 2023. Satsningen genomfors
bland annat pa grund av den kritik som framférdes fran Justitiekanslern avseende SFV:s
arendehantering. Arendelyftet innebér en intensifierad uppféljning av drendehanteringen péa
myndigheten. Registraturen ger stdd till uppféljningen genom insatser pa respektive enhet. Vidare har
vi obligatoriska genomgangar och en webbutbildning fér alla medarbetare.
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5.1.3 Anseende och stolthet

Anseendeindex

Vad géller anseende fortsatte SFV sin positiva utveckling sedan korruptionsskandalen 2017. | Kantar
Publics undersdkning av anseendet for myndigheter 6kade SFV:s anseendeindex fér femte aret i rad,
till 34 poang, vilket innebar att vi uppnadde det acceptabla gréansvardet om minst 33 podng 2022.
Hogsta maojliga poang som kunde uppnas var 135, lagsta mdéjliga var minus 65. Genomsnittet for
myndigheter var 38 poang 2022. Arets resultat fér SFV anses enligt Kantar Public bero pa en mer
positiv mediebild an tidigare ar, samtidigt som k&nnedomen om SFV bland allmanheten var fortsatt
lag, vilket kan vara en anledning till att poangen inte var hogre.

Indikator:

Acceptabelt gransvirde 2022 2021 2020

Minst 33 poang (2022) 34 32 29

SFV i svensk media

SFV tittar arligen pa hur vi framstallts i svensk media. Resultatet uttrycks bland annat i form av ett
uppskattat PR-varde. Under 2022 nadde SFV, enligt analysféretaget Meltwater, ett samlat PR-varde
pa 49,6 mnkr. Antalet artiklar och inslag som berérde myndigheten var 1 107. Av dessa var 25
positiva, 973 neutrala och 109 negativa. Da Meltwater ar en ny leverantor kan vi inte jamfora arets
siffror med 2021 ars resultat.

Webbplatsen sfv.se

Med utgangspunkt fran Funkas tillganglighetsrapport fokuserade vi 2022 pa att géra webbplatsen mer
tillganglig. Under aret producerade vi aven tva filmserier som publicerades pa Youtube och sfv.se:
Hemliga rum (7 avsnitt) och Historiska tradgardar (4 avsnitt). Hemliga rum fick 411 478 visningar och
Historiska tradgardar 4 025 visningar.

Malsattningen var att sfv.se skulle ha minst 260 000 unika bestkare under 2022, vilket vi lyckades
med da den under aret hade 269 842 (230 832) besdkare och 886 932 (792 474) sidvisningar. De
mest besokta sidorna var Uthyres, Vara fastigheter, Om oss, Karriar, Hemliga rum och Jaktmarker.

Indikator:

Acceptabelt gransvirde 2022 2021 2020

Minst 260 000 besokare 269 842 230 832 184 073

Sociala kanaler

Under 2022 vidareutvecklade vi det externa kommunikationsarbetet, bland annat fér vara sociala
kanaler Instagram, Facebook och Linkedin. Vi skapade mer rorligt innehall och provade nya format.

Véra sociala kanaler skapar ett externt PR-varde som ¢kar myndighetens anseende och
medborgarnas fortroende. Men det finns ocksa ett internt varde. Dels for att kanalerna ger mycket
information, dels for att de bidrar till att medarbetarna kénner stolthet.

Vi hade en aktiv foljarskara och fick manga kommentarer till vara inlagg. Bland féljarna fanns
representanter fran samtliga prioriterade intressenter. Den stérsta gruppen representerade
allmanheten men har fanns ocksa hyresgaster, samarbetspartners, medarbetare och journalister.

Antalet féljare pa Facebook, Instagram, Linkedin och Youtube ¢kade sammanlagt med 18 816
personer (fran drygt 61 000 till knappt 81 500). Visningarna av vara inlagg 6kade med 10,5 procent.
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Pa Instagram var SFV under elva av arets tolv manader bast bland de 39 myndigheter som
analysforetaget Smampion matte. Antalet gillamarkeringar per inlagg hade under aret ett snitt pa
1450 (1 612). Under 2022 6kade antalet foljare till 37 739 (33 179).

For SFV:s Instagramkonto mater vi engagemang, det vill sdga antalet personer som har interagerat
(gillat eller kommenterat) vara inlagg. Ar 2022 blev resultatet 469 795 interaktioner, vilket inte riktigt
rackte upp till var malsattning om minst 500 000 interaktioner per ar, men kan forklaras av en
férandrad algoritm.

Indikator:

Acceptabelt gransvirde 2022 2021 2020

Minst 500 000 interaktioner 469 795 441 495 220 438

Pa Facebook hade SFV 13 809 féljare i slutet av december 2022, en 6kning med 5 511 personer
jamfoért med samma tid 2021. Kontot fungerade bra under aret och antalet reaktioner per inlagg kade
i snitt till 137 (84) — bland annat till féljd av att vi sponsrade inlagg med gott resultat. Sponsringen, det
vill sdga betald marknadsforing pa plattformen, genererade bland annat stor trafik och bra rackvidd.

Under sex av arets tolv manader intog SFV forstaplatsen da analysféretaget Smampion jamférde 97
statliga myndigheter pa Facebook.

For SFV:s sida pa Facebook mater vi engagemang, det vill siga antalet personer som har interagerat
(gillat eller kommenterat) vara inlagg. Ar 2022 blev resultatet 49 474 interaktioner, vilket innebar att vi
uppnadde var malsattning om minst 35 000 interaktioner per ar.

Indikator:

Acceptabelt gransvirde 2022 2021 2020

Minst 35 000 interaktioner 49 474 24 306 31731

Pa Linkedin var syftet att skapa uppmarksamhet och intresse for SFV som arbetsgivare och
arbetsplats, samt rekrytera medarbetare via annonser om lediga tjanster. For att na fler foljare
publicerade vi 181 (200) inlagg under aret. Antalet féljare 6kade med 16 (17) procent.

For SFV:s sida pa Linkedin mater vi engagemang, det vill siga antalet personer som har interagerat
(gillat eller kommenterat) véara inlagg. Ar 2022 blev resultatet 32 038 interaktioner, en siffra som
uppfyllde var malsattning om minst 30 000 interaktioner per ar.

Indikator:

Acceptabelt gransvarde 2022 2021 2020

Minst 30 000 interaktioner 32038 22 802 25116

SFV:s tidning Kulturvarden

Kulturvarden, SFV:s egen tidning, utkom med fyra nummer 2022. Har skriver vi om sevardheter, nya
projekt och historiska miljéer. Den distribuerade upplagan var cirka 13 500 varav 2 745 betalande
prenumeranter. Kulturvardens intressenter ar SFV:s hyresgaster, medarbetare, samarbetspartners
samt en kulturintresserad allmanhet. Samtliga nummer av tidningen finns pa SFV:s externa webbplats.

Internkommunikation

Internt startade vi Studio SFV, ett nyhetsprogram som sandes tre ganger per manad samt | Fokus
med GD, ett intervjuprogram som direktsdndes en gang per manad. Vi producerade aven ett tiotal
medarbetarfilmer och en kulturfilm.
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5.1.4 Medarbetare och kompetensforsorjning

Antal anstallda och personalomsattning

Under 2022 6kade antalet anstallda samtidigt som antalet konsulter minskade, i enlighet med
principerna i Kompetensférsérjningsstrategi fér Statens fastighetsverk 2021-2030 om att viss
kompetens ska finnas hos egen personal i stallet for att anlitas som konsulter.

Medelantalet anstillda 2020-2022

Medelantalet anstallda 6kade med 30 personer jamfért med féregaende ar. En del i detta ar den
fortsatta utbyggnaden av IT-verksamheten.

2022 2021 2020
31 jan 31 dec Antali | Andel % Antali | Andel % Antali | Andel %
genomsnitt genomsnitt genomsnitt
Kvinnor 245 257 251 49 237 49 213 48
Man 260 270 265 51 249 51 232 52
Totalt 505 527 516 100 486 100 445 100

Personalomsattning 2020-2022

SFV:s personalomsattning sjonk nagot under trearsperioden 2020-2022, och lag 2022 pa 12 procent,
vilket &r jdmfoérbart med staten i dvrigt.

2022 2021 2020

Personalomséattning (procent) 12,0* 12,8* 13,9*

* Fran och med 2022 &ndrade vi berakningsmetoden for personalomséattning. Pa sa satt foljer vi Arbetsgivarverkets
berakningssatt, vilket ger storre jdmférbarhet med staten i dvrigt. Vardena fér 2021 och 2020 har réknats om for att fa
jamfoérbara varden 6ver aren.

Andelen nyanstallda som valjer att stanna kvar i organisationen i minst tre ar ger oss ocksa en
uppfattning om nya medarbetare trivs, och i férlangningen om SFV uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare. En lag andel innebar att manga valt att sluta innan tre ar har gatt. Malsattningen under
aren 2020—-2022 var att minst 80 procent av de nyanstallda stannade kvar i minst tre ar, vilket vi
uppnadde.

Indikator:
Acceptabelt gransvirde 2022 2021 2020
Minst 80 procent (fortlopande) 85 86 84

* Andel nyanstallda som stannar kvar i minst tre ar.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 6kade nagot under 2022, och ligger nu nastan i niva med hur det sag ut fére
pandemiaren. Under 2020 och 2021 var sjukfranvaron lagre &n normalt och den normala
sasongsvariationen av korttidssjukfranvaro minskade patagligt. Det ar svart att forklara varfor
sjukfranvaron var lagre under pandemin an tidigare, men vi kan konstatera att férutsattningarna under
dessa ar sag annorlunda ut med omfattande restriktioner. Det kan vara sa att arets 6kning ar en
atergang till ett mer normalt lage.

Langtidssjukfranvaron ligger i paritet med 2021 och 2019, medan 2020 avvek nedat. Det strukturerade
arbetet med arbetslivsinriktad rehabilitering fortgick under 2022.
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2022 2021 2020
Sjukfranvaro % % | Minst 60 dagar % | Minst 60 dagar % | Minst 60 dagar
Alla anstillningar 3,6 48,8 3,0 51,2 3,2 35,4
Alla man 24 1,9 2,5
Alla kvinnor 49 41 41
Alla yngre an 30 ar 3,9 3.1 4,6
Alla mellan 30—49 ar 3,8 3,3 3,2
Alla 50 ar och aldre 3,4 2,7 3,2

Kompetensforsorjning

| arbetet med kompetensforsorjning utgar SFV fran Kompetensférsorjningsstrategi for Statens
fastighetsverk 2021-2030 som i sin tur tar sin utgangspunkt i verksamhetsstrategin, for att sékerstalla
att kompetens finns for att uppna SFV:s uppdrag. Kompetensférsorjningsstrategin identifierar SFV:s
kompetensbehov och slar fast principer fér anvandande av egen personal respektive konsulter.

Foljande prioriteringar i verksamhetsstrategin ar relaterade till kompetensforsérjning:

Vi ska vara en afttraktiv arbetsgivare som préglas av kompetens och méangfald.

Under 2022 fortsatte vi att starka vart arbetsgivarvarumarke och vi tog fram rutiner kopplade
till likabehandlingsomradet. Utifran méjligheterna att rekrytera bedomde vi att SFV var en
attraktiv arbetsgivare inom fastighetsférvaltning och byggprojektering, men det fanns
utmaningar inom vissa omraden, exempelvis IT och sékerhet, dar det fanns en hard
konkurrens pa arbetsmarknaden. Ar 2022 préglades ockséa av nya férvantningar och
arbetssatt efter pandemin. SFV arbetade utifran den riktlinje for distansarbete som vi tog fram
2021. Vi utvarderade aven hur arbete pa distans fungerade for verksamheten, grupper, chefer
och medarbetare. Utifran en dialog med andra myndigheter var var bedémning att vart
erbjudande och arbetssatt Iag i linje med andra relevanta myndigheter.

Vi erbjuder en god och stimulerande arbetsmiljé.

Under 2022 fortsatte den flerariga satsningen pa att utveckla det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Parallellt med det arbetet pagick férberedelserna for att kunna certifiera
SFV:s arbetsmiljéledningssystem enligt ISO 45001, en internationell ledningssystemstandard
for arbetsmiljdarbete.

Vi har chefer som &r goda ledare och arbetsgivarféretrddare.
Under aret avslutade vi det chefsprogram som vi genomfért som en del av SFV 2022. | stallet
etablerade vi nya former fér chefsdagar.

Medarbetarskapet hos oss préglas av ansvar och delaktighet.
Vi fortsatte att implementera medarbetarpolicyn och olika former for involvering, till exempel i
form av var medarbetarpanel.

Under aret inrattades ocksa en funktion fér samordning av kompetensutvecklingsinsatser, SFV-
akademin. Funktionen starker och samordnar var kompetensplanering och vara
kompetensutvecklingsinsatser, i syfte att utveckla och vid behov stéalla om till ratt kompetens, samt
starka var formaga att behalla befintlig kompetens.
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Antal sysselsatta — egen personal och externa resurser

Under 2022 sysselsatte SFV cirka 4 920 (6 240) personer. Omraknat motsvarade det cirka 1 300
(1 470) heltidstjanster. Av antalet heltidstjanster utgjorde SFV:s egen personal cirka 37 (31) procent,

men endast cirka 11 (8) procent av det totala antalet sysselsatta. Den stérsta andelen externa
resurser arbetar med var byggprojektverksamhet, inom vara entreprenader, eller som tekniska

Foto: Ida Borg

konsulter i vara byggprojekt. Nedanstaende tabell visar en uppskattning av totalt antal sysselsatta,
vilket inkluderar bade egen personal och externa resurser.

Antal sysselsatta och motsvarande antal heltidstjanster 2022

2022 2021 2020
Antal sysselsatta* Antal Antal Antal Antal Antal Antal
heltidstjanster | sysselsatta | heltidstjanster | sysselsatta | heltidstjanster | sysselsatta

Egen personal 490 530 460 510 420 520
Inhyrd personal 10 10 10 10 10 10
Administrativa 20 20 30 30 30 30
konsulter tillfallig
Extern driftspersonal 200 200 200 200 190 190
Tekniska konsulter, 100 740 120 810 130 910
byggprojekt
| entreprenader 490 3420 670 4 680 580 4 060
Total** 1310 4920 1490** 6 240 1360™* 5720**
* | tiotal
** Avviker nagot fran tidigare rapporterade siffror pa grund av avrundning pa lagre niva.
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5.2 Minskade utslapp fran statliga tjansteresor

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2022

Myndigheten ska redovisa hur den arbetar for att ta tillvara de erfarenheter av vad pandemin inneburit i fraga
om minskade utslapp fran tjansteresor. Myndigheten ska sarskilt beskriva vad den kan gora for att fortsatta
utveckla arbetssatt som innebar alternativ till fysiska méten och en allt mindre miljé- och klimatpaverkan,
samtidigt som verksamhetens behov, myndighetens geografiska lage och andra férutsattningar beaktas.
Myndigheten ska redovisa uppféljningsbara mal fér resande for 2025 i férhallande till 2019 pa ett satt som
leder till mindre miljo- och klimatpaverkan. Redovisningen ska ske inom ramen fér myndighetens
miljéledningsarbete i enlighet med vad som galler enligt forordningen (2009:907) om miljéledning i statliga
myndigheter samt genom deltagande i samverkansarbetet REMM, som bedrivs vid Trafikverket.

SFV aterrapporterar uppdraget i sin helhet inom ramen fér myndigheternas miljéledningsarbete.

SFV hade redan fére pandemin en valutvecklad anvandning av digitala méten som 6kade kraftigt i och
med pandemin. Tack vare en god kapacitet och erfarenhet runt digitala méten kunde SFV skéta stora
delar av verksamheten under pandemin pa ett tillfredsstallande satt. Vi gick ut med en intern enkat dar
vi fragade vara medarbetare om erfarenheter fran pandemin. Enkatsvaren visade vilka typer av fysiska
moéten och evenemang som tidigare genererat resor, men som under pandemin fungerade bra att
halla resfria. Till dessa horde bland annat beredningsméten, informationsméten och utbildningar. Man
upplevde aven att digitala méten och hybridméten bidrog till en stdrre inkludering, da det var enklare
for vara medarbetare pa lokalkontoren att delta. Trots det sag vi en tydlig minskning av antalet digitala
moten under 2022 i samband med att medarbetare atervande till kontoren, men de digitala métena var
anda betydligt fler an fére pandemin.

SFV deltog 2022 i REMM - resfria/digitala méten i myndigheter, Trafikverkets stod for att stétta
svenska myndigheter i att 6ka andelen digitala méten. Lardomarna kommer vi ta med oss och
utveckla under kommande ar.

Vara utslapp fran tjansteresor 6kade 2022 pa grund av dkade flygresor, och narmade sig de
utslappsnivaer som myndigheten hade fére pandemin. Det berodde pa att vi aterupptog senarelagda
underhallsarbeten och projekt i var utrikesverksamhet, vilket medférde ett 6kat antal platsbesok.

Vi sag daremot positiva trender pa att utslappen fran bilresor minskade och att antalet tagresor tkade.

SFV antog i januari 2023 ett mal som leder till mindre miljé- och klimatpaverkan. Malet ar att SFV:s
utslapp fran tjansteresor ska ha minskat med 20 procent ar 2025 jamfért med 2019.
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5.3 Praktik for nyanlanda och personer med
funktionsnedsattning

Uppdrag i regleringsbrev for 2022

Myndigheten har i uppdrag att fortsatt ta emot nyanlanda arbetssékande (Fi2020/04960) och personer med
funktionsnedsattning for praktik (A2020/02583) 2021-2023. Uppdragen ska redovisas till Statskontoret den 1
april 2021, 1 april 2022, 1 april 2023 och 15 februari 2024.

SFV tog under 2022 emot tre praktikanter inom uppdraget om praktik fér nyanlanda och for personer

med funktionsnedsattning. Malsattningen var hdgre (sex praktikanter) men utfallet styrs av
verksamhetens majlighet att bereda plats for och handleda praktikanter.

Indikator:

Acceptabelt gransvarde 2022 2021 2020

Minst 6 praktikanter (2022) 3 2 4
5.4 Arbeta hemifran

Uppdrag i regleringsbrev for 2022

Myndigheten har i uppdrag att méjliggora for sina anstallda att i viss utstrackning arbeta hemifran

(Fi2021/03909). Uppdraget galler t.o.m. den 31 januari 2022.
Uppdraget ar genomfért och avslutat. SFV arbetade vidare med nya arbetssatt under 2022 efter
pandemin, se avsnitt 5.1.4 Medarbetare och kompetensférsérjning.
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Manga av SFV:s fastigheter ar bes6ksmal och vi arbetar for att géra dessa och andra kulturmiljéer
tillgangliga fér s& manga som majligt, fysiskt och digitalt. SFV har manga olika kunder och en
fortroendefull och langsiktig samverkan ar av stor vikt for SFV:s kundrelationer och anseende. Genom
kunskap om fastigheternas historia, forvaltningsplaner, hyresgastanpassningar, korrekt hyressattning,
omvarldsbevakning och optimering av drift och underhall, sakerstaller vi att fastigheterna ar
andamalsenliga och konkurrenskraftiga.

5.5 Tillhandahalla lokaler, mark och anlaggningar

Mal i regleringsbrev for 2022

Myndigheten ska tillhandahalla &ndamalsenliga och konkurrenskraftiga lokaler, mark och anlaggningar at sina
hyresgaster och uppfattas som en serviceinriktad hyresvard.

. Bedomning av maluppfyllelsen

Malet uppfylldes pa myndighetsniva efter en sammantagen bedémning av alla verksamhetsgrenar. Malet
uppfylldes dock endast delvis for verksamhetsgrenen bidragsfastigheter. Anledningen var att 2022 ars
anslagsniva inte gjorde det mgjligt att fullt ut tillhandahalla andamalsenliga och konkurrenskraftiga lokaler,
mark och anlaggningar at vara hyresgaster, och att uppfattas som en serviceinriktad hyresvard. Den fran 2022
inledda nedtrappningen av anslagsnivan, underlattade inte heller mgjligheterna att uppna malet.

2022 var pa grund av olika faktorer i omvarlden fortsatt utmanande for alla parter, bade ekonomiskt och
socialt. Kunddialoger fungerade dock tillfredsstallande genom att vi nyttjade saval fysiska méten som digitala
rum for att ses. Driftpersonal var till stérsta del pa plats och felavhjalpande underhall fungerade val. Vi kunde
aven genomfora hyresgastanpassningar for att tillmotesga vara hyresgasters behov. Daremot var vissa
ingaende byggdelar férsenade med anledning av omvarldens inverkan, vilket kan ha paverkat upplevelsen av
service fran oss.

De tre processerna Upplatelser, Drift samt Underhallsplanering och byggprojekt bidrog samtliga till att
uppfylla malet genom att ge metodstdd och samverka med hyresgéasterna.

En fortroendefull och langsiktig samverkan ar av stor vikt for SFV:s kundrelationer och anseende. Via
kundundersokningar, hyresgastmoéten och andra dialogtillfallen arbetade vi for att uppfattas som en
Oppen och serviceinriktad hyresvard.

Anslagsnivan for 2022, samt bestandet av bidragsfastigheter, gjorde det inte majligt for oss att fullt ut
tillhandahalla andamalsenliga och konkurrenskraftiga lokaler, mark och anlaggningar at vara
hyresgaster. Det i sin tur paverkar om vi uppfattas som en serviceinriktad hyresvard eller inte. Vi
kunde till exempel inte tillgodose alla 6nskemal om tillganglighet for att det ska vara mdjligt att bedriva
publik verksamhet, och vi begransade i storre utstrackning tilltradet till fastigheter for att minska risken
for tillbud och personskador, som till exempel vid risk for ras.

5.5.1 Uppfattas som en serviceinriktad hyresvard

Samverkan och dialog med kund

For att mota kraven som hyresvard har vi en kontinuerlig hyresgéstdialog som bidrar till att vi uppfattas
som en serviceinriktad hyresvard. Vara kunder ar lokal- och bostadshyresgaster, arrendatorer och
virkeskodpare. Samarbetet med dessa ar av stor vikt.

Hyresgastmoten var ett av de forum som anvandes for att fanga in aktuella fragor och stamma av
behov och férvantningar. Hanteringen av felanmalan var ett annat viktigt tillfalle for dialog.

Under aret fortsatte vi med interna samverkansmdéten om skogs- och arrendefragor.
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Kundundersokningar

Vartannat ar genomfér SFV fyra olika kundundersékningar. Kundundersékningarna ar ett bra underlag
for att avgdra hur vart I6pande arbete upplevs av kunden, och anvands aven i dialogen med vara
hyresgaster. Respektive fastighetsomrade gor handlingsplaner utifran resultatet.

Enkaterna beddms ha natt cirka 1 440 personer och besvarades av 762 personer, vilket motsvarade
en svarsfrekvens pa cirka 53 procent.

Arets kundundersékningar visade hdgre kundnéjdhet i forhallande till den senaste
kundunderstkningen som genomfordes 2020. Undantaget var dock for virkeskdpare som uppvisade
en svagt negativ kurva.

Resultatet for lokalhyresgasterna ligger marginellt under det acceptabla gransvardet, medan resultatet
for bostadshyresgaster och jordbruksarrendatorer ligger éver respektive gransvarde. Ett for hogt
resultat kan indikera att underhalls- och servicenivan ar nagot for hog.

Sammantaget beddms dock resultaten vara tillfredsstéllande, da vardena ligger sa pass nara de satta
acceptabla gransvardena.

Indikator:
Acceptabelt gransvarde 2022 2020 2018
70-75 (fortldpande) 69 68 70

Indikator:
Acceptabelt gransvirde 2022 2020 2018
60-65 (fortidpande) 69 64 65

Indikator:
Acceptabelt gransvirde 2022 2020 2018
60-70 (fortidpande) 76 71 64

Indikator:
Acceptabelt gransvirde 2022 2020 2018
75-85 (fortlopande) 77 78 83

5.5.2 Vakanser

Arbetet med att tillgangliggéra andamalsenliga lokaler i vara byggnader aterspeglas till viss del av vara
tomstallda ytor, sa kallande vakanser, och hur dessa forandras over tid. Vi arbetar I6pande med att
hitta nya hyresgaster for vara vakanser. | SFV:s vakanser ingar bade ytor som ar [ampliga att hyra ut i
befintligt skick samt ytor dar det kravs omfattande renovering, s kallad disponibel uthyrbar area.
Pagaende ombyggnadsprojekt eller ytor som inte gar att hyra ut till féljd av exempelvis
myndighetskrav, ingar inte i SFV:s vakanser. Vakans och vakansgrad kan antingen uttryckas i
ytmassiga varden eller i ekonomiska varden.

Vakanser kan innefatta ytor som i vissa fall kraver storre insatser eller utveckling for att bli mojliga att
hyra ut, och som vi i nulaget har svart att hitta lamplig verksamhet fér. De atgarder som utfors praglas
av saval hansyn till byggnadens kulturhistoriska varden som mgjligheten till att f& ekonomisk
avkastning. Vi utvecklar vart bestand i samverkan med vara kunder och har i stort sett alltid en kund
med oss in i nya affarer. SFV har 6ver tid haft en lag andel vakanser, vilket betyder att den storsta
delen av bestandet ar uthyrt.

SFV:s ytvakans minskade fran 91 429 kvadratmeter i december 2021, till 86 629 kvadratmeter i
december 2022.
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Ytvakansgraden minskade fran 5,8 procent under 2021 till 5,5 procent under 2022.

Den ekonomiska vakansgraden minskade fran 48 mnkr 2021, till 46 mnkr 2022. Det motsvarades av
en lagre ekonomisk vakansgrad fran 2,0 procent 2021, till 1,8 procent 2022.

Nyckeltal for vakanser, och vakansgrader for SFV totalt, aterfinns i féljande tabell.

SFV:s vakanser (kvm), (mnkr) samt vakansgrader (procent)

2022 2021 2020
Uthyrbar area (kvm) 1628 112 1628 236 1631991
Disponibel uthyrbar area (kvm) 1564 353 1570 639 1576 278
Ytvakans (kvm) 86 629 91 429 96 512
Ytvakansgrad (%) 55 5,8 6,1
Ekonomisk vakans (mnkr) 46 48 64
Ekonomisk vakansgrad (%) 1,8 2,0 2,7

Nyckeltal for vakanser for respektive verksamhetsgren aterfinns nedan.

Marknadshyresfastigheter — vakanser

Den ekonomiska vakansen minskade, fran 45 mnkr ar 2021 till 43 mnkr ar 2022. Det motsvarades av
en lagre ekonomisk vakansgrad, fran 2,0 procent ar 2021, till 1,9 procent ar 2022.

Ar 2022 var ytvakansgraden 3,9 procent, vilket var nagot lagre jamfért med 4,3 procent aret innan.

Totalt 43 395 kvadratmeter vakant area fanns i marknadshyresfastigheterna i december 2022. Inga
nya, storre uthyrningar paverkade ytvakansen. De storsta ytvakanserna under aret var Stdra
Bankohuset i Stockholm, Lansfangelset i Gavle och Képenhamns ambassadanlaggning i Danmark.

Sodra Bankohuset, SFV:s tidigare huvudkontor i Gamla stan i Stockholm, var vakant under aret da
den tidigare hyresgasten lamnade lokalerna. Vakansen uppgick till 3 643 kvm vilket motsvarar en
ekonomisk vakans om 13 mnkr.

Lokalerna for lansfangelset i Gavle var vakanta sedan september 2021. Vakansen uppgick till 1 776
kvm vilket motsvarar en ekonomisk vakans om 2 mnkr. Detaljplanen medgav inte att vi hyrde ut till
privat verksamhet. Darfér var endast féreningar, statliga myndigheter och kommuner aktuella. Arbete
pagick med en ny detaljplan som beraknas vara antagen vid arsskiftet 2023/2024. Efter det kan vi
soka bygglov for &ndrad anvandning.

Delar av lokalerna i Kbpenhamns ambassadanlaggning var vakanta sedan oktober 2018. Vakansen
uppgick till 1 494 kvm vilket motsvarar en ekonomisk vakans om 4 mnkr. Under 2022 fick vi ett
regeringsbeslut som gav oss majlighet att hyra ut dessa lokaler pa den 6ppna marknaden. | férsta
hand tillfrégades andra landers ambassadorer for att erbjuda lokaler att hyra.

Marknadshyresfastigheter: vakanser (kvm), (mnkr) och vakansgrader (procent)

2022 2021 2020
Ekonomisk vakans (mnkr) 43 45 60
Ekonomisk vakansgrad (%) 1,9 20 2,7
Ytvakans (kvm) 43 395 48 288 48 229
Ytvakansgrad (%) 3,9 4,3 4,3
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Kostnadshyresfastigheter — vakanser

Vakansgraden for kostnadshyresfastigheter uppgick i december 2022 till 0 procent, vilket var
detsamma som for ar 2021 och 2020. Det foérklaras av att SFV i den har verksamhetsgrenen hyr ut
hela hus, da dessa ar byggda for sitt andamal, sa kallade andamalsfastigheter.

Bidragsfastigheter — vakanser

Den ekonomiska vakansen for bidragsfastigheterna uppgick till 3 mnkr. Den ekonomiska
vakansgraden minskade, fran 3,9 procent ar 2021, till 3,8 procent ar 2022.

| jamforelse med ar 2021 6kade ytvakansgraden marginellt for bidragsfastigheterna fran 12,2 procent
ar 2021 till 12,3 procent ar 2022.

Totalt 43 235 kvadratmeter vakant area fanns i bidragsfastigheterna i december 2022. Inga nya stérre
uthyrningar paverkade vakansen under aret och anledningarna till vakansen skiljer sig at. Hela Vastra
Hastholmens fort i Karlskrona kommun var vakant och omfattade 3 804 kvm. Objektet kan beskrivas
som ett delvis raserat fort. Kalmar slott i Kalmar kommun hade vakanser som uppgick till 2 819 kvm
och som aterfanns i slotts- och tornvindar. Ovre verket pa Oskar Fredriksborgs fastning pa Rindé i
Vaxholms kommun hade vakanser pa 1 605 kvm och bestod av endast raa vaggar.

Bidragsfastigheter: vakanser (kvm), (mnkr) och vakansgrader (procent)

2022 2021 2020
Ekonomisk vakans (mnkr) 3 2 3
Ekonomisk vakansgrad (%) 3,8 3,9 4.6
Ytvakans (kvm) 43 235 43 141 48 283
Ytvakansgrad (%) 12,3 12,2 13,4

5.5.3 Felavhjalpande underhall

For att tillhandahalla andamalsenliga lokaler med hdg serviceniva och for att méta kraven pa oss som
hyresvard, bland annat med en digital felanmalningsfunktion, anvander vi oss av processen Hantera
felanmalningar, arenden, larm och beredskapsutryckningar.

Felavhjalpande underhall ar atgarder som inte kan férutses och darfor inte kan budgeteras, men enligt
erfarenhet uppstar i byggnader. Det handlar om atgarder som maste utféras akut efter till exempel
skada eller skadegorelse, for att aterstalla byggnadsdelens eller installationsutrustningens avsedda
funktion.

Av arets totala kostnader for underhall, 531 (508) mnkr, utgjorde 120 (93) mnkr felavhjalpande
underhall. Fér mer information se avsnitt 5.17 Resultat per verksamhetsgren.

Nyckeltal for felavhjalpande underhall (kr/lkvm) for SFV totalt, aterfinns nedan.

SFV:s totala felavhjdlpande underhall (kr/kvm)

2022 2021 2020
74 57 61

ARrsredovisning 2022 24



77T\
| X XXX}

SH

RESULTATREDOVISNING

Tillhandahalla lokaler, mark och anlaggningar

Nyckeltalet for felavhjalpande underhall for respektive verksamhetsgren aterfinns i féljande tabeller.

Marknadshyresfastigheter

Felavhjalpande underhall 6kade fran foregaende ar, vilket delvis berodde pa atgarder efter
revisionsbesiktningar, miljdcertifieringar samt att vissa verksamheter var stdngda under delar av 2021.

Felavhjilpande underhall marknadshyresfastigheter (kr/kvm)

2022 2021 2020
78 60 61
Kostnadshyresfastigheter
Kostnaderna okade for felavhjalpande underhall, framfér allt pa Nationalmuseum och Historiska
museet.
Felavhjdlpande underhall kostnadshyresfastigheter (kr/kvm)
2022 2021 2020
45 28 34
Bidragsfastigheter
Till f6ljd av det minskade anslaget 6kade det felavhjalpande underhallet.
Felavhjalpande underhall bidragsfastigheter (kr/kvm)
2022 2021 2020
66 57 60

5.5.4 Hyresgastanpassningar

Hyresgastanpassningar ar atgarder som initieras utifran hyresgastens behov, och betalas av
hyresgasten i form av direktbetalning eller hyrestilldgg. Genom kontinuerlig hyresgéastdialog méter vi

vara hyresgasters behov av anpassningar av lokalerna. Det gor att kostnaden for

hyresgastanpassningarna, och antalet atgarder, varierar fran ar till ar.

Hyresgastanpassningar genomfors alltid som byggprojekt i SFV:s regi och utifran fastighetens
forutsattningar. | de fall det ar méjligt planeras och genomfors de i samband med investeringsprojekt
for att det ska bli kostnads- och resurseffektivt samt samordnat. Nar hyresgastanpassningar planeras
ska flera aspekter beaktas utdver de marknadsmassiga villkoren, for att uppna en langsiktigt hallbar
I6sning. Det handlar bland annat om att beakta kulturvarden och lagkrav. Manga byggnader har

genom aren anpassats for verksamheternas specifika behov.

Arets totala kostnad for hyresgastanpassningar uppgick till 179 (199) mnkr. Nyckeltal for
hyresgastanpassningar for SFV totalt aterfinns nedan.

SFV:s totala hyresgastanpassningar (mnkr), (antal)

2022 2021 2020
Anpassningar (mnkr) 179 199 173
Anpassningar (antal) 186 179 232
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Nyckeltalet for hyresgastanpassningar for respektive verksamhetsgren aterfinns i féljande tabeller.

Marknadshyresfastigheter

Hyresgastanpassningar for marknadshyresfastigheter var nagot farre an tidigare ar, till foljd av att
hyresgasterna bestallde farre atgarder. De storsta atgarderna under 2022 var renovering av
Rosenbad i Stockholm, 55 mnkr, ombyggnation av Gustavianum i Uppsala, 12 mnkr samt renovering
av staket vid Harpsund i Mellésa, 10 mnkr.

Marknadshyresfastigheter: hyresgastanpassningar (mnkr), (antal)

2022

2021

2020

Anpassningar (mnkr)

174

193

155

Anpassningar (antal)

170

161

201

Kostnadshyresfastigheter

Antalet hyresgastanpassningar for kostnadshyresfastigheter var fler an tidigare ar. De storsta
hyresgastanpassningarna som genomférdes var i Dramaten, 3 mnkr, och i Historiska museet, 1 mnkr,

bada i Stockholm.

Kostnadshyresfastigheter: hyresgastanpassningar (mnkr), (antal)

2022 2021 2020
Anpassningar (mnkr) 5 4 18
Anpassningar (antal) 11 10 21
Bidragsfastigheter
Hyresgastanpassningar for bidragsfastigheter var fler an tidigare ar. Den storsta
hyresgastanpassningen under 2022 avsag ett nytt kok vid Vadstena kloster.
Bidragsfastigheter: hyresgastanpassningar (mnkr), (antal)
2022 2021 2020
Anpassningar (mnkr) 0 1 0
Anpassningar (antal) 5 8 10
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SFV:s forvaltning ar langsiktig och fastigheternas varden, inklusive milj6-, klimat-, natur- och
kulturvarden, ska bevaras och utvecklas samtidigt som ekonomiska krav ska uppnas och kundbehov
beaktas. SFV ska sakerstalla att nyttan for de varden som skog och jord ger ar langsiktigt hallbara.
Atgéarder for klimatanpassning syftar till att skydda miljon, méanniskor och egendom samt anpassa
fastighetsbestandet till ett férandrat klimat. Upphandlingar och SFV:s Ansvarskod fér leverantérer var
viktiga verktyg for att sakerstalla resurseffektivitet och ett etiskt forhallningssatt samt for att stédja
omstallningen till ett hallbart samhalle.

5.6 Langsiktigt bevara fastigheternas varden

Mal i regleringsbrev for 2022

Fastigheternas varden ska bevaras pa en for &garen och brukaren langsiktigt Iamplig niva.

| de fastigheter vi forvaltar finns stora ekonomiska och sociala varden samt miljo-, kultur- och
naturvarden.

En langsiktig och hallbar forvaltning innebar att vi ansvarar for att vardena i byggnader, anlaggningar,
skogs- och jordbruksmarker bevaras for agaren, brukaren samt framtida generationer.

Var ambition ar att fastigheterna ska anvandas sa att hyresgaster, arrendatorer och bestkare kan ta
del av den mangfald av upplevelser och berattelser som finns i natur- och kulturmiljéerna. Vi forsoker,
sa langt det ar mojligt, att tilgodose dagens krav pa sékerhet, tillganglighet, arbetsmiljd, ventilation och
energieffektivisering.

. Bedomning av maluppfyllelsen

Malet uppfylldes pa en myndighetsdvergripande niva efter en sammantagen bedémning av alla
verksamhetsgrenar. En fortsatt utmaning finns for bidragsfastigheterna dar anslagsnivan understiger nivan for
vad som kravs for en langsiktigt hallbar forvaltning. Situationen férvarrades ytterligare genom minskningen av
anslagsnivan 2022. Det ledde till att statusen pa varden av de aktuella fastigheterna forvarrades, samtidigt
som mojligheten att omhanderta fastighetsagaransvaret férsvagades. Kostnadsdkningen hosten 2022 med
grund i inflation och energikostnader, gjorde att driftskostnaderna ékade kraftigt samtidigt som
underhallskostnaderna behdvde skaras ytterligare.

5.6.1 Driftatgarder

For att kunna bevara varden i de byggnader och anlaggningar som SFV forvaltar, kravs I[6pande
driftatgarder. Med drift avses yttre och inre tillsyn och fastighetsskoétsel, teknisk service pa
installationer, serviceavtal, driftavtal, mediaférsorjning (bland annat el, vatten och avlopp, avfall och
varme) samt hantering av inkommande felanmalningar. Atgérderna ska uppratthalla funktionen och ha
en varaktighet lika med eller mindre &n ett ar.

Arets totala kostnad for drift uppgick till 586 (549) mnkr.

SFV:s totala driftkostnader (mnkr)

2022 2021 2020

SFV totalt 586 549 475
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Nyckeltal for drift (kr/kvm) fér SFV aterfinns i tabellen nedan.

SFV:s totala drift* (kr/lkvm)

2022

2021

2020

SFV totalt (kr/kvm)

360

337

291

varav media (kr/kvm)

148

123

112

* Inklusive driftkostnader for verksamhetsgren mark som saknar uthyrbar area.

Nyckeltalet for drift (kr/kvm) for respektive verksamhetsgren aterfinns i féljande tabeller.

Marknadshyresfastigheter

Driftkostnaderna fér marknadshyresfastigheter var 430 (405) mnkr. Nyckeltalen for driftkostnader
(kr/kvm) ar hogre an tidigare ar. Det avser framst 6kade kostnader for el och fjarrvarme till foljd av

generellt hdgre elpriser, samt 6kade kostnader fér driftavtal.

Marknadshyresfastigheter: nyckeltal drift (kr/kvm)

2022

2021

2020

Drift (kr/kvm)

367

346

296

varav media (kr/kvm)

158

132

121

Kostnadshyresfastigheter

Driftkostnaderna fér kostnadshyresfastigheter var 34 (30) mnkr. Nyckeltalen for driftkostnader var
hogre an foregaende ar, framfor allt pa grund av generellt 6kade elpriser, vilket ledde till hdgre
kostnader for el och fjarrvarme. Flera hyresgasters verksamheter var dessutom stdngda under delar
av 2021 till foljd av pandemin, vilket ledde till lagre driftkostnader &n normailt.

Kostnadshyresfastigheter: nyckeltal drift (kr/lkvm)

2022

2021

2020

Drift (kr/kvm)

351

301

267

varav media (kr/kvm)

217

170

150

Bidragsfastigheter

Driftkostnaderna for bidragsfastigheter var 89 (80) mnkr. Nyckeltalen for driftkostnader ar hdgre én
tidigare ar. Det beror bland annat pa hogre kostnader fér driftavtal och mediakostnader, i synnerhet

kostnader for el och fjarrvarme.

Bidragsfastigheter: nyckeltal drift (kr/kvm)

2022 2021 2020
Drift (kr/kvm) 248 221 206
varav media (kr/kvm) 92 76 68
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5.6.2 Underhallsatgarder

Det kravs underhall for att bevara vardena i de byggnader och anlaggningar som vi férvaltar, och
samtidigt utveckla dem pé ett hallbart och ekonomiskt effektivt satt. Atgarderna genomfors fér att
aterstalla den avsedda funktionen, och ska ha en varaktighet som &r langre an ett ar.

Underhall kan aven avse felavhjalpande atgarder. Det ar atgarder som inte kunnat férutses, utan som
akut maste utféras for att aterstalla byggnadens eller installationsutrustningens avsedda funktion.
Felavhjalpande underhall kan till exempel vara atgarder efter skadegorelse, brand, vattenlackage eller

pumphaveri.

Under aret genomférde vi underhallsatgarder till en kostnad av 531 (508) mnkr. Det ar 23 mnkr hogre
jamfort med 2021. Andelen felavhjalpande underhall 6kade jamfort med aren innan till féljd av bland
annat revisionsbesiktningar, battre mojligheter att atgarda akuta behov utrikes samt hogre
verksamhetsgrad i fastigheterna. | och med att vi tilldelades ett lagre anslag fér bidragsfastigheter
under 2022 kunde vi inte genomféra lika manga underhallsatgarder i dessa fastigheter, och det ar
inom verksamhetsgren bidragsfastigheter som underhallskostnaderna minskade mest jamfoért med

foéregaende ar.

SFV:s totala underhallskostnader (mnkr)

2022

2021

2020

SFV totalt

531

508

479

Nyckeltal for underhall (kr/kvm) fér SFV, aterfinns i tabellen nedan. Underhallsatgarder i
kulturfastigheter ar ofta mer resurskravande an i moderna fastigheter, och nyckeltalet underhall
(326 kr/kvm) kan darfor betraktas som relativt hogt i jamforelse med branschen. Underhall (kr/kvm)
var 14 kr hégre jamfort med tidigare ar vilket beror pa ovan beskrivna faktorer.

SFV:s totalt: nyckeltal underhall (kr/kvm)

2022

2021

2020

SFV totalt (kr/kvm)

326

312

293

Nyckeltalet for underhall (kr/lkvm) for respektive verksamhetsgren aterfinns i foljande tabeller.

Marknadshyresfastigheter

Underhallskostnaden foér marknadshyresfastigheter var 250 (207) mnkr. Nyckeltalen for
underhallskostnader (kr/kvm) var hégre an for 2021, da vi genomférde mer underhall utrikes samt
utférde flertalet stora malningsprojekt.

Marknadshyresfastigheter: nyckeltal underhall (kr/kvm)

2022 2021 2020
SFV totalt (kr/kvm) 214 177 192
De storsta underhallsprojekten inom marknadshyresfastigheter 2022 (mnkr)
Utfall 2022

Malningsunderhall tak, fasad och fonster, 3
Professorsvillan, Bergianska tradgarden, Stockholm.
Malning av fonster, ambassaden i Képenhamn, 2
Danmark.
Fasadrenovering och malning plattak, ambassaden i 2
Vilnius, Litauen.
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Kostnadshyresfastigheter

Underhallskostnaden for kostnadshyresfastigheter var 16 (28) mnkr. Nyckeltalen for
underhallskostnader (kr’kvm) for kostnadshyresfastigheter var lagre jamfort med tidigare ar, framfér
allt pa grund av ett storre fonsterrenoveringsprojekt i Norra tornet pa Naturhistoriska riksmuseet,
Stockholm, som genomfordes 2021. Inga sa stora underhallsprojekt genomfordes under 2022.

Kostnadshyresfastigheter: nyckeltal underhall (kr/kvm)

2022 2021 2020

Underhall (kr/kvm) 167 279 137

De storsta underhallsprojekten inom kostnadshyresfastigheter 2022 (mnkr)

Utfall 2022
Dramaten underhall hiss vid entrétrappan, Stockholm 1
Nationalmuseum golvunderhall, Stockholm 1
Naturhistoriska riksmuseet, renovering stadcentralen, 1
Stockholm

Bidragsfastigheter

Underhallskostnaden for bidragsfastigheter var 240 (254) mnkr. Omfattningen av de atgarder som vi
genomfér i vara bidragsfastigheter paverkas i hog grad av anslagsnivan samt till viss del av de
hyresintakter som fastigheterna har.

Det minskade anslaget for bidragsfastigheter under 2022 aterspeglas darfor i den minskade
underhallskostnaden, i jamforelse med 2021.

Atgarder i bidragsfastigheter klassas aldrig som investering utan alltid som underhall, och darfér ar
nyckeltalet for bidragsfastigheter hogre an for 6vriga verksamhetsgrenar. Nyckeltalet paverkas aven
av att flera atgarder genomfors i fastigheter som saknar registrerad area, till exempel murverk, kajer,
parker och évriga markomraden.

Bidragsfastigheter: nyckeltal underhallskostnad (kr/kvm)

2022 2021 2020

Underhall (kr/kvm) 669 707 578

De storsta underhallsprojekten inom bidragsfastigheter 2022 (mnkr)

Utfall 2022
Stockholms slott, fasader etapp 9-11 (2021-2027), 41
Stockholm
Stockholms slott, sdkerhetshdjande atgarder, 13
Stockholm
Nykopingshus, fasader kanontorn, Nykdping 5

Anslaget for 2022 uppgick till 330 (341) mnkr, vilket var lagre an anslagsnivan for 2021. Det innebar
en lagre underhallsniva och gjorde att obalansen mellan omfattningen av férvaltningsuppdraget och
tillgangliga resurser kvarstod. Se avsnitt 5.20 Minska underskottet fér bidragsfastigheter.

ARrsredovisning 2022 30



RESULTATREDOVISNING
=3 Langsiktigt bevara fastigheternas varden

SH

Nyttjande av bidragsanslaget 2022 (mnkr)

Bidragsfastighet Utfall 2022

Stockholms slott*, Stockholm 80
Drottningholms slott, Stockholm 21
Backaskogs slott och kungsgard, Kristianstad 12
Hagaparkens byggnader, Solna 11
Ulriksdals slott, Solna 10
Lovstabruk, Tierp 10
Husebybruk, Alvesta 9
Ovriga bestandet av bidragsfastigheter 126
Belastning overhead*™* 52
SFV:s totala nyttjande av anslag 2022 330

* FOr mer information, se avsnittet 5.18 Underhall pa Stockholms slott.
** FOor mer information om overhead, se avsnittet 5.17.5 Verksamhetsgren 6vrigt

5.6.3 Investeringar for att bevara varden

Utdver drift och underhall, gérs aven investeringar i marknadshyresfastigheter och
kostnadshyresfastigheter for att bevara eller 6ka fastigheternas varde. Fér mer information om SFV:s
stora investeringar under 2022, se avsnitt 5.22 Investeringar.

Foto: Ida Borg

5.6.4 Bevarande av varden i skog och mark

SFV forvaltar 6,9 miljoner hektar mark- och vattenomraden motsvarande en sjundedel av Sveriges
yta. Verksamhetsgrenen mark avser skog, jord, kronoholmar och tomtratter. Det ar vidstrackta fjall,
renbetesmarker, myrar, skyddade skogar och produktionsskogar, alvstrackor och vattendrag,
historiska gardar och jordbruksmarker samt 1 700 kronoholmar langs med kusten. | uppdraget ligger
att ta tillvara skogens och jordens resurser samtidigt som natur- och kulturvarden varnas langsiktigt.
Pa vart markbestand finns mycket stora natur- och kulturvarden. Inom renskotselomradet i nordvastra
Sverige ansvarar lansstyrelserna for viss del av férvaltningen och vi fér Idpande dialog med
lansstyrelserna i omradet. Pa uppdrag at Fortifikationsverket och Naturvardsverket hjalper vi till med
férvaltningen av deras jordbruksarrenden.
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De storsta underhallsprojekten inom mark 2022 (mnkr)

Underhallsprojekt Utfall 2022

Jamtland, samfallda vagar 1
Norrbotten, vagunderhall sommar och vinter 1
Sodra Sverige, vagunderhall sommar och vinter 1

Bevarande av skogsfastigheternas varden

Skogen innehaller manga olika varden utéver de ekonomiska. Att viktiga naturvarden finns pa
skogsmarker ar relativt valkant, daremot férknippas ofta kulturvdrden med byggnader, men aven
skogen innehaller kulturvarden som ska bevaras for framtida generationer. P& skogsmarken finns
manga fornlamningar, évriga kulturhistoriska lamningar och samiska kulturmiljéer.

Skogens samtliga varden vags samman i var vision att forvalta statens skogar hallbart, samt att
efterstrava storsta mojliga samhallsnytta — bade i dag och fér framtida generationer. Visionen aterfinns
i SFV.s strategi for hallbart skogsbruk, som beslutades av myndighetens styrelse 2016. | praktiken
innebar det att samtliga skogsatgarder vags samman utifran faktorerna ekonomi, natur- och
kulturvard, rennaring, friluftsliv och klimatnytta.

All SFV:s skogsmark ar certifierad enligt Forest Stewardship Council (FSC). FSC-standardens
principer innebar att skogsbruket revideras utifran bland annat lagefterlevnad, urfolksrattigheter,
skogsskotsel, planering, uppféljning, miljohansyn, underhall av skogar med héga bevarandevarden,
hansyn till lokalsamhéllet samt arbetarrattigheter. Arets FSC-revision hélls i Vésterbotten, med
faltkontroller pa fastigheter i Vilhelmina kommun. Inga avvikelser rapporterades.

Vi har sedan lange ett ambitiost miljdarbete i skogen, och rutiner for hur vi sakrar att ingen skog med
héga naturvarden avverkas. | den brukade skogen arbetar vi aktivt med skogsvard, for att framja en
god virkesproduktion och vardetillvaxt. | sédra Sverige forvaltar SFV cirka 12 000 hektar indelad
produktiv skogsmark. Fér norra Sverige ar motsvarande siffra cirka 283 000 hektar.

Samraden med samebyarna var forut komplicerade, darfor inforde vi i oktober 2021 en ny rutin for
samplanering med samebyarna som FSC, tilsammans med certifierade aktdérer och Svenska
samernas riksforbund (SSR), tagit fram. Samplaneringsprocessen bestar av tre steg: samplanering,
medling och tvisteldsning. Rutiner finns framtagna for samtliga tre delar men utbildning haller just nu
pa att utformas av FSC. Samplaneringen ska goras i god anda med en, fran bada parterna, tydlig
ambition att I6sa de problem som kan uppsta. Las mer om samrad med samebyar i avsnitt 5.8.7
Genomférande och partnerskap fér en hallbar utveckling.

| sédra Sverige lag skogsvardskostnaderna generellt dver branschgenomsnittet pa grund av en stérre
andel adelldvskog an genomsnittet. Skogsvardskostnaderna ar hogre for adellévskog eftersom det
kraver en intensivare skotsel. | norra Sverige lag skogsvardskostnaderna generellt Iagre an
branschgenomsnittet, pa grund av de ramavtal vi avropar ifran. Daremot var SFV:s kostnad for
hyggesrensning per hektar betydligt hogre, eftersom aterbeskogningsprojektet i norr raknades som
hyggesrensning, och kostnaderna fér den ar betydligt hégre an for normal hyggesrensning. Nyckeltal
avseende skogsvardsinsatser uppdelat pa sédra och norra Sverige aterfinns i tabellen nedan.

Under 2022 fick Naturvardsverket ett regeringsuppdrag som kommer ur den skogspolitiska
propositionen. Cirka 91 000 hektar produktiv skogsmark ska foras éver fran SFV till Naturvardsverket
for att skydda skogens varden. Diskussioner om 6verféringen pabdrjades under aret.
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Typ av skogsvardsinsatser

Typ av skogsvard (sodra* Sverige) 2022 2021 2020
Hyggesrensning Ha 0 5 4
Pris per ha 0 1629 1760
Markberedning Ha 48 86 30
Pris per ha 6 339 4 377 4734
Plantering Ha 62 71 24
Pris per ha 8 692 9776 9883
R&jning Ha 104 44 108
Pris per ha 3388 2426 2454
Total skogsvard Ha 214 206 165
Pris per ha 5629 5759 3923
Typ av skogsvard (norra* Sverige) 2022 2021 2020
Hyggesrensning Ha 53 143 138
Pris per ha 9212 6 025 6474
Markberedning Ha 535 501 623
Pris per ha 2795 2 300 2321
Plantering Ha 502 615 665
Pris per ha 4 491 5195 5116
R&jning Ha 409 1248 764
Pris per ha 2533 2295 2145
Total skogsvard Ha 1499 2712 2191
Pris per ha 3518 3412 3370

*Till norra Sverige raknas Norrbottens, Vasterbottens och Jamtlands 1an. Sédra Sverige bestar av dvriga lan.

Ett satt att tillgodose skogens vardetillvéxt och virkesproduktion ar att ha god framforhallning i
planeringen av den skogliga verksamheten, men det ar ocksa bra for att sakerstalla den
bevarandehansyn som SFV vill ta. Planeringen gérs bland annat genom en taktisk plan for
foryngringsavverkning och en databank med indelade omraden som ar fardigplanerade for atgarder,
en sa kallad traktbank. For att kunna genomféra basta mojliga virkesférsorjning, har vi satt mal for hur
mycket skog som ska finnas i den taktiska planen och i traktbanken.

Trots oroligheter i varlden Iag priserna pa en fortsatt relativt stabil niva, da SFV hade en del langsiktiga
leveransavtal. En del av traktbanken och den taktiska planen som lag inom de omraden som berors av
skogsutredningen Stérkt dganderiétt, flexibla skyddsformer och naturvérd i skogen (SOU2020:73), togs
bort fran traktbanken, och taktisk plan har till viss del ersatts av nya planer.

Taktisk plan foryngringsavverkning

2022 2021 2020
324 800 m3fub 480 350 m3fub 570 000 m3fub

Traktbank féryngringsavverkning

2022 2021 2020
33 514 m3fub 51 810 m3fub 73 000 m3fub

Annu ett sétt att trygga skogens ekonomiska varden &r att atgarda aldre, misslyckade féryngringar.
SFV:s ambition ar att alla misslyckade féryngringar ska vara atgardade senast ar 2025. Bedémningen
ar att alla kommer att vara atgardade om minst 100 hektar per ar atgardas under perioden 2021 till
och med 2025. Under 2022 samradde SFV med Skogsstyrelsen och vi beslutade att genomféra en
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inventering som ska visa hur mycket vi har kvar att atgarda. Det laga utfallet ar 2022 for de skadade
foryngringar som atgardats, berodde pa att atgarderna pausades tillfalligt under aret, eftersom vi i
stallet fokuserade pa att hantera det som blev en foljd av férandringarna i skogspolitiken.
Inventeringen ska genomfdéras under 2023 och darefter kan nya ambitionsmatt faststallas.

Areal skadade foryngringar som atgardats (hektar)

2022 2021 2020
21 ha 161 ha 144 ha

Bevarande av jordbruksfastigheternas varden

Aven jordbruksegendomar innehaller manga olika varden utéver de ekonomiska. SFV férvaltade
under aret jordbruksfastigheter med hoga kultur- och naturvarden i Gétaland och Svealand, framst
kungsgardar, militara bostallen och kronoegendomar med tillhérande jordbruks- och skogsmark.
Samtidigt som de har hoga kulturhistoriska varden fungerar de aven i dag som levande jordbruk. Vi
samverkade tillsammans med jordbruksarrendatorerna, for att egendomarna de arrenderade aven
fortsattningsvis ska vara barkraftiga och effektiva enheter. Det sakrar jordbruksdriften pa lang sikt och
darmed egendomarnas natur- och kulturvarden.

Efter inventeringen av kungsgardarnas alléer, som genomférdes under 2020-2021, utférdes flera
beskarningar av risktrad. Aven aterplanteringar gjordes déar det fanns ett behov. Kastellegarden i
Kungalv och Ottenby i Morbylanga ar ett par exempel dar vi utférde tradatgarder under 2022,

5.7 Forvaltning av kulturhistoriskt vardefulla fastigheter

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev fér 2022

Myndigheten ska redovisa vilka atgarder som har vidtagits 2022, samt vilken planering som finns, for att
langsiktigt uppna den anvisade inriktningen for statens forvaltning av kulturhistoriskt vardefulla fastigheter (prop.
2016/17:116).

Vi arbetar sedan lange pa ett medvetet satt for att bidra till att de kulturpolitiska malen uppnas, genom
att framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas. Arbetet utgick under aret bland
annat fran dokumentet Végledande strategier for SFV:s kulturmiljéarbete, som 2019 togs fram pa
regeringens uppdrag. Arbetet kompletterades med den interna riktlinjen Bevara, anvdnda och utveckla
kulturmiljéer fran 2020, som tydliggor krav, ansvar och roller i arbetet, samt vagledningen SFV
beréttar, ocksa fran 2020, vars syfte ar att bredda perspektiven i vara berattelser om kulturmiljéerna.
Pa sa satt gor vi medvetna val dar vetenskap, mangfald och kritiska perspektiv pa historieskrivningen
ar viktiga utgangspunkter.

SFV:s forutsattningar att férvalta kulturhistoriskt vardefulla marknadshyresfastigheter var goda under
2022. Daremot var laget mer bekymmersamt for bestandet inom bidragsfastigheterna samt till viss del
for jordbruksfastigheterna inom verksamhetsgrenen mark. Vi fortsatte darfér med SFV:s plan for att
anpassa bestandet, dar vi utreder mojligheterna att avyttra vissa objekt och se éver férvaltningsnivan
pa andra. For mer information om atgarder i anpassningsplanen, se avsnittet 5.20 Minska underskottet
fér bidragsfastigheter.

Vi fortsatte dven att ge stdd till Riksantikvariedmbetet i deras arbete att skydda jordbruksegendomar,
genom att de som helhet férklaras som statliga byggnadsminnen.

Ett arbete som initierades under senare delen av aret, och som kommer att fortsatta under 2023, ar
kopplat till IAnsstyrelsernas ansvar enligt Haagkonventionen om utméarkning av kulturegendomar och
forberedelser for undanforsel av kulturegendom. Har ingéar vi i ett natverk tillsammans med bland
annat lansstyrelserna.

Vi tecknade aven en éverenskommelse med Statens konstrad avseende konstnarlig gestaltning. Vi
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tog fram en vagledning for arbete med fornlamningar och startade upp arbetet med samverkansmal
med Riksantikvariedmbetet.

Vardprogram beskriver vilka varden en kulturmiljo har, varfor de ar vardefulla, hur vi bevarar dem till
kommande generationer och mal for det langsiktiga forvaltningsarbetet. SFV ska uppréatta ett
vardprogram for varje byggnad, anlaggning, park eller mark som &r ett statligt byggnadsminne. Ibland
gors vardprogram aven for extra komplexa miljoer eller miljder som kan komma att bli ett
byggnadsminne i framtiden.

Under 2022 faststalldes nio vardprogram, vilket uppfyllde var malsattning om att ta fram minst fyra per
ar. Arets beslutade vardprogram var: Flaggkonstapelbostéllet pa Skeppsholmen, Skridskopaviliongen
pa Kastellholmen, Nationalmuseum, samt marken inom Bergianska tradgarden, samtliga i Stockholm.
Dessutom faststalldes vardprogram for Residenset i Visby, marken vid Gripsholms slott i Strangnas,
Confidencen vid Ulriksdals slott i Solna, samt ambassaderna i Seoul, Sydkorea och i Haag,
Nederlanderna.

Indikator:

Acceptabelt gransvarde 2022 2021 2020

Minst 4 stycken per ar 9 6 10

5.8 SFV:s bidrag till Agenda 2030 och verkan for de
nationella miljokvalitetsmalen

Mal i regleringsbrev for 2022

Myndigheten ska vidare verka for att de nationella miljokvalitetsmalen uppnas.

. Bedomning av maluppfyllelsen

Myndigheten har under aret aktivt verkat for de nationella miljdkvalitetsmalen, da det varit prioriterat i styrelsens
verksamhetsstrategi. Malet bedéms darfér ha uppfyllts pa myndighetsniva efter en sammantagen bedémning av
vart arbete med att verka fér de nationella miljokvalitetsmalen.

For det nationella miljokvalitetsmal som avser begransad klimatpaverkan faststallde vi under aret en ny
verksamhetsstrategi som innebar klimatneutralitet &r 2040. Det innebar att myndigheten behdver starka arbetet
med att begransa verksamhetens klimatpaverkan.

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2022

Myndigheten ska redogéra fér hur dess verksamhet bidragit till genomférandet av for myndigheten aktuella
delar av Agenda 2030 samt hur myndigheten har bidragit till att uppfylla fér myndigheten aktuella delar av de
nationella miljokvalitetsmalen.

Allmant om malet och aterrapporteringskravet

SFV verkar i en omvarld som alltmer efterfragar minskad klimatpaverkan, resurseffektivitet, en
biologisk mangfald, hog sakerhet och sund konkurrens i byggbranschen. Hallbarhetsarbetet innebar
att vi beaktar bade var egen paverkan pa en hallbar utveckling samt yttre faktorers paverkan pa var
verksambhet, till exempel kostnader for klimatanpassning samt osund konkurrens och kriminalitet i
bygg- och skogsbranschen.

SFV har gjort en samlad vasentlighetsanalys, inklusive en omvarlds- och nulagesanalys, for att
fortydliga SFV:s viktigaste hallbarhetsfragor. Resultatet ligger till grund fér vara vasentliga
hallbarhetsfragor, som darefter kopplats till Agenda 2030 och myndighetens mal och styrning.

Vi har sarskilt fokus och aterrapportering pa de mal som har stérst relevans for uppdraget och
verksamhetens paverkan. Dessa ar malen: 11 Hallbara stader och samhéllen, 12 Hallbar konsumtion
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och produktion, 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 13 Bek&dmpa klimatférandringarna, 7
Hallbar energi for alla, 15 Ekosystem och biologisk mangfald, 16 Fredliga och inkluderande samhallen
samt 17 Genomférande och globalt partnerskap.

Var verksamhet berérs av majoriteten av de 16 nationella miljpkvalitetsmalen. Aterrapporteringen fér
arets arbete gors inom de nationella miljokvalitetsmalen God bebyggd miljo, Giftfri miljo, Begransad
klimatpaverkan, Levande skogar, Storslagen fjalimiljé, Myllrande vatmarker, Ingen dvergddning samt
Ett rikt vaxt- och djurliv, eftersom dessa mal kopplar till SFV:s vasentliga hallbarhetsfragor och
betydande miljdaspekter.

Certifiering av verksamhetsledningssystem

SFV ar certifierade i miljo enligt ISO 14001 och hallbart skogsbruk enligt FSC, se avsnittet 5.6.4
Bevarande av vérden i skog och mark. Certifieringarna innebar bland annat att SFV:s
verksamhetsledningssystem granskas pa ett systematiskt satt. Arets externa revisioner visade att
ledningssystemet levde upp till standardernas krav. Myndigheten fick endast en mindre avvikelse inom
miljé, som avsag kemikaliehantering. Ar 2022 genomférde vi en ny upphandling av ett
certifieringsorgan for externa ISO-revisorer, se avsnittet 5.15.1 Vart sétt att arbeta.

Kopplingar och samverkan mellan hallbarhetsmalen och miljokvalitetsmalen

De globala malen foér en hallbar utveckling hdnger samman och paverkar varandra. De nationella
miljdmalen konkretiserar hur Sverige uppnar den ekologiska dimensionen i Agenda 2030. Noterbart ar
att ett miljdmal kan bidra till flera av de globala malen. Nedan ges en foérenklad bild av hur de globala
och nationella malen hanger samman.

5.8.1 Hallbara stader och samhallen

FN:s och Regeringskansliets sammanfattning av Agenda 2030-malet: Géra stdder
och boséttningar inkluderande, sékra, motstandskraftiga och hallbara.

SFV arbetade under 2022 med gestaltnings- och kulturmiljéfragor i férvaltning och
byggprojekt. Det innebar att en stor del av arets arbete bidrog till det globala
delmalet 11.4, Skydda varldens natur- och kulturarv.

SFV:s bidrag till mal 11 verkar aven for de nationella miljokvalitetsmalen God bebyggelse och
Giftfri miljo.

Riksdagens definition av malet God bebyggd milj6: Stdder, tétorter och annan bebyggd
miljé ska utgéra en god och hélsosam livsmiljé samt medverka till en god regional och
global miljé. Natur- och kulturvérden ska tas till vara och utvecklas. Byggnader och

anldggningar ska lokaliseras och utformas pé ett miljbanpassat sétt och sa att en
langsiktigt god hushélining med mark, vatten och andra resurser frémjas.

Riksdagens definition av malet Giftfri miljo: Férekomsten av @mnen i miljén som har
skapats i eller utvunnits av samhéllet ska inte hota méanniskors hélsa eller den
biologiska méngfalden. Halterna av naturfrdmmande d&mnen &r néra noll och deras
paverkan pa ménniskors hélsa och ekosystemen &r férsumbar. Halterna av naturligt
férekommande d&mnen &r ndra bakgrundsnivaerna.

Se aven avsnitten 5.6 Langsiktigt bevara fastigheternas vérden, 5.7 Férvaltning av kulturhistoriska
vérdefulla fastigheter, 5.6.4 Bevarande av vérden fér skog och mark, 5.9 Cirkuldrt byggande och
minskad klimatpaverkan samt 5.15 Uppnéa god hushallning och ekonomisk effektivitet, som ocksa
beskriver insatser som pa olika satt har bidragit till malen ovan.
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Miljostyrning i byggprojekt

For att bevaka och styra miljokrav i vara byggprojekt anvander vi styrande miljorutiner och
projekteringsanvisningar.

| projekteringsanvisningarna Miljéstyrning byggprojekt och Miljéstyrning i mindre byggprojekt stéller vi
krav pa att anvéanda byggmaterial och produkter som &r bedémda enligt kriterierna i
Byggvarubeddmningen (BVB) eller motsvarande. BVB bedémer byggrelaterade produkter utifran
kemiskt innehall, miljopaverkan under livscykeln och social paverkan i leverantérsledet. BVB
underlattar utfasningen av sarskilt farliga amnen, sa kallade utfasningsamnen, sa att gallande
kemikalielagstiftning kan uppfyllas. Forutom kraven kopplade till materialval och kemikalier stalls alltid
krav pa avfallshantering och materialinventeringar.

Miljocertifiering av storre byggprojekt

Vi anvande Miljébyggnad for certifiering av stdrre nybyggnads- eller ombyggnadsprojekt. Miljébyggnad
ar ett system for miljécertifiering av byggnader och innebar att miljdarbetet och byggnadens
miljdprestanda inom omradena energianvandning, inomhusmiljé och materialval granskas av tredje
part. For byggprojekt utomlands anvande vi internationella certifieringar som LEED.

SFV har ambitionen att 6ka antalet certifierade byggnader och malsattningen var att minst sju
byggprojekt dver 40 mnkr skulle finnas registrerade pa Sweden Green Building Council (SGBC) for en
miljdcertifiering vid slutet av 2022. | byggprojektens tidiga skeden utredde vi om miljécertifiering var
mojligt. Under aret 6kade antalet registrerade byggprojekt pad SGBC fran atta till tolv.

Utdver tolv registrerade projekt enligt Miljdbyggnad, se indikator nedan, ar ett byggprojekt certifierat
enligt LEED.

Indikator:

Acceptabelt gransvarde 2022 2021 2020

Minst 7 byggprojekt (2022) 12 8 7
Minst 6 byggprojekt (2021)

Fastighetsagaransvaret enligt miljobalken och Miljobyggnad iDrift

Miljdbyggnad iDrift &r en ny certifiering for hallbar fastighetsforvaltning, framtagen av SGBC. Den
bestar av fem omraden: inomhusmiljo, halsa, klimatpaverkan, resurser och skick. Certifieringen
framjar kontinuerlig forbattring av befintliga byggnaders miljoprestanda och lagefterlevnad i den
dagliga forvaltningen och driften av exempelvis férvaltningsrutiner, radon, avfallssortering, obligatorisk
ventilationskontroll (OVK) och skdtselrutiner.

Under 2021 och 2022 drev vi pilotprojekt enligt Miljobyggnad iDrift for att understka hur vi kunde
forbattra fastighetsagaransvaret och géra miljoforbattringar i forvaltningen. Pilotprojektet omfattade
Historiska museet i Stockholm och Afrikahuset i Uppsala, som bada registrerades for certifiering.
Under 2022 certifierades Afrikahuset enligt Miljobyggnad iDrift (betyg silver).

Slutsatserna fran pilotprojektet var att vi behdver battre stédverktyg for att hantera
fastighetsinformation, och att méjligheterna for att eventuellt implementera Miljébyggnad iDrift i stérre
skala behdver utredas vidare, genom exempelvis en enkatundersokning och nagra ytterligare
pilotprojekt under aren 2023-2026.

Inventering och sanering av markfororeningar

For att uppfylla kunskapskravet i miljobalken och for att fortsatta arbeta med miljomalet for giftfri miljo
arbetade vi under 2022 vidare med kartlaggning av férorenade omraden. Vi 6kade kunskapen om
fororenade omraden pa de fastigheter som vi férvaltade. Vi genomforde inventering eller uppdatering
av tidigare genomférda inventeringar av ett antal plantskolor och deponier som av lansstyrelsen
placerats i riskklass 2. Inventerade omraden ar lokaliserade bland annat pa Lovon i Ekeré kommun
och vid Tullgarn i Sédertalje kommun.
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Indikator:

Acceptabelt gransvarde 2022 2021 2020

Minst 5 omraden (2022) 6 4 0
Minst 2 omraden (2021)

Skyddande och bevarande av natur- och kulturarv

SFV bidrog till delmalet 11.4, Skydda varldens natur- och kulturarv, genom att i den I6pande
verksamheten framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas. Arbetet med att
skydda och bevara natur- och kulturmiljéer beskrivs i avsnitten 5.6.4 Bevarande av véarden fér skog
och mark samt 5.7 Forvaltning av kulturhistoriskt vardefulla fastigheter.

Tillgangliga fastigheter for ett inkluderande samhille

Genom att fortsatta tillgangliggora de bestksmal, skogar och parker som SFV férvaltade, samt
sakerstalla andamalsenliga lokaler for hyresgaster och en god arbetsmiljo, bidrog SFV till halsa och
valbefinnande for flera malgrupper. Planeringen av tillganglighetsarbetet skedde ofta i dialog med vara
hyresgaster. Avvagningar gjordes bland annat utifran behov, lagkrav och kulturhistoriska varden. SFV
stravade efter att s& manga som mogjligt skulle ha maojlighet att besoka de fastigheter som vi férvaltade,
fysiskt och digitalt.

Inom SFV pagar en mangd atgarder for forbattrad fysisk tillganglighet. Under 2022 fardigstallde vi 16
atgarder och 17 pagick. Vissa atgarder utforde vi som separata tillganglighetsprojekt, till exempel
installerade vi enstaka hissar och ramper. Vi gjorde aven begransade atgarder i markbeldggning. Inom
fastighetsforvaltningen pagick dessutom mer strategiskt arbete, till exempel tog vi fram program for
tillganglighet och uppdaterade tillganglighetsanvisningar.

Indikator:

Acceptabelt gransvarde 2022 2021 2020

Minst 5 atgarder (fortiépande) 16 46 Fler an 5

Under 2022 tog vi fram en besoksmalskarta, Vdlkommen till din historia, for att illustrera myndighetens
205 unika besdksmal runt om i landet. P& beséksmalen moéttes bestkarna av allt fler klimatsmarta
I6sningar som till exempel solceller for parkbelysning, laddningsstationer och sopkarl som ar en del av
att SFV hallbart férvaltar och utvecklar dagens och framtida kulturmiljéer.

Vi arbetade aven kontinuerligt med att tillgéangliggdra skog och natur fér allménheten.

5.8.2 Hallbar konsumtion och produktion

FN:s och Regeringskansliets sammanfattning av malet: Sékerstélla hallbara
konsumtions- och produktionsménster.

SFV arbetade under 2022 med hallbara leveranskedjor. Det innebar att en stor del
av arets arbete bidrog till det globala delmalet 12.7, Framja hallbara metoder for
offentlig upphandling.

SFV:s bidrag till mal 12 verkar aven for det nationella miljokvalitetsmalet Begransad
klimatpaverkan.

N\

Se avsnittet 5.8.4 Bekdmpa klimatféréndringarna och hallbar energi, for definition av
miljdmalet Begransad klimatpaverkan.
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Se aven avsnitten 5.6 Langsiktigt bevara fastigheternas vérden, 5.9 Cirkuldrt byggande och minskad
klimatpaverkan samt 5.15 Uppna god hushélining och ekonomisk effektivitet, som ocksa beskriver
insatser som pa olika satt har bidragit till malen ovan.

Hallbar produktion — resurseffektivitet och aterbruk

SFV har genom sitt uppdrag att hallbart bygga och forvalta, goda férutsattningar for att arbeta
langsiktigt nar det galler hallbar produktion. Vi sparar resurser och minskar klimatpaverkan genom att
anvanda och utveckla redan byggda miljéer, i stallet for att uppféra nya byggnader. Likval innebar
ombyggnationer bade resursanvandning och klimatpaverkan. Fér att minska klimatbelastning och
resursuttag minimerar vi uttaget av nytt material och framjar material som har en lag klimatbelastning.
Vi arbetar sedan en langre tid med att registrera, magasinera och delvis aterbruka kulturhistoriskt
vardefulla detaljer som demonteras i ombyggnadsprojekt. Arbetet gér det méjligt att ateranvanda
dorrar, stengolv och annat material vid ombyggnader i SFV:s bestand.

Under 2022 analyserade vi hinder och maéjligheter for ett cirkulart byggande med minskad
klimatpaverkan, se avsnitt 5.9 Cirkulart byggande och minskad klimatpaverkan.

Ansvarskod for leverantorer — hallbara leveranskedjor

SFV bidrog till delmalet 12.7, Framja hallbara metoder for offentlig upphandling, genom att prioritera
hallbarhetsaspekter i vara upphandlingar. Det gjorde vi med stéd av den nationella
upphandlingsstrategin, som har sju évergripande inriktningsmal och som i sin tur ska bidra till Agenda
2030.

Vi utgick fran Upphandlingsmyndighetens kunskapsunderlag nar vi under aret utvecklade
myndighetens arbete inom hallbara leveranskedjor. Vi fortsatte implementera SFV:s Ansvarskod for
leverantérer med systematik for hur vi ska arbeta med riskanalys, kravstallan och uppféljning.

Ansvarskoden for leverantorer foljdes upp genom sjalvskattningsenkater som skickades till atta
leverantorer inom kategorin bygg. En extern revisor genomforde en sa kallad arbetsplatsrevision av ett
byggprojekt.

5.8.3 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

ANSTANDIGA FN:s och Regeringskansliets sammanfattning av malet: Veerka fér varaktig,
a'éﬁ?xsn‘;m‘gi inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselséttning med

anstéandiga arbetsvillkor for alla.

Se aven avsnitt 5.1.4 Medarbetare och kompetensférs6rjning som ocksa beskriver
insatser som pa olika satt har bidragit till malet ovan.

lllw
di

Genom att skapa goda férutsattningar fér innovation samt sakerstélla anstandiga arbetsvillkor for alla,
gynnas en héllbar ekonomi som inkluderar hela samhallet.

Arbetet med hallbara leveranskedjor handlar om att utveckla kravstallande, dialog och uppfdljning
utifran risk, bade i férebyggande och kontrollerande syfte. Utvecklingsarbetet samplanerades med det
pagaende analysarbetet for att certifiera myndigheten i ledningssystemet mot mutor (ISO 37001).
Analyserna resulterade i ett antal slutsatser och prioriterade atgarder for att forebygga, upptacka och
hantera avvikelser inom de verksamheter och processer dar hog risk féreligger.

Under aret fortsatte dven den flerariga satsningen pa att utveckla det interna systematiska
arbetsmiljdarbetet samt férberedelser for att kunna certifiera SFV:s arbetsmiljéledningssystem enligt
ISO 45001, en internationell ledningssystemstandard for arbetsmiljéarbete.
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5.8.4 Bekampa klimatforandringarna och hallbar energi

1 e vans FN:s och Regeringskansliets sammanfattning av mélet: Vidta omedelbara étgérder
GLLLEELY 61 att bekdmpa klimatférandringarna och deras konsekvenser.

FN:s och Regeringskansliets sammanfattning av malet: Sdkerstalla tillgang till
ekonomiskt dverkomlig, tillférlitlig, hallbar och modern energi fér alla.

SFV:s bidrag till mal 13 och mal 7 verkar dven for de nationella miljokvalitetsmalet Begransad
klimatpaverkan.

Riksdagens definition av malet Begransad klimatpaverkan: Halten av véaxthusgaser i
atmosféren ska i enlighet med FN:s ramkonvention for klimatféréndringar stabiliseras
‘ pé en niva som innebér att ménniskans pdverkan pé klimatsystemet inte blir farlig.
‘ Malet ska uppnas pé ett sadant sétt och i en sadan takt att den biologiska mangfalden
bevaras, livsmedelsproduktionen sékerstélls och andra mal fér hallbar utveckling inte
dventyras. Sverige har tillsammans med andra ldnder ett ansvar for att det globala malet kan uppnas.

Se aven avsnitten 5.2 Minskade utslapp fran statliga tjansteresor, 5.9 Cirkulart byggande och minskad
klimatpaverkan, 5.10 Minska energianvdndning i byggnader, 5.11 Solceller samt 5.12 Grén
infrastruktur inom skogsférvaltning som ocksa beskriver insatser som pé olika satt bidrar till malen
ovan.

SFV arbetade under 2022 pa manga satt med klimatfragan. Bland annat genomférde vi atgarder som
minskade verksamhetens energianvandning, 6kade utbyggnaden av férnybar energi, skapade
forutsattningar for okat aterbruk samt anpassade vissa fastigheter till ett férandrat klimat. Darutéver
forde vi dialog med hyresgaster om en optimal drift, utifrdn bade kundndjdhet och klimatpaverkan.

Under aret beslutades en ny verksamhetsstrategi for 2023-2026 som konkretiserar malbilden att
myndigheten senast 2040 ska vara klimatneutral. Det innebér att verksamheten inte ska generera
nagra nettoutslapp av vaxthusgaser.

SFV har under flera ar arbetat med att minska utslappen fran vaxthusgaser genom
energieffektiviseringar, utfasning av fossil energi, och minskade utslapp fran egna fordon. | standarden
for rapportering av vaxthusgaser, Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet), benamns direkta
utslapp fran den egna verksamheten som delomrade 1 (scope1) och indirekta utslapp fran kopt energi
som delomrade 2 (scope 2).

For att na klimatneutralitet 2040 behdver vi dven ett 6kat fokus pa att minska klimatpaverkan i
delomrade 3 (scope 3), vilket ar klimatpaverkan som genereras indirekt, till exempel fran material och
avfall vid en byggentreprenad. Dessa utslapp utgjorde den absoluta merparten av SFV:s totala utslapp
kopplat till fastighetsférvaltningen och ar darmed en av myndighetens storsta klimatrelaterade risk och
mojlighet.
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Mark- och skogsforvaltning for minskad klimatpaverkan

| samband med klimatkartldggningen gjordes en grov uppskattning av vaxthusgasutslappen och
upptaget fran SFV:s skogs- och jordbruksmark utifran nationell statistik och utifran hur stor
markforvaltare myndigheten ar. Kartlaggningen visade att atervatning av utdikade torvmarker och
vatmarker ar viktiga for att bidra till minskad klimatpaverkan. Under 2022 restaurerades flera
vatmarker, och vi pabdrjade aven ett strategiskt arbete for att intensifiera insatserna ytterligare. Se
avsnitt 5.8.5 Ekosystem och biologisk méangfald (Myllrande vatmarker).

Energieffektivisering och solceller

Solcellsprojekt och energieffektiviseringsinsatser som genomférdes under 2022 var viktiga bidrag fill
minskad klimatpaverkan, se vidare i avsnitten 5.10 Minska energianvédndning i byggnader samt 5.11
Solceller.

Klimatanpassning

SFV arbetar med klimatanpassning enligt férordningen (2018:1428) om myndigheters
klimatanpassningsarbete. SFV:s arbete bedrevs enligt den handlingsplan for klimatanpassning som
togs fram ar 2020.

I handlingsplanen ingar féljande fyra 6vergripande aktiviteter:

-_—

geografiska analyser

2. informationsinhdmtning och kunskapsspridning
3. integrera klimatanpassning i ordinarie arbete
4. samverkan med andra myndigheter.

Myndigheten fortsatte att se Over vilka fastigheter som ligger i geografiska riskzoner. Utifran dessa
risker och prioriteringar planerade och genomférde vi klimatanpassningsatgarder. Arbetet féljdes upp
genom nedanstaende indikator. Indikatorn berédknas utifran hur stor andel av de identifierade behoven
dar atgarder fardigstallts, paborjats eller planerats. Det innebar att ju fler behov som identifierats,
desto lagre blir vardet. Daremot hojs vardet nar fler atgarder fardigstallts, paborjats eller planerats.
Darfor ar det acceptabla gransvardet beskrivet som ett spann, som varken bor 6verskridas eller
underskridas.

Indikator:
Acceptabelt gransvarde* 2022 2021 2020
0,81-1,0 (fortldpande) 0,91 0,90 Inte tillgangligt

* Beréknas enligt foljande: helt atgardade objekt + delvis atgardade objekt + objekt med atgarder inlagda i planeringen) /
klimatanpassningsbehovsidentifierade objekt.

Tva ytterligare indikatorer som bidrar till begransad klimatpaverkan finns redovisade i avsnitten 5.70
Minska energianvédndning i byggnader (indikatorn Sankt specifik energianvandning per ar) samt 5.71
Solceller (indikatorn Anslagsforbrukning for solcellssatsningar pa bidragsfastigheter).

ARrsredovisning 2022 42



P RESULTATREDOVISNING
teass SFV:s bidrag till Agenda 2030 och verkan for de nationella miljékvalitetsmalen

SH

5.8.5 Ekosystem och biologisk mangfald

FN:s och Regeringskansliets sammanfattning av malet: Skydda, aterstélla och
15 m]:ﬁ"mm frdmja ett héllbart nyttiande av landbaserade ekosystem, héllbart bruka skogar,
bekdmpa O6kenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen samt hejda
férlusten av biologisk mangfald.

SFV:s bidrag till mal 15 verkar dven for de nationella miljokvalitetsmalen Levande skogar,
Storslagen fjallmiljo, Myllrande vatmarker, Ett rikt véxt- och djurliv samt Ingen 6verg6dning.

biologisk produktion ska skyddas, samtidigt som den biologiska mangfalden bevaras

Riksdagens definition av malet Levande skogar: Skogens och skogsmarkens vérde for
d
j samt kulturmiljévérden och sociala varden vérnas.

Riksdagens definition av Storslagen fjallmiljé: Fjédllen ska ha en hég grad av
ursprunglighet vad géller biologisk mangfald, upplevelsevdrden samt natur- och
kulturvérden. Verksamheter i fidllen ska bedrivas med hénsyn till dessa vérden och sé&
att en hallbar utveckling framjas. Sérskilt vardefulla omraden ska skyddas mot ingrepp
och andra stérningar.

Riksdagens definition av malet Myllrande vatmarker: Vatmarkernas ekologiska och
vattenhushallande funktion i landskapet ska bibehallas och vérdefulla vatmarker
bevaras fér framtiden.

Riksdagens definition av méalet Ingen évergddning: Halterna av gédande @mnen i mark
och vatten ska inte ha nagon negativ inverkan pa ménniskors hélsa, férutséttningar for
biologisk mangfald eller méjligheterna till allsidig anvandning av mark och vatten.

Riksdagens definition av malet Ett rikt vaxt- och djurliv: Den biologiska mangfalden ska
bevaras och nyttjas pa ett héllbart sétt, fér nuvarande och framtida generationer.
Arternas livsmiljéer och ekosystemen samt deras funktioner och processer ska vérnas.
Arter ska kunna fortleva i langsiktigt livskraftiga bestand med tillrécklig genetisk
variation. Manniskor ska ha tillgang till en god natur- och kulturmiljé med rik biologisk
mangfald, som grund fér hélsa, livskvalitet och vélféard.

SFV:s markinnehav forvaltas pa ett langsiktigt hallbart satt. Hogt prioriterat ar arbetet med att utveckla
marker, bevara biologisk mangfald samt att hallbart och féredomligt bruka skog och jord. Darutover
bidrar vi till malet i pagéende uppdrag, se avsnitten 5.14 Vatmarker, 5.12 Grén infrastruktur inom
skogsférvaltning samt 5.13 Hallbart skogsbruk.

Se aven avsnitt 5.6.4 Bevarande av vérden fér skog och mark som ocksa beskriver insatser som pa
olika satt bidrar till malen ovan.

Levande skogar

SFV:s skogar skiljer sig fran den genomsnittliga skogsmarken i Sverige, da en stérre andel av SFV:s
skogslandskap har hdga naturvarden. Mot bakgrund av det vager miljdmalet tungt i jamférelse med de
flesta andra skogsbrukare. SFV ar den markforvaltare med mest skyddad skog i landet, och vi arbetar
for att minska skogs- och jordbrukets negativa inverkan pa den biologiska mangfalden och for att
forstarka de positiva effekterna.
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SFV férvaltar cirka 700 000 hektar produktiv skogsmark, varav cirka 340 000 hektar ar naturreservat,
cirka 70 000 hektar ar blivande naturreservat samt cirka 60 000 hektar ar frivilliga avsattningar dar
atgarder inte ska utforas. Pa resterande delar av SFV:s produktiva skogsmark, cirka 200 000 hektar,
bedrivs FSC-certifierat skogsbruk.

Under aret utférde vi 168 hektar naturvardande skotsel.

Som en del i kvalitetssakringen av skogliga register, utforde vi fornyade naturvardesinventeringar i
Vasterbottens och Norrbottens Ian om cirka 1 500 hektar. Som ett resultat av arets inventeringar
avsatte vi under 2022 frivilligt ytterligare drygt 1 100 hektar skog med héga naturvarden for naturvard.

Indikator:

Resultatindikator 2022 2021 2020

100 hektar (2022)* 168 45 115
200 hektar (2021)
195 hektar (2020)

* Resultatindikatorn for 2022 sanktes fran 200 hektar till 100 hektar. Sankningen var en foljdeffekt av forslaget om formellt skydd
pa stora arealer ovan fjéllnara- och i nara anslutning till fijallnaragransen som Skogsutredningen lade fram under aret. Sedan
forslaget lades fram valde vi att pausa all verksamhet, aven planerade skoétselatgarder for naturvard, inom det omrade som
foreslas att skyddas.

Under aret genomférde vi atgarder inom ramen for regeringsuppdraget Gron infrastruktur, som aven

innefattar hyggesfritt skogsbruk.

Indikator:

Resultatindikator 2022 2021 2020

70 hektar (2022) 88 98 62
60 hektar (2021)
50 hektar (2020)

Varje ar genomfor SFV ett sa kallat Gront bokslut pa de skogsskotsel- och naturvardsatgarder vi
genomfért under aret. | det gréna bokslutet gor vi stickprov av ett stort antal kvalitetsparametrar
avseende hansyn och produktion som inventeras ute i falt. Resultatet ger oss vagledning for hur bra vi
lyckats med vara atgarder och om vi behdver fokusera pa nagot speciellt omrade dar vi behdver
forbattra oss. SFV:s ambition ar att alla atgarder ska vara godkanda enligt den mall vi arbetar med, da
hog kvalitet i arbetet med hansyn och produktion ékar sannolikheten for en god vardetillvaxt och en
god naturhansyn pa vara marker. Resultatindikatorn fér hansyn uppfylldes under 2021 och 2022, men
resultatindikatorn for produktion naddes inte under aren 2020-2022 for atgardstyperna markberedning
och plantering. Det berodde i huvudsak pa naturens utmaningar. Det kunde exempelvis handla om att
det var ojamn och stenig terréng, vilket gjorde det omgjligt att na det antal plantor vi raknat med att
plantera. Men aven vader- och vindforhallanden spelade in, da en torr sommar gjorde att en storre
andel av vara plantor dog pa grund av torka.

Indikator:

Resultatindikator 2022 2021 2020

6 stycken* (100 procent) 6 (100) 6 (100) 5(83)

*Det totala antalet atgardstyper for hansyn ar sex stycken (foryngringsavverkning, gallring, réjning, plantering, markberedning
och naturvardande skétsel).

Indikator:

Resultatindikator 2022 2021 2020

5 stycken* (100 procent) 3 (60) 3 (60) 2 (40)

* Det totala antalet atgardstyper for produktion ar fem stycken (féryngringsavverkning, gallring, roéjning, plantering och
markberedning).
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Utover det vi rapporterar om miljokvalitetsmalet Levande skogar, har vi dven tva uppdrag som handlar
om att bevara skogens varden. Inom uppdraget Gron infrastruktur inom skogsforvaltning ska vi arbeta
med gron infrastruktur, ekosystembaserat skogsbruk och klimatanpassning inom var skogs- och
markférvaltning, bland annat i samverkan med berdrda lansstyrelser. Och inom uppdraget Hallbart
skogsbruk ska vi analysera hur vi i 6kad utstrackning kan verka som féregangare inom hallbart
skogsbruk. Se vidare avsnitten 5.12 Grén infrastruktur inom skogsférvaltning samt 5.13 Hallbart
skogsbruk.

Storslagen fjallmiljo
Var verksamhet i fiallregionen bedrivs med hansyn till riksdagens definition av miljdmalet. Under aret
samverkade vi bland annat med foretradare for rennaringen och skogsbranschen.

SFV:s storsta bidrag till miljdomalet ligger i naturvardande skoétsel och frivilliga avsattningar for
naturvard, i och i anslutning till det fjalindra omradet.

Mylirande vatmarker - restaurering av vatmarker

Under det senaste seklet har en stor andel av Sveriges totala ursprungliga vatmarksareal forsvunnit.
Utdikade och skadade vatmarker innebar forluster kopplade till biologisk mangfald, och de har nedsatt
formaga att leverera ekosystemtjanster som till exempel vattenrening och flédesutjamning. De lacker
aven koldioxid som motsvarar de arliga utslappen fran Sveriges personbilstrafik. Det senare galler
framfér allt utdikade torvmarker.

Under 2022 pabdrjade vi en utredning av en vatmark pa Tommarp, Astorp, och ambitionen &r att den
ska anldggas under kommande ar. Pa Lovon, Ekerd, fortsatte projekteringen av tva mindre vatmarker
varav den ena ska fungera som fosforfalla.

Pa Tullgarn i Sédertalje genomforde vi atgarder pa tva objekt under 2022 och vi planerade for
ytterligare tva nasta ar. Pa Huseby i Alvesta planerades en storre insats och faltplanering samt
avverkning skedde under 2022. Restaureringen av Rikkarret Stor-dJenmyran i kronoparken Laitavare,
Dorotea, genomférdes och efterjusterades under 2022. Planering och avverkning av ytterligare ett
projekt startades pa Brattmyran, Saxamon i Dorotea.

Ingen 6vergodning
Vaxtnaringslackage bidrar till 6vergédning av sjoar och hav, och vi arbetade darfor for att minska det.

Pa Stréomsholm gjordes en utredning av vattnets vagar i landskapet, eftersom vatten i
odlingslandskapet kan féra med sig naringsamnen fran akermark ut i vattendrag och sjéar. Genom att
till exempel styra sa att vatten rinner fran skogsmark till diken i stallet for att rinna ut 6ver akermark,
kan vaxtnaringen tas upp av vaxter och gora nytta dar den behdvs.

Vi foljer upp arbetet med att minska vaxtnaringslackage fran vara jordbruksegendomar genom en
indikator. "Genomfdrda atgarder” i indikatorn innebar att SFV tillsammans med arrendatorer gick
igenom mojliga atgarder anpassade for garden, och om mdjligt utférde minst en av dessa atgarder.
Under 2022 |ag utfallet av antal genomférda atgarder pa 22 procent, vilket var paA samma niva som for
2021. Det innebar att vi inte nddde upp till det acceptabla gransvardet pa 25 procent. Anledningen var
att vi pa vissa jordbruksegendomar gjorde flera atgarder som darmed tog mer tid i ansprak, samt att vi
hade begransade personella resurser under 2022.

Indikator:

Acceptabelt gransvarde 2022 2021 2020

Minst 25 procent (2022) 22 22 16
Minst 21 procent (2021)
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Ett rikt vaxt- och djurliv

Inom var markfoérvaltning arbetade vi under 2022 med atgarder for vaxt- och djurlivet. Pa Salsta i
Uppsala inventerades vaxter for att identifiera vad som kan utféras av den lokala golfklubben, som
arrenderar mark av SFV, for att gynna den biologiska mangfalden pa golfbanan.

Efter inventeringen av kungsgardarnas alléer, som utférdes 2020-2021, utférdes flera beskarningar av
risktrad, och aterplanteringar gjordes dar det fanns behov.

Kastellegarden i Kungalv och Ottenby i Mérbylanga ar andra exempel dar tradatgarder utférdes under
2022. Dessa trad ar livsmiljéer och tidvis féda at manga pollinerare, andra insekter och faglar. De
bidrar pa sa satt till mangfalden i odlingslandskapet.

Betesmarker hyser generellt hdga biologiska varden, vilket kopplar till ett rikt vaxt- och djurliv. Marker
med de hdgsta vardena kallas "betesmark med sarskilda varden” och vi foljer hur stor andel av vara
utarrenderade betesmarker som har sddana varden. Ambitionen var att indikatorn skulle ligga pa
minst 60 procent, nagot vi lyckades med aven under 2022.

Indikator:
Acceptabelt gransvirde 2022 2021 2020
60 procent (fortldpande) 61 60 Inte tillgangligt

5.8.6 Fredliga och inkluderande samhallen

DERANDE SAMHALLEN

0Ld
‘-
-

1 ey ™ FN:s och Regeringskansliets sammanfattning av malet: Frdmja fredliga och

inkluderande samhéllen for hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang till réttvisa fér
: alla samt bygga upp effektiva och inkluderande institutioner med ansvarsutkrdvande
pa alla nivaer.
[ [

SFV:s bidrag till malet beskrivs i avsnitten 5.7 God férvaltningskultur samt 5.8.2 Hallbar konsumtion
och produktion, under rubriken Ansvarskod for leverantérer — héllbara leveranskedjor.

5.8.7 Genomférande och partnerskap for en hallbar utveckling

1 i e FN:s och Regeringskansliets sammanfattning av malet: Stdrka
PARTNERSKAP genomférandemedlen och atervitalisera det globala partnerskapet fér hallbar
utveckling.

@ Se aven avsnitten 5.7 God férvaltningskultur samt 5.8.2 Héllbar konsumtion och
produktion, som ocksa beskriver insatser som pa olika satt bidrar till malet ovan.

Samverkan med intressenter

SFV:s verksamhet bygger pa en god samverkan med olika samarbetspartners som deltar i
myndighetens uppdrag att hallbart forvalta fastigheter. Utifran den verksamhet SFV bedriver finns det
risker och méjligheter genom hela vardekedjan, och méjligheterna att paverka hallbarheten ar i hog
utstrackning beroende av andra aktérer. Samverkan och dialog med vara intressenter, vilket bland
annat inkluderar hyresgaster, arrendatorer, leverantérer och andra myndigheter, ar darfér av
avgorande betydelse.

Genom medverkan i olika natverk och branschinitiativ gavs chansen att féra dialog med
branschkollegor och en rad andra aktorer i vardekedjan.

SFV férvaltar renbetesfjall i Jamtlands Ian, och rennaringens aretruntmarker vaster om odlingsgransen
i Vasterbottens och Norrbottens lan. Enligt skogsvardslagen (1979: 429) ska skogsagaren ta hansyn
till renskoétseln vid skogliga atgarder och ge berérd sameby tillfalle till samrad, for att undvika
eventuella intressekonflikter mellan skogsbruk och rennaring. Vi samrader alltid med berérda
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samebyar infér slutavverkningar, markberedning och anlédggning av skogsbilvagar i enlighet med
lagstiftningen och var FSC-certifiering. Utdver vad lagstiftningen och certifieringen kraver, samrader vi
normalt &ven om gallring och hyggesfria avverkningar i aldre skog, samt informerar om aktiviteter i
skogen, som till exempel réjning. Lds mer om samrad med samebyar i avsnitt 5.6.4 Bevarande av
védrden i skog och mark (Bevarande av skogsfastigheternas vérden).

5.9 Cirkulart byggande och minskad klimatpaverkan

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2022

Myndigheten ska analysera hinder och méjligheter for ett mer cirkulart byggande med minskad klimatpaverkan
inom verksamheten.

Under 2022 undersokte vi hinder och méjligheter for cirkulart byggande med minskad klimatpaverkan,
framst avseende aterbruk, det vill sdga ateranvandning av material och produkter i SFV:s byggprojekt.

Hinder och mdjligheter fér SFV skiljer sig inte pa nagot avgérande sétt frin andra offentliga
byggherrars, men var langa erfarenhet av arbete i kulturhistoriskt vardefulla miljder, dar vi ofta valjer
bevarande och renovering av befintliga byggdelar framfér nytiliverkning, ger oss en positiv beredskap
infér uppdraget att 6ka aterbruket. SFV har ocksa runt om i landet flera lagerlokaler for material som
kan aterbrukas, framfor allt byggdelar fran olika byggnadshistoriska epoker.

Under 2022 identifierade vi nagra arbetsomraden som vi behdver utveckla, bland annat sag vi ett
behov av att ta fram metoder och system f6r avyttring och inkép av 6verskottsmaterial till
aterbruksmarknaden. Vi sag aven att vi behdvde utveckla systemen or att registrera
aterbruksmaterial, for att enklare kunna integrera aterbruk i byggprojekt. Dessutom behover vi 6ka
kunskapen om genomférande- och ersattningsformer i byggentreprenader som premierar aterbruk.

En ytterligare utmaning vi sag var att vi behdver bli battre pa att férankra mal for aterbruk med
hyresgasterna, eftersom verksamheterna kan behéva anpassa sin kravstallning for att befintliga och
aterbrukade byggdelar ska kunna nyttjas, i stallet for nytillverkade byggdelar.

Under 2022 resulterade den aterbruksinventering som gjordes under 2021 av byggnaden Kasern Ili
pa Skeppsholmen i Stockholm, i att projektmal for aterbruk kunde sattas. Det pilotprojektet gav oss ny
kunskap om att inte bara byggdelar, utan aven installationer har stor potential fér aterbruk.
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5.10 Minska energianvandning i byggnader

Uppdrag i regleringsbrev 2022

Myndigheten har ocksa i uppdrag att vidta atgarder for att minska energianvandningen i de byggnader som
myndigheten forvaltar (12019/03309). Myndigheten ska arligen, i samband med inlamnandet av
arsredovisningen, till Regeringskansliet (Infrastrukturdepartementet) redovisa vilka atgarder som har vidtagits.

Redovisning av uppdraget om minskad energianvandning till 2030

Forutom uppdraget i regleringsbrevet for 2020, fick SFV i maj 2014 ett uppdrag att, till och med den
sista december 2020, minska energianvandningen fér den specifika energin med sammanlagt 9,6
GWh (normalarskorrigerat) i de byggnader som SFV forvaltar. | december 2019 andrade regeringen
uppdraget till att genomféra atgarder som, fran den 1 januari 2014 till och med den 31 december
2030, minskar energianvandningen for den specifika energin med sammanlagt 20,9 GWh
(normalarskorrigerat) i de byggnader SFV forvaltar.

Uppdraget uppnas om SFV totalt sett sanker energianvandningen med 2 procent per ar fran och med
2023 och framat. Det innebar med andra ord att det acceptabla gransvardet behdver hojas, da 1
procent per ar inte ar tillrackligt.

Varje fastighetsomrade planerade for energiatgarder i verksamhetsplanen och budgeten for ar 2022.
Planeringen gjordes utifran energikartlaggningar som genomfordes under 2021. Resultatet av arbetet
aterfinns i energiindikatorn Sénkt specifik energianvédndning per ar.

Ett av de stora stegen for att uppna besparingen ar att vi systematiskt arbetar med en aktivitetslista
med atgarder som finns framtagen for varje fastighetsomrade (exklusive SFV Skog, SFV Jord och
SFV Utrikes). En utgangspunkt for aktivitetslistan ar genomférda energikartlaggningar.

| listan anges besparingspotential for varje atgard. Fastighetsomradena anvander listan nar de goér sin
arliga verksamhetsplanering. Till atgardslistan tillférs aven egna interna atgardsforslag. Under 2020
tog vi fram en indikator, for att fran och med 2021 till och med 2030 fullgéra uppdraget att minska
energianvandningen med 20,9 GWh i vara byggnader. Under 2022 minskade den specifika
energianvandningen med cirka 3 procent mot 2021. Minskningen beror till storsta delen pa en minskad
uppvarmning och elférbrukning till féljd av de markant 6kade priserna pa varme och framst el.

Indikator:
Acceptabelt gransvarde 2022 2021 2020
Minskning med minst 1 % per ar -3% +22% -4,6 %
(fortlopande)
Energianviandning — specifik energi
Specifik
energianvindning® 2022 2021 2020 2013
Per energibarare: Uppvarmning och GWh 95 100 97 104
varmvatten
Komfortkyla GWh 9 8 8 8
Fastighetsel GWh 25 25 25 29
Total GWh 129 133 130 141
Energianvandning per m? | kWh/m?2 (A-temp) 109 112 110 115
Tempererad area kkv (A-temp) 1190 1193 1184 1219

* Specifik energi enligt Boverkets regler. Hyresgasternas verksamhets- och hushallsenergi ingar inte i denna rapportering.
Utover uppgifter for de tre senaste aren redovisas aven referensaret 2013.
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SFV andrade redovisningsprincip 2020, och redovisar sedan dess energianvandningen enbart for
inrikes fastigheter, exklusive bestandet av bidragsfastigheter. Tidigare ingick aven
energianvandningen for utrikesfastigheter och bidragsfastigheter. Energianvandningen redovisas
ocksa uppdelad per energibarare.

Total képt energi

Under 2022 minskade SFV:s energianvandning av totalt kdpt energi med cirka 3,5 procent i jamforelse
med 2021 ars energianvandning. Minskningen bedéms framfor allt bero pa 6kade kostnader for el.

Totalt képt energi* 2022 2021 2020

Energianvandning GWh Inrikes 198 204 202
Utrikes 20 22 21
Totalt 218 226 223

Energianvandning per m? kWh/m? (A-temp) | Inrikes 132 135 134
Utrikes 157 176 167
Totalt 134 138 137

* Totalt kdpt energi definieras som kopt energi levererad till SFV:s byggnader.

Energianvandning i byggprojekt

For att folja upp energianvandningen i vara olika byggprojekt anvande vi kriterierna for certifieringen
Miljobyggnad — ombyggnad, dar SFV:s ambition var att uppna riktvardet silver for energikriterierna.
Certifierade byggprojekt for miljdbyggnad redovisas i avsnitt 5.8.1 Héllbara stdder och samhéllen
(Miljécertifiering av stérre byggprojekt).

Energi i byggprojekt styrs i huvudsak genom fyra dokument: Projekteringsanvisningar Energistyrning i
byggprojekt, Projekteringsanvisningar Livscykelkostnad (LCC), Projekteringsanvisningar Energi- och
volymmaétning samt Rutin fér uppféljning och rapportering av SFV:s energianvéndning.

Strategiskt energiarbete

SFV:s fastigheter ar tillbaka till normalt driftidge efter pandemin. 2022 praglades framst av hdga
elpriser och storre fokus an tidigare pa energibesparingar. Fastighetsomradena fokuserade pa att hitta
enkla men smarta atgarder inom energieffektivisering, genom att stanga av vissa icke kritiska
forbrukare, dra ner ventilationstider dar det var mdjligt och delvis stédnga av eller dra ner temperaturer i
fastigheter dar verksamheten inte var hdg.

Under 2022 inledde vi utredningar av reinvesteringar i virmepannor pa nagra fastighetsomraden.
Installationerna gar pa vissa hall mot livslangdens slut och man kan med relativt sma medel sakra
framtida drift av anlaggningarna. Fragan ar generell for tekniska lokalnatsystem i SFV:s bestand.

Under aret konfigurerade vi aven ett relativt stort antal mediamatare for fjarravlasning.

Effektproblematiken i elnatet ar allmant kand. SFV inledde under 2022 en férstudie som utreder
mojligheten till en sa kallad flexibilitetstjanst, vilket kan majliggora att man till exempel stanger av viss
elutrustning under de timmar nar elen har hogst belastning och ar som dyrast. Formatet kan utdkas
och kopieras till fler byggnader och fastighetsomraden. Kopplat till denna fraga pagick en utveckling
av batterilagringsteknik som framéver kommer provas och har potential att utékas. En ékad
solenergisatsning i kombination med batterilagringsteknik ar av stort intresse med potentiell
tillampbarhet pa SFV:s bestand.
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Driftoptimering med Driftcentralen

Under aret pabdrjade vi drift- och energioptimering av tva nya fastighetsomraden med hjalp av
Driftcentralen. Driftcentralens uppdrag ar att pa distans, tillsammans med driftteknikerna, analysera
och driftoptimera vara fastigheter, med fokus pa att forbattra inomhusklimatet och fa en effektivare
energianvandning. Driftcentralen bemannades till fullo med SFV-personal under 2022.

5.11 Solceller

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2022

Myndigheten ska pa en évergripande niva redovisa vilka atgarder som har vidtagits och vilka medel som
anvants for att 6ka anvandningen av solceller pa bidragsfastigheterna. Myndigheten ska pa en évergripande
niva ocksa redovisa anvandningen av solceller pa dvriga fastigheter i myndighetens fastighetsbestand, bade i
Sverige och utomlands.

Solceller pa bidragsfastigheter

Den 6vervagande delen av SFV:s bidragsfastigheter har héga kulturmiljovarden och/eller héga
naturvarden, vilket innebar en utmaning for att installera synliga installationer sdsom solpaneler. Under
2022 fokuserade vi pa att fullfélja insatser som skedde tidigare ar. Efter att vi inledningsvis, under aren
2018-2020, inte uppnadde regeringens mal, vidtog vi atgarder som resulterade i att den anvisade
resursramen under 2021 kunde nyttjas fullt ut. Under 2022 anvéndes 27 mnkr av bidragsanslaget for
installationer av solceller.

Under 2022 fardigstallde vi tretton solcellsprojekt. Av dessa var de flesta solcellsanlaggningar pa
befintliga tak, som exempelvis stallet pa Lovstabruk, Tierp och Stockholm slott, Stockholm.
Markanlaggningar monterades vid Hovdala slott, Hassleholm, och Backaskogs slott, Kristianstad. |
Hagaparken, Solna, fortsatte vi att byta ut parkbelysningen mot ny belysning av solcellstyp.

Indikator:

Acceptabelt gransvirde 2022 2021 2020

22-25 mnkr 27 25* 17*

* Inklusive OH-belastning om 4 (4) mnkr.

Solceller pa o6vriga fastigheter och utomlands

| manga andra lander finns goda solférhallanden och darfér gynnsammare lagen for solceller an i
Sverige. Pa SFV:s dvriga fastigheter, som inte ar bidragsfastigheter, finns darfor solcellsanlaggningar
huvudsakligen pa ambassadanlaggningar i utlandet (pa 16 av 56 orter). | somras blev
solcellsinstallationen klar pa ambassaden i Rumaniens huvudstad Bukarest, och &ven en inkoppling
av solceller pa ambassaden i Mexikos huvudstad, Mexiko City, skedde under 2022.

| Sverige fardigstallde vi en solcellsanlaggning pa Historiska museet i Kvarteret Krubban, Stockholm.

5.12 Gron infrastruktur inom skogsforvaltning

Uppdrag i regleringsbrev 2022

Myndigheten ska fortsatta arbetet med gron infrastruktur, ekosystembaserat skogsbruk och klimatanpassning
inom sin skogs- och markférvaltning kopplat till de nationella miljékvalitetsmalen. | uppdraget ingar aven att
redovisa hur myndigheten har samverkat med lansstyrelserna i deras uppdrag att utveckla regionala
handlingsplaner for gron infrastruktur. Uppdraget ska genomforas i samverkan med berdrda lansstyrelser och
redovisas till regeringen (Finansdepartementet) senast den 31 mars 2023.

Grén infrastruktur kan enkelt beskrivas som de livsmiljéer som finns for olika arter i landskapet, och
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hur dessa livsmiljéer binds samman sé att arter kan sprida sig. SFV har under manga ar inventerat
och identifierat omraden med hdga natur- och kulturvarden och arbetat med ekologisk
landskapsplanering for att tillvarata varden pa landskapsniva. En svarighet har varit att implementera
den ekologiska landskapsplaneringen i den operativa verksamheten.

Inom ramen for regeringsuppdraget utvecklade SFV under 2020, i samverkan med lansstyrelserna, en
unik metod for att i den operativa forvaltningen kunna planera natur- och kulturhansyn, naturvardande
skotsel och hyggesfritt skogsbruk till de omraden dar de gor storst nytta for den gréna infrastrukturen.
Ett sarskilt verktyg skapades for att, pa landskapsniva, kunna klassificera och prioritera landskapet
utifran sitt varde for den grona infrastrukturen. Verktyget togs fram genom avancerade GIS-analyser,
och med dess hjalp blir det enklare att ta hansyn till landskapet i den I6pande férvaltningen, och
forhoppningsvis 6ka effekten av de insatser vi gor for att starka arters majlighet att leva och sprida sig i
landskapet.

Arbetet med regeringsuppdraget Gron infrastruktur fortsatte under 2022 genom att den framtagna
metoden applicerades pa ytterligare tva ekologiska skogslandskap i Varaive och i Juktadalen, bada i
Sorsele. Under 2020-2022 fardigstallde vi analyser for 11 av de 18 ekologiska landskapen i
Jamtlands, Vasterbottens och Norrbottens lan. For resterande 7 ekologiska skogslandskap pabdrjade
vi arbetet med att revidera tidigare landskapsplaner. | skogsbestanden i s6dra Sverige kommer vi att
sakerstalla den grdna infrastrukturen via ekologiska landskapsplaner, dar vi landskapsvis beskriver
och malsatter skogens framtida skotsel. Under 2021-2022 tog vi fram landskapsplaner for fem
omraden i sddra Sverige. Under hela perioden for regeringsuppdraget samverkade vi regelbundet
med lansstyrelserna.

5.13 Hallbart skogsbruk

Uppdrag i regleringsbrev 2022

Myndigheten ska analysera hur den i 6kad utstrackning kan verka som féregangare inom hallbart skogsbruk, i
enlighet med propositionen om starkt aganderétt, flexibla skyddsformer och 6kade incitament for naturvarden i
skogen med frivillighet som grund (prop. 2021/22:58). Med hallbarhet avses alla tre dimensionerna av
hallbarhet, det vill saga social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Uppdraget ska redovisas till
Regeringskansliet (Finansdepartementet) senast den 15 juni 2023.

Se avsnitt 5.8.5 Ekosystem och biologisk mangfald (miljékvalitetsmélet Levande skogar).

5.14 Vatmarker

Uppdrag i regleringsbrev 2022

Myndigheten ska beddma mdjligheterna att inom sitt befintliga markinnehav anlagga eller restaurera vatmarker i
syfte att bidra till minskade vaxthusgasutslapp, biologisk mangfald, minskad évergddning eller forbattrad
vattenbalansering samt, dar sa ar lampligt, anlagga eller restaurera sadana marker. Uppdraget ska redovisas till
regeringen (Finansdepartementet med kopia till Miljddepartementet) i samband med inlamnandet av
arsredovisningen for 2021.

Se avsnitt 5.8.5 Ekosystem och biologisk mangfald (miljibkvalitetsmalet Myllrande vatmarker).
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5.15 Uppna god hushallning och ekonomisk effektivitet

Mal i regleringsbrev for 2022

Myndigheten ska vidare forvalta fastigheterna sa att en god hushallning och en hég ekonomisk effektivitet
uppnas.

God hushallning och en hog ekonomisk effektivitet uppnas genom att uppfylla regeringens budgetmal
och avkastningskrav samt genom enhetliga och effektiva arbetssatt.

. Bedémning av maluppfyllelsen

Malet ar uppfyllt pA myndighetsniva, efter en sammantagen beddmning av hela verksamheten och det
férandringsarbete som pagick inom SFV 2022.

5.15.1 Vart satt att arbeta

SFV:s verksamhetsledningssystem, Vart satt att arbeta (VSA), ger oss styrning och stéd for att
etablera andamalsenliga och effektiva arbetssatt. Innehallet ger oss en helhetsbild av var verksamhet,
uppdrag och kraven vi omfattas av.

SFV har ett redan FSC-certifierat skogsbruk och ett ISO 14001-certifierat miljdledningssystem.
Utvecklingsarbetet med att férbereda myndigheten for certifieringar aven inom kvalitet (ISO
9001:2015) och arbetsmiljo (ISO 45001:2018) pagick under aret, och resulterade bland annat i
utbildningar av egna interna ISO-revisorer samt en godkand steg 1-revision. En steg 1-revision &r den
forsta delen av en certifieringsrevision, dar man gar igenom ledningssystemets status.

Med utgangspunkten att SFV dven ska certifiera sig mot mutor (ISO 37001) genomférde vi flera
analyser under aret. Analyserna resulterade i ett antal slutsatser och prioriterade atgarder for att
forebygga, upptacka och hantera avvikelser inom de verksamheter och processer dar hog risk
foreligger.

5.15.2 Arbete med byggprojekt

SFV driver ett stort antal bygg- och underhallsprojekt. Under 2022 arbetade vi i cirka 1 820 (1 630)
byggprojekt med en investeringsvolym under aret pa cirka 1,5 (1,9) mdkr. Majoriteten av
byggprojekten bestod av underhallsatgarder i den I6pande forvaltningen. Stora byggprojekt som
pagick under aret var bland andra renovering av Rosenbad, Stockholm, Naturhistoriska riksmuseet,
ombyggnad av Botanhuset, Stockholm, Stockholms slott, fasadrestaurering etapp 9-11, Stockholm,
Kvarteret Lejonet, Stockholm, Kungshuset, tillganglighet och hyresgastanpassning, Lund samt
ombyggnad House of Sweden Washington, USA.

Rosenbad var SFV:s storsta byggprojekt under 2022 och var av osedvanligt komplex karaktar da
hansyn skulle tas till fastighetsagarens behov, lagkrav inom fastighetsdgaransvaret, hyresgastens
verksamhetsprogram, det statliga byggnadsminnet samt mycket hdga sakerhetskrav innefattande
bade generell sakerhet och specifikt till foljd av att byggnaden ar ett skyddsobjekt. Utdver det skedde
renoveringen mitt inne i Stockholms innerstad med de logistiska utmaningar det férde med sig.
Byggprojektet har sedan det startade fatt betydande férdyringar kopplade mot pandemin till féljd av
hég franvaro av personal, férsenade leveranser av material och vasentligt stigande byggpriser. Det var
redan forsenat pa grund av vantan pa myndighetstillstand fran Riksantikvariedmbetet och
Lansstyrelsen efter ansékan om ingrepp i det statliga byggnadsminnet och arkeologiska fynd i kallaren
efter Bondeska palatset. Under maj 2022 beviljade regeringen en kompletterande hemstallan
avseende byggprojekt Rosenbad om investeringsmedel om hdgst 2 350 mnkr. Byggprojektet berdknas
avslutas under varen 2023. Ursprunglig hemstallan beslutades av regeringen ar 2018 och beloppet
uppgick da till 1 400 mnkr. Ytterligare kompletterande hemstallan lamnades in ar 2021 till ett belopp
som uppgick till 1 700 mnkr.
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Vi arbetar I6pande med fragor som rér styrning och uppféljning av vara byggprojekt. Styrningen och
uppfdljningen ar en viktig del i SFV:s huvudprocess Underhallsplanering och byggprojekt. Processen
uppdelas i olika skeden, (Utredning, Projektering, Produktion och Avslut), som samtliga féregas av ett
beslut att ga vidare med byggprojektet. Vi har aven en samlad byggprojektportfolj, som ger oss en
overblick 6ver byggprojekten och ytterligare starker var styrning och interna kontroll.

Kostnadsberakningar gors for varje byggprojekt, som ligger till grund fér beddmningar av
projektbudgeten i investeringsplanen. Kostnadsberakningen uppdateras successivt i projektets skeden
utifran alltmer detaljerad information om byggprojektets uppdrag. Kostnadsberakningarna
indexuppraknas och anges i kostnadslaget for det ar da byggprojektet planeras att avslutas.

Kostnaderna fér byggprojekten foljs d&ven noga upp inom varje skede.

5.15.3 Arbete med strategiska inkop

Under aret fortsatte vi att fokusera pa utvecklingen av strategiska inkdp, och framfér allt delarna som
bestar av planering, rapportering och kategoristyrning. Pa sa satt fick vi en battre éverblick av inkdpen,
vilket ar en férutsattning for att arbeta med hallbara leveranskedjor och géra goda affarer. Vi
uppdaterade aven SFV:s process for inkop, tog fram ett arbetssatt for kategoristyrning samt faststallde
en struktur for SFV:s inképskategorier.

Utfallet for indikatorn om sarskilda krav om miljdh&nsyn i annonserade upphandlingar under 2022 var
90, vilket var en svag minskning i jamforelse med 2021, men anda inom det acceptabla gransvardet.

Indikator:
Acceptabelt gransvirde 2022 2021 2020
Minst 90 procent (fortldpande) 920 92 Inte tillgangligt

Utfallet for indikatorn om sociala och/eller etiska villkor i annonserade upphandlingar under 2022 var
49, vilket var en liten 6kning i jamforelse med 2021, men anda inte riktigt inom ramen for det
acceptabla gransvardet.

Indikator:
Acceptabelt gransvarde 2022 2021 2020
Minst 50 procent (fortldpande) 49 44 Inte tillgangligt

5.15.4 Effektivisering genom digitalisering

Under 2022 startade vi ett antal projekt for att utveckla och digitalisera verksamheten:

o Projekt Nytt personalsystem — en forstudie som ska organisera arbetet med kravstallning,
upphandling och implementering av ett eller flera nya IT-st6d inom HR-omradet.

o Projekt Saker IT-miljo for byggprojekt och fastighetsforvaltning — ett projekt som ska etablera
ny IT-infrastruktur for att hantera sékerhetsskyddsklassad information i digitala applikationer
for byggprojekt och fastighetsférvaltning.

e Projekt IT-stdd for fastighetsforvaltning/fastighetsdrift — ett projekt som ska sakerstalla att SFV
far battre mojligheter att styra och leda sin verksamhet med moderna och d@ndamalsenliga IT-
stoéd for fastighetsforvaltning och fastighetsdrift.

e Projekt Projektportal — ett projekt som ska upphandla och inféra ett nytt IT-stdd for
projektportal, for extern samverkan i byggprojekt, for att battre utnyttja digitaliseringens
mojligheter och sakerstalla att SFV bedriver rattssakra och effektiva byggprojekt.

e Projekt Projektstyrning och portféljhantering — ett projekt som ska upphandla och inféra IT-
stéd for projektstyrning och portféljhantering av byggprojekt, for att battre utnyttja
digitaliseringens mojligheter att sakerstalla att SFV bedriver rattssakra och effektiva

byggprojekt.
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5.16 Uppna resultatkrav

Mal i regleringsbrev for 2022

Myndigheten ska i sin verksamhet uppna ett resultat efter finansiella poster motsvarande en avkastning om 2,5
procent pa 30 procent av myndighetens genomsnittliga lan fér investeringar i fastigheter och anlaggningar i
Riksgaldskontoret. Bidragsfastigheter samt jord och skog utan avkastningsférmaga ar inte belanade och ar
darfér undantagna fran avkastningskravet.

SFV ska uppna ett resultat efter finansiella poster som lagst uppgar till 97 mnkr. Det motsvarar en
avkastning péa 2,5 procent pa 30 procent av myndighetens genomsnittliga lan for investeringar i
fastigheter och anlaggningar i Riksgaldskontoret (Riksgalden). Bidragsfastigheter samt jord och skog
utan avkastningsférmaga ar inte beldnade, och undantas fran avkastningskravet.

. Bedémning av maluppfyllelsen

Malet ar uppfyllt. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 575 mnkr.

5.16.1 Resultatkrav

Det ekonomiska Overskottet fore fastighetsforsaljningar uppgick till 575 mnkr, vilket kan jamféras med
828 mnkr féregéende ar.

Resultatet motsvarade en avkastning pa 15,1 procent pa 30 procent av SFV:s genomsnittliga 1an i
Riksgalden. Avkastningen for 2021 var 20,7 procent respektive 20,9 procent for 2020.

Den framsta anledningen till den héga avkastningen var inférandet av férandrade redovisningsregler
(komponentredovisning), den 1 januari 2016. Reglerna innebar att en betydande del av de atgarder
som tidigare klassificerades som underhallskostnader nu klassificeras som investeringar, och darmed
redovisas som anlaggningstillgangar i balansrakningen.

Underhallskostnader belastar resultatet samma ar som atgarden utfors, medan investeringar belastar
resultatet under den kommande avskrivningsperioden, i form av avskrivningskostnader.

For SFV innebéar inférandet av komponentredovisning ett forbattrat resultat under ett antal ar. Darefter
kommer de ackumulerade avskrivningskostnaderna medféra ett forsamrat resultat. Pa sikt innebar
komponentredovisningen aven tkade finansiella kostnader for SFV, eftersom investeringar ska
finansieras med lan i Riksgalden. De forbattrade resultaten, som beror pa de nya reglerna, ar
bokféringsmassiga och innebar inte likvidmassiga forbattringar.

Den laga rantenivan har paverkat resultatet positivt de senaste aren. 2022 medforde dock ett skifte
fran ett lagt till ett hogre rantelage, vilkket innebar 6kade finansiella kostnader under andra halvaret.
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Tabell Redovisning av intédkter och kostnader per verksamhetsgren (tkr)

Budget 2022 Utfall 2022

Verksamhet* + 2(2)‘2’] 5 | Intikt |Kostnad | +-2022 | Intikt |Kostnad | +/-2022|Ack.+/-
UB 2022

Uppdragsverksamhet

Marknadshyresfastigheter 5403 000(2 5420001799000 743 000|2576 167 |2 029 706| 546 461 |5 949 461

Kostnadshyresfastigheter 34000 159000| 152000 7000| 158416| 153787 4629 38 629

Bidragsfastigheter -9 000 89 000 89 000 - 90 306 86 139 4167| -4833

Mark 654 000| 214 000| 126 000 88000| 220578| 119141| 101437| 755437

Rantor/finansiella kostnader | -906 000 5000 63 000 -58 000 12 340 81561| -69221|-975221

Uppdrag - 5000 10 000 10 000 - 9 865 9 527 338| - 4662

Summa 5171000 (3 019 000 |2 239 000| 780 000 |3 067 672 |2 479 861|587 811**|5 758 811

* SFV har nya verksamhetsgrenar sedan 2015 och ackumulerat resultat redovisas fran ar 2015.
** Resultat fran anslag, A R von Kraemers testamentsmedel och fastighetsforsaljning ingar inte. Se respektive verksamhetsgren

for mer information.

Resultatet, exklusive A R von Kraemers testamentsmedel, uppgick till 588 mnkr, vilket ar 192 mnkr
lagre an beslutad budget. Resultatet paverkades framfor allt av 6kade driftkostnader relaterat till hogre
elpriser, samt oférutsedda kostnader i investeringsprojekt som ej var aktiverbara.

5.16.2 Intakter och kostnader

Direktavkastning
Direktavkastningen, det vill saga driftnetto i férhallande till fastigheternas bokférda varden, uppgick till
7,5 procent under 2022, i jamférelse med 8,8 procent for 2021.

Intakter

Hyresintakterna uppgick till 2 786 mnkr, intakter av anslag till 330 mnkr och 6vriga intakter till 283
mnkr. De totala hyresintakterna 6kade, framst pa grund av debitering av helarshyra for de hyresgaster
som under 2021 givits hyresrabatt fér delar av aret till féljd av pandemin. Aven omséttningsbaserade
hyror och indexupprakningar bidrog till kade intakter 2022.

Intékter 2020-2022 (mnkr)

2022 2021 2020
Hyresintakter 2786 2613 2 583
Intékter av anslag 330 341 266
Ovriga intakter 283 351 262
Finansiella intakter 14 8 7
Totala intakter 3414 3313 3118

Nyckeltal for hyresintakter (kr/lkvm) per verksamhetsgren och SFV totalt, aterfinns i tabellen nedan.
Hyresintakter 2020-2022 (kr/kvm)

2022 2021 2020
Marknadshyresfastigheter 2025 1892 1870
Kostnadshyresfastigheter 1545 1604 1484
Bidragsfastigheter 241 185 218
SFV totalt* 1711 1605 1583

* Inklusive hyror och arrenden for jordbruksegendomar, som forvaltas av SFV pa uppdrag av Fortifikationsverket.
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Skogliga intakter

Virkesforsaljningen uppgick till 34 mnkr. Det &r en relativt liten andel av SFV:s intdkter, men som
Sveriges storsta markforvaltare ar det viktigt att vi planerar langsiktigt for myndighetens framtida
skogsbruk och virkesforsaljning. Lds mer om skogens vardetillvaxt och virkesproduktion i avsnitt 5.6.4
Bevarande av vérden i skog och mark.

Kostnader

De totala kostnaderna 6kade jamfért med ar 2021. Det beror framfér allt pa kostnader i
investeringsprojekt som ej ar aktiverbara. Dartill 6kade driftkostnader, underhallskostnader och
administrationskostnader. De finansiella kostnaderna ékade ocksa, vilket berodde pa ett skifte fran lag
till hégre ranteniva. Vi kunde @ven se en viss 6kning av kostnader fér byggmaterial, delvis beroende
pa en hogre inflation samt radande varldslage.

De storsta kostnadsposterna utgjordes av avskrivningar och nedskrivningar, 607 mnkr, drift 586 mnkr,
administration 557 mnkr och underhall 531 mnkr.

De administrativa kostnaderna bestod framst av personalkostnader, inkdp av externa tjanster, IT-
kostnader och lokalkostnader. Forvaltningsadministration uppgick till 334 mnkr och central
administration till 222 mnkr.

Kostnader 2020-2022 (mnkr)

2022 2021 2020
Driftkostnader 586 549 475
Underhéliskostnader 531 508 479
Administration 557 537 467
varav forvaltningsadministration 334 333 296
varav central administration 222 203 171
Finansiella kostnader 82 64 73
Ovriga kostnader 478 244 221
Totala kostnader 2839 2485 2290

F6r mer information och nyckeltal for drift- och underhallskostnader se avsnitt 5.6 Langsiktigt bevara
fastigheternas vérden samt noter R5, R6.

Under 2022 6kade administrationskostnaderna, dar den storsta 6kningen avsag hogre
personalkostnader till foljd av flera nyrekryteringar. De flesta rekryteringarna gjordes till staberna,
framst inom IT, och projektverksamheten. Rekryteringarna gjordes for att starka SFV:s
stddorganisation for projektverksamheten och forbattra IT-sédkerheten, men ocksa for att uppna
regeringsuppdraget om “en god férvaltningskultur”.

Administrationskostnader 2020-2022 (kr/kvm)

2022 2021 2020

Forvaltningsadministration 205 205 181

Central administration 136 125 105

F6r mer information om administrationskostnader, se avsnitt 5.77.5 Verksamhetsgren évrigt,
(Overhead).
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5.17 Resultat per verksamhetsgren

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev for 2022

Myndighetens redovisning ska basera sig pa verksamhetsgrenarna marknadshyresfastigheter,
kostnadshyresfastigheter, bidragsfastigheter och mark. Myndighetens resultatrakning och finansieringsanalys
ska utformas pa ett satt som mdjliggér jamférelser med andra fastighetsforvaltande myndigheter och statliga
fastighetsférvaltande aktiebolag.

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2022

Myndigheten ska redovisa

— det ingaende respektive utgaende bokférda vardet pa fastigheterna for respektive verksamhetsgren

— férandringar av vardet pa tillgangarna (fastigheternas bokforda varde och pagaende byggprojekt) for de olika
verksamhetsgrenarna jamfért med tidigare ar

— de totala kostnaderna for drift, underhall och administration avseende marknadshyresfastigheter

— de totala overheadkostnaderna

— driftkostnad i kr/kvm per verksamhetsgren

— underhallskostnad i kr/kvm per verksamhetsgren

— administrationskostnad i kr/kvm per verksamhetsgren

— avkastning i procent

— direktavkastning per verksamhetsgren

— driftnetto i kr/kvm per verksamhetsgren

— andel uthyrd area i procent per verksamhetsgren

— ekonomisk vakansgrad for marknadshyresfastigheter

— hyresintakt i kr/lkvm per verksamhetsgren

— soliditet

Redovisningen ska innehalla motsvarande uppgifter for de tva féregaende budgetaren. Vasentliga avvikelser
ska kommenteras. | redovisningen ska anges vilken typ av kostnader som ingar i drift, underhall respektive
administration. Overheadkostnader ska inga i redovisningen for varje verksamhetsgren.

Ett syfte med arsredovisningen ar att ge regeringen majlighet att géra en rattvisande jamférelse mellan
SFV och andra fastighetsforvaltande myndigheter. Darfor avviker uppstaliningsformen vad galler
resultatrakning och finansieringsanalys fran vad som anges i férordningen om myndigheters
arsredovisning och budgetunderlag. SFV har i noter till resultatrakningen kompenserat med
information om de avvikelser som finns i férhallande till férordningen.

SFV ska enligt regleringsbrevet redovisa resultat per verksamhetsgren. Driftnettot berdknades
exklusive kostnader for central overhead och fore resultatet av fastighetsforsaljningar. Intakter fran
arbeten som utforts pa uppdrag av hyresgaster i SFV:s fastigheter, sa kallade hyresgastanpassningar,
redovisas som ovriga verksamhetsintakter. Motsvarande kostnader redovisas som dvriga
verksamhetskostnader. Lokala administrationskostnader ingar i 6vriga verksamhetskostnader och
avser administrativa kostnader lokalt i respektive fastighetsomrade.

Overheadkostnader fordelas per verksamhetsgren med drift som férdelningsnyckel, se vidare avsnitt
5.17.5 Verksamhetsgren 6vrigt (Overhead). Finansiella kostnader fordelas inte per verksamhetsgren.
Donationsfastigheter redovisas separat.
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5.17.1 Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter

Verksamhetsgrenen innefattar samhallsnyttiga byggnader och anlaggningar som forvaltas utifran
marknadsmassiga villkor.

Marknadshyresfastigheter Resultatrapport (tkr)

2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter
Hyror och arrenden 2 371 446 2212835 2183 059
Bidrag/évriga verksamhetsintakter 204 721 267 156 181 514
Summa verksamhetens intakter 2 576 167 2 479 991 2 364 573
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -429 703 -404 741 -345 990
Underhallskostnader -250 399 -207 001 -224 159
Ovriga verksamhetskostnader -584 391 -374 102 -318 150
Summa verksamhetens kostnader -1 264 493 -985 844 -888 300
Andel férvaltningsoverhead -87 099 -86 250 -69 807
Verksamhetens driftnetto 1224 575 1407 897 1406 466
Avskrivningar -514 636 -493 709 -489 564
Resultat efter avskrivningar 709 939 914 188 916 902
Andel central overhead -163 611 -150 116 -123 271
Resultat efter avskrivningar och overhead 546 328 764 072 793 631
Fastigheternas bokférda varde 12730 735 12 746 896 12766 814
Uthyrbar area m? 1170 930 1169 624 1167 480
Lokal administrationskostnad -144 129 -149 812 -137 588
Overheadkostnad -250 710 -236 366 -193 078
Hyresintakt kr/m? 2025 1892 1870
Driftkostnad kr/m? -367 -346 -296
Underhallskostnad kr/m? -214 -177 -192
Lokal administrationskostnad kr/m? -123 -128 -118
Overheadkostnad kr/m? -214 -202 -165
Driftnetto kr/m? 1046 1204 1205
Direktavkastning 10% 11% 11%
Ytvakansgrad 4% 4% 4%
Ekonomisk vakansgrad 2% 2% 3%

Driftnettot for verksamhetsgren marknadshyresfastigheter uppgick till 1 225 (1 408) mnkr.

Hyresintakter uppgick till 2 371 (2 213) mnkr. Okningen avsag framst objekt dar helarshyra aterigen
debiterades efter att hyresrabatter ldmnats under 2021, samt omsattningsbaserade hyror som ékade
gentemot féregaende ar. Aven indexupprakningar medférde nagot ékade hyresintakter under 2022.

Ovriga verksamhetsintékter uppgick till 205 (267) mnkr och avség till stérsta delen
hyresgastanpassningar 175 (199) mnkr. Minskningen under aret avsag den aterbetalning av
hyresrabatt som skedde 2021, samt Iagre intakter for hyresgastanpassningar pa framst Rosenbad
som till stor del genomférdes under 2021.

Driftkostnaderna uppgick till 430 (405) mnkr, dar 6kningen framfor allt avsag mediakostnader, i
huvudsak el och fijarrvarme som haft hégre priser under aret jamfort med foregaende ar. Aven dkade
kostnader for driftavtal utrikes ledde till hogre kostnader 2022.

Underhallskostnaderna uppgick till 250 (207) mnkr. Okningen berodde delvis pa att underhallsatgarder
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genomfordes i storre utstrackning utrikes, eftersom pandemins reserestriktioner tidigare ar lett till en
underhallsskuld pa flera orter. De stérsta underhallsatgarderna under aret avsag malningsunderhall pa
Professorsvillan i Bergianska tradgarden, Stockholm samt méalning i ambassadanlaggning i
Kdépenhamn, Danmark och ambassaden i Vilnius, Litauen.

Ovriga verksamhetskostnader uppgick till 584 (374) mnkr, och avsag till storsta delen ej aktiverbara
kostnader for bland annat sakerhet i investeringsprojekt, 247 mnkr. Renoveringarna av Rosenbad och
Kvarteret Lejonet, bada i Stockholm, stod for merparten av dessa kostnader. | 6vrigt bestar posten av
hyresgastanpassningar 174 (193) mnkr, dar minskningen framfor allt hanfors till att stora delar av
Rosenbadprojektet fardigstalldes under 2021. | évrigt var den stdrsta hyresgastanpassningen 2022
renoveringen av Gustavianum, Uppsala. Utdver hyresgastanpassningar avser évriga
verksamhetskostnader framst kostnader fér administration samt vidarefakturerade kostnader.

Den lokala administrationskostnaden och overheadkostnaden uppgick sammantaget till 395 (386)
mnkr. Okningen avsag en 6kad bemanning pa central niva. Lokala administrationskostnader minskade
under aret bland annat till foljd av farre kopta tjanster.

Avskrivningarna uppgick till 515 (494) mnkr. De hoégre avskrivningarna berodde framst pa manga
aktiverade investeringsprojekt under aret. De stérsta var ombyggnad av Kasern Il efter brand samt
renovering i Vasamuseet, bada i Stockholm.

Det bokfoérda vardet uppgick vid arets slut till 12 731 (12 747) mnkr. Férandringen jamfort med 2021
avsag arets avskrivningar samt aktiveringarna av investeringsprojekt.

Ytvakansgraden uppgick i december till 4 (4) procent och den ekonomiska vakansgraden till 2 (2)
procent, vilket motsvarar 43 (45) mnkr i uppskattat hyresvarde under aret. For mer information om
vakanser, se avsnitt 5.5.2 Vakanser.

Gustavianum, Uppsala Foto: Ake E:son Lindman Sveriges ambassaﬂ i Kébenhamn, Danmark; ‘Foto: Rasmus Degnbol
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5.17.2 Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter

Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter innebar i korthet att hyresnivan ska motsvaras av
kostnaderna férknippade med fastigheten, och avser huvudbyggnaderna for Operan, Dramaten,
Nationalmuseum, Naturhistoriska riksmuseet och Historiska museet, samtliga i Stockholm.

Kostnadshyresfastigheter Resultatrapport (tkr)

2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01

Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter

Hyror och arrenden 151 791 158 029 146 249

Bidrag/6vriga verksamhetsintakter 6 635 4 237 11108
Summa verksamhetens intakter 158 426 162 266 157 357
Verksamhetens kostnader

Driftkostnader -34 447 -29 681 -26 274

Underhallskostnader -16 411 -27 538 -13 517

Ovriga verksamhetskostnader -16 309 -12 317 -26 442
Summa verksamhetens kostnader -67 167 -69 536 -66 233

Andel férvaltningsoverhead -6 982 -6 325 -5 301
Verksamhetens driftnetto 84 277 86 405 85 823

Avskrivningar -66 521 -67 070 -66 273
Resultat efter avskrivningar 17 756 19 335 19 550

Andel central overhead -13 116 -11 009 -9 361
Resultat efter avskrivningar och overhead 4640 8 326 10 189
Fastigheternas bokférda varde 1435 490 1480 974 1536 770
Uthyrbar area m? 98 274 98 534 98 532
Lokal administrationskostnad -9 484 -7 751 -7 706
Overheadkostnad -20 098 -17 334 -14 662
Hyresintakt kr/km? 1545 1604 1484
Driftkostnad kr/m? -351 -301 -267
Underhallskostnad kr/m? -167 -279 -137
Lokal administrationskostnad kr/m? -97 -79 -78
Overheadkostnad kr/m? -205 -176 -149
Driftnetto kr/m? 858 877 871
Ytvakansgrad 0% 0% 0%

Resultatet for verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter uppgick till 5 (8) mnkr.
Driftnettot for verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter uppgick till 84 (86) mnkr.

Hyresintakter uppgick till 152 (158) mnkr. Hyresnivan i kostnadshyresmodellen paverkades av
underhallskostnaderna, som var lagre under 2022. Se nedan kommentar for drift- och
underhallskostnader.

Ovriga verksamhetsintakter avser framst hyresgastanpassningar, som aterspeglas i posten évriga
verksamhetskostnader samt bidragsintékter och intakter for vidarefakturerade kostnader.

Drift- och underhallskostnaderna uppgick till 51 (57) mnkr. Driftkostnaderna 6kade framfér allt
avseende media pa grund av hdga elpriser. De lagre underhéllskostnaderna berodde huvudsakligen
pa att inga storre underhallsatgarder genomfordes under 2022, i jamférelse med 2021 da ett
fonstermalningsprojekt pa 8 mnkr genomférdes i norra tornet pa Naturhistoriska riksmuseet,
Stockholm. De stérsta underhéallsatgarderna under 2022 var hissunderhall vid Dramatens entrétrappa
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samt golvunderhall pa Nationalmuseum, bada i Stockholm.

| 6vriga verksamhetskostnader ingar forvaltningsadministration, hyresgastanpassningar 5 (4) mnkr
samt ovriga kostnader. Under 2022 genomférdes hyresgastanpassningar at Dramaten samt Historiska
museet bada i Stockholm.

Avskrivningarna uppgick till 67 (67) mnkr.
Kostnadshyresfastigheter har inga vakanser.

FOr mer information, se avsnitt 5.21 Uppné full kostnadstéckning for kostnadshyresfastigheter.

5.17.3 Verksamhetsgren bidragsfastigheter

Verksamhetsgren bidragsfastigheter bestar av kulturhistoriskt vardefulla fastigheter dar
hyresintakterna inte langsiktigt kan tacka kostnaderna, och darfér huvudsakligen finansieras genom
anslag. Anslaget ska finansiera underhall, I6pande driftunderskott och far aven anvandas for
besdksmalsutveckling.

Bidragsfastigheter Resultatrapport (tkr)

2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter
Hyror och arrenden 86 466 66 623 79 785
Intakter av anslag 330 000 340 599 266 032
Bidrag/évriga verksamhetsintakter 3 840 11483 9 330
Summa verksamhetens intakter 420 305 418 706 355 146
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -89 092 -79 671 -75 393
Underhallskostnader -240 253 -254 480 -211 599
Ovriga verksamhetskostnader -34 187 -34 048 -28 262
Summa verksamhetens kostnader -363 533 -368 199 -315 254
Andel férvaltningsoverhead -18 059 -16 978 -15 211
Verksamhetens driftnetto 38714 33529 24 681
Avskrivningar -625 -455 -374
Resultat efter avskrivningar 38 089 33074 24 307
Andel central overhead -33 922 -29 549 -26 861
Resultat efter avskrivningar och overhead 4167 3525 -2 554
Uthyrbar area m? 358 908 360 078 365 979
Lokal administrationskostnad -32 584 -31218 -27 355
Overheadkostnad -51 981 -46 527 -42 072
Hyresintakt kr/m? 241 185 218
Driftkostnad kr/m? -248 -221 -206
Underhallskostnad kr/m? -669 -707 -578
Lokal administrationskostnad kr/m? -91 -87 -75
Overheadkostnad kr/m? -145 -129 -115
Driftnetto kr/m? 108 93 67
Ytvakansgrad 12% 12% 13%
Ekonomisk vakansgrad 4% 4% 5%

Driftnettot for verksamhetsgren bidragsfastigheter uppgick till 39 (34) mnkr.
Verksamhetens intékter uppgick till 420 (419) mnkr, varav avréknat anslag uppgick till 330 (341) mnkr.
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For 2022 tilldelades SFV 330 mnkr i anslag. SFV valde att satsa 27 mnkr i syfte att 6ka anvandningen
av solceller. Fér mer information, se avsnitt 5.77 Solceller.

De hogre hyresintakterna berodde framst pa att normal hyra aterigen debiteras efter att hyresrabatt
l[Amnats under 2021.

Ovriga verksamhetsintakter var lagre eftersom 2021 inkluderade &terbetalning fran Lansstyrelsen
angaende hyresrabatter under pandemin.

Drift- och underhallskostnaderna uppgick till 329 (334) mnkr. Driftkostnaderna 6kade till foljd av héjda
elpriser och hogre kostnader for driftavtal. Underhallskostnaderna varierar mellan aren, till foljd av den
beslutade anslagsnivan. Under 2022 tilldelades SFV mindre anslagsmedel jamfért med 2021, och
darfor genomfordes farre underhallsatgarder, vilket medférde lagre underhallskostnader. De stérsta
underhallsatgarderna under 2022 var fortsatt restaurering av fasaderna och sakerhetshdjande

atgarder pa Stockholms slott, Stockholm, samt reparation av fasaderna pa kanontornet vid
Nykopingshus, Nykoping.

Ovriga verksamhetskostnader avsag framst kostnader for lokal administration.

Ytvakansgraden uppgick i december till 12 (12) procent och den ekonomiska vakansgraden till 4 (4)
procent vilket motsvarade 3 mnkr i uppskattat hyresvarde under aret. For mer information, se avsnitt
5.5.2 Vakanser (Bidragsfastigheter - vakanser).
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5.17.4 Verksamhetsgren mark

Verksamhetsgren mark avser jord, skog, kronoholmar och tomtratter.

Mark Resultatrapport (tkr)

2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01

Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter

Hyror och arrenden 168 152 166 826 166 157

Bidrag/évriga verksamhetsintakter 52 426 44 305 41 159
Summa verksamhetens intakter 220 578 211131 207 316
Verksamhetens kostnader

Driftkostnader -32 639 -34 742 -27 807

Underhallskostnader -22 908 -15 709 -28 598

Ovriga verksamhetskostnader -31 637 -29 685 -28 830
Summa verksamhetens kostnader -87 184 -80 136 -85 234

Andel férvaltningsoverhead -6 616 -7 403 -5610
Verksamhetens driftnetto 126 778 123 592 116 472

Avskrivningar -12 913 -12 186 -11173
Resultat efter avskrivningar 113 865 111 406 105 299

Andel central overhead -12 427 -12 886 -9 907
Resultat efter avskrivningar och overhead 101 438 98 520 95 392
Fastigheternas bokférda varde 2 498 231 2438 088 2433 041
Direktavkastning 5% 5% 5%
Virkeslager vid arets slut for skog i norr m*ub 7674 7745 8176
Virkeslager vid arets slut for skog i séder m3fub 0 89 0
Total férsald volym Séder m3fub* 29 871 36 379 26 651
Total forsald volym Séder Pris Kr/m3fub** 246 220 161
Total férsald volym Norr m3fub 75 606 97 826 76 771
Total férsald volym Norr Pris Kr/m3fub 225 205 234
Total forsald volym m3fub 105 477 134 205 103 422
Total forsald volym Pris Kr/m3fub 231 209 215
Férsald volym gallring Séder m3fub 10 571 9733 6 302
Férsald volym gallring Séder Kr/m®fub 94 170 103
Foérsald volym gallring Norr m3fub 11 227 26 289 8 285
Foérsald volym gallring Norr Kr/m3fub 29 37 43
Total férsald volym gallring m3fub 21798 36 022 14 588
Total férsald volym gallring Kr/m3fub 61 73 69
Foérsald volym FYA*** Soder m3fub 15744 20 323 7610
Forsald volym FYA Séder Kr/m3fub 415 259 348
Foérsald volym FYA Norr m3fub 52 099 62 332 55 700
Férsald volym FYA Norr Kr/m3fub 254 290 277
Total férsald volym FYA m3fub 67 843 82 655 63 310
Total férsald volym FYA Kr/m3fub 291 282 285

* m3fub: kubikmeter fast under bark

** Pris Kr/m3fub: Nettointékt per m3fub efter avverkningskostnader

*** FYA: féryngringsavverkning
Driftnettot uppgick till 127 (124) mnkr.

| verksamhetens intakter ingar hyror och arrenden for tomtratter, jordbruk, fritids- och bostadshus, jakt-
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och fiskeratter samt en vindkraftspark. Arrendeintékterna 6kade nagot framst till f6ljd av
indexupprakning.

Bidrag och 6vriga verksamhetsintakter avsag forsaljning av virke, intrangsersattningar (markytor som
tas i ansprak och som ersatts utifran Lantmateriets aktuella rekommendationer), utdelning fran
allmanningar, mineralersattning och intakter for taktverksamhet. Utfallet for forsaljning av virke for
2022 var lagre an 2021 och uppgick till 34 (37) mnkr. Cirka 28 700 m3fub minskade volymer i
jamforelse mot 2021 bidrog till Iagre intdkter 2022. Minskningen avsag huvudsakligen rotposter. Det
berodde pa vissa senarelagda avverkningar samt svarigheter med I6nsamheten av contortatall till féljd
av langa transportavstand.

Avverkad volym i egen regi var hogre an 2021, bland annat beroende pa gynnsamma
avverkningsférhallanden.

Driftkostnaderna uppgick till 33 (35) mnkr och bestod framst av kostnader for skoglig verksamhet som
plantering, drivningskostnader och skogsvard samt kostnader for fastighetsskatt. Anledningen till de
minskade kostnaderna var framfor allt Iagre skogsvardsareal.

Underhallskostnaderna uppgick till 23 (16) mnkr dar 6kningen berodde pa stérre maojligheter under
2022 att besdka fastigheterna for att genomféra atgarder. De storsta underhallsatgarderna under aret
avsag, férutom vagunderhall, historiska vardebeskrivningar i Rosersberg, Sigtuna, och Kronoberg,
Vaxjo. | évrigt genomfordes ett storre parkunderhall i Ottenby Kungsgard, Moérbylanga.

Kostnader for avskrivningar uppgick till 13 (12) mnkr.

Foto: SFV
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5.17.5 Verksamhetsgren ovrigt

Verksamhetsgren 6vrigt innefattar verksamhetsandamalen von Kraemer, uppdrag och overhead. Det
ar testamentsmedel, uppdrag med anknytning till byggnader eller férvaltning av fastigheter som inte

ags av SFV samt intakter och kostnader for projekt- och specialistavdelningen, férvaltningsstaben,
ledningen for fastighetsavdelningarna, ledningsstod, finansstaben, HR-staben,
kommunikationsstaben, staben for IT och digital utveckling, styrelsen och internrevisionen.

Overhead

Overhead avser intakter och kostnader for projekt- och specialistavdelningen, férvaltningsstaben och
ledningen for fastighetsavdelningarna (férvaltningsoverhead) samt for GD, styrelse, internrevision,
ledningsstdd, finansstaben, HR-staben, kommunikationsstaben samt staben for IT och digital
utveckling (central overhead). Overheadkostnaderna férdelas per verksamhetsgren, med andel
driftkostnad som fordelningsnyckel. Se resultatrakning for respektive verksamhetsgren.

For SFV:s organisationsschema, se avsnitt 4 Statens fastighetsverks uppdrag.

Overhead Resultatrapport (tkr)

2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01

Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter

Bidrag/évriga verksamhetsintakter 12 581 10 921 11 086
Summa verksamhetens intakter 12 581 10 921 11 086
Verksamhetens kostnader

Forvaltningsadministration -119 945 -116 974 -96 007

Central administration -222 083 -203 404 -170 962

Ovriga verksamhetskostnader -576 -545 -1944
Summa verksamhetens kostnader -342 604 -320 923 -268 913
Verksamhetsutfall fére avskrivningar -330 022 -310 002 -257 827

Avskrivningar -11 810 -10 514 -7 502
Resultat efter avskrivningar -341 833 -320 516 -265 329

varav fordelad foérvaltningsoverhead 118 756 -116 956 -95 929

varav férdelad central overhead 223077 -203 560 -169 400
Foérdelning overhead per verksamhetsgren

Marknadshyresfastigheter 250 710 236 366 193 078

Kostnadshyresfastigheter 20 098 17 334 14 662

Bidragsfastigheter 51 981 46 527 42 072

Mark 19 043 20 289 15517

Uppdrag 0 0 0
Resultat efter férdelning overhead 0 0 0

Verksamhetens intakter uppgick till 13 (11) mnkr och bestod till storsta delen av hyresintakter fran vara

hyresgaster for kontorslokaler pa Sankt Paulsgatan i Stockholm.

Verksamhetens kostnader och avskrivningar uppgick till 354 (331) mnkr. Det berodde framst pa ékade

Ionekostnader da flera nya medarbetare rekryterades till staben for IT och digital utveckling samt

projekt- och specialistavdelningen.

Arets férdelade overhead uppgick till 342 (321) mnkr, varav central overhead uppgick till 223 (204)
mnkr och foérvaltningsoverhead till 119 (117) mnkr.

Uppdrag
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fastigheter som inte 4gs av SFV. Verksamheten &r avgiftsfinansierad. Arets uppdrag var férvaltning av
jordbruksegendomar pa uppdrag av Fortifikationsverket samt Naturvardsverket.

Uppdrag Resultatrapport (tkr)

2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intékter
Hyror och arrenden 8431 8 541 8 045
Bidrag/évriga verksamhetsintakter 1434 1368 1630
Summa verksamhetens intakter 9 865 9909 9675
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader 0 0 0
Underhallskostnader -860 -3 156 -875
Ovriga verksamhetskostnader -8 667 -6 227 -11 820
Summa verksamhetens kostnader -9 527 -9 383 -12 695
Andel forvaltningsoverhead 0 0 0
Verksamhetens driftnetto 338 526 -3 020
Avskrivningar 0 0 0
Resultat efter avskrivningar 338 526 -3 020
Andel central overhead 0 0 0
Resultat efter avskrivningar och overhead 338 526 -3 020

Driftnettot for verksamhetsgren uppdrag uppgick till 0 (1) mnkr.

Verksamhetens intakter uppgick till 10 (10) mnkr. Hyror och arrenden 8 (9) mnkr avsag arrendeintakter
fran Fortifikationsverket och Naturvardsverket.

Bidrag/6vriga verksamhetsintakter 1 (1) mnkr avsag avtalade intakter for nedlagt arbete avseende
Fortifikationsverkets jordbruksarrenden.

Verksamhetens kostnader bestod framst av kostnader for Fortifikationsverkets jordbruksarrenden 9 (9)
mnkr samt en mindre andel fér Naturvardsverkets arrende.

Donationsfastigheter

A R von Kraemers donerade testamentsmedel forvaltas av SFV. Kapitalet, som ar placerat i
Kammarkollegiets aktie- och rantekonsortium, far disponeras for att delvis bekosta vissa
underhallsatgarder fér Stenhammars slott i Flens kommun. Dessa medel ingar inte i SFV:s

avkastningskrav.

Marknadsvardet uppgick den 31 december 2022 till 55 (68) mnkr. Andelarna redovisas i SFV:s
balansrakning som oférbrukade bidrag. Arets erhéllina utdelning pa andelarna i konsortiet uppgick till 2
(2) mnkr. Arets orealiserade vardeférandring paverkade resultatet negativt. Resultatet for 2022

uppgick till -13 (10) mnkr.
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5.18 Underhall pa Stockholm slott

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2022

Myndigheten ska redovisa hur mycket av anslaget 1:10 Bidragsfastigheter som anvénts fér underhall pa
Stockholms slotts fasader och for sakerhetsatgarder vid slottet.

Fasadrestaurering

Den pagaende fasadrestaureringen av Stockholms slott ar den storsta i modern tid. |
restaureringsarbetet atgardas slottets skadade fasadsten pa olika satt. De mest skadade
fasadstenarna byts ut medan andra stenar huggs om och atermonteras. Fasaderna putsas om och
plat och fonster atgardas.

Anvéandning av anslag for fasadrestaurering (mnkr)

2022 2021 2020
41 43 33

Sakerhetshojande atgarder

SFV fick sarskilda medel for att 6ka sakerheten inom och kring slottet. Projektet kravde dock ingaende
sakerhets- och programstudier, vilket medférde att en mer omfattande produktion startade forst 2019.

Arkeologiska fynd med efterféljande analysarbete, ledde till betydande merkostnader och forlangde
tidplanen. Projektet fardigstalldes under 2022.

Anvandning av anslag for sidkerhetshdjande atgarder (mnkr)

2022 2021 2020
13 11 21
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5.19 Arets resultat, avkastningskrav och inleveranser

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2022

Arets resultat, avkastningskrav och inleveranser ska redovisas i en separat tabell.

Las mer om arets resultat och avkastningskrav i avsnitt 5.76.1 Resultatkrav.

Arets dverskott 2020-2022 (tkr)

tkr 2022 2021 2020

Arets dverskott fore fastighetsforsaljningar 574 660 827 768 828 609
Arets avkastningskrav 2020-2022 (tkr)

tkr 2022 2021 2020

Avkastningskrav 97 002 102 910 106 872
Arets inleveranser 2020-2022 (tkr)

tkr 2022 2021 2020

Inleverans féregdende ars dverskott 25728 26 715 27 225

Inleverans féregaende ars reavinst 8 406 60 971 5286

Inleverans foregaende ars Gverskott 0 795 242 0

forsaljning kommanditbolag

Inleverans é&rets 6verskott 73 239 77 183 80 157

Inleverans nationella digitala 1323 1323 1323

infrastrukturen

Inleverans reavinst 10 396 36 835 0

Aterhamtning tidigare inleverans reavinst -90 0 0

Kommande inleverans arets dverskott 23 763 25728 26715

Kommande inleverans reavinst 178 449 8 406 60 971

Kommande inleverans éverskott 0 0 795 242

férsaljning kommanditbolag

5.20 Minska underskottet for bidragsfastigheter

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2022

Myndigheten ska redovisa hur den har verkat for att 6ka intakterna och minskat kostnaderna for att pa sikt
minska underskottet avseende bidragsfastigheterna.

Bidragsfastigheterna omfattade under ar 2022 cirka 1 000 byggnader och cirka 70 registrerade
anlaggningar som ligger pa mark- och vattenomraden som stracker sig éver hela eller delar av 228
fastigheter. Har ingar bland annat de kungliga slotten, flera stora slottsparker, fastningar, ruiner,
kloster och bruksmiljoer. Inom bestandet finns ett flertal besoksmal.

Huvuddelen av bidragsfastigheterna ar statliga byggnadsminnen och ar knutna till
skyddsbestammelser. Ett stort antal objekt ar knutna till den kungliga dispositionsratten, som SFV inte
har forfogande over.

For att bevara byggnadsbestandet, finns ett sarskilt anslag. Anslaget ar nédvandigt eftersom ett stort
antal statliga kulturfastigheter inte pa lang sikt kan foérvantas bara sina kostnader. Anslagsnivan
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faststalls av regeringen och far bland annat anvandas for att finansiera underhall, I6pande
driftsunderskott och insatser for att utveckla fastigheterna. Anslagets storlek och utveckling har en helt
avgorande betydelse for SFV:s mojligheter att ta ansvar for och utveckla forvaltningen av
kulturfastigheterna, eftersom det ar anslagets storlek, tilsammans med de intdkter som fastigheterna
kan lamna, som satter gransen for vilket forvaltningsuppdrag som SFV kan bara. Objekt inom den
kungliga dispositionsratten ar exkluderade, eftersom de inte ger nagra intakter.

SFV fortsatte under 2022 att arbeta inom framst tva omraden for att uppna regleringsbrevets uppdrag.
Det forsta omradet handlade om att stérka var kapacitet for affarsutveckling inom besdksmalsarbetet.
Det andra omradet handlade om att inleda genomférandet av den sa kallade anpassningsplanen.

SFV:s anpassningsplan

SFV:s anpassningsplan ar en plan for hur vi ska anpassa SFV:s bestand av bidragsfastigheter till de
tillgadngliga resurserna. Grunden fér anpassningsplanen finns i inriktningen for statens férvaltning av
kulturhistoriskt vardefulla fastigheter, som den kommer till uttryck i regeringens kulturarvsproposition
(2016/17:116). SFV:s anpassningsplan faststalldes 2021 av generaldirektéren. Planen innehdll forslag
pa atgarder for de olika bidragsfastigheterna inom en rad olika omraden, bland annat avyttring, passiv
férvaltning eller anpassad férvaltning, avveckling, omklassificering, sammanslagning, argumentation
for 6kning av anslaget eller stangning.

Aterrapporteringskravet att minska kostnaderna for att pa sikt minska underskottet for SFV:s
bidragsfastigheter kan dstadkommas genom att bidragsfastigheter avyttras, eller i nagot fall att en
fastighet hanteras genom en mer passiv forvaltning. Det innebar att aktiva forvaltningsatgarder halls
nere pa ett minimum eller utgar helt. For att 6ka intdkterna kan SFV ta ut hégre hyror eller arrenden,
till exempel efter nyinvesteringar, eller tillata anvandning av fastigheter och mark pa ett satt som ger
nya eller hdgre intakter, eller minskade kostnader.

Forutsattningarna for att hdja hyrorna var inte goda under pandemin och den efterféljande ekonomiska
krisen, eftersom ett flertal hyresgaster hade ekonomiska problem till féljd av bland annat ékade
energikostnader.

Under 2021 och 2022 analyserade vi vilka kostnader som bestandet av bidragsfastigheter kommer att
krava for att SFV dels ska uppratthalla de kulturhistoriska varden som finns i dem, dels kunna hantera
fastighetsagaransvaret. Analyserna redovisade vi fér regeringen bland annat i myndighetens
budgetunderlag for 2021 och 2022. Analyserna visade att det finns stora och 6kade behov av atgarder
i bidragsfastigheterna for att till exempel minska riskerna for ras eller kraftigt 6kande eftersatt
underhall. En utmaning ar att insatser pa bidragsfastigheterna inte far lanefinansieras utan maste
kostnadsforas, vilket omojliggor de investeringar som skulle kravas for att pa sikt 6ka intakterna.

Den samlade beddmningen visade att avsevarda minskningar av kostnaderna for bidragsfastigheterna
maste till for att kunna uppfylla politikens inriktning.

Mojligheterna till avyttring ar i manga fall mycket begransade, vilket gor att SFV:s alternativ ar att lata
anlaggningarna 6verga till passiv forvaltning. Passivt forvaltade anlaggningar behdver av
sakerhetsskal stangas av, och under 2022 bestamde vi att Kronobergs slottsruin ska stangas helt for
allmanheten och sparras av under 2023. Under 2022 férberedde vi aven en hemstallan att hava det
statliga byggnadsminnet Kastellegardens kungsgard, da dess betydelse inte star i rimlig proportion till
vad det kostar att bevara kungsgarden.

Driftnettot ar fortsatt pa en lag niva till foljd av hogre driftkostnader for driftavtal och mediakostnader.
Underhallskostnaderna minskade med anledning av lagre antal utférda atgarder till féljd av lagre
tilldelat anslag. Det tilldelade anslaget om 330 mnkr, inklusive anvandning av 27 mnkr for solceller,
anvandes i sin helhet.
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Utveckling av driftnetto i bidragsfastigheter (mnkr)

2022 2021 2020
Hyror och arrenden 86 67 80
Ovriga verksamhetsintakter 4 11 9
Summa intakter 90 78 89
Driftkostnader 89 80 75
Lokal férvaltningsadministration 33 31 27
Ovriga verksamhetskostnader 2 3 1
Avskrivningar 1 0 0
Summa kostnader 124 114 103
Driftnetto -34 -36 -14

Overhead, underhallskostnader och anslagsintakter (mnkr)

2022 2021 2020
Overheadkostnader 52 47 42
Underhallskostnader 240 254 212
Intékter av anslag 330 341 266

5.21 Uppna full kostnadstackning for
kostnadshyresfastigheter

Mal i regleringsbrev for 2022

For huvudbyggnaderna for Kungliga Operan, Kungliga Dramatiska Teatern, Nationalmuseum, Naturhistoriska
riksmuseet och Historiska museet (de fastigheter som har en kostnadshyra) ska myndigheten, i vantan pa en
ny hyresmodell, uppna full tackning for kostnaderna for ranta, avskrivningar, drift, underhall och administration
avseende de berdrda fastigheterna. Rantesatsen ska motsvara den genomsnittliga rantan fér myndighetens
upplaning i Riksgaldskontoret 2021.

SFV ska uppna ett resultat fore finansiella poster for kostnadshyresfastigheter pa cirka 7 mnkr, vilket
motsvarar rantekostnaden for verksamhetsgrenen. Rantekostnaderna férdelas inte per verksamhets-
gren enligt regleringsbrevet. Det motsvarar full tackning for ranta, avskrivningar, drift, underhall och
administration for huvudbyggnaderna fér Operan, Dramaten, Nationalmuseum, Naturhistoriska
riksmuseet och Historiska museet, alla i Stockholm. Rantesatsen motsvarar den genomsnittliga rantan
for myndighetens uppléning i Riksgalden avseende 2021, och den genomshnittliga rantan uppgick till
0,5 procent. Det genomsnittliga bokférda vardet for verksamhetsgrenen, exklusive Nationalmuseums
fasader och stambyte pa Dramaten, uppgick till 1 400 mnkr.

Bedomning av maluppfyllelsen

Malet ar delvis uppfylit. Resultatet for verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter uppgick till 5 (8) mnkr.
Resultatet nadde inte till kravet pa 7 mnkr beroende pa Regeringsbeslut Fi2003/3646, dar det framgar att
eftersatt underhall inte ska inga i kostnadshyran. Avvikelsen avsag kostnaderna for eftersatt underhall av
Nationalmuseums fasader och stambyte p& Dramaten, bada i Stockholm. Det ackumulerade resultatet uppgick
till -26 mnkr. Det negativa resultatet paverkades av tidigare namnda regeringsbeslut avseende eftersatt
underhall, men aven av att SFV inte fatt ersattning fér samtliga administrationskostnader.

Regeringsbeslutet Fi2003/3646 rorande eftersatt underhall gor att SFV inte kunde uppfylla det
ekonomiska malet, eftersom kostnader for det eftersatta underhallet inte ska inga i kostnadshyran.
Utredningen Funktionalitet och enhetlighet — hyresmodell for fem kulturinstitutioners huvudbyggnader
(SOU 2020:76) remitterades till berérda instanser och SFV svarade. Fér narvarande bereds
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utredningen av Finansdepartementet och SFV avvaktar vidare besked i fragan.
For mer information, se avsnitt 5.17.2 Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter.

5.22 Investeringar

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2022

Kategorierna anskaffning och utveckling av nya investeringar samt vidmakthallande av befintliga investeringar
ska redovisas separat med totalsiffror per kategori.

Investeringsplanen innehaller pabdrjade och planerade investeringar samt underhallsatgarder. Som
investering redovisas férvarv samt ny-, till- och ombyggnationer som inte klassas som underhall enligt
komponentredovisningsreglerna, se avsnitt 6.9 Redovisningsprinciper och begrepp.

Forvarv, avyttringar samt ny-, till- och ombyggnationer

Under 2022 genomfordes forvarv, ny-, till- och ombyggnationer inklusive underhall fér 1 332 (1 790)
mnkr. Nedanstaende graf visar utférda forvarv, avyttringar samt ny-, till- och ombyggnationer inklusive
underhall under perioden 2013-2022.

Forvarv, avyttringar samt ny-, till- och ombyggnationer inklusive underhall 2013—-2022 (mnkr)

M Fervary I Ny-#ill- och ombyggnationer W Avyttringar
3000
2250
1500
.mEB
-750
-1500
-2250
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tva forvarv om 15 mnkr genomfordes under 2022. Dels forvarvet av Hjalmshult 1:2 dkermark i
Helsingborg, dels ett mindre férvarv avseende inkop av vattendammar, som ar en del av Roma kloster
6:1 pa Gotland. Syftet med forvarven var att starka jordbrukens ekonomiska barkraft vid vara
respektive kungsgardar. Avyttringar 2022 redovisas i avsnitt 5.24 Férséljning och éverféring av fast
egendom.

Bland de storre byggprojekten som slutférdes under aret ingick nybyggnationen av varphonsstallet for
Landsberga gard i Enkdping. Det nya honsstallet ersatte det tidigare som brann ner under 2018.
Dessutom fardigstallde vi aterstallandet av Kasern Il pa Skeppsholmen i Stockholm samt genomférde
en ombyggnad av svenska ambassaden i Warszawa, Polen. Dar utférde vi ett flertal atgarder, sa som
utbyte av installationer, brandskyddsatgarder samt tillganglighetsanpassning av en entré. Vi
genomférde byggprojektet i etapper och hyresgasterna var helt aterinflyttade under sommaren 2022.
Aven renoveringen av Lovstabruks dammanlaggning fardigstélldes under hésten 2022. En del av
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anlaggningen byggdes om i bérjan av 2000-talet, och under senare ar renoverades den aterstaende
delen, da det fanns en risk for 6versvamning. Regleringen ar nu fullt automatiserad och ska kunna
klara de hoga vattenflédena for de kommande 100 aren. En fungerande nedstréoms fiskvandringsled ar

ocksa i bruk.

De storsta investeringsprojekten 2022 (mnkr)

Utfall Ackumulerat | Total projekt-

2022 utfall 2022 budget *
Kv. Rosenbad, ombyggnad, Stockholm 176 1718 1975
Naturhistoriska riksmuseet, ombyggnation av Botanhuset, Stockholm 65 124 180
Kungshuset, tillganglighet och hyresgastanpassning, Lund 28 40 80
Kv. Lejonet, renovering, Stockholm 26 35 1650
Skeppsholmen, Kasern Il, aterstéllande efter brand, Stockholm 18 116 170
Ombyggnad House of Sweden Washington, USA 16 23 37
Gustavianum, verksamhetsférandring, Uppsala 14 22 110
Tumba bruk, hyresgastanpassning Klockhuset, Botkyrka 11 11 13
Kv. Bjérnen, Markanldggning Herkulesgatan och Rédbodgatan, 10 13 38
Stockholm
Residens Karlskrona, ombyggnation kontor, Karlskrona 10 17 13

* Beslutad eller bedémd inklusive eventuell budgetreserv samt del som finansieras av hyresgasten direkt. Total projektbudget
for Kv. Rosenbad ar exklusive ej aktiverbara kostnader.

Avvikelser i investeringsplanens utfall jamfort med budget enligt regleringsbrev for

budgetaret 2022

Arets totala utfall fér investeringar och underhallsatgarder uppgick till 1 332 mnkr, vilket var 880 mnkr
lagre an budget. Budgeten motsvarade investeringsplanen enligt regleringsbrev for budgetaret 2022,
vilket baserades pa SFV:s rapporterade plan vid tertial 1 &r 2021. En dvergripande forklaring till
differensen per verksamhetsgren redovisas nedan.

Investeringsplan 2022 (mnkr)

Utfall 2022 Budget 2022* Avvikelse mot budget
Marknadshyresfastigheter 904 1724 -820
Kostnadshyresfastigheter 121 161 -40
Bidragsfastigheter 241 198 43
Mark 66 129 -63
Totalt 1332 2212 -880

* Enligt regleringsbrev for budgetaret 2022.

Projektutfallet inom verksamhetsgren marknadshyresfastigheter blev 820 mnkr I&gre @n budget, vilket
framst forklaras av att byggprojekt forskots eller utgick. Forvarv genomférdes inte i den omfattning
som budgeterats. En stor del av arets avvikelse aterfinns bland byggprojekt med bedémd
projektbudget under 20 mnkr. Ett antal byggprojekt éver 20 mnkr tillkom, men de hade ingen stor
paverkan pa arets utfall.

Av de byggprojekt som forskéts, och darmed hade ett 1&gre utfall under 2022, var den planerade
renoveringen av Kvarteret Lejonet i Stockholm projektet med storst avvikelse, 170 mnkr. Projektet har
ett beroende till, och paverkas tidsmassigt av, andra projekt inom Regeringskvarteren.
Produktionsstart samt tidpunkt for fardigstallandet flyttades fram. Andra byggprojekt som forskots
under 2022 var den planerade grundférstarkningen och lokalanpassningen av svenska ambassaden i
Helsingfors i Finland. Forskjutningen medfdérde en avvikelse om 50 mnkr, och var en foljd av en
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senarelagd upphandling, da kostnaden bedémdes 6ka utifran inlamnade anbud. En hemstallan om en
utékad investeringsram lamnades in och beslutades av regeringen under hésten. Aven for projektet
Kvarteret Krubban ombyggnad av Vastra stallet i Stockholm skedde en férskjutning, som medférde en
avvikelse om cirka 50 mnkr. Arbete med att hitta lamplig hyresgast pagick under 2022 och fortsatter
under 2023.

Exempel pa byggprojekt utrikes dar tidsforskjutningar skett var om- och tillbyggnation av kansli i
Peking i Kina dar forsening skett med anledning av pandemi och reserestriktioner. Ett annat
utrikesprojekt som férsenades var ombyggnationen av ambassaden i Tokyo, Japan, med anledning av
avtalsférhandlingar med hyresgast. Avvikelsen fér dessa uppgick till cirka 60 mnkr.

Ombyggnaden av Kvarteret Rosenbad i Stockholm var det byggprojekt, inom verksamhetsgren
marknadshyresfastigheter, dar utfallet under ar 2022 ékade mest i jamforelse med budget, cirka 110
mnkr. Projektet hade 6kade kostnader och férlangdes i tid, bland annat med anledning av pandemin,
och beddms fardigstallas under 2023. Under aret omfordes aven cirka 240 mnkr fran projektet, som
inte bedémdes vara aktiverbart som investeringar.

Projektutfallet for verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter blev 40 mnkr lagre an budget, dar de
storsta forandringarna fanns i projekten Fasad- och takrenovering av operabyggnaden i Stockholm,
som var 30 mnkr lagre an budget, samt Naturhistoriska riksmuseet ombyggnation av Botanhuset i
Stockholm, som var 20 mnkr hégre an budget. Byggprojektet Ombyggnation av Botanhuset hade
Okade kostnader bland annat med anledning av mer omfattande invandiga puts- och malningsarbeten
och ett beslut om en utdkad investeringsram erhoélls. Fasad- och takrenovering av operabyggnaden,
som avser akuta atgarder pa delar av byggnadens fasad och tak, blev nagot forskjuten inledningsvis i
vantan pa svar pa hemstallan.

SFV invantade besked angaende den planerade renoveringen av hela operabyggnaden i Stockholm.
Dialoger pagick med bade hyresgast och uppdragsgivaren. Fragan om fortsatt inriktning bereds vidare
i Regeringskansliet under 2023.

Projektutfallet for verksamhetsgren bidragsfastigheter uppgick till 241 mnkr, vilket var 43 mnkr hégre
an budget och var en anpassning till SFV:s anslagsniva for ar 2022. Okningen var framst férdelad pa
byggprojekt under 20 mnkr.

Arets utfall for verksamhetsgren mark uppgick till 66 mnkr jamfort med budgeterade 129 mnkr.
Avvikelsen om 63 mnkr berodde delvis pa att forvarvsvolymen blev lagre da endast tva mindre férvarv
genomfdrdes.

Investeringsplanens utfall 2022 jamfort med tidigare ar

Arets totala projektutfall for investeringar och underhallsatgarder om 1 332 mnkr var 458 mnkr lagre &n
for 2021 och 1 322 mnkr l&agre an for 2020. Projektvolymen vantas fortsatta vara hég de narmaste
aren. Exempel pa projekt som pagatt under de aktuella aren beskrivs nedan.

Renoveringen och ombyggnationen av Kvarteret Rosenbad i Stockholm, som varit vart storsta
pagaende byggprojekt de senaste aren, hade stor paverkan pa utfallet aven for ar 2022. Exempel pa
andra byggprojekt som varit i genomférandeskede under 2022, likval som ar 2021, var Naturhistoriska
riksmuseet ombyggnation av Botanhuset samt Skeppsholmen Kasern Il aterstallande efter brand,
bada i Stockholm. Kasern Il fardigstalldes och hyresgasten flyttade in under aret. Aven arbetet med
fasadrestaurering av Stockholms slott fortgick.

Aven i byggprojektet Kungshuset tillgéanglighet och hyresgéastanpassning i Lund, pagick
byggproduktion under aret och entreprenaden beraknas avslutas under 2023. Anpassning for ny
verksamhet i Gustavianum i Uppsala samt projektet Karlsborgs fastning évningshall om- och
tillbyggnad, Karlsborg, ar andra exempel pa pagaende projekt. Inom bada projekten startade
produktionen under aret.

Andra byggprojekt som var i full produktion under ar 2021 var projektet Warszawa ombyggnad av
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ambassadkansli i Polen, Karlsborgs fastning renovering av Ostra befalsbyggnaden samt Landsberga

gard nybyggnation varphonsstall i Enkdping.

Projekt som var i full produktion under 2020 var exempelvis Ostra Riddarholmen etapp ett,

Jarnvagshyllan, som var en del i markupprustningen av Yttre Riddarholmen samt Sjomannen,
anpassning av lokal i Stockholm samt Skeppsholmen renovering kajer och dykdalber i Stockholm.
Foérvarvet av kommanditbolaget Fysikhuset i Stockholm paverkade ocksa utfallet for ar 2020.

Investeringsplanens utfall 2022 jamfort med tidigare ar (mnkr)

Utfall Utfall Utfall Budget
2022 2021 2020 2022*
Anskaffningar och utveckling av nya investeringar
Marknadshyresfastigheter 26 56 1099 73
Kostnadshyresfastigheter 0 2 1 0
Mark 32 23 3 7
Summa utgifter for anskaffningar och utveckling av nya 58 81 1103 144
investeringar
Varav investering av anldggningstillgangar 58 81 1103 144
Finansiering
Ovrig kreditram (l&n i Riksgaldskontoret) 58 81 1103 144
Summa finansiering av anskaffning och utveckling av 58 81 1103 144
nya investeringar
Vidmakthallande av befintliga investeringar
Marknadshyresfastigheter 878 1320 1229 1651
Kostnadshyresfastigheter 121 929 57 161
Bidragsfastigheter 241 255 213 198
Mark 34 35 52 58
Summa utgifter for vidmakthallande av befintliga 1274 1709 1551 2 068
investeringar
Varav investering av anldggningstillgangar 739 1198 1069 1529
Finansiering
Anslag 1:10 Bidragsfastigheter 241 255 213 198
Ovrig kreditram (l&n i Riksgaldskontoret) 739 1198 1069 1529
Ovrig finansiering 294 256 269 341
Summa finansiering av vidmakthallande av befintliga 1274 1709 1551 2 068
investeringar
Totala utgifter for nyanskaffning, utveckling och 1332 1790 2654 2212
vidmakthallande av investeringar
Varav investering av anldggningstillgangar 797 1279 2172 1673

* Enligt regleringsbrev for budgetaret 2022.
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5.23 Investeringsplan

Uppdrag i regleringsbrev 2022

Myndigheten ska dels i budgetunderlaget, dels senast den 15 juni och den 12 oktober 2022 redovisa en
investeringsplan for 2022—-2025 avseende pabdrjade och planerade byggnadsprojekt. Planen ska indelas i
kategorierna marknadshyresfastigheter, kostnadshyresfastigheter, bidragsfastigheter och mark. Objekt for
vilka investeringskostnaden 6verstiger 20 000 000 kronor ska redovisas separat i underlaget, medan mindre
objekt far behandlas samlat. Myndigheten ska ocksa vid samma tillféllen redovisa investeringsutfallet jamfort
med den faststéllda investeringsplanen fér 2022—-2024. Avvikelser i fraga om utgifter eller tidsférhallanden ska
kommenteras for investeringar som overstiger 20 000 000 kronor. Myndigheten ska ocksa vid dessa ftillfallen
redovisa sin plan fér anvandningen av laneramen fér samhallsinvesteringar.

SFV redovisade en investeringsplan med avvikelsekommentarer for paboérjade och planerade
byggnadsprojekt och forvarv enligt uppdraget i regleringsbrevet for 2022. SFV redovisade ocksa
anvandningen av laneramen for samhallsinvesteringar vid dessa tillfallen.

5.24 Forsaljning och overforing av fast egendom

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2022

Myndigheten ska redovisa de férsaljningar av fast egendom som &verstigit 20 000 000 kronor. Av denna
rapportering ska antalet fastigheter respektive resultatet av forsaljningarna framga.

Ovriga bestammelser: Myndigheten ska i arsredovisningen ange de fastigheter for vilka férvaltningsansvaret
forts over till en annan myndighet, deras varde och skalen for varje Gverféring.

SFV genomférde under aret 1 forsaljning (2021: 1 forsaljning, 2020: 2 férsaljningar) som dversteg 20
mnkr. Forsaljningen avsag fastigheterna Valsatra 1:12 samt Valséatra 1:15 i Uppsala kommun.
Képeskillingen uppgick till 176 mnkr (2021: 43 mnkr, 2020: 1 931 mnkr).

SFV genomforde totalt 2 dverforingar av forvaltningsansvar till Fortifikationsverket. En éverféring
avsag fastigheten Dalby 26:33 i Lunds kommun. Det bokférda vardet fér marken uppgick till 10 tkr.
Fortifikationsverket har sedan lange hyrt byggnaderna pa marken. Det ansags darmed lampligt att
Overfora forvaltningsansvaret for marken till Fortifikationsverket. En éverféring avsag del av
fastigheten Drottningholm 1:1 i Ekerés kommun. Bakgrunden till dverféringen ar en utdkning av
Forsvarets radioanstalts verksamhet. Fastigheten hade inget bokfért varde.

5.25 Forsaljningsarenden avseende mark ovan
odlingsgransen

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev for 2022

Myndigheten ska redovisa arbetet med forsaljningsdrenden avseende mark ovan odlingsgransen och pa
renbetesfjallen. Av redovisningen ska sarskilt framga:

- antalet inkomna képforfragningar
- antalet férsaljningar som regeringen och Statens jordbruksverk beviljat
- antalet avslutade forsaljningar

- antalet beviljade férsaljningar som inte har lett till en slutférd forsaljning, med en kommentar om
orsaken till detta.

For avslutade férséaljningsdrenden avseende mark ovan odlingsgransen och pa renbetesfjallen ska
myndigheten redovisa:

- myndighetens genomsnittliga handlaggningstid efter att regeringens eller Statens jordbruksverk har
fattat beslut om forsaljning

- information om storleken pa forsalda fastigheter och kopeskilling
- hur stort belopp av kdpeskillingarna som tilldelats samefonden.

ARrsredovisning 2022 75



RESULTATREDOVISNING
Prognoser

Under 2022 inkom 11 férfragningar om frikép av mark ovan odlingsgransen och pa renbetesfjall (2021:
20 forfragningar, 2020: 19 férfragningar). Regeringen beviljade 3 frikdp (2021: 1 frikdp, 2020: 2 frikdp).
Jordbruksverket beviljade 1 frikdp (2021: 0 frikdp, 2020: 1 frikdp). Av de férfragningar som beviljades
under 2022, 2021 och 2020 har ingen av de stkande hittills avbojt mojligheten att fa frikopa mark. 1
forsaljning avslutades under 2022 (2021:4 férsaljningar, 2020: 11 férsaljningar). Képeskillingen
uppgick till 140 tkr (2021: Koépeskilling 517 tkr, 2020: kdpeskilling 1 149 tkr). Fastighetens areal
uppgick till 6 665 kvadratmeter (2021: sammanlagd areal 130 558 kvadratmeter, 2020: sammanlagd
areal 78 079 kvadratmeter). 1 férséaljningar av mark genomférdes i JAmtlands 1&n (2021:3 férsaljningar
i Jdmtlands lan, 2020:4 forsaljningar i Jamtlands 1an). 140 tkr dverférdes till samefonden (2021: 342 tkr
overfordes till Samefonden, 2020: 614 tkr dverfordes till Samefonden). Handlaggningstiden efter
regeringsbeslut uppgick till tva ar och sju manader, inklusive fastighetsbildning hos Lantmateriet
(2021: 2 ar och 4 manader, 2020: 2 ar och 5 manader).

5.26 Prognoser

Uppdrag i regleringsbrev 2022

Myndigheten ska redovisa prognoser for 2022—2025 vid nedanstaende prognostillfallen. Prognoserna ska
kommenteras bade i forhallande till foregaende prognostillfalle och i forhallande till budgeten. Prognoserna
lamnas i informationssystemet Hermes senast den 7 februari, 27 april, 29 juli och 28 oktober.

SFV har lamnat en prognos for perioden 2022—-2025 avseende anslag for bidragsfastigheter i enlighet
med regleringsbrevet.

5.27 Ovrig aterrapportering

5.27.1 Stiftelser och testamentsmedel

A R von Kraemers donerade testamentsmedel forvaltas av SFV. Kapitalet, som ar placerat i
Kammarkollegiets aktie- och rantekonsortie, far disponeras for att delvis bekosta vissa
underhallsatgarder fér Stenhammars slott i Flens kommun. Dessa medel ingar inte i SFV:s
avkastningskrav. Marknadsvardet uppgick den 31 december 2022 till 55 (68) mnkr. Fér mer
information se avsnitt 5.17.5 Verksamhetsgren 6évrigt (Donationsfastigheter).

Stiftelsen Fonden for Carl Xll:s monument forvaltas av Kammarkollegiet. Stiftelsens avkastning, och
vid behov aven dess kapital, anvands for att underhalla monumentet. En del av avkastningen betalas
ut som bidrag till Karolinska férbundet for att ge ut en arsbok. Under 2022 fick Karolinska forbundet ett
mindre bidrag. Marknadsvardet uppgick den 31 december 2022 till 3 (4) mnkr.

Helgo Zettervalls fond delar arligen ut stdd, i forsta hand till behdvande arkitekter. 2022 ansokte 17
personer om stdd, varav 15 personer beviljades ett stdd pa sammanlagt 0,7 mnkr. Resterande
utdelningsbara medel éverlamnas till SFV om stiftelsen beslutar om det. Dessa medel anvands till att
dela ut stipendier till studenter och yrkesverksamma, for att framja den svenska byggnadskonstens
utveckling. Under aret inkom 15 ansokningar, varav 8 personer tilldelades stipendier p4 sammanlagt
0,2 mnkr. Helgopriset delas ut ungefar vart fjarde ar. Senast Helgopriset delades ut var 2018 och
planeras preliminart till 2023. Helgo Zettervalls fond forvaltas via Skandinaviska Enskilda Banken
(SEB). Marknadsvardet uppgick den 31 december 2022 till 61 (69) mnkr.

Stiftelsen von Rothsteins donationsfond delar varje ar ut resestipendiemedel for personlig utveckling
inom byggnadskonsten. S6kande till stipendiet ar arkitekter inom lansstyrelsernas planenheter,
Riksantikvarieambetet, Boverket och SFV. Under aret inkom 7 ansdkningar och 7 personer tilldelades
stipendiemedel pa sammanlagt 0,1 mnkr. Stiftelsen forvaltas av Kammarkollegiet. Marknadsvardet
uppgick 2022-12-31 till 8 (11) mnkr.
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6.1 Arets resultat

2022-01-01

Disposition av arets resultat (mnkr) 2022-12-31
Marknadshyresfastigheter Intakter 2576
Kostnader -2 030

Resultat 546

Kostnadshyresfastigheter Intakter 158
Kostnader -154

Resultat 5

Bidragsfastigheter Intakter 420
Kostnader -416

Resultat 4

Mark Intékter 221
Kostnader -119

Resultat 101

Uppdrag Intékter 10
Kostnader -10

Resultat 0

Finansnetto Intékter 12
Kostnader -82

Resultat -69

Resultat fore fastighetsforsaljningar 588
Realisationsvinst fastigheter 189
A R von Kraemers testamentsmedel -13
Arets dverskott 764
Avkastningskrav enligt regleringsbrev (2,5 %) 97
varav inbetalat under aret 73
SFV:s genomshnittliga 1an Riksgalden 2022 12 934
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6.2 Resultatrakning

R ltatrakni tk 2022-01-01 2021-01-01
esultatrakning (tkr) 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intakter

Hyror och arrenden R1 2786 286 2612 855
Intakter av anslag R2 330 000 340 599
Intakter av bidrag R3 7103 43 491
Ovriga verksamhetsintakter R4 276 375 307 522
Summa verksamhetens intakter 3 399 764 3 304 467
Verksamhetens kostnader

Driftkostnader R5 -585 881 -548 835
Underhallskostnader R6 -530 699 -507 884
Ovriga verksamhetskostnader R7 -1 034 727 -780 606
Summa verksamhetens kostnader RS -2 151 307 -1 837 326
Verksamhetsutfall fore avskrivningar 1248 457 1467 141
Avskrivningar och nedskrivningar R9 -606 506 -583 933
Verksamhetsutfall efter avskrivningar 641 951 883 208
Finansiella intadkter och kostnader

Finansiella intékter R10 14 269 8 436
Finansiella kostnader R11 -81 561 -63 876
Summa finansiella intékter och kostnader -67 292 -55 440
Overskott fore forsiljning anlaggningstillgangar 574 660 827 768
Intakter forsaljning anlaggningstillgangar 191 681 59 840
Kostnader forsaljning anlaggningstillgangar -2 545 -14 485
Netto férsaljning anlaggningstillgangar R12 189 136 45 355
Verksamhetsutfall efter forsaljning anlaggningstillgangar 763 795 873 123
Arets 6verskott R13 763 795 873123
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FINANSIELL REDOVISNING
Balansrakning

2022-12-31 2021-12-31

Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Réttigheter 10 658 6 364
Summa immateriella anlaggningstillgangar B1 10 658 6 364
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader B2, B4 10 765 291 10 827 145

Mark och annan fast egendom B3, B4 5885 110 5823 925

Forbattringsutgifter annans fastighet B5 40 342 43 288

Arbetsmaskiner, bodar med mera B6 2 311 2270

Inventarier, transportmedel med mera B7 39 648 36 863

Pagaende anlaggningstillgangar B8 2 898 007 2 690 585
Summa materiella anlaggningstillgangar 19 630 708 19424 Q77
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav B9 56 483 69 548

Andra langfristiga fordringar B10 952 775
Summa finansiella anlaggningstillgangar 57 435 70 323
Summa anlaggningstillgangar 19 698 801 19 500 764
Varulager med mera

Varulager och forrad B11 5 351 4 892
Summa varulager med mera 5 351 4 892
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 84 156 80 483

Fordringar hos andra myndigheter 175 448 160 239

Ovriga kortfristiga fordringar 11 547 24 708
Summa fordringar B12 271 150 265 430
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 39 873 26 866

Upplupna bidragsintakter 3003 1588

Ovriga upplupna intékter 55813 48 620
Summa periodavgransningsposter B13 98 690 77 073
Avrakning med statsverket B14 -202 212 -34 134
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgalden B15 1105 640 1113 943

Ovriga tillgodohavande Riksgalden B16 12 881 12 881

Kassa, postgiro och bank 4 875 3160
Summa kassa och bank 1123 396 1129 984
Summa tillgangar 20995 176 20 944 009
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Balansrakning

2022-12-31 2021-12-31

Kapital och Skulder
Myndighetskapital

Statskapital B17 904 034 904 034

Balanserad kapitalférandring B18 4970 586 4 384 552

Kapitalférandring enligt resultatrékningen 763 795 873 123
Summa myndighetskapital B19 6 638 415 6 161 710
Avsattningar

Avsattningar for pensioner o andra forpliktelser 796 1081

Ovriga avsattningar 6279 5343
Summa avsattningar B20 7074 6 424
Skulder med mera.

Lan i Riksgalden B21 12 758 620 13 278 620

Kortfristiga skulder till andra myndigheter B22 139 947 125 654

Leverantdrsskulder 513 261 521 657

Ovriga kortfristiga skulder B23 82 278 57 404
Summa skulder med mera. 13 494 107 13 983 335
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader B24 140 354 127 401

Of6rbrukade bidrag B25 60 527 61817

Ovriga foérutbetalda intékter B26 654 697 603 323
Summa periodavgransningsposter 855 579 792 541
Summa kapital och skulder 20995 176 20 944 009
Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser B27 259 000 6 000
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6.4 Finansieringsanalys

2022-01-01 2021-01-01
Finansieringsanalys (tkr) 2022-12-31 2021-12-31
Verksamheten
Verksamhetens resultat fore avskrivningar inklusive forsaljningskostnader F1 1247 458 1465 143
Finansiella intékter och kostnader F2 -67 292 -55 440
Medel som tillférts statens budget fran verksamheten F3 -100 290 -113 189
Kassaflode fore férdndring i rérelsekapital och investeringar 1079 876 1296 515
Forandring av lager -459 -2 852
Forandring av kortfristiga fordringar -27 336 -86 887
Forandring av kortfristiga skulder 94 461 120 611
Féréndring i rérelsekapital 66 666 30872
Kassaflode fore investeringar 1146 542 1327 387
Investeringar
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 12 888 -11 154
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -7 245 -8 684
Investering i materiella anlaggningstillgangar -811 742 -1 282 642
Summa investeringar -806 099 -1 302 480
Kassafléde efter investeringar 340 443 24 907
Finansiering
Forandring lan Riksgalden -520 000 5000
Forsaljning av anlaggningstillgangar innevarande ar 191 681 59 840
Finansiering -328 319 64 840
Medel som tillférts statens budget
Forsaljning av fastigheter -18 712 -893 049
Summa medel som tillférts staten for finansiering av investeringar -347 031 -828 209
Forandring i likvida medel -6 588 -803 302
Likviditetsforandring
Likvida medel vid arets boérjan 1129 984 1933 286
Likvida medel vid arets slut 1123 396 1129 984
Féréndring i likvida medel -6 588 -803 302
Forandring fordran statsverket 168 077 -856 763
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6.5 Anslagsredovisning

Anslagsredovisning (tkr)
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Utgiftsomrade 02
Samhallsekonomi och
finansforvaltning
02 01 010 Bidragsfastigheter 1 330 000 0 0 -1 330 000 |-330 000 0 0
Summa 1 330 000 0 0 -1 330 000 |-330 000 0 0

Se aven not B14.
SFV tilldelades ett anslag pa 330 mnkr ar 2022 som nyttjades i sin helhet. De 1 tkr som inte nyttjades
av tilldelat anslag for 2021 aterbetalades under 2022.
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6.6 Redovisning av bestallningsbemyndigande

Redovisning av bestéllningsbemyndigande (tkr)

Ingaende Utestaende Utestaende
Tilldelat ataganden per ataganden per atagandenas
bemyndigande 2022 220101 221231 fordelning 2023
1:10 100 000 46 452 11 752 11752
Bidragsfastigheter
Enligt regleringsbrevet far SFV under 2022 for anslaget 1:10 Bidragsfastigheter inga avtal for

underhall av bidragsfastigheter, som inklusive tidigare gjorda ataganden leder till utgifter pa hogst

100 mnkr under ar 2023. Pa grund av komplexiteten i de byggprojekt SFV bedriver och att
upphandling inte alltid sker till fast pris uppstar ibland en differens mellan ett atagande och

ett

infriande. Aven tidsmassigt kan infriandet vara svart att férutse da projekten ibland kan férsenas
pa grund av olika faktorer. Arets utestdende atagande uppgar till 11 752 tkr, varav 2 792 tkr avser

ataganden fran tidigare ar som ej infriats under 2022.

Kommentar utestaende ataganden jamfort med tilldelat bemyndigande

Utestaende atagande for 2022 ar vasentligt lagre an bemyndigandet, som uppgar till 100 000 tkr.
Ramen ar anpassad efter att SFV:s projektportfolj varierar dver tid och det projekt som ar storst just
nu, fasaden pa Stockholms slott, har utestaende ataganden som vid arsskiftet uppgick till 2 293 tkr.

6.7 Redovisning mot inkomsttitel

Redovisning mot inkomsttitel (tkr) Inkomster
Inkomsttitel
2215 Inlevererat dverskott av statens fastighetsférvaltning 117 679
Undertitel 001 Overskott frén Statens fastighetsverk
2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet for finansiering av den nationella
L . 1323
digitala infrastrukturen.
Summa 119 002
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6.8 Sammanstallning over vasentliga uppgifter

Sammanfattning éver vasentliga uppgifter (tkr)

2022 2021 2020 2019 2018

Laneram fastigheter

Beviljad i regleringsbrevet 15200 000 15200 000 15200 000 15200 000 15200 000

Utnyttjad 12 673 620 13 193 620 13 193 620 13 194 535 12 994 535
Laneram anlaggningstillgangar Kap 7 1 §

Beviljad i regleringsbrevet 110 000 110 000 110 000 100 000 100 000

Utnyttjad 85 000 85 000 80 000 80 000 65 000
Kontokredit hos Riksgalden

Beviljad i regleringsbrevet 200 000 200 000 300 000 200 000 200 000

Utnyttjad 0 0 0 0 -127 509
Réntekonto

Rénteintakter 6279 0 1 14 0

Réntekostnader 0 0 33 1421 2402
Avgiftsintékter* som disponeras

Beraknat belopp i regleringsbrevet 3022 222 3321 000 2935 000 2895 000 2 840 000

Utfall 3069 764 2 963 868 2 845 051 2930 242 2738787
Anslagskredit

Beviljat belopp enligt regleringsbrev 0 10 218 8 220 8 070 8 070

Utnyttjat belopp 0 0 0 0 0
Anslagssparande 0 0 0 0 8 070
Bestallningsbemyndigande

Tilldelade 100 000 100 000 100 000 100 000 50 000

Utnyttjade 11752 46 452 11709 43 610 13 400
Medeltal under aret

Antalet arsarbetskrafter* 488 465 414 379 356

Medelantalet anstallda 516 486 445 412 391
Verksamhetskostnad™**

Per arsarbetskraft 4408 3951 3 966 4 466 4 268
Kapitalférandring

Balanserad kapitalférandring 4 970 586 4 384 552 3 644 235 2 556 295 2200 735

Arets kapitalférandring 763 795 873 123 890 268 1257 094 888 880

*Avgiftsintakter bestar av hyror, arrenden, intakter fran uppdragsverksamhet och dvriga verksamhetsintékter. Fran 2022
inkluderas aven intékter av bidrag, tidigare ar ar darfor justerade.

**Beraknat enligt Arbetsgivarverkets definition 2022, tidigare ar ar darfor justerade. Justeringen paverkar aven verksamhetens
kostnad per arsarbetskraft.

***\/erksamhetskostnader bestar av kostnad for drift och underhall av fastigheter, kostnader for uppdragsverksamhet,
administration och évriga kostnader.
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6.9 Redovisningsprinciper och begrepp

6.9.1 Redovisningsprinciper

Allmént

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Férordningen (2000:605) om myndigheters
arsredovisning och budgetunderlag (FAB). SFV:s redovisning féljer god redovisningssed enligt
Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter till 2 kap 5 § férordningen om myndigheters arsredovisning
och budgetunderlag, respektive allménna rad till 6 § férordningen om myndigheters bokféring
(2000:606). Belopp som anges inom parentes avser foregaende ar. Regeringen ar enligt
propositionen 1997/98:137 i forsta hand intresserad av att SFV bedriver verksamheten pa ett
kostnadseffektivt satt, genererar avkastning pa det av staten tillskjutna kapitalet och inte tar ut hdgre
hyror an marknadshyror for jamforbara lokaler.

Ett syfte med arsredovisningen ar att ge regeringen majlighet att géra en rattvisande jamférelse mellan
SFV och andra fastighetsférvaltande myndigheter. Av ovan namnda skal avviker uppstallningsformen
vad galler resultatrakning och finansieringsanalys fran vad som anges i férordningen om myndigheters
arsredovisning och budgetunderlag. SFV har i noter till resultatrakningen kompenserat med
information for de avvikelser som féreligger mot férordningen.

Klassificering av intakter och kostnader

Hyresintakter redovisas den period som hyran avser. Intékter och kostnader av arbete pa fastigheter
som gj férvaltas av SFV, redovisas som uppdragsintékter/kostnader. Intakter och kostnader for arbete
som utfors i egna fastigheter, efter 6verenskommelse med hyresgasten, som anpassningar till
hyresgastens verksamhet och som betalas av hyresgasten, redovisas som 6vriga intékter/kostnader.
Utgifter for atgarder som utfors i fastigheten som uppgar till mindre an 500 tkr, redovisas som
underhall. Vissa atgarder definieras alltid som underhallskostnad, till exempel malnings- och
slipningsarbeten.

Utgifter som hanfor sig till inre och yttre skotsel av fastigheten, sdsom teknisk service pa installationer,
kostnader for kyla, varme och fastighetsskatt, redovisas som driftkostnader. Infér 2019 togs en ny
gransdragning mellan drift och underhall fram, bland annat sarredovisas felavhjalpande underhall.
Felavhjalpande underhall ar underhéllsatgarder som inte kan férutses och darfér inte kan budgeteras,
men enligt erfarenhet uppstar i byggnaden. Atgarderna maste utféras akut for att aterstélla
byggnadsdelens eller installationsutrustningens avsedda funktion. Till felavhjalpande underhall hér
atgarder efter skadegorelse eller skada efter till exempel brand, vattenlackage, pumphaveri,
taklackage och skada pa sanitetsporslin.

Periodavgransningsposter
Intakter och kostnader éver 50 tkr periodiseras (for investeringsprojekt ar beloppsgransen 2 000 tkr).

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som de berédknas bli betalda. Lépande redovisning avseende
rakenskapsaret har gjorts fram till 2023-01-12. | de fall faktura eller motsvarande inkommit efter
brytdatum (2023-01-05) eller nar fordrings- eller skuldbeloppet inte ar exakt kant vid upprattande av
bokslut, redovisas beloppet som periodavgransningspost.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagskurs. Hyresfordringar redovisas
nastkommande manad om hyresavin fortfarande ar oreglerad. Skulden som redovisas i "Avrakning
mot statsverket” avser den sista fjardedelen av innevarande ars avkastningskrav, samt eventuellt
Overskott fran fastighetsférsaljningar som levereras in till staten senast den 22 februari ndstkommande
ar enligt regleringsbrevet. Posten redovisas som balanserad kapitalférandring.
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Vardering av varulager
Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffnings- eller férsaljningsvardet.

Vardering av anlaggningstillgangar

SFV tillampar komponentredovisning for anlaggningstillgangar. Tillgangar 6ver 2 mnkr redovisas som
en eller flera komponenter i anldggningsregistret, till anskaffningsvarde. | anskaffningsvardet ska
endast utgifter for tillgangens forvarv eller tillverkning inga.

Avskrivningstiden for de framtagna komponenterna ar enligt foljande. Stomme 75 ar, yttertak och
fasader 40 ar, stomkomplettering/ invandiga ytskikt 25 ar, installationer 20 ar samt markanlaggningar
40 ar. Tillgangar, anskaffade innan 2016, delas inte upp i komponenter utan redovisas i
anlaggningsregistret till anskaffningsvarde. Tillgangar skrivs av enligt plan, baserat pa
anskaffningsvarde och beraknad ekonomisk livslangd. Eventuella justeringar i form av nedskrivningar
gors om tillgangen minskar mer i varde an beraknat. Tillgangsredovisning gors efter varje fardigstalld
etapp eller vid ibruktagande. Slutredovisning av investeringsprojekt sker senast sex manader efter
slutbesiktning. Hyresratter eller tomtratter skrivs av i takt med hyreskontraktets 1angd, dock langst i 20
ar. Avskrivningstid for befintliga anlaggningstillgangar ar enligt féljande. Ny-, till och ombyggnader, 40
ar. Installationer, anpassningsatgarder och kortvariga atgarder pa byggnader, 10-20 ar. Maskiner,
inventarier, kontorsmaskiner med mera, 5 ar. Inredning, byggbodar med mera, 10 ar. IT-utrustning, 3
ar. Transportmedel, 5 ar. Programrattigheter, immateriella tillgangar, 3 ar.

Vardering av finansiella instrument

Av 5 kap.13 § férordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag, framgar att finansiella
instrument som i férsta hand innehas for att ge avkastning eller vardestegring, ska varderas till verkligt
varde, det vill sga marknadsvarde. SFV innehar andelar i aktie- och réantekonsortiet som férvaltas av
Kammarkollegiet. SFV varderar sina finansiella tillgangar per 30 juni samt 31 december till
marknadsvarde.

Undantag fran EA-regelverk

SFV:s bidragsfastigheter ar undantagna fran bestammelsen 2 kap. 1 § férsta stycket i
kapitalférsérjningsordningen (2011:210) dar det framgar att anlaggningstillgangar ska lanefinansieras.
Bestammelserna i 5 kap. 3 § férordningen (2000: 605) om &rsredovisning och budgetunderlag galler
inte SFV:s bidragsfastigheter. Bidragsfastigheterna ska inte betraktas som anlaggningstiligangar.
Forbattringsatgarder belastar arets resultat och behdver inte lanefinansieras.

Bestammelserna i 10 § férordningen (1993:527) om férvaltning av statens fastigheter med mera ska
inte galla SFV. Inom ramen for sitt férvaltningsuppdrag, och inom ramen for de ekonomiska
resurserna som myndigheten férfogar 6ver, far SFV besluta om investeringar och nar den beraknade
investeringsutgiften inte 6verstiger 40 mnkr per projekt, och projektet ar redovisat inom
investeringsplanen.

SFV har medgivits undantag fran 16 § férordningen (1993:527) om férvaltning av statliga fastigheter
med mera. Myndigheten far besluta om 6verféring av forvaltningsansvaret mellan SFV och andra
fastighetsforvaltande myndigheter nar myndigheterna ar éverens om éverféringen och om villkoren,
och da marknadsvardet fér egendomen inte dverstiger 20 mnkr. SFV ska inte tillampa 6 §
férordningen (1993:1138) om hantering av statliga fordringar nar hyresgaster ges anstand med
betalning av hyra.
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6.9.2 Forkortningar
ESV Ekonomistyrningsverket

EU Europeiska unionen

FSC Forest Stewardship Council

GIS Geografiska informationssystem

GWh Gigawattimme (en miljard wattimmar)

ha Hektar

ISO Internationella standardiseringsorganisationen

kvm Kvadratmeter

kWh Kilowattimme (tusen wattimmar)

kv Kvarteret

mnkr Miljoner kronor

m? Kvadratmeter

m?3 Kubikmeter

m3fub  Kubikmeter fast matt under bark (verkliga volymen av en hel stam eller stamdel exklusive
bark)

m3sk Skogskubikmeter (volymen av stammen inklusive bark, men utan grenar och stubbe)
PR Public Relations

SFV Statens fastighetsverk

SGBC Sweden Green Building Council

SMHI Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut

tkr Tusen kronor

VA Vatten och avlopp

VSA Vart satt att arbeta — SFV:s verksamhetsledningssystem

6.9.3 Begrepp som anvands i arsredovisningen

Acceptabelt gransvarde
SFV definierar ett acceptabelt gransvarde som ett intervall indikatorn

bér ligga inom varje gang den foljs upp. Se "indikator”, "resultatindikator” och "nyckeltal”.

Agenda 2030

Agenda 2030 ar en handlingsplan med mal for omstallning till ett hallbart samhalle fér manniskorna,
planeten och valstandet. Agenda 2030:s mal och delmal ar integrerade och odelbara och omfattar
samtliga tre dimensioner av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Ambassadanlaggning
En utrikes fastighet med ett kansli, och minst en typ av bostad (residens, chefsbostad eller
personalbostad).

Anlaggning
Ett byggnadsverk som inte ar en byggnad. Till exempel murverk, fijarrvarmenat, VA-anlaggning,
jarnvag, staket, staty, stangsel, tunnel, vall, vag, minnessten.

Avvikelsehantering
Ett systematiskt arbetssatt for att rapportera, dokumentera, utreda och atgarda oénskade handelser,
det vill saga handelser som avviker fran interna och externa krav.

A-temp

Summan av invandig area for respektive vaningsplan, vindsplan och kallarplan som varms till mer an
10°C. Area som upptas av innervaggar, 6ppningar for trappa, schakt och dylikt, inrdknas. Area for
garage, inom byggnaden, i bostadshus eller annan lokalbyggnad an garage, inraknas inte. (Kalla:
Boverket)
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Avkastningskrav

SFV ska uppna ett resultat efter finansiella poster om 2,5 procent av 30 procent av myndighetens
genomsnittliga lan i Riksgalden. Avkastningskravet framgar i regleringsbrevet. Bidragsfastigheter samt
jord och skog utan avkastningsformaga ar inte belanade och undantas avkastningskravet.

Besoksmal
En geografisk plats som turister och narboende besdker for sitt ndjes eller intresses skull, vanligtvis pa
sin lediga tid.

Bidragsfastigheter (verksamhetsgren)

Forvaltningsdelar (byggnader, anlaggningar och mark- och vattenomraden) dar hyresintakterna inte
langsiktigt kan tacka kostnaderna. Dessa finansieras huvudsakligen genom anslag. Anslaget far bland
annat anvandas for att finansiera underhall, I6pande driftsunderskott och insatser for att utveckla
fastigheterna.

Contortatall
Barrtrad som forekommer vilt i vastra Nordamerika men ar infort i norra och mellersta Sverige.
Contortatallen (Pinus contorta) vaxer i Sverige betydligt snabbare an den svenska tallen.

CcOoso
Ett internationellt ramverk for intern styrning och kontroll.

Deponi
En deponi ar en férvaringsplats for avfall.

Digitalisering
Verksamhetsutveckling med anvandning av informationsteknologi. Ersatte ordet datorisering.

Direktavkastning
Kvoten mellan driftnetto och fastigheternas bokférda varde.

Disponibel area

Lokaler och bostader som ar uthyrda, eller kan hyras ut i befintligt skick, samt de som kan vara svara
att hyra ut, till exempel byggnader med omfattande renoveringsbehov eller rivningsobjekt. Anges som
summan av antal kvadratmeter.

Ej disponibel area

Lokaler och bostader som av olika anledningar inte kan hyras ut for narvarande, till exempel pa grund
av ombyggnad, befinner sig i en saljprocess eller skyddsbestdmmelser fran andra myndigheter. Anges
som summan av antal kvadratmeter. Ej disponibel area inkluderas inte i vakansberakningarna.

Ekonomisk vakansgrad

Beddmd marknadshyra for vakant disponibel area (vakanshyra) i forhallande till hyresvardet.
Hyresvarde motsvarar beddmda hyresintakter under antagandet att samtliga fastigheter ar fullt
uthyrda. Anges i procent.

Fastighet
En tva- eller tredimensionellt avgransad yta eller volym som nagon kan &ga, oftast en tvadimensionell
yta pa mark och/eller vatten.

Fjallagenhet
Ett jordbruks- eller bostadsarrende som finns ovan odlingsgransen eller renbetesfjall. Ofta en gard.

Frivillig avsattning

En frivillig avsattning ar enligt Skogsstyrelsens definition ett omrade med sammanhangande produktiv
skogsmark for vilket markagare frivilligt fattat beslut om att atgarder som kan skada dess naturvarde,
kulturmiljévarde och/eller sociala varde inte ska utféras. Omradet ska finnas dokumenterat i plan eller
annan handling.
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FSC-certifierat skogsbruk
Forest Stewardship Council (FSC) ar en oberoende, internationell medlemsorganisation som ska
uppmuntra till miljdanpassat, samhallsnyttigt och ekonomiskt livskraftigt bruk av varldens skogar.

Gallring av allmdnna handlingar

Gallring avser endast allman handling och innebér att information aktivt och permanent avlagsnas och
forstors i enlighet med pa forhand faststallda kriterier. Som gallring raknas bade atgarder som ger
upphov till férlust av information samt atgarder som ger upphov till férlust av sék- och
sammanstallningsmajligheter. Saval att radera uppgifter i en databas som att kasta allman handling i
form av ett pappersdokument innebar gallring.

Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet)

En internationell redovisningsstandard som anvands i syfte att forsta, kvantifiera och hantera utslapp
av vaxthusgaser. Vid rapportering av en verksamhets utslapp enligt GHG-protokollet fordelas dessa i
tre olika delar, sa kallade scope: Scope 1. Direkta utslapp fran aktiviteter utférda under
organisationens kontroll (till exempel utslapp fran egenagda fordon), Scope 2. Indirekta utslapp fran
generering av inkdpt energi (till exempel inképt el och fjarrvarme), samt Scope 3. Ovriga indirekta
utslapp som relaterar till organisationens verksamhet, saval uppstroms som nedstréms (till exempel
inkopta varor eller tjansteresor).

Geografiska informationssystem (GIS)

GIS ar ett allmant begrepp fér de datasystem dar geografisk information strukturerat kan lagras,
bearbetas, analyseras och presenteras. Informationen brukar bendmnas geodata eller geografisk
information och askadliggérs med fordel via olika digitala kartor.

Gron infrastruktur

Ekologiskt funktionellt natverk av livsmiljder for olika arter. Ett begrepp som belyser vikten av bade
funktionella livsmiljder samt méjligheten till spridning och forflyttning mellan livsmiljéerna, for att framja
arters fortlevnad. Begreppet gron infrastruktur syftar till att bevara biologisk mangfald och att framja
viktiga ekosystemtjanster i hela landskapet. (Kalla: Naturvardsverket)

Indelad skogsmark
En av SFV administrativt indelad yta av mark dar SFV bedriver skogsbruk, skogs- och naturvard.

Indikator
Indikatorer ar olika matt som visar vad vi vill uppna, eller inom vilka gransvarden vi vill befinna oss,
inom en specifik tid. Indikatorerna ar flerariga och bidrar till olika delar av de langsiktiga malen. Se

aven ’resultatindikator”, "acceptabelt gransvarde” och "nyckeltal”.

Intern styrning och kontroll

Process som sdkerstaller att myndigheten med rimlig sakerhet fullgér sina uppgifter, uppnar
verksamhetens mal och uppfyller kraven pa effektivitet, efterlevnad av lagar/regler, ratt redovisning av
verksamheten samt hushallning med statens medel.

Intressent
Till intressenter raknas de som paverkas av, eller har intresse i, beslut som fattas av SFV, eller
aktiviteter som SFV genomfor.

Intressentdialog
Intressentdialoger ar ett verktyg dar myndigheten via samtal och/eller enkater kartlagger
intressenternas behov och férvantningar, for att férsta nulage, utmaningar och méjligheter.

Investering, underhall och drift

Investering delas upp i ny- eller reinvestering. Nyinvestering avser nyproduktion av en fristdende
byggnad eller tillbyggnad pa befintlig byggnad, mark eller anlaggning. Da évervagande del avser
utbyte av en eller flera komponenter definieras det som reinvestering. Beloppet ska uppga till minst
500 tkr.
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Infér 2019 togs en ny gransdragning mellan drift och underhall fram, bland annat sarredovisas
felavhjalpande underhall. Felavhjalpande underhall ar underhéallsatgarder som inte kan forutses och
darfér inte kan budgeteras, men enligt erfarenhet uppstar i byggnaden. Atgérder maste utféras akut
for att aterstalla byggnadsdelens eller installationsutrustningens avsedda funktion. Till felavhjalpande
underhall hor atgarder efter skadegorelse eller skada efter till exempel brand, vattenlackage,
pumphaveri, taklackage eller skada pa sanitetsporslin. Underhall definieras som atgarder/projekt
under 500 tkr. Vissa atgarder ar alltid underhall oavsett kostnad, om de inte avser nybyggnation eller
utbyte av komponent. Hit hor till exempel malningsarbeten och slipning. Till driftkostnader hanfors
utgifter for inre och yttre tillsyn och skotsel av fastigheten sasom teknisk service pa installationer och
kostnader for kyla, varme samt fastighetsskatt.

IT-drift
Aktiviteter kopplade till underhall, vidareutveckling, felhantering och drift av IT-infrastruktur.

IT-férvaltning
Aktiviteter kopplat till livscykelhantering av IT-stdd sasom forvaltningsstyrning, anvandarstod,
underhall, vidareutveckling, incidenthantering och IT-drift av IT-stdd.

Koldioxidekvivalent
Den mangd vaxthusgas som medfor en lika stor klimatpaverkan som ett kilogram koldioxid.

Komponentredovisning

Komponentredovisning innebar att en anlaggningstillgang delas upp i olika delar och skrivs av var for

sig utifran forvantad nyttjandeperiod. Det ar [ampligt nar anlaggningstillgangen ar sammansatt av olika
delar som forbrukas i olika takt. SFV redovisar tillgangar éver 2 mnkr som en eller flera komponenter i
anlaggningsregistret till anskaffningsvarde.

Kontinuitetsplan
En plan for att kunna uppratthalla verksamhet och processer, och pa sa satt skapa en nédvandig
férmaga till funktionalitet, oavsett handelse.

Kostnadshyresfastigheter (verksamhetsgren)

Verksamhetsdndamal som innefattar samhallsnyttiga byggnader och anlaggningar som forvaltas
utifrén att kostnaderna ska vara i nivad med intakterna. Exempel: huvudbyggnaderna for Operan,
Dramaten, Nationalmuseum, Naturhistoriska riksmuseet och Historiska museet, samtliga i Stockholm.

Kungsgard
Kungsgardar var gardar pa olika orter i landet som kungen hade till sitt férfogande, for att kunna
forsorja sig och sitt folje pa gardens avkastning.

Ledningssystem

Ett ledningssystem kan beskrivas som en organisations policy, mal, processer/aktivitetsfldden med
faststallda rutiner, méatkriterier och uppféljning. Det kan ha olika inriktningar sdsom kvalitet, miljo,
arbetsmiljo eller informationssakerhet. Beroende pa ledningssystemets inriktning beskriver det hur du
standigt forbattrar och justerar din verksamhet for att méta uppsatta mal.

Mark (verksamhetsgren)
Verksamhetsgren mark avser jord, skog, kronoholmar och tomtratter.

Marknadshyresfastigheter (verksamhetsgren)

Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter innefattar samhallsnyttiga byggnader och anlaggningar
som forvaltas utifrdn marknadsmassiga villkor. Exempel: regeringsbyggnader, ambassader,
lansresidens, ambetsbyggnader, universitetsbyggnader, museer, affarslokaler, kontor, bostader.

Mediaférbrukning
Mediaférbrukning avser el-energi, vatten, avlopp, fjarrvarme, fjarrkyla, bransle (fossilt och
fornyelsebart) samt gas.
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Miljospendanalys

En spendanalys ar en systematisk kartlaggning och analys av kostnader avseende organisationens
inkdpsmonster. | en miljéspendanalys anvands resultatet fran spendanalysen genom att kostnader for
respektive inkdpskategori multipliceras med olika miljdindikatorer som speglar inkdpskategorins miljé-
och klimatpaverkan. Det gor det mgjligt att underséka den miljé- och klimatpaverkan som uppstar till
foljd av inkdp inom verksamheten.

Myndighetskapital och statskapital

Se definition av "avkastningskrav”. SFV finansieras pa samma satt som ett foretag eller ett affarsverk,
med saval lanat som eget kapital. Till lanat kapital raknas férutom lan i Riksgalden aven ovriga skulder
i balansrakningen. Resten av myndighetskapitalet kommer dels fran &garen (staten), som kallas
statskapital, dels fran SFV:s resultat (balanserad kapitalforandring och kapitalférandring enligt
resultatrékning). Staten kraver ranta pa sitt i verksamheten placerade avkastningspliktiga statskapital.
Krav pa avkastning anges i regleringsbrevet.

Normalarskorrigering

Normalarskorrigering innebar att byggnadens uppmatta, klimatberoende varmeanvandning korrigeras,
med hansyn till skillnaden mellan klimat pa orten under ett normalar, och det verkliga klimatet under
den period da byggnadens varmeanvandning mattes.

Nyckeltal
SFV identifierar nyckeltal som matt som inte knyts till SFV:s mal, men som speglar férandringar éver

tid. Se aven "indikator”, "acceptabelt gransvarde” och "resultatindikator”.

Oegentligheter
Ett samlingsbegrepp for till exempel korruption, otillbérlig paverkan och bedrageri.

Overhead

Overhead avser intakter och kostnader for projekt- och specialistavdelningen, forvaltningsstaben och
ledningen for fastighetsavdelningarna (férvaltningsoverhead) samt fér GD, styrelse, internrevision,
ledningsstdd, finansstaben, HR-staben, kommunikationsstaben samt staben for IT och digital
utveckling (central overhead). Overheadkostnaderna férdelas per verksamhetsgren, med andel
driftkostnad som fordelningsnyckel. Se resultatrakning for respektive verksamhetsgren.

PR-varde

PR-vardet berdknas enligt analysforetaget Meltwater utifran hur varumarket exponeras i media. Det
motsvarar vad det hade kostat att betala fér en annons pa utrymmet dar artikeln exponeras och
beraknas med foljande formel: rackvidd x placering x kostnad per 1 000 visningar (180 kr / 1 000
visningar).

Produktiv skogsmark
Skogsmark med en virkesproducerande férmaga som i genomsnitt dverstiger 1 skogskubikmeter per
hektar och ar.

Resultatindikator
SFV identifierar en resultatindikator som det specifika matt som en indikator ska ha uppnatt inom en

viss tid. Se aven “indikator”, "acceptabelt gransvarde” och "nyckeltal’.

Rikkarr
Ett karr i skogslandskapet som har en vegetation som utmarks av kalkanpassade arter.

Samverkansforum
Samverkansforum for statliga byggherrar ar ett forum med syfte att utveckla byggherre- och
forvaltarrollen genom forbattrad samverkan inom statlig verksamhet.

Skogskubikmeter
Volymen av stammen inklusive bark, men utan grenar och stubbe.
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Slattra
Hdgt gras som avverkas.

Soliditet
Redovisat myndighetskapital i relation till balansomslutning.

Taktisk plan
Sammanstallning av atgarder som identifierats, men annu inte faltplanerats, per atgardstyp och artal
for planerat utférande.

Total vakant bruksarea
Total vakant bruksarea for alla bostader och lokaler som &r uthyrbar enligt Svensk standard. Anges
som summan av antal kvadratmeter (kvm).

Trakt
En eller flera atgarder med narliggande atgardsytor som ska bearbetas tillsammans, med ett
gemensamt huvudsyfte, exempelvis gallring

Traktbank
Flera trakter som ar fardigplanerade for atgarder och som ar redo for att saljas/genomfora atgarder i.

Vakant disponibel area
Total vakant disponibel bruksarea for alla bostader och lokaler. Anges som summan av antal
kvadratmeter (kvm).

Verksamhetsgren ovriga
Verksamhetsgren som innefattar verksamhetsandamalen von Kraemer, uppdrag och overhead.

Vasentlighetsanalys
Vasentlighetsanalysen identifierar vilka hallbarhetsfragor som ar mest vasentliga fér myndigheten att
arbeta med och vilka forflyttningar som kravs for att vi ska bidra pa basta satt till de globala malen for
en hallbar utveckling.

Vaxthusgaser

Vaxthusgaser bidrar till 6kad vaxthusgaseffekt och global uppvarmning. Till vixthusgaser hor bland
annat vattenanga (H20), koldioxid (COz), dikvaveoxid (N20), metan (CHa), fluorerade kolvaten (HFC),
perfluorkolvaten (PFC) och svavelhexafluorid (SFs). Olika vaxthusgaser har olika stark paverkan pa
klimatet.

Ytvakans (kvm)
Vakant disponibel area.

Ytvakansgrad
Andel vakant disponibel area i forhallande till total disponibel area. vid periodens utgang. Beraknas for
bruksarea pa bostader och lokaler och uttrycks i procent.
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6.10 Noter till resultatrakning, balansrakning och
finansieringsanalys

Not R1 Hyror och arrenden
2022 2021

Hyresintakter lokaler 2 380 684 2 240 345
Hyresintékter bostader 65 585 63 475
Arrendeintakter 164 630 164 273
Ovriga intékter 102 531 87 576
Mediaf6rsaljning 72 857 57 185
Summa 2 786 286 2612 855

Hyresintakter for lokaler 6kar framst pa grund av att inga hyresrabatter till utsatta branscher pa grund av pandemin har varit
aktuella under aret. Okningen beror &ven pa indexuppraknad hyra.

Intakt I
Not R2 ntékter av anslag 2022 st

Tilldelat anslag enligt regleringsbrev 330 000 340 600
Utnyttjat anslag 330 000 340 599

Anslaget for 2022 avser underhall och I6pande driftsunderskott for bidragsfastigheter. Anslaget far dven anvéndas for insatser
for att utveckla bidragsfastigheter.

Intakt bid
Not R3 ntakter av bidrag - -

Intakter av bidrag 7103 43 491

Arets bidragsintakter ar framfér allt inomstatliga och kommer fran Lénsstyrelsen Stockholm avseende
samfinansiering av atgarder i Nationalstadsparken i Haga-Ulriksdal, Stockholm och aterstallande av vatmarker,
fran Kammarkollegiet avseende ateruppbyggnad efter brand av Kasern I, Stockholm samt fran Trafikverket
avseende drift av vagar. Bidragsintakter minskar framfor allt fran Lansstyrelserna som féregaende ar ersatte en
del av hyresrabatterna till utsatta branscher pa grund av pandemin (38 659 tkr).

Not R4 Ovriga verksamhetsintakter
2022 2021
Hyresgastanpassningar 181 303 204 124
Uppdragsverksamhet 1382 1368
Skogsbruk 34 355 37 296
Erhallet skadestand/férsakringsersattning 6 289 3031
Intakter andrahandsuthyrning 9272 8 544
Vidarefakturerade kostnader 15313 24 962
Ovriga verksamhetsintékter 28 461 28 197
Summa 276 375 307 522

Den storsta hyresgéstanpassningen 2022 avser ombyggnad av kvarteret Rosenbad, Stockholm, 55 645

(127 277) tkr. Erhallet skadestand/forsakringsersattning avser framfor allt ersattning fran Kammarkollegiet efter
branden pa varphonsstall, Landsberga. De stérsta posterna som ingér i Ovriga verksamhetsintakter ar intakter
fran fjarrvarmecentralen Karlsborg 8 180 tkr, restvarde som fakturerats vid avflyttning Luanda, Angola 2 717 tkr
samt mineralersattning 2 368 tkr.

| Ovriga verksamhetsintakter ingar dven intakter och avgifter avseende 4 § Avgiftsférordningen, som uppgar till
549 (524) tkr och bestar till storsta delen av prenumerationsintakter fran tidningen Kulturvarden.
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Not R 5 Driftkostnader 2022 -

Media 241 055 199 853
L&n driftpersonal 62 628 62 731
Fastighetsskatt 49 498 65 059
Drivning, stampling, skogsvard 16 787 17 949
Ovrigt 215912 203 243
Summa 585 881 548 835

Kostnader for media okar vilket framst beror pa hégre elpriser under 2022. Lagre kostnader for fastighetsskatt
beror pa att det 2021 ingick retroaktiv skatt avseende 2020 med 17 mnkr. | raden Ovrigt ingar till exempel service-
och driftavtal, markskoétsel och sophamtning, 6kningen fran 2021 avser till stor del nya driftavtal framfor allt pa
utrikes fastigheter.

Not R6 Underhallskostnader 2022 oA

Underhallskostnader 530 699 507 884

De storsta underhallsprojekten under 2022 ar fortsatt renovering av fasader samt sékerhetsatgarder pa
Stockholms slott.

N Ot R7 Ovriga verksamhetskostnader 2022 2021

Administrativa kostnader 556 542 536 591
varav central administration 222 157 203 403
Hyresgastanpassningar 179 302 198 613
Ovriga verksamhetskostnader 298 882 45 402
Summa 1034 727 780 606

Hogre administrationskostnader 2022 beror framst pa hdgre personalkostnader, se not R8. Kostnader for
hyresgastanpassningar motsvaras av intakter for hyresgéstanpassningar, se not R4. Av ékningen for Ovriga
verksamhetskostnader avser 242 695 tkr kostnader avseende sékerhetsatgarder samt férseningar i projekt
Rosenbad, Stockholm. Aven kostnaden fér orealiserade vardeférandringen dkar avseende fonden A R von
Kraemers testamentsmedel, framfor allt aktiekonsortiet, som minskat i varde

Not R8 Summa verksamhetens kostnader 2022 2021

Kostnader for personal 462 820 438 402
varav l6nekostnader 311 375 295 470
varav arvode styrelse/uppdragstagare 238 208
Kostnader for lokaler 28772 27713

SFV har under 2022 ¢kat sin bemanning med cirka 30 medarbetare, vilket leder till hdgre 16ne- och
personalkostnader. Kostnader for lokaler avser framst myndighetens egna kontorslokaler.

Uppgifter om styrelsen enligt FAB 7 kap 28§. Erséttning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare
utsedda av regeringen specificeras nedan. Det har varit atta styrelsemd&ten under aret.

Erséttning till ledaméter Arvode  Antalmdten
Sten Olsson 78 8
Ann-Christin Nykvist 40 7
Anette Waara 40 4
Fredrik Linder 40 7
Tove Friberg 40 8
Summa 238

Erséttning till GD

Ingrid Eiken 1598 8
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Not R9 Avskrivningar och nedskrivningar 2022 2021

Arbetsmaskiner och bodar 381 339
Inventarier, transportmedel med mera 11277 10 148
Byggnader 564 761 555 819
Forbattringsutgift pa annans fastighet 2947 2947
Markanléaggning 13 230 12 285
Rattigheter 2952 2380
Nedskrivning 10 958 14
Summa 606 506 583 933

Okningen avseende Byggnader beror péa aktiveringen av investeringsprojekt under 2022, bland annat etapp 2 av
aterbyggnad Kasern Il, Stockholm. Arets nedskrivning avser framfér allt Landshévdingen, Malmé, dar arrendet
har avslutats och byggnaden kvarlamnats till jordagaren. For avskrivningstider, se avsnitt Redovisningsprinciper.

Fi iella intak
Not R1 O inansiella intakter 2022 2021

Ranteintakter, Riksgaldskontoret 11 760 5734
Utdelning aktie- och rantekonsortie 1830 1982
Drojsmalsranta, 6vriga 678 719
Summa 14 269 8 436

Okade Ranteintakter, Riksgaldskontoret beror pa att rantan har héjts under aret.

Not R1 1 Finansiella kostnader 2022 2021
Rantekostnader lan investeringar Riksgalden 81122 63 417
Ovriga finansiella kostnader 439 458
Summa 81 561 63 876

Hogre rantekostnader beror pa att rantan har héjts under aret. Tre bundna Ian har omsatts med en hogre réanta
jamfort med tidigare och rérligt 1an paverkas direkt av rantehéjningar. Ovriga finansiella kostnader avser bland
annat dréjsmalsrantor och bankomkostnader.

Not R'] 2 Summa fastighetsforsaljningar

Resultat av fastighetsforsaljningar per verksamhetsgren 2022

Kopeskilling Bokfort varde Ovr fsg kstn  Reavinst/férlust
Marknadshyresfastigheter 13 349 996 725 11 629
Bidragsfastigheter 610 0 72 538
Mark 177 111 240 53 176 818
Summa forsalda fastigheter 191 070 1235 850 188 985

Arets reavinst hanférs framférallt till férsaljningen av fastigheterna 1:15 och 1:12 Valsétra, Uppsala samt
personalbostader i Harare, Zimbabwe. Av dverskottet fran forséljningarna levererades 10 396 tkr in i december,
resterande Overskott levereras in i februari 2023. Under aret har en forsaljning gjorts som genererar 6verféring av
140 tkr till Samefonden. Efter rékenskapsarets utgang har fastigheterna Cepheus 2 och 3, Stockholm séilts till en
képeskilling om 125 000 tkr, beraknad reavinst &r 86 000 tkr, regeringsbeslut Fi2017/04023. Aven chefsbostad i
Washington, USA, har salts till en képeskilling av 17 250 000 USD, beraknad reavinst 168 000 tkr,
regeringsbeslut Fi2020/00135 samt 04071.

Utfallet i resultatrédkningen innefattar aven reavinst som uppkommit till foljd av férsaljning av maskiner, inventarier
och immateriella tillgangar, vilket totalt uppgar till 291 tkr.

N Ot R1 3 Arets dverskott

Arets dverskott avser avgiftsfinansierad verksamhet. Von Kraemers testamentsmedel paverkar resultatet med
-13 152 tkr. Se &ven avsnitt 6.1 Arets resultat.
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Not B1 Rattigheter

2022-12-31  2021-12-31
Hyresrétter i utlandet
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2 440 2440
Summa 2 440 2 440
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2 440 -2 379
Arets avskrivningar 0 -61
Summa -2 440 -2 440
Bokfort varde 0 0
Tomtrétter i utlandet
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 215 215
Summa 215 215
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -215 -215
Arets avskrivningar 0 0
Summa -215 -215
Bokfort varde 0 0
Programréttigheter
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 48 781 40 097
Arets nyanskaffning 7 245 8 684
Arets avyttringar -4 049 0
Summa 51977 48 781
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -42 416 -40 097
Arets avskrivningar -2 952 -2 319
Arets avyttringar 4049 0
Summa -41 319 -42 416
Bokfort varde 10 658 6 364
Summa bokfért varde immateriella anlaggningstillgangar 10 658 6 364

Hyresratter i utlandet avser hyresratter i London, Storbritannien och tomtratter i utlandet avser en tomt i
Islamabad, Pakistan. Arets nyanskaffning av programréttigheter avser GIS-plattform, samt pagaende anskaffning
av nya systemstdd avseende fastighetsférvaltning, ekonomi samt skoglig verksamhet. Arets avyttringar avser
utrangering av gamla systemstdd for bestallningar och fakturahantering.
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NOt BZ Pyggnader 2022-12-31  2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 18 708 562 18 304 749
Arets nyanskaffningar 0 59 350
Arets tillgangsredovisade projekt 514 401 368 650
Arets forsaljning -2 781 -24 187
Summa 19220 182 18 708 562
Ackumulerade av/nedskrivningar
Avskrivningar vid arets borjan -7 881417 -7339672
Arets avskrivningar -564 761 -555 819
Arets férsaljningar 2 247 14 088
Arets nedskrivningar -10 958 -14
Summa -8 454 890 -7 881417
Bokfort varde 10765291 10827 145

Byggnadernas bokforda varde har minskat nagot jamfort med 2021, vilket framst beror pa att arets avskrivningar
ar storre an arets aktiveringar. Av arets tillgangsredovisade projekt ar etapp 2 av ateruppbyggnaden efter brand
av Kasern |1, Stockholm, det storsta, 72 970 tkr. Arets forsaljningar avser till stor del personalbostader i Harare,
Zimbabwe. Arets nedskrivning avser framfér allt Landshévdingen, Malmd, dar arrendet har avslutats och
byggnaden kvarlamnats till jordagaren.

Not BS Mark och annan fast egendom 022231 20214281
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5914 552 5 833 660
Arets nyanskaffningar 15 411 388
Arets tillgangsredovisade projekt 59713 83 098
Arets forsaljningar -700 -2 118
Overforing till Fortifikationsverket -10 -476
Summa 5988966 5914 552
Ackumulerade av/nedskrivningar
Vid arets borjan -90 627 -78 342
Arets avskrivning -13 230 -12 285
Arets nedskrivningar 0 0
Arets férsaljningar 0 0
Summa -103 857 -90 627
Bokfort varde 5885110 5823925

Arets férandring beror framst pa arets tillgadngsredovisade projekt, dar det stérsta avsag ombyggnation av
Vasamuseets entré, Stockholm (15 974 tkr). Arets nyanskaffningar avser till stor del forvarv av akermark
tillhdrandes fastigheten Hjalmshult 1:2.

NOt B4 st 2022-12-31 2021-12-31
Mark 3460 992 3398 143
Byggnader 2771154 2298 209
Skogsmark, lantbruk och ekonomibyggnader 10059822 10081 030
Summa 16291968 15777 382

Forandringen beror pa Skatteverkets justering av taxeringsvarden.
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Forbattringsutgifter i annans fastighet
N Ot BS 2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 97 716 97 716
Arets tillgangsredovisning 0 0
Arets avyttring -17 977 0
Summa 79739 97 716
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -54 428 -51 481
Arets avskrivningar -2 947 -2 947
Arets nedskrivning 0 0
Arets avyttring 17 977 0
Summa -39 398 -54 428
Bokfort varde 40 342 43 288

Arets avyttring avser utrangering av Svenska institutet i Alexandria, Egypten, som tidigare skrivits ned i
samband med att SFV dverlamnade fastigheten till Svenska kyrkan.

Arbetsmaskiner, bodar med mera
NOt BG 2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets boérjan 7729 7 568
Arets nyanskaffningar 422 381
Avyttringar/utrangeringar -210 -220
Summa 7 940 7729
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -5 459 -5 339
Arets avskrivningar -381 -339
Avyttringar/utrangeringar 210 220
Summa -5 630 -5 459
Bokfort varde 2 311 2270

Arets anskaffning avser framst utrustning till motionshall i Rosersberg, Stockholm. Avyttringar/utrangeringar
avser till stor del redskapsbarare pa Tommarps Kungsgard, Astorp.

Not B7 Inventarier, transportmedel med mera
2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 144 006 143 218
Arets nyanskaffningar 14 374 2192
Arets avyttringar/utrangeringar -3 930 -1 405
Summa 154 450 144 006
Ackumulerade av/nedskrivningar
Vid arets borjan -107 143 -98 130
Arets avskrivningar -11 277 -10 148
Avyttringar/utrangeringar 3618 1135
Summa -114 802 -107 143
Bokfort varde 39 648 36 863

Posten bestar huvudsakligen av IT-utrustning, kontorsmaskiner, transportmedel, inredning av representations-
lokaler och SFV:s egna lokaler samt byggnadsinventarier. Arets anskaffning avser framst [T-utrustning och
inredning av representationslokaler. Avyttringar/utrangeringar avser till stor del IT-utrustning som utrangerats
samt fordon som sélts.
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NOt BS Pagaende anlaggningar

2022-12-31  2021-12-31

Anskaffningsvarden, I6pande
Vid arets borjan 2 690 585 1922 003
Arets investering 781535 1220331
Aktivering -574 114 -451 749
Bokfort varde 2898007 2690 585

Tillgangsredovisning av byggnader och markanlaggningar har skett Idpande under aret i samband med
fardigstallande eller inflyttning. Slutredovisning sker normalt senast sex manader efter slutbesiktning. Arets
storsta pagaende investering ar, precis som tidigare ar, ombyggnation av kvarter Rosenbad, Stockholm.
Storsta aktiveringarna avser ateruppbyggnad av Kasern Il, Stockholm, ombyggnation och renovering av
ambassadkansliet i Warszawa, Polen, samt renovering av Norra Bankohuset, Stockholm.

| posten ingar ett forskott pa 38 676 tkr fér ombyggnationen av Rosenbad, Stockholm.

Innehallna medel fér pagaende projekt ingar ej i posten.

Not Bg Andra langfristiga vardepappersinnehav

2022-12-31  2021-12-31

IB anskaffningsvarde rantekonsortiet 4943 4 896
Arets anskaffning 60 47
Arets orealiserade vardeférandringar -275 -39
Tidigare ars orealiserade vardeférandring 531 571
Marknadsvarde 5 260 5474
IB anskaffningsvarde aktiekonsortiet 13 066 13 066
Arets orealiserade vardeférandringar -12 851 11 591
Tidigare ars orealiserade vardeférandring 49 121 37 530
Marknadsvarde 49 336 62 186
uB 54 596 67 661

Posten bestar av en donation avseende Hovmarskalk Friherre A R von Kraemers testamentsmedel. Den arliga
utdelningen fran rantekonsortiet aterinvesteras. Innehavet i aktiekonsortiet ar uppdelat i svenska
aktiekonsortiet och utlandska aktiekonsortiet. Svenska aktiekonsortiet uppgar till 4 795,28 andelar och
utlandska aktiekonsortiet uppgar till 1 004,24 andelar. Fonderna varderas till marknadsvarde, och férandringar
bokférs som orealiserade vérdeférandringar. Arets orealiserade vardefdrandring uppgar totalt till -13 126 tkr.

IB anskaffningsvarde bostadsratter, Reykjavik, Island och Vilnius, Litauen 1887 1887
Summa bostadsratter 1887 1887
Not B1 O Andra langfristiga fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Hyresfordran Riyad, Saudi-Arabien 952 775
Hyresfordran avser langfristig del av betald tomtrattsavgald till och med ar 2027.
Not B1 1 Varulager

2022-12-31  2021-12-31
Varulager 5 351 4892
Varulagret avser framst virke, som har varderats till produktionskostnad.
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Not B1 2 Kortfristiga fordringar 0221231 202112.31
Kundfordringar 84 156 80 483
Fordringar hos andra myndigheter 175 448 160 239
Ovriga kortfristiga fordringar 11 547 24 708
Summa 271 150 265 430

En stor del av Kundfordringar utgérs av hyresfordringar avseende 2020-2021 dar hyresgasten fatt uppskov
med inbetalning tills 2025, 63 816 tkr. Fordringar hos andra myndigheter bestar till storsta delen av rekvisition
av moms, 121 762 tkr.

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Not B13 2022-12-31  2021-12-31

Férutbetalda kostnader 39873 26 866
Upplupna intékter hyresgastanpassningar 35706 29 866
Upplupna intakter for grus och virke 2963 6 227
Upplupna bidragsintakter 3003 1588
Upplupna mediaintakter 8610 5393
Ovriga upplupna intakter 5758 4169
Upplupna ranteintakter, Riksgaldskontoret 2776 2 966
Summa 98 690 77 073

Forutbetalda kostnader bestar till storsta delen av verksamhetsférsakring 11 091 tkr, hyra Slussgarden,
Stockholm 8 473 tkr samt kostnader for licenser avseende IT-stdd 6 112 tkr. Upplupna intakter
hyresgastanpassningar avser till stor del kostnader i samband med projekt ombyggnation av kvarteret
Rosenbad, Stockholm, 13 760 tkr (18 151 tkr). Upplupna bidragsintakter bestar framst av bidrag fran
Lansstyrelsen i Stockholm fér samfinansiering av Nationalstadsparken i Haga-Ulriksdal, Stockholm, 2 269 tkr,
samt fran Trafikverket avseende drift av vagar i Norrland, 678 tkr. Ovriga upplupna intakter bestar framst av
parkeringsintakter 2 793 tkr.

Not B1 4 Avrakning med statsverket 0221231 202112.31

Uppbérd

Ingaende balans uppbdérd 0 -795 242
Redovisat mot inkomsttitel 2215, 2811 och 3312 -119 002 -203 028
Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel 2215, 2811 samt 3312 119 002 998 270
Skuld avseende uppbord 0 0

Anslag i réntebédrande flode

Ingéende balans -1 -7 968
Redovisat mot anslag 330 000 340 599
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -330 000 -340 600
Aterbetalning av anslagsmedel 1 7 968
Fordringar/skulder avseende anslag i rantebarande flode 0 -1

Ovriga fordringar/skulder pé& statens centralkonto

Skuld till staten for ej inlevererat avkastningskrav samt 6verskott fran fastighetsforsaljning -202 212 -34 134

Saldo avrakning med statsverket -202 212 -34 134

Saldo avrakning med statsverket avser annu ej inbetalt avkastningskrav 2022 och overskott fran
fastighetsforsaljningar. Under 2021 inlevererades ett dverskott fran det sarskilda regeringsuppdraget att
forvarva och avyttra kommanditbolaget Fysikhuset.
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Behallning rantekonto i Riksgalden
Not B15 2022-12-31  2021-12-31

Behallning réntekonto i Riksgalden 1105 640 1113943

SFV finansierar sin verksamhet huvudsakligen med hyresintékter och av dessa betalas drygt 500 000 tkr i
forskott vilket ger stora skiftningar pa rantekontot éver aret. Saldot pa rantekontot har under aret varierat
mellan 499 982 tkr och 1 347 639 tkr. Inldningsrantan exklusive avgifter uppgick per 2022-12-31 till 2,51%.
SFV:s kredit pa rantekontot uppgar till 200 000 (200 000) tkr.

Ovriga tillgodohavanden i Riksgélden
Not B16 e e 2022-12-31  2021-12-31

Hovmarskalken Friherre A R von Kraemers testamentsmedel 12 881 12 881

Saldot avser belopp pa konto i Riksgalden.

Not B17 Sttskarital 2022-12-31  2021-12-31

Ingaende balans 904 034 904 034
Utgaende balans 904 034 904 034

Statskapital avser ej avkastningspliktigt kapital vilket ar hanforligt till markfastigheter som saknar
avkastningsférmaga.

Not B1 8 Balanserad kapitalférandring 0221231 202112.31
Ingaende balans 4 384 552 3644 235
Foéregaende ars dverskott 873 123 890 268
Inleverans 6verskott fran arets forsaljningar -10 396 -36 835
Korrigering tidigare 6verskott reavinst 90 0
Inleverans del av arets dverskott -73 239 -77 183
Overféring fastighet till Fortifikationsverket -10 -476
Inleverans den nationella digitala infrastrukturen -1 323 -1 323
Uppbokning resterande del av arets avkastningskrav samt 6verskott fran forsaljningar -202 212 -34 134
Utgaende balans 4 970 586 4 384 552

I enlighet med regleringsbrevet ska arets éverskott samt dverskott fran forsaljning av fastigheter levereras in.
73 239 tkr avser inleverans del av arets dverskott. Inleverans till statens verksamhet for finansiering av den
nationella digitala infrastrukturen framgar av regleringsbrev 2022. Den del av arets avkastningskrav samt del
av Overskott fran fastighetsforsaljningar som annu ej redovisats mot inkomsttitel bokas upp mot balanserad
kapitalférandring.
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NOt B1 9 Myndighetskapital

Avkastningskrav

Enligt regleringsbrevet ska SFV uppna ett resultat efter finansiella poster motsvarande en avkastning om 2,5%
pa 30% av myndighetens genomsnittliga lan i Riksgalden. Soliditeten ar 31,62 % (fér 2021 och 2020 var

soliditeten 29,42 respektive 27,07 %).

Férandring av myndighetskapitalet

Balanserad
kapitalforandring
avgiftsfinansierad Kapitalforandring
Statskapital verksamhet enligt RR Summa
UB 2021 904 034 4 384 552 873123 6161710
1B 2022 904 034 4 384 552 873123 6161710
Foéregaende ars kapitalférandring 0 873123 -873 123 0
Inleverans enligt regleringsbrev 0 -84 868 0 -84 868
Overféring till Fortifikationsverket 0 -10 0 -10
Annu ej inlevererad del av arets 0 202 212 0 202 212
Overskott
Arets kapitalférandring 0 0 763 795 763 795
Summa arets forandring 0 586 033 -109 328 476 705
UB 2022 904 034 4 970 586 763 795 6 638 415
Inleveranskrav
Avkastningskravet uppgar for 2022 till 97 002 tkr. Tre fiardedelar av avkastningskravet, 73 239 tkr, har
levererats in. Resterande del, 23 763 tkr, inlevereras i samband med att arsredovisningen lamnas till
regeringen i enlighet med regleringsbrevet.
Not 820 Avsattningar
2022-12-31 2021-12-31
Ingéende balans avsattning pensioner 2371
Arets avsattning pensionskostnader -1 038
Arets avsattning sarskild I6neskatt -252
Utgaende balans avsattning pensioner 1081
Avsattning lokalt omstallningsarbete 5343
Summa avsattningar 6 424

Under 2022 har avsattningen for pensionskostnader samt I6neskatt minskat eftersom SFV har farre

delpensionérer. Avsattning for lokalt omstéllningsarbete under 2022 uppgar till 936 tkr. Under aret har inga

medel av avsattningen nyttjats.
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Not B21 LéaniRiksgalden 2022-12-31

2021-12-31

Beviljad laneram enligt regleringsbrev samhallsinvesteringar 15200 000 15 200 000
Beviljad laneram enligt regleringsbrev verksamhetsinvesteringar 110 000 110 000
IB lan, bundet 11391000 11391000
IB 1an investering, rorligt 1802 620 1802 620
IB 1an anlaggningstillgangar 85 000 80 000
Arets nya/omsatta lan investering 1250 000 1455 000
Arets amortering/omsatta l&n -1770000 -1450 000
UB Lan i Riksgalden 12758 620 13 278 620

Skulden avser langfristig skuld till Riksgalden. Genomsnittlig bindningstid ar 86 (86) manader fér samtliga 1an.
Bundna Ian har en genomsnittlig bindningstid pa 93 (89) manader. Genomsnittlig ranta ar 0,6 (0,5) %. Lan vid
arets borjan uppgick till 13 278 620 tkr varav rérlig del var 1 802 620 tkr vilket utgor 14 (14) % av samtliga lan.
Under aret har tre lan omsatts pa totalt 1 125 000 tkr, ett lan om 520 000 tkr har amorterats. Inga nya lan har

tagits upp for samhallsinvesteringar. Lan till verksamhetsinvesteringar uppgar till 85 000 tkr.

Not 822 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

2022-12-31 2021-12-31
Ovriga kortfristiga skulder till andra myndigheter 38 988 23 088
Mervardesskatt 72 020 74 871
Arbetsgivaravgift, fastighetskatt med mera. 28 939 27 694
Summa 139 947 125 654
Not B23 Ovriga kortfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31
Kallskatt 8378 7 543
Ovriga kortfristiga skulder 61 225 49 750
Handpenning fastighetsforsaljning 12 675 111
Summa 82 278 57 404
Not 824 Upplupna kostnader

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna rantekostnader Riksgalden 50713 46 852
Upplupna léner och sociala avgifter 11 615 11 378
Upplupen semesterldneskuld 22 229 21625
Ovriga upplupna kostnader 55797 47 546
Summa 140 354 127 401

Ovriga upplupna kostnader avser kostnader fér drift samt kostnader i underhalls- och investeringsprojekt.
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Not 825 Of6rbrukade bidrag 0221231 202112.31
Oférbrukade bidrag enskilda 10 598 10 598
Oférbrukade bidrag statliga 49 929 51219
Summa 60 527 61 817

Oférbrukade bidrag enskilda avser donationsmedel avseende hovmarskalk friherre A R von Kraemers
testamentsmedel.

Nedan redovisas oforbrukade statliga bidrag fordelade utifran nar de beréknas tas i ansprak. De statliga
bidragen kommer fran Kammarkollegiet, Lansstyrelsen, Naturvardsverket och Trafikverket och ar avsedda for
bland annat ateruppbyggnad av Kasern Il, Stockholm, ny entrébyggnad, Borgholm och uppférandet av
elbilsladdstolpar.

2022-12-31 2021-12-31

-inom 3 manader 459 185
-mer an 3 manader till ett ar 1578 1412
-mer an ett ar till tre ar 3676 4106
-mer an tre ar 44 216 45516
Summa 49 929 51219
Not 826 Ovriga férutbetalda intakter
2022-12-31 2021-12-31
Forskottsbetalning hyra 615 736 551 043
Ovriga férutbetalda intakter 38 961 52 280
Summa 654 697 603 323

Forskottsbetalning hyra avser hyra for nastkommande perioder (manad eller kvartal). Av Ovriga férutbetalda
intakter avser 22 078 tkr kostnadshyra for Naturhistoriska riksmuseet och Statens historiska muséer.

Ovri forbindel
Not 827 vriga ansvarsforbindelser 2022-12.31 202112.31

Ovriga ansvarsforbindelser 259 000 6 000

Upptaget belopp bestar av tva ansvarsforbindelser. Den forsta avser ett krav som SFV har fatt fran kdparen av
en fastighet i Lagos, Nigeria da lagfart ej férdes 6ver i samband med kdpet ar 2013. Kravet fran képaren
uppgar till 247 000 tkr. SFV kan inte bedéma rimligheten i kravet. Den andra ansvarsférbindelsen avser ett
krav pa skadestand fran en tidigare hyresgast som uppgar till 12 000 tkr och beror pa att dennes hyresavtal
inte forlangts.
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Not F1 Verksamhetens resultat fore avskrivningar inklusive forsaljningskostnader

2022-12-31 2021-12-31

Verksamhetsutfall fére avskrivningar enligt resultatrakning 1248 457 1467 141
avgar diverse kostnader forsaljning anlaggningstillgangar -858 -1 656
avgar overforing till Samefonden -140 -342
Summa 1 247 458 1465 143
Not F2 Finansiella intakter och kostnader

2022-12-31 2021-12-31
Finansiella intakter 14 269 8 436
Finansiella kostnader -81 561 -63 876
Summa -67 292 -55 440
Not F3 Medel som tillférts statens budget fran verksamheten

2022-12-31  2021-12-31
Slutlig inleverans foregaende ars resultat -25728 -26 715
Aterbetalning anslag féregaende ar -1 -7 968
Inleverans innevarande ars resultat -73 239 -77 183
Inleverans digital infrastruktur -1323 -1 323
Summa -100 290 -113 189
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Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll &r en process som sakerstaller att myndigheten med rimlig sakerhet fullgér
sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven pa effektivitet, efterlevnad av lagar och
regler, ratt redovisning av verksamheten samt hushallning med statens medel.

SFV:s process for intern styrning och kontroll innefattar bland annat en dokumenterad
ledningsprocess, styrande dokument, vardegrundsarbete, andamalsenlig organisation och en tydlig
ansvarsfordelning. Ytterligare delar i detta arbete ar riskhanteringsprocessen, chefernas utvardering
av den interna styrningen och kontrollen, sa kallad ISK-bedémning, samt ett férebyggande arbete mot
oegentligheter.

SFV har en langsiktig plan for utvecklingen av den interna styrningen och kontrollen. Under 2022
starkte vi var interna styrning och kontroll med bland annat féljande aktiviteter:

¢ En rapport fran Justitiekanslern ledde till en omfattande utbildningsinsats och uppféljning av
regelefterlevnad inom omradet fér dokumenthantering.

e Ledningssystemen for kvalitet och arbetsmiljé hade en forsta revision av extern revisor.
Resultatet av revisionen visade att det finns goda férutsattningar for certifiering i de bada
ledningssystemen under 2023.

e Arbetet med implementering av ledningssystem mot mutor (ISO 370001) pagick enligt plan.
De grundlaggande analyserna som kravs for certifiering fardigstalldes.

e Inom ink&psverksamheten pagick inférande av kategoristyrning med 6kad systematik och
kontroll. Arbetet fortsatte med implementering av behdvlighetsbedémning som ar en
riskanalys inom hallbarhet for inkop.

Riskanalysarbete

Riskhanteringen inom SFV omfattar all verksamhet och gérs for att identifiera omstéandigheter som
utgdr en vasentlig risk for att myndigheten inte ska kunna fullgéra sina uppgifter och uppna
verksamhetens mal. Har omfattas &ven risker fran sa kallade omradesspecifika riskanalyser som till
exempel riskanalys for arbetsmiljé och riskanalys inom projektverksamhet.

Uppfdljningen av SFV:s vasentliga risker i slutet av 2022 visade att vi arbetade aktivt med att hantera
vara vasentliga risker under aret. Nivan pa bidragsfastigheters underhall minskade och prioriteringar
behdvde goras for att undvika tillbud och efterleva lagkrav. Tilltrade till vissa delar av SFV:s fastigheter
begransades for att forhindra tillbud. Arbetet med att férebygga korruption var prioriterat under aret. Vi
fortsatte att utveckla skyddet bland annat inom ramen for implementeringen av ledningssystem mot
mutor. Vidare fortsatte utvecklingen av arbetssatt inom IT-sdkerhet och informationssakerhet.
Rekryteringar genomférdes och arbetet med implementering av nya rutiner var en viktig del i arbetet.
Arbetet med minskad klimatpaverkan hanterades bland annat med en férbattrad energieffektivisering.
Klimatanpassningsarbetet pagick med atgarder kopplade till handlingsplan for klimatanpassning. En
handlingsplan for starkt arendehantering togs fram och bérjade genomféras bland annat med
uppfdljning och utbildning.

Visselblasarsystem

En ny férordning faststélldes under 2022 som beskrev att myndigheter ska infora visselblasarkanaler.
Under 2022 gjordes en éversyn av vara rutiner for att sakra regelefterlevnad av férordningen.

Analysverktyg for att bedéma SFV:s interna styrning och kontroll

Utvecklingsarbetet inom omradet struktureras med hjalp av ett etablerat ramverk fér intern styrning
och kontroll (COSO), Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. Ett
analysverktyg anvands dar kriterierna inom ramverket utvarderas, vilket ger en helhetsbedémning pa
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en skala fran 24 poang till och med 72 poang. Hogre poang indikerar forbattring. Lagre poang
indikerar férsdmring. Resultatet visar att den interna styrningen och kontrollen utvecklades under aret
och vardet overstiger malet for 2022.

Indikator:

Acceptabelt gransvirde 2022 2021 2020

Minst 64 (2022) 68 66 65
Minst 63 (2021)

Aven om mognaden inom omradet fér intern styrning och kontroll férbattrades under aret visar
genomférd analys pa behov av fortsatt arbete, bland annat med implementering av styrande
dokument, utbildning, uppfdljning, systematiska kontroller och kontinuitetsplanering.

Sjalvutvardering avseende intern styrning och kontroll

Samtliga chefer gor arligen, vid arsskiftet, en bedémning av fastighetsomradets/enhetens interna
styrning och kontroll genom ett antal fragor. Baserat pa chefernas svar gér samtliga direktérer en
helhetsbeddmning av processen for den interna styrningen och kontrollen inom den verksamhet de
ansvarar for. For 2022 bedémde SFV:s direktdrer att den interna styrningen och kontrollen var
betryggande, eller delvis betryggande. Bedomningen “delvis betryggande” innebar att den interna
styrningen och kontrollen i allt vasentligt ar betryggande, dven om det finns brister som direktoren ar
medveten om och som kan hanteras. Helhetsbedémningen av myndighetens interna styrning och
kontroll &r anda i huvudsak betryggande.

Forbattringsomraden ar framfor allt implementering och uppféljning av styrande och stddjande
dokument. Vidare behdver ansvarsférdelning och roller inom nagra omraden fortydligas och
samarbetet starkas. Inom inkdpsprocessen har brister framkommit i planering och samordning

vid inkép och upphandling samt i avtalsférvaltningen. Lagbevakningen bor utvecklas i vissa delar for
att sakerstalla att verksamheten ar uppdaterad kring férandringar som sker.

Uppfoljning och utvardering av SFV:s indikatorer och kortsiktiga mal

Vi foljer arligen upp SFV:s maluppfyllelse genom att méata hur stor andel av de kortsiktiga malen och
indikatorerna i var verksamhetsplan som vi bedémer som gréna (uppnadda i tid eller kommer sannolikt
uppnas i tid). Vid slutet av aret avslutades SFV:s verksamhetsstrategi for perioden 2019-2022 och
ambitionen var att minst 75 procent av malen och indikatorerna i verksamhetsplanen for 2022 skulle
vara uppnadda. Vi lyckades med malsattningen med ett utfall pa 79 procent.

Indikator:
Acceptabelt gransvirde 2022 2021 2020
75 procent (fortlépande)* 79 78 Inte tillgangligt

* Mattet inkluderar aktuell indikator.

Sakerhetskultur inklusive informationssdkerhet

Under 2022 gjordes stora utbildningsinsatser. Alla medarbetare gick en obligatorisk utbildning i
informationsklassificering vid diarieféring och riktade utbildningsinsatser gjordes dven inom
sakerhetsskyddsomradet. Vi integrerade sakerhetsarbetet i processerna ytterligare, och beslutade till
exempel om en delprocess for klassificering.

Sakerhetsfunktionen utékade under 2022 ocksa samarbetet med vissa hyresgaster och
samverkansmyndigheter kring gemensamma sakerhetsfragor.

SFV upplevde fortfarande svarigheter att rekrytera ratt kompetens inom framfor allt
informationssakerhetsomradet.

Myndighetens krisorganisation genomforde 2022 flera typer av krisévningar.
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Krigsplacering och beredskapsorganisation

Under aret fortsatte arbetet med att krigsplacera anstallda i myndigheten vars arbetsuppgifter ar
viktiga for myndighetens roll inom totalférsvaret. En ny beredskapsorganisation beslutades.

Internrevision

SFV har en internrevision som stddjer styrelsen och myndigheten genom att sjalvstandigt granska,
och ge forslag till utveckling av den interna styrningen och kontrollen. Internrevisionen har en
oberoende stallning och rapporterar till styrelsen. Styrelsen beslutar arligen en internrevisionsplan.
Internrevisionen rapporterar [6pande iakttagelser och rekommendationer utifran sina granskningar.
Verksamheten presenterar forslag pa atgarder som styrelsen darefter beslutar. Internrevisionen
[@mnar en arsrapport till styrelsen infor underskrift av arsredovisningen.

Under 2022 lamnade internrevisionen tre rapporter och ett diskussionsunderlag. Utifran rapporterna
beslutade styrelsen 26 atgarder for att forbattra de 20 iakttagelser som internrevisionen rapporterade.
Av de 16 granskningsomradena bedémdes fem omraden ha en hog risk: strategiska inkop,
avtalsforvaltning, uppféljning, langsiktigt behov av central fastighetsinformation och riskanalys.

Internrevisionsrapporter som redovisades till styrelsen:

e InkOpsprocessen

¢ Underhallsprojekt upp till 2 mnkr

e PM Internrevisionens kompetens och resurser

e Beslutsprocessen av upphandlingsform i Rosenbad.

Internrevisionen beddomde att iakttagelserna under 2022 inte gav anledning att anta att SFV:s interna
styrning och kontroll inte skulle vara betryggande. Tillrackligt med atgarder ar beslutade for de
iakttagelser som framkom i granskningarna.

Extern revision

En extern revision genomférs av Riksrevisionen enligt lagen om revision av statlig verksamhet
(2002:1022). Riksrevisionen granskar att myndighetens arsredovisning ar upprattad enligt gallande
regelverk, att den ger en rattvisande bild bade i de finansiella delarna och i resultatredovisningen samt
att anslag och inkomster anvants enligt anslagsdirektiv och évriga beslut for myndigheten. Under aret
genomforde Riksrevisionen @ven I6pande granskningar av féljande omraden:

e hyror och arrenden

e Qvriga verksamhetsintakter

e  drift- och underhallskostnader, 6vriga kostnader

e personalkostnader

e pagaende nyanlaggningar inklusive byggnader och mark
e bidragsfastigheter — anslag och bemyndiganden

e intern styrningen och kontroll.

Externa revisioner genomférdes dven av SFV:s skogsbruk, enligt FSC, och av miljéledningssystemet
(ISO 14001:2015). Resultatet visade att SFV:s ledningssystem levde upp till kraven i standarderna.
Vidare gjordes en steg 1-revision enligt ledningssystemet for kvalitet (ISO 9001) och for arbetsmiljo
(ISO 45001), som visade pa ett gott resultat.
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8 Arsredovisningens undertecknande
iInklusive yttrande om den interna styrningen
och kontrollen

Styrelsens ledaméter
Regeringen har utsett foljande personer att vara ledamoéter i styrelsen for SFV till och med den 28
februari 2026.

Generaldirektor Ingrid Eiken ingar i styrelsen enligt myndighetsférordningen. Styrelsens ledaméter har
dessutom haft uppdrag i féljande statliga myndigheters styrelser och rad samt aktiebolagsstyrelser.
Ann-Christin Nykvist

- Musikalliansen i Sverige AB till och med 30 juni 2022

- Forfattarfondens styrelse

- Tekniska museet

- Sven-Harrys konstmuseum

- Radet for korrekta utbetalningar fran valfardssystemen

Tove Friberg
- Sjofartsverket

Fredrik Linder
- Foreningen Stockholms féretagsminnen
-  Stiftelsen Prins Eugens Waldemarsudde

Ingrid Eiken

| avsnitt 7. Intern styrning och kontroll och i avsnitt 5.1 Arbete med en god férvaltningskultur, lamnas
en redovisning av de forbattringsatgarder som vidtagits under 2022, samt en redovisning av de
prioriterade forbattringsomradena for att sakerstalla en god intern styrning och kontroll. Det ar ett
langsiktigt och standigt pagaende arbete inom SFV att genomféra forbattringar, utveckla
verksamheten och upprétthalla en god forvaltningskultur i alla delar.

Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den
period som arsredovisningen avser. Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat samt av kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stéalining.

2023 -02-17 7 5
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C{{ca. bt qloe o) C e~
Ann-Christin Nykvist ﬁ’ Ingrid Eiken
Fredrik Linder
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9 Aret i korthet

2022 praglades av hog aktivitet i saval det I6pande arbetet som i verksamhetsutvecklingen. Det har ar
ett urval av handelser fran aret som géatt.

JANUARI-MARS

Coronarestriktionerna havs och medarbetarna atergar alltmer till kontoret.
Styrelsen beslutar om en uppdaterad medarbetarpolicy.

Vi genomfér en medarbetarundersdkning om férvaltningskulturen och ledarskapet.
Premiar fér Hemliga rum i digitalt format — sju platser presenteras i var serie.
Statens fastighetsverk inviger ett miljocertifierat ambassadkansli i Mexiko City.

APRIL-JUNI

SFV:s nyhetsprogram Studio SFV premidrsands i nytt format.
Vi avslutar myndighetens forandringsarbete, SFV 2022, pa en digital SFV-traff.

Vi tar fram en pase angsfroer for att beratta om arbetet med att gynna pollinatorer pa vara
marker.

Renoveringen av Kungshuset i Lund inleds.

SFV dnskar beslut om operabyggnaden i Stockholm och skickar in en hemstallan till
regeringen.

Vi lanserar en besdksmalskarta med 205 historiska miljcer.
SFV sakrar vattenforingen i Lovstabruk och inviger en ny dammanlaggning.

SFV beviljas en kompletterande hemstallan nar det galler Rosenbad, vart stérsta pagaende
byggprojekt.
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JULI-SEPTEMBER

SFV-dagarna genomférs i Uppsala, tva halvdagar som samlar SFV:s alla medarbetare. Arets
tema ar Ga till historien, med fokus pa verksamhetsstrategin 2023—2026.

Premiar for | fokus med GD — en livesandning dar GD, tillsammans med en eller flera gaster,
pratar om ett aktuellt amne.

Anseendet for SFV okar fran 32 till 34 i Kantar Publics undersdkning av myndigheter.

GD beslutar om Arendelyftet, en satsning fér att komma till ratta med brister i diarieféringen
och hanteringen av allménna handlingar.

Nyrenoverade Kasern Il pa Skeppsholmen aterinvigs efter branden 2016.
Statens fastighetsverk lanserar en ny filmserie om historiska tradgardar.

SFV:s filmklipp om serafimerringningen i Riddarholmskyrkan, i samband med drottning
Elizabeths bortgang, fick stor spridning i vara sociala kanaler och blev ett av arets mest
uppskattade inlagg.

::i_ .- ‘l

\RKITEKT
och .
FORVALTARDAGEN
2022 & =

OKTOBER-DECEMBER

SFV deltar i Open House Stockholm, ett evenemang som visar upp unika byggnader for
allmanheten.

SFV far ett nytt statsrad pa finansdepartementet: Niklas Wykman.

SFV Skog far fina resultat vid den senaste revisionen av FSC-certifikatet.

Nya granpyramider med 1700-talsgener ersatter gamla i Botaniska tradgarden i Uppsala.
Arkitekt- och férvaltardagen genomférs pa Operaterrassen i Stockholm.

Nypremiar for var populara julkalender dar vi i vara sociala kanaler 6ppnar riktiga luckor éver
hela landet.
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