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Generaldirektorens kommentar

nder 2018 fardigstélldes tva av Statens fastighetsverks

storsta byggprojekt genom tiderna — Nationalmuseum

och kvarteret Bjornen i regeringskvarteren. National-
museum invigdes i oktober efter fem &rs renovering. Over
tre tusen personer och femtio yrkesgrupper har arbetat med
renoveringen. Det dr glddjande att ombyggnaden och restau-
reringen har vackt brett publikt intresse. Inte langt darifran
har kvarteret Bjornen renoverats och Regeringskansliet har
flyttat in till ett flexibelt och funktionellt kontor, dar krav pa
arbetsmiljo och energieffektivitet varit i fokus, liksom att
astadkomma en mer levande och varierad stadsmilj6. Nu star
regeringskvarteret Rosenbad pa tur att renoveras, arbetet
har nyligen paborjats och berdknas paga under ett par ar
framover.

PA DJURGARDEN | STOCKHOLM firdigstédlldes minnesvarden
(Gravitational Ripples) efter flodvagskatastrofen i Sydost-
asien ar 2004. Det dr forsta gdngen som Statens fastighets-
verk (SFV) genomfort ett konstprojekt av en sadan betydelse,

att skapa en vacker och vardig gemensam plats for efterlevan-

de, anhoriga och ndrstaende.

NAR JAG TILLTRADDE som generaldirektor for SFV i slutet av
februari 2018 vdlkomnades jag av en myndighet som var redo
att mota framtidens krav och utmaningar. Ett internt arbete
hade pabdorjats for att mota kritiken fran bland annat Riksre-
visionen och Statskontoret vilka konstaterat att brister inom
SFV hade bidragit till att gora myndigheten sarbar. Det namn-
des sdrskilt att angeldgna omraden att komma till rdtta med
var medarbetarnas bristande fortroende for myndighetens
ledning, otydlighet i organisationen, brist pa intern kontroll
och uppféljning samt brist pa god statlig férvaltningskultur.
En omorganisation 2015 beddmdes ha bidragit till otydlighe-
ten i organisationen vad galler ansvar och befogenheter.
Dessa slutsatser delades dven av myndighetens styrelse

och medarbetare.

JAG MOTER VARJE DAG en stor ppenhet och en klarsynthet
bland SFV:s medarbetare. Myndighetens personal dr enga-
gerade, kunniga och lojala medarbetare som visat sin styrka
genom att fokusera pa mojligheter istallet for pa problem.
Med utgangspunkt i styrelsens verksamhetsstrategi for

2018-2022 har vi tillsammans tagit krafttag for att arbeta
strukturerat och engagerat med den fortsatta utvecklingen
av SFV. Samlingsnamnet for detta arbete ar SFV 2022.

ARBETET MED SFV 2022 har hittills resulterat i en stor mangd
konkreta forslag och en gemensam syn pa vad vi vill dstad-
komma. Vi ska forandra och stdrka var forvaltningskultur,
skapa tydlighet och tillit internt och externt genom att vara
professionella i vart uppdrag. Fértroende maste byggas
mellan ledning och medarbetare, ledarskapet ska utvecklas
och ett involverande arbetssatt ska skapa forutsattningar for
arbetsglddje och for en positiv syn pa SFV som arbetsplats.
Flera atgarder har redan genomférts. Den 1 januari 2019
infordes till exempel en ny organisation for att skapa dkad
tydlighet, med nya avdelningar och staber samt en funktion
for ledningsstod med ansvar for ratts- och sdkerhetsfragor.
Beredningsrutiner for kvalitetssakring av beslut har inforts
och styrdokument uppdateras successivt. En ny introduk-
tionsutbildning blir klar under varen 2019, arbetsprocesser
och systemstod forenklas och effektiviseras steg for steg. Det
interna arbetet med styrning och kontroll har utvecklats och
férutom den nya ledningsorganisationen har en ny befatt-
ning med ansvar for 6vervakning och kontroll (compliance)
inrdttats. Rekrytering pagar av chefer till den nya organisa-
tionen utifran kravprofiler och ett antal utvecklingsprojekt
har startats infor det fortsdtta forandringsarbetet i var nya
organisation.

SFV ARBETAR PA ETT STRUKTURERAT sitt for en hallbar utveck-
ling tillsammans med vara samarbetspartners. Vi vill vara
tydliga med vara krav och vérderingar, bygga 6msesidigt
fortroende och féra konstruktiva dialoger. Vi har infort en
ansvarskod for leverantdrer som arbetar pa uppdrag av SFV.
Ansvarskoden innehéller bland annat krav pa affarsetik, miljo
och arbetsvillkor. Vidare dr ett etiskt rad pa vég att etableras
for att skapa ett forum fér samtal och vagledning kring etiska
fragestallningar. Den arliga miljorevisionen visar pa fortsatt
stort engagemang och hog kompetens, vilket dr glddjande
och nagot som ar viktigt att uppratthalla. Ett arbete har
inletts for att SFV ska klara extern ISO-certifiering dven inom
omradena kvalitet respektive arbetsmiljé och kunna vara ett
foredome inom dessa omraden.
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HALLBAR FORVALTNING OCH UTVECKLING av fastigheter och
miljder ar komplexa uppgifter som SFV:s medarbetare utfor
varje dag och i ndra dialog med bland annat hyresgdster och
samarbetspartners. Myndigheten bestar for ndrvarande av
cirka 400 anstdllda medarbetare men sysselsatter darutover
flera tusen personerinom ramen fér de projekt som genom-
fors med stod av upphandlingar, till exempel entreprenader.
Omfattningen av stora projekt har 6kat och kvarstar pa en
h6g nivd méanga ar framéver. En analys av myndighetens
samlade verksamhet har pabdrjats under 2018 for att battre
kunna sdkerstdlla myndighetens behov av kompetens, kost-
nadseffektivitet och riskhantering.

UNDER SOMMAREN DRABBADES SVERIGE av stora och svar-
slackta skogsbrander. P4 SFV:s marker begrdansades brén-
derna till cirka 160 hektar i Norrbottens lan, framst pa ytor

i naturreservat ddr inget produktivt skogsbruk bedrivs. Pa
grund av de extrema omstdndigheterna med ett flertal bran-
der pa stora omraden tvingades SFV ldgga stora resurser pa
bade sldackningsarbete och efterbevakning. Arbetet skedde i
aktiv samverkan med flera ber6rda aktérer.

SFV HAR GENOMFORT flera atgarder for att forbattra tillgang-
ligheten. Tillgangligheten till byggnader har forbattrats, till
exempel genom anpassade entréer, toaletter och hissar.
Tillgdngligheten till marker har utokats med bland annat
cykel- och vandringsleder. En strdvan dr att arbeta for mer
tillgdngliga miljoer for alla oavsett grad av funktionsnedsatt-

Foto: Jeanette Hagglund

ning. Aven i byggprojekten Nationalmuseum och kvarteret JAG AR STOLT Gver de resultat som alla engagerade medarbe-
Bjornen har den fysiska tillgédngligheten varit en viktig fraga. tare har dstadkommit. Nu fortsatter vi att utveckla verksam-
VIDARE HAR SFV bland annat forsett Stockholms slotts tak med ~ heten och vi vet att fértroende behdver vinnas varje dag.
600 solpaneler, byggt om entrén till Historiska museeti Lund, ~ Darfor maste vi ha ett 6ppet forhallningssatt sa att inte oron
paborjat tillbyggnaden av Sveriges ambassad i Peking och for att gora fel blir ett hinder. Sjélv kdnner jag mig bade trygg
samverkat for att skapa en lekplats med historiskt tema vid och férvéantansfull. Vi har hittat en modell som fungerar for
Landskrona citadell. Medan renoveringen och ombyggnaden oss, ddr vi tar steg for steg mot forbattringar, ldr av misstag,
av universitetsbiblioteket Carolina Rediviva i Uppsala borjar delar med oss av kunskap och erfarenheter och hjélps at att

gad inislutfas, fortsatter den omfattande fasadrestaureringen gora verksamheten dnnu béttre.
av Stockholms slott. For att 6ka allmanhetens delaktighet

har SFV bland annat bjudit in till besdk i S6dra Bankohuset i Ingrid Eiken Holmgren
Stockholm, Carolina Rediviva och slottet i Halmstad. Generaldirektor
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Statens fastighetsverks uppdrag

Statens fastighetsverks (SFV:s) uppdrag &r att forvalta och utveckla
byggnader och miljéer som den svenska staten dger sd att en

god resurshushallning och en hdg ekonomisk effektivitet uppnas
samtidigt som myndigheten bidrar till ett hallbart byggande och

en héllbar férvaltning. Pa uppdrag av regeringen genomfér SFV
nybyggnationer, ombyggnationer och for statens rakning forvarv
och avyttring av fast egendom. Myndigheten har dven i uppdrag att
forvalta ett antal stiftelser och testamentsmedel.

De fastigheter SFV ansvarar for 4r sddana som

e staten langsiktigt behdver for speciella &ndamal

e drav stort kulturhistoriskt varde och for vilka staten har ett
sdrskilt ansvar

e under arhundraden tillhort kronan
e hardonerats till staten.

SFV forvaltar skog och mark motsvarande en sjundedel av Sveriges
yta, lantbruksegendomar med stora kultur- och natur vdarden samt

Om arsredovisningen

Arsredovisningen &r upprattad utifran regleringsbrevets struktur for
budgetar 2018.

e Den forsta delen dr resultatredovisningen som dr uppdelad i tre
avsnitt. Det férsta avsnittet beskriver hur SFV langsiktigt, och pa
en Gvergripande niva verkar for att uppfylla malen i reglerings-
brevet, se Hur Statens fastighetsverk verkar for att uppfylla malen
i regleringsbrevet.

For de omraden déar det i regleringsbrevet finns krav om aterrap-
portering finns information om SFV:s bidrag, se Aterrapportering
avmdl och uppdrag enligt regleringsbrevet. Bidragen uttrycks i
form av vdsentliga prestationer och nyckeltal.

STATENS FASTIGHETSVERK

1700 Oar och skaér, sa kallade kronoholmar. SFV férvaltar cirka 2 300
fastigheter med ungefér 3 ooo byggnader och 1 600 0coo m?i
Sverige. Byggnaderna och miljéerna dr en del av det alla i Sverige
dger gemensamt genom staten.
Fastigheterna bestar bland annat av
e de kungliga slotten med tillhérande parker och delar av
Djurgardsmarken
e residens, fastningar och monument
e regeringsbyggnader, Riddarholmen, Skeppsholmen, statliga
musei- och teaterbyggnader
e renbetesfjéll i Jamtlands lan och renndringens aretruntmarker
vaster om odlingsgrdnsen i Vdsterbottens och Norrbottens lan
e statligt dgda 6ar, holmar och skdr med fyr- och lotsplatser samt
jord- och skogsegendomar i sédra och mellersta Sverige
e Sveriges ambassader och andra statliga byggnaderi utlandet i
ett 60-tal lander.

Gdddede | Foto: Robert Henriksson

| det sista avsnittet i resultatredovisningen, Ovrig dterrapporte-
ring, presenteras annan vdsentlig information om SFV:s verksam-
het 2018.

e Den andra delen av arsredovisningen innehéller den finansiella
redovisningen. Det ekonomiska utfallet redovisas totalt och per
verksamhetsgren: marknadshyresfastigheter, kostnadshyres-
fastigheter, bidragsfastigheter, mark och ovrigt.

Urvalet av SFV:s prestationer hari forsta hand gjorts utifrdn vad som

beddmts vara relevant fér extern rapportering. Vdarde som anges

inom parentes avser foregdende ar (2017). | de fall nyckeltal per
kvadratmeter redovisas har de, om inget annat anges, berdknats pa
total uthyrbar area.
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RESULTATREDOVISNING

Hur Statens fastighetsverk
verkar for att uppfylla malen
i regleringsbrevet

God resurshushallning och ekonomisk
effektivitet

Mali regleringsbrev for 2018

Myndigheten ska i sin verksamhet uppna ett resultat efter finan-
siella poster motsvarande en avkastning om 2,8 procent pa 30
procent av myndighetens genomsnittliga lan for investeringar i
fastigheter och anldggningari Riksgdldskontoret. Bidragsfast-
igheter samt jord och skog utan avkastningsférméga ar inte

beldnade och undantas fran avkastningskravet.

For SFV ar en langsiktig underhallsplanering grunden till en resurs-
effektiv fastighetsforvaltning, utgangspunkten &r fastighetens

status och éverenskommen ambitionsniva. SFV identifierar nya
affirsmojligheter for fastigheterna samt vidmakthaller och utveck-
lar befintliga. Hyresavtal ses kontinuerligt 6ver for att strategiska
beslut om omférhandling ska kunna fattas.

Redovisning av intdkter och kostnader per verksamhetsgren (mnkr)

Avkastning

Det ekonomiska dverskottet fore fastighetsforsaljningar uppgar till
877 mnkr, att jamfora med 829 mnkr foregdende ar. Resultatet mot-
svarar en avkastning pa 22,4 procent pa 30 procent av genomsnittliga
lan i Riksgdlden under aret. Regeringens krav pa SFV &r att uppna

en avkastning pa 2,8 procent. Framsta anledningen till den hdgre
avkastningen drinférandet av nya redovisningsregler (komponent-
redovisning) fran och med 1 januari 2016, som innebar att betydande
delar av tidigare underhallskostnader omklassificerats till investe-
ringar och redovisas som anldggningstillgangar i balansrakningen.
Underhallskostnader belastar resultatet det ar atgarden utférs, med-
an investeringar belastar resultatet med kostnader for avskrivningar
under hela perioden som investeringen avskrivs. Denna férdandring
innebdr ett forbattrat resultat under ett antal ar for att darefter
vandas till ett samre resultat till foljd av ackumulerade kostnader for
avskrivningar samt 6kade finansiella kostnader eftersom investe-
ringar ska finansieras av lan i Riksgélden. De forbattrade resultaten
dr enbart bokféringsmassiga och innebdr inte likvidmadssiga forbatt-
ringar. Aven de senaste arens férhallandevis lga ranteniva paverkar
resultatet positivt. Resultatet for respektive ar paverkas dessutom
av den verksamhet som bedrivs, dar inte minst projektverksamheten
far genomslag, bland annat i form av tomstallda fastigheter och nya
hyresavtal.

Direktavkastningen, det vill sdga driftnetto i forhallande till fastig-
heternas bokférda varden, uppgartill 9,1 procent, att jamféra med
10,5 procent féregdende ar. Den ldgre direktavkastningen beror pa

2018 Budget Utfall Fastighetsforsaljningar

Intdkt | Kostnad Summa Intdkt | Kostnad Summa Intdkt | Kostnad Totalt
Marknadshyresfastigheter 2391 -1526 865 2316 -1436 881 0 0 881
Kostnadshyresfastigheter 145 -127 18 107 -100 7 7
Bidragsfastigheter 357 -357 0 331 -331 0 4 0 3
Mark 205 -98 106 211 -99 113 12 -3 121
Finansiella poster 10 -133 -124 13 -133 -120 -120
Uppdrag 1 -8 -6 9 -11 -2 -2
Summa 3109 -2249 860 2987 -2109 877* 16 -4 889*
2017 Budget Utfall Fastighetsforsdljningar

Intdkt | Kostnad Summa Intdkt | Kostnad Summa Intdkt | Kostnad Totalt
Marknadshyresfastigheter 2256 -1 490 766 2326 -1 478 848 0 0 848
Kostnadshyresfastigheter 106 -101 5 109 -104 5 5
Bidragsfastigheter 278 -278 0 282 -282 0 0 0
Mark 200 -93 107 206 -88 118 11 -2 127
Finansiella poster 8 -153 -145 14 -154 -141 -141
Uppdrag 1 0 1 12 -13 -1 -1
Summa 2849 -2115 734 2949 -2119 829 11 2 838*
2016 Budget Utfall Fastighetsforsédljningar

Intdkt | Kostnad Summa Intdkt | Kostnad Summa Intdkt | Kostnad Totalt
Marknadshyresfastigheter 2346 -1511 834 2331 -1604 727 143 -40 830
Kostnadshyresfastigheter 82 -77 5 77 -86 -9 -9
Bidragsfastigheter 272 276 -4 275 275 0 0 0 0
Mark 171 -83 87 179 -99 80 18 -1 97
Finansiella poster 7 214 -207 11 -205 -194 -194
Uppdrag 1 0 1 1 0 1 1
Summa 2879 -2 161 716 2874 -2 269 605 161 -41 725*

* Inklusive A R von Kraemers testamentsmedel.
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att det bokforda vdrdet har 6kat eftersom bland annat ombyggnatio-
nen av Nationalmuseum och kvarteret Bjornen, bada i Stockholm,
hartillgangsredovisats under aret.

Hyresintdkter

Hyresintdkterna uppgar till 2 473 mnkr, intdkter av anslag 247 mnkr
och dvriga intakter 265 mnkr. Nyckeltal for hyresintdkter (kr/kvm)
aterfinns i tabellen nedan. Okade nyckeltal fér hyresintédkter avser
nya och omférhandlade hyresavtal. For kostnadshyresfastigheter
avser okningen det nya avtalet for Nationalmuseum.

Hyresintikter (kr/kvm)

Bevara, anvdanda och utveckla
fastigheternas varden

Mali regleringsbrev fér 2018

Fastigheternas vdrden, inklusive kulturmiljé- och naturmiljovarden,
ska bevaras, anvdndas och utvecklas pa en for dgaren och brukaren

2018 2017 2016
Marknadshyresfastigheter 1808 1740 1717
Kostnadshyresfastigheter 985 750 735
Bidragsfastigheter 219 193 197
Totalt SFV* 1514 | 1429 | 1396

* Inklusive hyror och arrenden for jordbruksegendomar som forval-
tas pa uppdrag av Fortifikationsverket.

Kostnader

De storsta kostnadsposterna utgors av drift 475 mnkr, underhall 405
mnkr, avskrivningar 472 mnkr, administration 406 mnkr och finan-
siella kostnader 133 mnkr. Fér mer information se noter R5—R11 pa
sidorna 5o—51. For SFV:s arbete med investeringar se sidorna 13—15.

langsiktigt lamplig niva

For att uppna malet kravs langsiktigt hallbara lésningar som tar
tillvara fastigheternas kulturvarden samtidigt som ekonomiska
krav, kundbehov och miljoaspekter beaktas. Ett gott bevarande av
kulturmiljoer krdver kompetens och kunskap om fastighetens for-
utsattningar utifran vardena. Kulturmiljder mar bra av att anvdndas
men det maste ske med respekt och eftertanke, till ratt pris och

ratt kvalitet. For att fastigheterna ska kunna anvandas behdver de
anpassas till dagens krav, till exempel géllande sdkerhet, tillganglig-
het, ventilation och energieffektivisering.

Drift och underhall av fastigheterna

For att kunna bevara, anvdanda och utveckla fastigheterna ar ett
l6pande arbete med drift och underhall nodvandigt. Atgarder genom-
fors alltid med respekt for fastigheternas kulturhistoriska varden.

Arets totala kostnad for drift uppgar till 475 (447) mnkr. Nyckeltal for
drift (kr/kvm) dterfinns i tabellen nedan.

. . Drift (kr/kvm)
Administrativa kostnader
L . o 2018 2017 2016
Administrativa kostnader bestar framst av personalkostnader, inkdp -
externa tjanster, IT-kostnader och lokalkostnader. De totala adminis- Marknadshyresfastigheter 289 280 281
trativa kostnaderna uppgar till 406 mnkr. Férvaltningsadministration varav media 129 126 123
uppgartill 306 mnkroch central administration till 100 mnkr. Nyckel- Kostnadshyresfastigheter 311 254 277
tal for administrationskostnader (kr/kvm) aterfinns i tabellen nedan. varav media 193 167 166
Administrationskostnader (kr/kvm) Bidragsfastigheter 208 186 200
2018 2017 2016 varav media 73 68 72
Forvaltningsadministration 187 169 196 Totalt SFV* 291 270 281
Central administration 60 61 63 * Inklusive driftkostnader for verksamhetsgren mark som saknar

Ekonomiadministrativ vardering

Ekonomiadministrativ vardering (EA-vdrdering) faststéller ekono-
miadministrativa varden (EA-vdrden) for hur vdl myndigheter foljer
ekonomiadministrativa bestammelser. Varderingen gors arligen av
Ekonomistyrningsverket (ESV). EA-vdrdet bestar av ett koncernvérde
och ett myndighetsvarde. Koncernvardet ar ett uttryck for férhallan-
det mellan regeringen och myndigheten medan myndighetsvardet ar
ett uttryck for myndighetens sdakerhet och precision i hanteringen av
tillgangar och skulder samt redovisningen av intakter och kostnader.

SFV:s faststéllda EA-vérde dr 2017 var BA, en forbéattring jamfort
med 2016. Anledningen till det tilldelade koncernvdrdet B berodde
pa att SFV rapporterade ett nytt hyresavtal forsent till ESV.

Ar 2016 avstod Riksrevisionen fran att lamna ett uttalande i revi-
sionsberéttelsen vilket paverkade koncernvérdet negativt. 2018 ars
EA-vdrde faststalls av ESV under varen 2019.

EA-vdrde

2017 2016 2015

BA CA BA

Vidare hédnvisningar
Den finansiella redovisningen redovisas pa sidorna 33-46. For SFV:s
arbete med intern styrning och kontroll se sidorna 28-31.
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uthyrbar area.

Nyckeltalen for driftkostnader ar hdgre &n tidigare ar bland annat
beroende pa hdgre kostnader for snorojning och bevakning. For
kostnadshyresfastigheterna dr det framst idrifttagandet av National-
museum som ger ett hogre nyckeltal.

Totalt under aret har underhallsatgarder genomforts till en kostnad

av 405 (395) mnkr. Nyckeltal for underhall (kr/kvm) aterfinns i
tabellen nedan.

Underhall (kr/kvm)

2018 2017 2016
Marknadshyresfastigheter 158 179 202
Kostnadshyresfastigheter 111 140 180
Bidragsfastigheter 525 389 372
Totalt SFV 248 239 252

Underhallsatgarderi kulturfastigheter kan ofta vara mer resurs-
kravande dn i moderna fastigheter och nyckeltalet underhdll kr/kvm
kan darfor betraktas som relativt hogt.

Nyckeltalen for underhdllskostnader i marknadshyresfastigheter dr lagre

dn tidigare arftill foljd av fler stérre underhallsatgarder under 2017, bland
annat storre utvdandiga malningsprojekt av fonster och fasader.




ARSREDOVISNING

Omfattningen av atgarder som genomfors i bidragsfastigheter paver-
kasihog grad av anslagsnivédn och pa grund av hdgre anslag 2018

ir nyckeltalen hogre dn tidigare ar. Atgarder i bidragsfastigheter
klassas alltid som underhall varfor nyckeltalet for bidragsfastigheter
drhogre an for 6vriga verksamhetsgrenar. Nyckeltalet paverkas dven
av att flera atgédrder genomfors i fastigheter som saknar registrerad
area, till exempel murverk, kajer, parker- och 6vriga markomraden.
De storsta underhallsprojekten har genomforts i bidragsfastigheter,
se tabellen nedan.

SFV:s storsta underhallsprojekt 2018

Utfall 2018 (mnkr)
Fasader Stockholms slott 45
Aterstallning kok efter hussvamps- ;
sanering, Odinsborg, Uppsala
Renovering bostad Hovstallet, Stockholm
Radonatgarder Stockholms slott 4
Sdkerhetsatgarder Stockholms slott 3
Minnesvard flodvagskatastrofen, 3
Djurgarden, Stockholm

Uppkopplade fastigheter

Under édret har SFV startat projektet Uppkopplade fastigheter. |
projektet inventeras alla uppkopplade enheteri SFV:s fastigheter,
till exempel enheter som styrvdarme, ventilation, belysning och
kameradvervakning. Syftet dr att mojliggora ett sakrare, modernare
och effektivare sdtt att 6vervaka och hantera myndighetens fastig-
heter samt att automatisera fastigheterna sa att alla tekniska
system samverkar for att uppna krav pa till exempel inomhusklimat
och energianvandning. Mycket handlar ocksd om att styra och dver-
vaka fastigheterna pa distans. | projektet ser SFV dver tillgéanglighet
samt behorighet till systemen. Sakerhetsfragor ar hogt prioriterade.

Antal enheter i SFV:s fastigheter som kopplas upp till system och
tjidnster 6kar snabbt vilket stéller hogre krav pa myndighetens
IT-infrastruktur, bade géllande sdkerhet och funktion. | projektet
har SFV darfor arbetat fram en IT-infrastruktur for myndighetens
uppkopplade fastigheter.

2018

Minnesvarden | Foto: SFV

Driftcentralen

SFV har under 2018 startat en driftcentral som ett pilotprojekt.
Driftcentralens uppdrag ar att tillsammans med drifttekniker drift-
optimera fastigheter med fokus pa férbattrat inomhusklimat och
effektivare energianvdandning. Driftoptimeringen utfors genom ana-
lys av fastigheterna utifran uppsatta krav och eventuella avvikelser.
Utifran analyserna genomférs optimeringar som sedan féljs upp for
att avgora om de ger 6nskad effekt.

Styrningen av driftcentralen sker pa distans via 6vervakningssys-
tem vilket satter driftsystemens funktion och tillgdnglighet pa prov.
System och tillhérande infrastruktur ses darfor éver for en framtida
effektivisering och utveckling.

Driftcentralen har under 2018 bidragit till att minska energianvand-
ningen i 54 fastigheter med dver 2 ooo MWh jamfort med 2017.

Ta hdnsyn till de nationella mdlen for
arkitektur-, form- och designpolitiken

Mali regleringsbrev for 2018

Myndigheten ska i sin verksamhet ta hansyn till de nationella malen
for arkitektur-, form- och designpolitiken.

Malet for statens arbete med arkitektur, form och design

Arkitektur, form och design ska bidra till ett hallbart, jamlikt och

mindre segregerat samhdlle med omsorgsfullt gestaltade livs-

milj6er, dér alla ges goda forutsattningar att paverka utvecklingen

av den gemensamma miljon. Mdlet ska uppnas genom att:

e hallbarhet och kvalitet inte understalls kortsiktiga ekonomiska
overvdganden

e kunskap om arkitektur, form och design utvecklas och sprids

e det offentliga agerar forebildligt

e estetiska, konstnarliga och kulturhistoriska varden tas till vara
och utvecklas

e miljoer gestaltas for att vara tillgdngliga for alla

e samarbete och samverkan utvecklas, inom landet och
internationellt.

8 STATENS FASTIGHETSVERK
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Arbetet med de nationella malen for arkitektur-, form- och design-
politiken &rintegrerat i SFV:s verksamhet. Verktyg for arbetet med
malen dr bland annat specialistradgivning, projektstyrning, remiss-
hantering och utbildning.

Malen for arkitektur-, form- och designpolitiken i projekt
For att sdkerstalla att de arkitektoniska och kulturhistoriska vardena
bevakas i storre projekt medverkar interna specialisterinom om-
radet under hela processen fran tidiga skisser till fardigstallande.
Exempelvis medverkade arkitekt och byggnadsantikvarie anstéllda
av SFV vid genomforandet av den komplicerade restaureringen och
ombyggnaden av Nationalmuseum.

En arkitekt- och forvaltardag har anordnats dar SFV samlade bland
annat sina forvaltare och specialister tillsammans med ett femtiotal
upphandlade arkitekter.

Priser och utmarkelser

Ar 2018 delade SFV ut Helgopriset, Sveriges stérsta arkitekturpris
sett till prissumman. Priset delas ut ungefar vart fjarde ar for en nyli-
gen genomford arkitektoniskt fortjanstfull restaurering, ombyggnad
eller tillbyggnad av ett dldre byggnadsverk med bevarande av bygg-
nadsverkets kulturhistoriska varde. Goteborgs rddhus tilldelades
Helgopriset 2018. | samband med prisutdelningen bidrog inbjudna
foreldsare med internationella utblickar, bland annat kring arbete
med kulturhistoriska miljoer och vikten av att stdarka arkitektoniska,
kulturhistoriska och estetiska vdrden.

Nationalmuseum som dppnades for allmdnheten under aret vann
Stenpriset 2018 och var ett av fem nominerade projekt till Helgopriset.

Nationalmuseum och Skissernas Museum dr nominerade till den
internationella utmarkelsen European Union Prize for Contemporary
Architecture.

Ndtverk och samverkan

SFV deltari flera ndtverk inom Samverkansforum for statliga bygg-
herrar och forvaltare, bland annat natverket for arkitektur och kul-
turmiljo. Under 2018 har en skrift om tillgdanglighet i kulturhistoriska
byggnader och miljder tagits fram som syftar till att lyfta exempel pa
hur den fysiska tillgangligheten kan tillgodoses med bevarade arki-
tektoniska och kulturhistoriska varden. | redaktionsradet for skriften
deltog SFV, Fortifikationsverket och Riksdagsforvaltningen.

Besiktningar

Under éret har ett antal markskotselbesiktningar genomforts for att
folja upp entreprendrers kontrakterade ataganden och pa sa satt
sakerstdlla att de kulturhistoriska, arkitektoniska och biologiska
vardena bevaras och forstarks. | de flesta fall godkdndes entrepre-
nadarbetena. Valvardade parker dr ocksa viktiga for utvecklingen
av beséksmalen. Sammantaget 6kar SFV:s kostnader kontinuerligt
fortradvard och foryngring pa grund av de aldrande tradbestanden.
Den varma och torra sommaren 2018 orsakade stor stress hos tra-
den vilket riskerar paskynda skadeférloppet kommande ar.

Verka for att leva upp till de nationella
malen for kulturmiljo

Mali regleringsbrev for 2018

Myndigheten ska verka for att leva upp till de nationella malen for
kulturmiljo.

| enlighet med malen for kulturmiljoarbetet ska det statliga kultur-
miljoarbetet framja

o ett hallbart samhélle med en mangfald av kulturmiljoer som
bevaras, anvédnds och utvecklas

e madnniskors delaktighet i kulturmiljoarbetet och mojlighet att
forsta och ta ansvar for kulturmiljon

e ettinkluderande samhdlle med kulturmiljon som gemensam
kalla till kunskap, bildning och upplevelser

e en helhetssyn pa forvaltningen av landskapet som innebar att

kulturmiljon tas till vara i samhallsutvecklingen.

SFV bidrar till de nationella kulturmiljomalen genom sin verksamhet
med att bevara, anvdnda, tillgangliggéra och utveckla de ménga kul-
turmiljéer som finns i bestandet. Vardprogram och andra kunskaps-
underlag, utbildning och specialistmedverkan ar viktiga verktyg for
att malen ska nas.

Fokusomraden

Myndighetens langsiktiga arbete for att leva upp till de nationella

maélen for kulturmiljo utgar fran foljande fokusomraden:

e Bevara, anvdnda och utveckla kulturmiljoerna och deras
kulturvarden.

o Verka for ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet i
kulturmiljoarbetet.

e Uppréatthalla och 6ka kompetens och kunskapsniva i kultur-
miljoarbetet.

e Strdva efter att vara inkluderande och tillgangliga i SFV:s
kommunikation.

e Gora kulturmiljoer tillgangliga for sa manga som maojligt.
e Agaoch férvalta en mangfald kulturmiljoer som beréttar
statens historia.

Vidare hédnvisningar
For redovisning av de konkreta bidragen till de nationella kultur-
miljomalen under aret, se sidorna 16-17.

Utveckla beséksmal

Mali regleringsbrev 2018

Myndigheten ska i den utstrackning som det dar mojligt, med hansyn
till forutsattningarna for langsiktiga avtal om lokal medfinansiering,
utveckla besoksmali ndra samarbete med kommuner, landsting och
besoksndringen.

SFV forvaltar, bevarar och utvecklar cirka 200 beséksmal som speg-
lar Sveriges historia, kultur och utveckling. Det gér myndigheten till
svensk besoksndrings storsta fastighetsdgare och en viktig aktor
inom landets kultur- och naturturism. SFV arbetar for att tillgang-
liggora fastigheterna och deras historia for ortsbefolkningen samt
svenska och utlandska turister.

STATENS FASTIGHETSVERK 9
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Affarsmdssig utveckling

Besdksmalens affirsmissiga potential tillvaratas sa effektivt som
mojligt for att 6ka intdkter och minska underskott. SFV:s arliga
analys av varje besdksmals affarsmassiga utvecklingspotential
samt insamling av bestksstatistik genom egna besoksrdknare drtva
viktiga redskap i arbetet.

Det dr SFV:s ambition att skapa langsiktigt goda férutsattningar for
besoksmalens hyresgadster sa att de kan bedriva attraktiv och kon-
kurrenskraftig publik verksamhet i och kring besoksmalen.

Samarbeten och medfinansiering

Langsiktig samverkan med kommuneriform av gemensamt finan-
sierade utvecklingsplaner skapar stabilitet, kontinuitet, resursef-
fektivitet och 6kad forstdelse for fastigheternas varden, potential
och positiva samhallseffekter. Tillsammans med samarbetsparter
strdvar SFV efter att synliggdra och utveckla den direkta- och indi-
rekta samhéllsnytta som kulturmiljoer tillfor. Malet ar att skapa ett
hallbart lokalt engagemang i kulturmiljerna, for deras bevarande
och utveckling.

2018 hade SFV pagdende gemensamma utvecklingsplaner runt
Orlogsstaden Karlskrona, Den befdsta staden Goteborg, Bohus
fastning, Kungélv och Kalmar slott. Under aret har SFV dven foérberett
utvecklingsplaner fér Borgholms slott och Eketorps borg pa Oland.
Samtliga av dessa utvecklingsplaners huvudsyfte dr att berdrda
kommuner ska delfinansiera (50 procent) utvecklande insatser pa
besoksmal.

Medfinansiering har skett pa ett antal beséksmal under 2018, bland
annat pa Landskrona citadell, Carlstens fastning i Kungélv och nya
Alvsborgs fastning vid Géteborg.

Ett arbete har pabdrjats med att ingd vergripande samverkansav-
tal med berorda regioner med syfte att regionala medel ska styras
till besoksmal som SFV forvaltar. Till exempel har SFV ett samver-
kansavtal med Vdstra Gotalandsregionen om myndighetens 18
besoksmal i regionen.

Pa nationell niva ingdr SFV i Besdksndringens myndighetsgrupp, ett
samarbete mellan 16 myndigheter och statliga bolag under ledning
av Tillvaxtverket. De 6vergripande malen for samarbetet &r att bidra
till att stdrka svensk besoksndrings internationella konkurrenskraft
med utgdngspunkt i en hallbar utveckling. Samverkan sker dven
med flera av landets ldrosdten och yrkesskolor inom besdksnaring
och kulturentreprendrskap i form av foreldsningar, projektarbeten
och praktikplatser.

Ytterligare exempel pa arbetet med att utveckla
besoksmal

Under aret har SFV bland annat i samrad med hyresgédster genomfort
ett flertal insatser for att starka bes6ksmalens attraktivitet och
konkurrenskraft samt vidareutvecklat arbetet med planering och
prioritering av insatser. SFV driver ett langsiktigt och dvergripande
affarsutvecklingsarbete. Syftet ar att kunna fokusera pa de hallbara
och effektiva insatser som genererar mest 6kade intdkter, minskade
kostnader och 6kad medfinansiering till kulturfastigheternas beva-
rande, tillgdnglighet och utveckling.

SFV harvidareutvecklat den interna beséksmalsdatabasen. Databasen
liggertill grund for SFV:s bedémning om vilka beséksmal som besitter
storst affarsmassig utvecklingspotential och uppdateras arligen.

Fler besoksrdknare harinstallerats for att fa mer tillforlitliga besluts-
underlag samt for att kunna félja bes6ksmalens utveckling dver tid.

Myndigheten arbetar @ven med berattelser. Syftet med beréattelserna
ar, forutom att bidra till kulturmiljomalen, att béttre kunna utveck-

la och affarsmédssigt tillvarata varje besoksmals unika historia. |
forlangningen starker detta besdksmalets attraktionskraft och ska
ddrmed generera 6kade intdkter, for mer information om berdttelser,
se sidan 17.

SFV har dven genomfort internationellt erfarenhetsutbyte med bland
annat National Trust for England, National Trust for Scotland samt
Historic Environment in Scotland.

Tillhandahalla lokaler, mark och
anldggningar pa ett serviceinriktat satt

Mali regleringsbrev 2018

Myndigheten ska tillhandahdlla andamalsenliga och konkurrens-
kraftiga lokaler, mark och anldggningar at sina hyresgaster och
uppfattas som en serviceinriktad hyresvard.

SFV har lokalhyresgdster, bostadshyresgéaster, arrendatorer och
virkesképare som kunder. En fortroendefull och langsiktig samver-
kan med hyresgdsterna dr av stor vikt och en grund i SFV:s dagliga
arbete som hyresvard.

Kundundersokningar

Hosten 2018 genomforde SFV en undersokning bland sina kunder
dar de fick svara pa fragor om service, egenskaper hos fastigheten
och hur de uppfattar SFV. Resultatet &r ett bra verktyg for hur SFV
kan arbeta vidare med kunddriven fastighetsférvaltning. Mdtningen
visar att man drndjd med SFV som hyresvadrd. Det genomsnittliga
vérdet for alla undersokningsgrupper fér 2018 uppgick till 70,5 pd en
skala mellan o till 100. Resultatet for det genomsnittliga NKI-vardet
drdarfori stort sett oférdandrat jamfort med 2015 (70).

Under 2019 kommer SFV arbeta vidare med resultatet fran matning-
arna genom att bland annat ta fram handlingsplaner och att vid
hyresgdstmoten samt andra dialogtillfallen aterkoppla resultat och
planerade atgarder.

N6jd kund index (NKI)

2018 2015 2013
Lokalhyresgdster 70 70 71
Bostadshyresgdster 65 67 66
Virkeskdpare 83 74 72
Jordbruksarrendatorer 64 69 69
Genomsnittsviarde 70,5 70 69,5

Arets undersokning inneholl dven serviceindex, det vill sdga hur
kunderna upplever motet med myndigheten och om de far den felav-
hjdlpande service de har efterfragat. For lokalhyresgdster uppnadde
SFV vdrdet 81,3. Genomsnittsvdrdet for serviceindex for det 30-tal
hyresvardar som 2018 genomforde liknande kundundersokningar
var 80,5, vilket innebdr att SFV lag strax 6ver genomsnittet.
Anpassningar efter hyresgédstens behov

Bland de storsta hyresgédsterna dterfinns museer, Regeringskansliet
inklusive utrikesforvaltningen, Stathallarimbetet, Fortifikations-

verket, lansstyrelserna samt universitet och hogskolor, alla med
specifika och komplexa behov.
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Anpassningar initieras utifran hyresgastens behov men genomfars
alltid i SFV:s regi och utifran fastighetens forutsattningar. Nar hyres-
gdstanpassningar planeras ska flera aspekter beaktas for att uppna
en langsiktigt hallbar l6sning utéver de marknadsmadssiga villkoren.
Manga byggnader har genom dren anpassats for verksamheternas
specifika behov. Ofta utfors hyresgdstanpassningar i samband med
underhélls- och investeringsprojekt.

Under éret har flera hyresgastanpassningar genomforts, for de
storsta, se tabellen nedan.

SFV:s storsta hyresgéstanpassningar 2018 (mnkr)

Vakans marknadshyresfastigheter

2018 2017 2016
Ekonomisk vakans (tkr) 36800 | 31412| 35782
Ekonomisk vakansgrad (%) 1,8 1,6 1,8
Vakant uthyrningsbar area (kvm) 48197 | 44945| 51703
Vakansgrad (%) 4,2 4,0 4,6

Den ekonomiska vakansgraden dr hogre under 2018 &n tidigare ar,
till stor del beroende pa outhyrda lokaler i S6dra Bankohuset i Gam-
la stan, Stockholm dér hela byggnaden pa 3 600 kvm blev uthyrd
fran och med december 2018.

I tabellen nedan anges de storsta reduceringarna av ytvakanser som
har gjorts for marknadshyresfastigheter under aret.

Reducering av ytvakanser (kvm)

Utfall 2018
Ombyggnad Carolina Rediviva Uppsala universitet 29
Ombyggnad kv Bjérnen, Stockholm 26
Ombyggnad kv Rosenbad, Stockholm 9
Renovering kv Johannes storre, Stockholm 8

| tabellen nedan anges verksamhetsanknutna atgarder som har
utforts i fastigheter efter 6verenskommelse med hyresgaster. Kost-
naden for hyresgdstanpassningar beror pd omfattning och typ av
atgdrder och vidarefaktureras alltid hyresgdsterna.

Hyresgdstanpassningar 2018

Utfall 2018
Sodra Bankohuset, Gamla stan, Stockholm 3600
Skeppsgossekasernen, Karlskrona 2000

Forvalta skog och mark

Mali regleringsbrev 2018

Myndigheten ska forvalta skogs- och markomraden pa ett for staten
ekonomiskt och effektivt satt och i tillampliga delar bedriva ett
ekonomiskt skogsbruk utifran en ekologisk grundsyn.

Myndigheten ska verka for att leva upp till de skogspolitiska malen
for produktion och miljo.

Hyresgéstanpassningar (antal) 2018 | 2017 | 2016
Marknadshyresfastigheter 205 270 84
Kostnadshyresfastigheter 20 7 6
Bidragsfastigheter 6 3 4
Mark 0 0 0
Hyresgéstanpassningar (mnkr) 2018 | 2017 | 2016
Total kostnad 175 267 270

Vakansgrad

Utdver omférhandling av befintliga avtal arbetar myndigheten med
att hitta nya hyresgaster till vakanta lokaler. Vakanta areor kan inne-
fatta ytor somivissa fall krdver stérre insatser eller utveckling for
att bli mojliga att hyra ut. De atgarder som utfors préglas av hansyn
till saval byggnadens kulturhistoriska varden som till méjligheten att
fa ekonomisk avkastning.
De storsta ytvakanserna for marknadshyresfastigheter har under
aret varit foljande:
* Residenset i Kristianstad
Vakant sedan 2015-01-01. Fastigheten tomstalldes tidigare for
en eventuell forsdljning som inte langre ar aktuell. Ny hyres-
gdst finns, ombyggnadsprojekt planerat att genomféras under
2019-2020.
e Stumholmen Slup- och barkasskjul, Karlskrona
Vakant sedan 2014-07-01. Fastigheten bestar till storsta del av
forrdd och diverse ytor som mest lampar sig fér uthyrning under
sommarsasongen.
* Lokaleriambassaden Képenhamn, Danmark
Vakant sedan 2018-10-01. Lokaler star vakanta i avvaktan pa
regeringsbeslut for att fa idka kommersiell verksamhet i de delar
av fastigheten som inte nyttjas avambassaden.

SFV:s skogs- och markférvaltning omfattar cirka 6,5 miljoner hektar
och armed det landets areellt sett storsta markforvaltare. Inom
stora omrdden i nordvistra Sverige ansvarar lansstyrelserna for viss
del av férvaltningen.

Skog

Mélsattningen &r att forvalta statens skogar och marker hallbart
samt efterstrdva stérsta mojliga samhéllsnytta — badde i dag och for
framtida generationer. Det innebaér att ta hdnsyn till nyttan som sko-
gen ger, savdl ekonomisk och naturvardsméassig som social. Cirka
250 000 hektar av skogsmarken &r klassad som produktionsskog dar
skogsbruk bedrivs.

SFV &r certifierat enligt Forest Stewardship Council (FSC-Co23815)
och revision med kontrolleri falt utfors arligen. FSC-standardens
principerinnebdr att skogsbruket revideras utifran bland annat:
lagefterlevnad, urfolks rattigheter, skogsskotsel, planering, uppfolj-
ning, miljohdnsyn, underhall av skogar med hdga bevarandevarden,
hansyn till lokalsamhéllet och arbetarrattigheter. Arets FSC-revision
holls i Norrbotten med faltkontroller i Jokkmokks kommun. SFV fick
en storre avvikelse gdllande uppféljning av atgarder och tva mindre
avvikelser gdllande innehallet i officiella webbkartor respektive bris-
tande naturvardshansyn vid gallring. Avvikelserna har analyserats
och atgarder har vidtagits for att de inte ska upprepas.

Under sommaren drabbades Sverige av stora och svarsldckta
skogsbrédnder. Pa SFV:s marker begriansades brianderna till cirka
160 hektari Norrbottens ldn, framst pa ytor i naturreservat dér inget
produktivt skogsbruk bedrivs. Pa grund av de extrema omsténdig-
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heterna med ett flertal brander pa stora omraden sa tvingades SFV
lagga stora resurser pd bade slackningsarbete och efterbevakning.

Mark

Férutom skog forvaltar SFV cirka 6 700 hektar dkermark, cirka 2 800
hektar betesmark samt cirka 4 500 hektar 6vrig mark pa lantbruks-
egendomarna. SFV forvaltar lantbruksegendomar med stora kultur-
och naturvarden i Gotaland och Svealand samt cirka 1 700 dar och
skdrrunt om Sveriges kust samt i Vdnern, Vdttern, Malaren och
Hjdlmaren, sa kallade kronoholmar. Lantbruksegendomarna utgérs
framst av kungsgardar, militara bostallen och kronoegendomar med
tillhdrande jordbruks- och skogsmark. Pa uppdrag &t Fortifikations-
verket forvaltar SFV dven cirka 10 500 hektar dker- och betesmark
som framfor allt bestar av 6vningsomrdden och marker runt flygfélt
som Forsvarsmakten behover for sin verksamhet.

Under 2018 har SFV omfdrhandlat avtal och renoverat bland annat
bostédder. Ett arbete pdgdr med att minska vaxtnadringsldckaget.
Under 2018 har fem gardar ingatt i arbetet och sedan tidigare deltar
tre andra gardar. Jordbruksverket har beviljat medel for att utféra ett
pilotprojekt 2018—2019 for att 6ka den biologiska mdngfalden pa tre
gardar. Pilotprojektet dr paborjat och gardsbesok, for att gd igenom
forutsdttningarna, har genomforts.

| oktober 2018 brann hénshuset pa Landsberga kungsgard ner till
grunden. Vad som orsakade branden ari dag okdnt, men brandutred-
ning pagar. SFV hoppas fa ett svar fran brandutredningen i bérjan pa
2019. Under hosten har SFV och Kammarkollegiet tagit fram principer
for skadereglering infor projektering och genomférande av stom- och
fasadarbeten efter branden i Kasern Il pd Skeppsholmen 2016.

Vidare hédnvisningar

For merinformation om bidragen till de skogspolitiska malen for
produktion och miljo, se sidan 20. For redovisning av de konkreta bi-
dragen till de nationella miljokvalitetsmalen kopplade till forvaltning
av skog och mark under aret, se sidan 19.

Verka for de nationella miljokvalitetsmalen

Mali regleringsbrev 2018

Myndigheten ska verka for att de nationella miljokvalitetsmalen
uppnas, framst malen om god bebyggd miljo, begransad klimatpa-
verkan, storslagen fjallmiljo och levande skogar.

Nationellt miljokvalitetsmal: God bebyggd miljo

Stdder, tatorter och annan bebyggd miljo ska utgora en god och hal-
sosam livsmiljo samt medverka till en god regional och global miljo.
Natur- och kulturvérden ska tas till vara och utvecklas. Byggnader
och anldggningar ska lokaliseras och utformas pa ett miljéanpassat
sitt och sa att en langsiktigt god hushallning med mark, vatten och
andra resurser framjas.

Nationellt miljokvalitetsmal: Begransad klimatpaverkan

Halten av vaxthusgaser i atmosfdren ska i enlighet med FN:s
ramkonvention for klimatférandringar stabiliseras pa en niva som
innebdr att manniskans paverkan pa klimatsystemet inte blir farlig.
Malet ska uppnds pa ett sddant sdtt och i en sadan takt att den bio-
logiska mangfalden bevaras, livsmedelsproduktionen sékerstills

och andra mal for hallbar utveckling inte dventyras.

Nationellt miljokvalitetsmal: Storslagen fjallmiljo

Fjallen ska ha en hog grad av ursprunglighet vad géller biologisk
mangfald, upplevelsevdrden samt natur- och kulturvarden. Verk-
samheter i fjdllen ska bedrivas med hansyn till dessa varden och sa
att en hallbar utveckling framjas. Sarskilt vardefulla omraden ska
skyddas mot ingrepp och andra storningar.

Nationellt miljokvalitetsmal: Levande skogar

Skogens och skogsmarkens vdrde for biologisk produktion ska
skyddas samtidigt som den biologiska mangfalden bevaras samt
kulturmiljovérden och sociala varden vdrnas.

SFV:s verksamhet berors av majoriteten av de 16 nationella miljokva-
litetsmalen men ska utifran regleringsbrevet framst verka for de fyra
mélen om god bebyggd miljo, begransad klimatpédverkan, storslagen
fidllmiljo och levande skogar.

Miljomal och hallbarhetspolicy

SFV:s miljomal &r integrerade i verksamhetsplanen och utgar fran
myndighetens miljoutredning och identifierade betydande miljo-
aspekter.

Miljoatagandet i SFV:s hallbarhetspolicy beskriver myndighetens
miljoansvar och sammanfattas enligt féljande: SFV minskar resurs-,
klimat-, milj6- och hdlsopaverkan genom att gynna biologisk
mangfald, vélja och hantera material utifran ett livscykelperspektiv,
forbattra inomhusmiljon samt minska energianvandningen, narings-
lackaget och mangden féroreningar.

Miljoledning och miljorevision

Myndigheten rapporterar arligen enligt Férordning (2009:907) om
miljoledning i statliga myndigheter. SFV:s miljéledningssystem &r
certifierat enligt ISO 14001:2015 och vid arets externa revision kon-
staterade revisorerna att ledningssystemet ar fullt ut integrerat i den
dagliga styrningen och ar ett perspektiv bland flera andra i myndig-
hetens beslutsprocesser. Miljdaspekter hanteras pa ett utvecklat
satt och ledningssystemet har férmagan att hantera relevanta krav
och uppna forvéntat resultat. Miljcengagemanget bedémdes som
stort och kompetensen hég. Revisionen fann tre mindre avvikelser
och fyra forbattringsmojligheter.

Vidare hédnvisningar

For redovisning av arets bidrag till det nationella malet om god
bebyggd milj6, se sidorna 17-18. For redovisning av arets bidrag till
det nationella mdlet om storslagen fjallmiljo, se sidan 19. Fér redo-
visning av arets bidrag till det nationella malet om levande skogar,
se sidan 19.

Myndighetens arbete med de nationella miljokvalitetsmalen och
de nationella kulturmiljomalen dr ndra sammankopplat eftersom
kulturmiljdaspekter omndmns i 10 av de 16 miljokvalitetsmalen.
Forinsatser som syftar till att bevara, anvanda och utveckla
kulturmiljoer, se sidorna 16-17.
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Kvarteret Bjornen | Foto: Anders Fredriksén

Aterrapportering av mal och uppdrag enligt regleringsbrevet

Investeringar

Uppféljningen av investeringsplanen ska goras i myndighetens

arsredovisning. | arsredovisningen ska uppféljningen ske genom att
utfall stélls mot budgeterade védrden for 2018 (budgetproposition
2018/19:1) samt att jamférelse gérs med utfallet fér 2016 och 2017.
Vdsentliga avvikelser mellan budget och utfall samt vésentliga
forandringar mellan dren ska kommenteras.

Forvédrv, investeringar och avyttringar (mnkr)
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
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Som investering redovisas inkop, nybyggnationer, om- och till-
byggnader som inte klassas som underhall enligt komponentredo-
visningsreglerna, se avsnittet Redovisningsprinciper och begrepp
sidorna 47-49.

Nedanstaende graf visar utférda och planerade forvéry, investering-
aroch avyttringar under perioden 2009-2022. Planerade investe-
ringar och férvarv 2019—2022 framgar av SFV:s investeringsplan.
Planerade forvdrv och avyttringar 2020 avser framst kopoptionen
for att forvarva kommanditbolaget Fysikhuset, Kattrumpstullen 1,
Stockholm.

Under aret har nyanskaffning, utveckling och vidmakthallande av

B Nyanskaffning,
utveckling och
vidmakthallande
av investeringar

M Forvarv
B Avyttringar

Utfall Budget BUli@et Budget Budget

2021 2022
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Nytt ambassadkansli i Mexiko City | Foto och montage: Hidemark & Stintzing Arkitekter

investeringar genomforts for 1 468 mnkr (1 876). Bland de storre
projekt som slutférts under aret aterfinns renoveringen av National-
museum och ombyggnaden av kvarteret Bjérnen, bada i Stockholm.

Nagra av de storre byggprojekten presenteras i nedanstaende tabell.

Storre investeringsprojekt utfall (mnkr)

Totalt | Projekt-

2018 |tom. 2018 | budget*
Om- och tillbyggnad av kv Bjornen, 239 1591 1616
Stockholm
Renovering av kv Rosenbad, 95 121 1422
Stockholm
Renovering och ombyggnad av 87 976 889
Nationalmuseum, Stockholm
Ombyggnad Carolina Rediviva, 47 70 154
Uppsala
Renovering av kajer Skeppsholmen, 34 58 115
Stockholm
Ny opera i Operan, Stockholm 33 70 | 3 000**
Ombyggnation Véstra kanslikasernen 26 32 46
kv Krubban, Stockholm
Ombyggnad Oslo residens, Norge 23 25 26
Ombyggnad Skeppsgossekasern, 23 2 23
Karlskrona
Tillbyggnad ambassad Peking, Kina 19 31 122

* Exklusive eventuella hyresgdstanpassningar.

** Sedan tidigare finns ett Regeringsbeslut pd 2 ooo mnkr. SFV har
gjort en hemstdllan om ytterligare 1 ooo mnkr varav 600 mnkr
finansieras av Operan.

Avvikelser i investeringsplanens utfall jamfort

med budget

Arets totala investeringsvolym dr 344 mnkr ligre dn budget. 42 mnkr
av dessa forklaras av uteblivna eller forsenade projekt som ar mindre

dn 20 mnkr. Resterande differens fordelas dver respektive verksam-
hetsgren enligt nedan.

Utfallet for marknadshyresfastigheter ar 285 mnkr lagre jamfort med
budget. Férandringen beror till storsta del pa framflyttning av pro-
jekt. Bland dessa projekt dterfinns om- och tillbyggnation avambas-
saden i Peking, Kina och fortatningen av Kungliga Konsthogskolan i
Stockholm. Férseningar beror ofta pa langa svarstider, till exempel
vid lokala myndighetsbeslut i utlandet. Tidsutdrakten for myndighe-
tens hemstallan hos regering, for beslut som kraver regeringsbeslut,
paverkar ocksa genomférandeplaner. Per den 2018-12-31 ligger 16
drenden hos regeringskansliet for beslut.

Bland de projekt som tillkommit sedan budgetpropositionen inom

marknadshyresfastigheter aterfinns tvd ombyggnationsprojekt av

lagenheter i New York, USA och renoveringen av kvarteret Lejonet i
Stockholm. Projektet ombyggnation av Ekonomicentrum i Lund har
utgatt tillsvidare till fljd av hyresgédstens dndrade prioriteringar.

Investeringsvolymen for kostnadshyresfastigheter och markfast-
igheter dr 94 respektive 13 mnkr lagre dn budget. Avvikelsen for
kostnadshyresfastigheterna beror pa senareldggningen av ombygg-
nationen av Botanhuset tillhorande Naturhistoriska riksmuseet i
Stockholm och att de tidiga skedena i projektet Ny opera i Operan,
Stockholm forsenats. For bidragsfastigheterna har investeringsvo-
lymen 6kat med 48 mnkrtill foljd av ett extra anslag fran regeringen
avseende renoveringen av fasader och sdkerhetsatgarder pa Stock-
holms slott.

Avvikelser i investeringsplanens utfall 2018

jamfort med tidigare ar

Ar 2018 har varit ett speciellt r volymmassigt for SFV:s projektverk-
samhet. Tvd storre projekt, om- och tillbyggnad av kvarteret Bjérnen
och renovering och ombyggnad av Nationalmuseum, har avslutats
medan kommande stora projekt sdsom renoveringen av kvarteret
Rosenbad och kvarteret Lejonet, bada i Stockholm, inte har évergatt
i produktionsskede. Projekten kvarteret Bjornen och National-
museum var i full produktion under hela 2017 och 2016. Dessutom
har som tidigare namnts flertalet projektstarter forsenats under
2018. Arets totala investeringsvolym &r darfor 409 mnkr lagre n for
2017 och 106 mnkr ldgre an 2016.

14 STATENS FASTIGHETSVERK



ARSREDOVISNING 2018

Avvikelser i investeringsplanens utfall 2018 jimfort med tidigare ar (mnkr)

Utfall Utfall Utfall Budgetprop. | Avvikelse mot
2016 2017 2018 2018 budget
Anskaffningar och utveckling av nya investeringar
Marknadshyresfastigheter 8 17 11 56 -45
Mark 7 4 1 15 -14
Summa utgifter for anskaffning och utveckling av nya investeringar 15 21 12 71 -59
Varav investering av anldggningstillgdngar 15 21 12 71 -59
Finansiering
Ovrig kreditram (l&n i Riksgildskontoret) 15 21 12 71 -59
Summa finansiering av anskaffning och utveckling 15 21 12 71 -59
Vidmakthallande av befintliga investeringar
Marknadshyresfastigheter 938 1240 1066 1306 -240
Kostnadshyresfastigheter 442 427 161 255 -94
Bidragsfastigheter 142 151 191 143 48
Mark 36 37 37 36 1
Summa utgifter for vidmakthallande 1558 1855 1456 1740 -285
Varav investering av anldggningstillgdngar 1134 1456 1049 1291 -243
Finansiering
Anslag 1:10 Bidragsfastigheter 142 151 191 143 48
Ovrig kreditram (l&n i Riksgildskontoret) 1134 1456 1049 1291 243
Ovrig finansiering 282 248 216 306 -90
Summa finansiering av vidmakthallande 1558 1855 1456 1740 -285
Totala utgifter for nyanskaffning, utveckling och vidmakthallande av 1573 1876 1468 1811 -344
investeringar
Totalt varav investering av anldggningstillgdngar 1149 1477 1061 1362 -302

Statens fastighetsverks samlade verksamhet
Nedanstdende graf visar en estimering av antal totalt sysselsatta av
SFV under 2018 samt estimerat antal heltidstjanster. Totalt
uppskattas att SFV, genom sina projekt och 6vriga verksamheter,
har bidragit till att cirka 6 800 personer sysselsattes under 2018.

Antal sysselsatta och motsvarande antal heltidstjdnster 2018

Antal sysselsatta: 6 800

Antal heltidstjanster: 1 400 | ]

De storsta andelarna; entreprendrer och tekniska konsulter, utgor 92
procent och hanfors till de projekt som bedrivs av SFV. Av antal hel-
tidstjanster utgor SFV:s egen personal cirka 29 procent men endast
cirka 6 procent av det totala antalet sysselsatta.

0 1000 2000 3000 4000 5000 6 000 7 000
[ | Egen personal M Tekniska konsulter, byggprojekt B Extern driftpersonal
Tillf4lliga administrativa konsulter [l Konsulter, inhyrd personal | entreprenader
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Forvadrv, overforing och avyttring
av fastigheter

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2018

Myndigheten ska redovisa de forsdljningar av fast egendom som
overstigit 20 000 000 kronor. Av denna rapportering ska antalet
fastigheter respektive resultat av forsdljningarna framga.

Under éret haringen forséljning 6ver 20 ooo ooo kronor genomforts.
En overforing av forvaltningsansvar har genomforts till Trafikverket
avseende del av fastigheten Gallivare krono6verloppsmark 2:1, Gal-
livare, for utokning av jarnvdgsfastighet. Markoverforingen har skett
till ett bokfort varde om noll kronor.

®ee o

Bidrag till de nationella kulturmiljomalen

Mali regleringsbrev 2018

Myndigheten ska redovisa hur den har bidragit till att uppfylla de
nationella kulturmiljomalen.

Strategier for kulturmiljoarbetet med fokus pa de
nationella kulturmiljomalen

SFV och nio andra myndigheter har fatt i uppdrag av regeringen att
till den 31 oktober 2019 utarbeta vagledande strategier for myndig-
heternas arbete med kulturmiljofragor. En intern arbetsgrupp har
tillsatts som ansvarar for frdgan och som bland annat deltagit i de
ndtverkstraffar som anordnats av Riksantikvariedmbetet. Arbetet
med att integrera kulturmilj6 i SFV:s processer pagar, for mer infor-
mation om SFV:s processarbete (VSA), se sidan 30.

Kunskap och kompetens for att bevara, anvdanda och
utveckla kulturmiljéerna

SFV arbetar med att ta fram vardprogram for samtliga byggnader, par-
ker och jordbruksegendomar som ar klassificerade som statliga bygg-
nadsminnen. Ett vardprogram definierar kulturhistoriska vdrden och
anger mal for SFV:s forvaltning. Vardprogrammen ger grundkunskaper
som innebdr att SFV inte behdver bekosta flera mindre undersékningar
infor start av byggprojekt. Vardprogram anvédnds ocksé i en mangd
andra sammanhang, som underlag till remissvari plandrenden, for
besdksmalsutveckling och olika kommunikationsinsatser. Under aret
har ett tiotal vardprogram hanterats. Fem av dessa ar fardigstallda,
varav tva dr beslutade.

SFV ansoker om tillstand hos Riksantikvarieimbetet for dtgarder som
strider mot skyddsbestammelser for statliga byggnadsminnen. Myn-
digheten arbetar for att tillstandsansékningar ska vara vl framstéllda
och en arlig kvalitetsgranskning genomfors av féregdende ars ansok-
ningar for att lopande forbattra kvaliteten. Under dret har samtliga an-
sokningar daterade 2017 analyserats. For 2018 har antalet ansékningar
enbart rdknats, analysen av dessa kommer att goras 2019. Ansok-
ningshandlingarna for 2017 visar att kvalitetsforbattringar av sarskilt
formalia, till exempel ifyllande av diarienummer och underskrift av ratt
person eller funktion pa SFV, har skett sedan féregédende ar. Vissa for-
battringsbehov kvarstar dock, framst avseende avsnitt som beskriver
hur kulturhistoriska védrden paverkas av foreslagna atgarder.

Tillstdandsansokningar hos Riksantikvarieimbetet

2018 | 2017* | 2016*
Antal 240 155 253
Varav avslag 0 2 1

* Siffrorna som rapporterades i drsredovisningen 201y dr inte
desamma som rapporteras i dr. Diskrepansen 2016 beror pd att
ett beslut kom in sent frdn Riksantikvariedimbetet och ddrfor inte
riknades med i sammanstdllningen som gjordes infér drsredovis-
ningen 2016. 2017 rddde oklarhet om huruvida yttranden skulle
rdknas in eller inte men detta har nu klargjorts.

En kulturmiljdutbildning for medarbetare genomfors regelbundet.
SFV har dven, tillsammans med Riksantikvarieambetet och lans-
styrelsen i Stockholms lan, anordnat ett seminarium om att bevara
och tillgangliggora fornlamningar.

Virldsarven bevaras for kommande generationer

SFV forvaltar fastigheter i 8 av de 15 svenska varldsarven. Under
2018 har SFV dven deltagit i flera m6ten anordnade av Riksanti-
kvariedmbetet avseende framtagandet av en vdrldsarvsstrategi.
Omfattande insatser har gjorts pa Birka Hovgarden pa Bjorko i Ekerd
kommun for att dtgdrda det eftersatta underhallet och 6ka platsens
attraktivitet. Under aret anordnade SFV en tillfillig utstéllning i
museibyggnaden Mot det okdnda Birka.

SFV har dven medverkat i ett internationellt projekt avseende varlds-
arv initierat av EU och World Heritage Center. Projektets syfte ar bland
annat att gora europeiska varldsarv mer tillgangliga och dérfor har
webbplattformen www.visitworldheritage.com tagits fram. Ett annat
syfte dr att 6ka antalet turister som kommer till EU, med tonvikt pa
hallbar turism. Projektet bestar av fyra teman och SFV tillsammans
med Stathallarambetet medverkar genom védrldsarvet Drottningholm
under temat Royal Europe. Ett projektmal ar att utveckla tematiska
transeuropeiska rutter i syfte att skapa unika kulturarvsupplevelser,
med fokus pa autenticitet, innovation och hallbarhet.

Bevarande med helhetssyn pa landskapet
Riksantikvariedambetet ser for narvarande dver skyddet av ett antal
kulturhistoriskt vardefulla jordbruksfastigheteri SFV:s forvaltning.
For detta andamal tar SFV fram kunskapsunderlag som redogor for
fastigheternas historik och kulturhistoriska varden. | arbetet lyfts
betydelsen av en helhetssyn pd dessa egendomar fram for att deras
vdrden ska bevaras. Under aret har arbete pdgatt med att ta fram
underlag for kungsgardarna Dalby i Lund, Backaskog i Kristianstad,
Lilla och Stora kungsladugarden utanfér Nykdping, Tullgarn i Séder-
tdlje kommun och Kastellegarden utanfor Kungalv.

Utredningen om bostadsbyggande pd statens fastigheter (SOU
2017:71) aktualiserar intressekonflikten mellan SFV:s uppdrag att
forvalta jordbruksegendomar som ska vara barkraftiga och kommu-
nernas intresse av att képa mark for bostadsandamal. Kungsgardar-
nas virde ligger till stor del i att de 4r helhetsmiljoer bestdende av
byggnader, jord, skog och ibland vatten for fiske eller andra produk-
tionsmojligheter, varfor en uppsplittring av dessa for att tillgodose
behov av byggbar mark, kan minska bade det kulturhistoriska vardet
och mojligheterna att bedriva ett hallbart, barkraftigt jordbruk. SFV
har dock forstaelse for grundfragan, Sveriges kommuner behdver
bygga fler bostdder for att klara samhallsutmaningar. Myndigheten
medverkar i arbetet pd orter dér det finns mark som &r lamplig for
detta. | Uppsala, Kiruna, Vaxholm och Kristianstad avstdr SFV fran
mark for olika angeldgna samhallsbyggnadsprojekt.
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Tillgangliga fastigheter bidrar till ett inkluderande
samhdlle

Myndigheten stravar efter att alla ska ha mojlighet att besoka

de fastigheter SFV forvaltar, fysiskt och/eller digitalt. Planering

av tillganglighetsarbete skeri dialog med hyresgdster avseende
onskemal och mojliga prioriteringar. For att sdkerstélla att de 6ver-
gripande malen for tillgéanglighet efterlevs vid pagdende om- och
nybyggnadsprojekt granskas handlingarna av specialister vid olika
skeden. Under aret har SFV arbetat vidare med handlingsplaner
fortillgdnglighetsarbetet och det pdgar dven ett arbete med att ta
fram nya riktlinjer for tillganglighetsarbetet. Uppféljning av tidigare
tillganglighetsinventeringar har dven gjorts i flera fastigheter bland
annat Kronobageriet, Kungliga biblioteket och Artillerigarden, alla i
Stockholm.

SFV har under dret genomfort ett flertal mindre dtgarder for att for-
battra den fysiska tillgangligheten, exempelvis trappracken vid Ny-
kopings residens, dorréppningsautomatik och konstrastmarkeringar
pa golven i Skeppsgossekasernen i Karlskrona, kontrastmarkeringar
i Sodra Bankohuset och i Thaliahuset, Dramaten, bada i Stockholm.

Vid Svenska institutet i Paris, Frankrike och vid residenset i Bryssel,
Belgien, hartillgangligheten till byggnaderna férbattrats genom atgar-
derimarken. Dessa byggnader har dven forsetts med tillgangliga WC.

Tillgangligheten till vissa marker har forbattrats genom cykel- och
vandringsleder samt forbattrade visualiseringar av promenader pa
flera hall, bland annat vid Kalmar slott och Drottningholms slott, Ekerd.

Under aret har SFV deltagit aktivt i redaktionskommittén for publika-
tionen Tillgdngliga kulturhistoriska byggnader och miljoer som tagits
fram av Samverkansforum for statliga byggherrar och férvaltares
ndtverk for arkitektur och kulturmiljo. Publikationen finns digitalt och
i tryckt form och riktar sig till alla som arbetar med tillgdnglighetsan-
passningar i kulturhistoriska byggnader och miljger.

Kulturmiljon for bildning och upplevelse

Pa SFV pagar ett langsiktigt arbete med att lyfta fram berdttelser
om kulturmiljoerna, om deras historia, de manniskor som format
platserna och deras roll i samhadllet. Berdttelserna ska bidra till bild-
ning, upplevelser och i forlangningen till ett inkluderande samhille.
Under dret har SFV genomfort ett pilotprojekt pa Lovstabruk i Tierp
dér beréttelser om platsen har fatt utgéra grunden fér en koncep-
tutveckling av besoksmalet. Syftet ar, forutom att bidra till kultur-
miljomalen, att starka besoksmalets attraktionskraft och darmed
kunna 6ka intakterna.

Kommunikationsinsatser som bidrar till de nationella
kulturmiljémalen

Med olika kommunikationsinsatser tillgangliggor SFV verksamheten
och de fastigheter myndigheten forvaltar. Den intresserade nar SFV:s
fastigheter bade pa plats och digitalt.

Under aret har SFV haft h6ga engagemangssiffor och dkat antalet
foljare pa Instagram, Facebook och Linkedin. Pa Instagram 6kade
antalet féljare under aret till cirka 5 600 vilket &r en 6kning med
cirka 1 750 féljare. SFV har producerat fem teckentolkade sidor pa
www.sfv.se, totalt finns nu 17 sidor. Myndigheten har dven medverkat
i Unescos internationella webbplats for varldsarv, www.visitworldheri-
tage.com, som innehaller cirka 1 300 sidor och 34 platser.

Via pressmeddelanden har SFV bland annat berdttat om kvarteret Bjor-
nen, invigningen pa Djurgarden av minnesvarden efter flodvagskata-
strofen 2004, solcellspanelerna pa Stockholms slott och renoveringen

av Nationalmuseum, alla i Stockholm, samt inférandet av en ansvar-
skod for leverantorer. Myndigheten har ocksa producerat fyra nummer
av tidningen Kulturvdrden.

SFV har tagit fram eller uppdaterat skyltar vid bland annat fér Glim-
mingehus i Simrishamn, Lovo naturreservat pa Ekerd, Tron6 gamla
kyrka i Soderhamn, Gamla Uppsala och Landskrona citadell. Vid
Drottningholms slott, Ekerd, har myndigheten skapat en ny informa-
tionsplats for pagaende projekt med 6verséattning till engelska, franska
och mandarin.

Allméanheten har bjudits in att besdka Sodra Bankohuset under Kultur-

natt Stockholm, ombyggnationen av Carolina Rediviva under Kulturnat-
ten Uppsala samt Oppet slott i Halmstad.

Bidrag till de nationella

miljokvalitetsmalen

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2018

Myndigheten ska redovisa hur den har bidragit till att uppfylla de
nationella miljokvalitetsmalen, framst malen om god bebyggd
miljo, begrdnsad klimatpaverkan, storslagen fjallmiljo och levande
skogar.

ose oo

Nationellt miljokvalitetsmal - God bebyggd miljo
Miljostyrning

Alla nybyggnads- och ombyggnadsprojekt av storre omfattning ska
certifieras enligt miljoklassificeringssystemet Miljobyggnad.

| alla bygg- och underhallsprojekt (for certifierade projekt ska
tillampliga delar foljas) tillampas anvisningarna for Miljéstyrning

i byggprojekt, Energi samt Livscykelkostnad (LCC). Under aret har
projekteringsanvisningen for LCC kompletterats med en berdknings-
snurra for att sakerstalla att LCC-kalkyler utforts pa ett korrekt och
jamforbart satt. Projekteringsanvisning Energi har genomgatt en om-
fattande uppdatering. Krav pd att anvdnda projekteringsanvisningen
Miljostyrning i byggprojekt samt Byggvarubedémningen (BVB) ingar
nu i projektstyrningens checklista.

Myndigheten stravar efter att anvanda produkter som d@rbedémda
och av basta miljoval enligt kriterierna i BVB eller motsvarande. Nag-
ra fastighetsomraden féljer upp anvandningen av BVB vid projekt-
avstamningsmoten och har 6verfort sina kemikalielistor till digitalt
format i BVB. Utbildning i hallbarhet, miljé och BVB for ramavtalade
entreprendrer har genomforts pa flera fastighetsomraden. | storre
projekt dar extern miljosamordnare anlitas fungerar anvandningen
av Miljostyrning i byggprojekt och anvandningen av BVB bra vid val
av material och kemikalier.

Nationalmuseum

Ombyggnationen av Nationalmuseum, Stockholm, som avslutades
under 2018 hade visionen att bli ett museum med héga miljéambitio-
ner (ett sd kallat gront museum). For att definiera miljdambitionerna
uppréttades ett miljgprogram med mal och krav. Malen och kraven
har sdkerstallts och utvecklats under hela byggprocessen. Resultatet
kan sammanfattas i féljande genomférda atgarder: avancerad teknik
overvakar och reglerar temperatur, ljus och luftfuktighet. Konstruk-
tionen har anpassats for att klara havsnivahojningar ur ett 100-ar-
sperspektiv. Kemikalier och byggvaror har bedémts ur miljo- och
hédlsopaverkan enligt kriterierna i Byggvarubedémningen (BVB). Ett
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lokalt omhédndertagande av dagvatten har anlagts bakom museet
for att minska metallbelastningen i Saltsjon. For att 6ka anvdnd-
ningen av férnybar energi och mojliggora en energieffektiv byggnad
har sjokyla installerats och héga energikrav stallts. Klimatzonernas
indelning mojliggor energibesparingar eftersom ventilationen kan
anpassas till olika utstallningsféremals klimatkrav. Det &r for tidigt
for att utvardera en del indikatorer, till exempel energianvandning,
men i sin helhet kan Nationalmuseum idag beskrivas som ett gront
museum.

oo

Kvarteret Bjornen

En hog miljoprestanda har sdkerstallts i ombyggnationen av
kvarteret Bjornen. Projektets miljoprogram inkluderar bland annat
certifieringssystemet Miljobyggnads krav, ambition silverniva. Stor
vikt har lagts vid att fa en energieffektiv byggnad. Framéver kommer
solceller att installeras vilket kommer att ge egenproducerad forny-
bar energi. Byggvaror har valts med hdnsyn till miljo och halsa enligt
kriterierna i Byggvarubedémningen. P4 taket finns det ytor med
sedumvixter som kan bidra till biologisk mangfald och en béttre
avrinningshantering. Genom att plantera vegetation pa taket kan
vattnet tas upp av vaxtligheten och avdunstas tillbaka till atmos-
faren. Véaxtligheten bidrar ocksa till en fordrojning av regnvattnets
flode och minskar ddrmed trycket pa stadens dagvattensystem.

| Adelcrantzska palatset har kulturmiljo och historia varit sarskilt
viktigt att beakta for att varsamt behélla och lyfta fram den unika
inredningen.

Inomhusmiljo

SFV arbetar for att begransa halsostérande emissioneriinom-
husmiljon. Inomhusmiljo kan definieras som luftkvalité, termiskt
inomhusklimat, buller, ljus och magnetiska filt. Bdde utomlands
och i Sverige pagar flera projekt med atgarder for forbattring av
inomhusmiljon. Till exempel har en hyresgastanpassning utforts

i Stenbockska palatset, Stockholm, ddr man har utékat antalet
kontorsarbetsplatser. Fére ombyggnationen blev det mycket varmt
inomhus pa sommaren. Genom att installera nya isolerglasrutor,
variabelt flode pa till- och franluft i stora rum, nya radiatorer, utvan-
diga markiser samt fjarrkyla till befintligt luftbehandlingsaggregat
klarar man nu att halla ett bra inomhusklimat pd sommaren. Klimatet
har dven blivit battre pa vintern tack vare isolerglasrutorna samt
justerad moblering. De tekniska installationerna har kunnat hallas
dolda eftersom befintliga murade kanaler i vaggarna har anvants
till ventilation och pa sa satt har paverkan pa de kulturhistoriska
vdardena begrdnsats.

Markfororeningar

SFV ska i rimlig omfattning kartlagga markféroreningar och redovisa
vidtagna atgarder. Framtagande av en strategi och handlingsplan
for fororenad mark har skjutits framat i tiden pa grund av resursbrist
men kommer att prioriteras ndr resurser dr tillsatta.

SFV samarbetar med Sveriges geologiska undersékning (SGU) som
har ett regeringsuppdrag att sanera statlig mark. Under 2018 har
provtagningar utférts men inga saneringar har varit aktuella. Arbetet
fortsatter under 2019. SFV har under 2018 fatt regeringens uppdrag
att forvdrva fastigheten Blaiken 2:6, en gruva i Sorsele, for att
underldtta aterstdllningsarbeten. Processen for att forbereda inkop
harinletts.

P& Svartsjo, Ekero kommun och Landsberga, Enkopings kommun,
har SFV utfért marksaneringar efter tva briander. Samverkan sker

med arrendatorer for att minska mangden och spridningen av farliga
amnen pa jordbruksmarkerna.

Markinventeringar har dven utforts i pagaende projekt som till exem-
pel renovering av kajer och dykdalber pa Skeppsholmen respektive
Overkommissariens trappa pa Riddarholmen, bada i Stockholm.
Under 2018 har det installerats specialfilter for olja och tungmetaller
pa Riddarholmen i samband med projekt fér S6dra Riddarholmsham-
nen samt Overkommissariens trappa.

Nationellt miljokvalitetsmal - Begrénsad klimatpaverkan
Myndigheten har under 2018 minskat sin energianvandning av totalt
kopt energi med 1 procent i jamforelse med 2017 ars energianvand-
ning. Inget nytt energimal for SFV &r satt, arbete med att ta fram ett
nytt energimadl pagar.

Totalt kopt energi*
Inrikes | Utrikes | Total
2018 kWh/m? (A-temp) 125 224 131
GWh 205 26 231
2017 kWh/m? (A-temp) 126 226 133
GWh 208 26 234

* Totalt kopt energi definieras som kopt energi levererad till SFV:s
byggnader
Under 2018 har ett antal projekt genomférts, bland annat har kvar-
teret Bjornen tagits i drift efter ombyggnad, ddr berdknas energian-
vandningen minska fran 8o kWh/m? ar till 48 kWh/m? ar.
Pa Skeppsholmen, Riddarholmen och Gamla stan i Stockholm har

extra fokus lagts pa driftoptimering av de tekniska systemen, vilket
inneburit en minskad energianvdndning med 2,5 GWh.

Uppdrag att minska energianvdndningen i de byggnader som
myndigheten forvaltar

Regeringen uppdrar at SFV att genomféra atgarder som till och med
den 31 december 2020 minskar energianvandningen med samman-

lagt 9 600 MWh i de byggnader som myndigheten forvaltar.

SFV fick i maj 2014 ett uppdrag fran regeringen att till och med den
sista december 2020 minska energianvdandningen avseende den
specifika energin med sammanlagt 9,6 GWh (normalarskorrigerat) i
de byggnader som SFV forvaltar.

Energianvdndning - specifik energi*

Inrikes**

2018 kWh/m? (A-temp) 102
GWh 168

kkv (A-temp) 1642

2013 kWh/m? (A-temp) 105
GWh 173

kkv (A-temp) 1642

* Specifik energi enligt Boverkets regler. Hyresgdsters verk-
samhets- och hushdllsenergi ingdr inte i denna rapportering.
Utbver uppgifter for 2018 redovisas dven referensdret 2013.

** SFV foljer samma redovisningsprinciper 2018 som vid startdret

2014, dvs redovisningen omfattar fastigheter i Sverige.
SFV rapporterar for 2018 en minskad specifik energianvandning med
5 GWh jamfort med 2013 ars varden. SFV bedémer att besparingen
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sannolikt &r stérre an rapporterade 5 GWh, da den totalt kopta ener-
gin sedan 2013 minskat med 16 GWh. Uppfdljning av energianvand-
ningen for den totalt kopta energin bedoms vara mer kvalitetssakrad
an den for specifik energi. Uppfoljningen av specifik energi ar for
myndigheten komplex da delar av rapporteringen for SFV bygger pa
schablonvdrden. En orsak till att den specifika energianvandningen
okar dr den varma sommaren som inneburit en avsevart storre an-
vandning av kyla. Kylanvdndning har inte normalarskorrigerats. Ett
haveri pé en stérre varmepump har ocksa medfért en 6kad energian-
vandning med 0,5 GWh.

Under 2018 har en utbildning i SFV:s energiuppféljningssystem
genomforts pa tio fastighetsomraden och under bérjan av 2019
genomfors utbildningen for ytterligare tva fastighetsomraden.
Utbildningens syfte &dr att 6ka fastighetsomradenas kunskaper om
systemet samt energirapporteringen och med det forbattra energi-
uppfdljningen.

En ny rutin for energiuppfdljning och rapportering har tagits fram
och géller fran den 1 januari 2019. Insatserna for att minska energi-

anvéandningen fortsdtter under 2019 och 202o0.

e
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Nationellt miljokvalitetsmal — Storslagen fjallmiljo

Det finns ingen exakt geografisk grans for detta miljomal och SFV
har sin huvudsakliga verksamhet i skogslandet nedanfor fjdllen.
Myndigheten drvisserligen markforvaltare for stora arealeri detta
omrdde, men det dr ldnsstyrelserna som ansvarar for forvaltning av
reservat, leder, fiske och jakt.

| Véasterbotten har lansstyrelsen tagit beslut om sju fjdllndra skogs-
reservat om totalt 42 ooo hektar pa statens mark. Reservaten utgors
av bade gamla Domanreservat, utvidgningar av tidigare naturreservat

och helt nya reservat. Flertalet ingar i en 6verenskommelse med
Naturvardsverket fran 2010 och géller omradena med Statliga
naturskogar och urskogsartade skogar (SNUS).

SFV forvaltar tre statliga byggnadsminnen i Vdsterbottens ldn: i
Akerngs, Dainands och Ornbo. Slatter utférs arligen vid den ned-
lagda fjdllagenheten Akernds samt vid den gamla ldrarbostaden
som tillhorde Skytteanska skolan i Tarnafors, strax 6ster om
Tarnaby. Ett restaureringsarbete av byggnader och kulturmark vid
den nedlagda fjillagenheten Dainanids pagéar. Aven aktiviteter som
redovisas under rubriken om levande skogar nedan bidrar till malet
om en storslagen fjdllmiljo.

oo

Nationellt miljokvalitetsmal — Levande skogar

SFV arbetar for att minska skogs- och jordbrukets negativa inverkan
pa den biologiska mangfalden och dr den markférvaltare med mest
skyddad skog i landet. Ungefar tva tredjedelar (ndstan 570 ooo hek-
tar) av den produktiva skogsmarken bestdr av reservat eller blivande
reservat. Av den resterande arealen produktiv skogsmark dri dag 18
procent (cirka 54 0oo hektar) frivilligt avsatt for naturvard. Den na-
turvardande skétsel som bedrivs bestar bland annat av frihuggning
av lovtrad, naturvardsbranning och omstillning till skogsbete.

Naturvardande skotsel 2018

Sddra Norra

Typ av naturvardande skétsel Sverige* (ha) | Sverige* (ha)

lordningstdllande av skogsbeten 50 0
Avverkning infor naturvardsbranning 0 12
Frihuggning av ek 21 0
Landskapsvardande huggningar 0 9
Ovrigt (naturvardsbrénning, 14 9

skapande av dod ved, skapande
av [6vdominerade skogar

*Till norra Sverige rdknas Norrbottens, Vdsterbottens samt
Jdmtlands lén, sodra Sverige bestdr av dvriga ldn.

| skogslandskapet gynnas ménga av skogens mer specialiserade
arter av att dldre l6vtrdd, naturskogar och déda trad lamnas kvar

i 6kad omfattning. Viss skogsskotsel genomfors ocksa i syfte att
gynna mer specialiserade arter. Under aret utférdes 115 hektar natur-
vardande skotsel, framfor allt frihuggning av dldre l6vtrad, skapande
av dod ved och iordningstdllande av skogsbeten.

Som en del av kvalitetssdkringen av skogliga register har fornyade
naturvardesinventeringar utforts i bland annat Norrbottens lan.
Naturvdrdesinventerare har anlitats for att inventera drygt 2 ooo
hektar under aret. Som ett resultat av detta arbete, i kombination
med den l6pande hansynsplanering som gors i samband med den
ordinarie skogliga planeringen, harytterligare cirka 2 ooo hektar
skog med hoga naturvdrden frivilligt avsatts for naturvardande
skotsel under aret.

STATENS FASTIGHETSVERK 19



ARSREDOVISNING 2018

Bidrag till de skogspolitiska malen

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2018

Myndigheten ska redovisa hur den har bidragit till att uppfylla de
skogspolitiska malen for produktion och miljo.

De skogspolitiska malen fér produktion och miljo

Produktionsmal - Produktionsmalet innebdr att skogen och
skogsmarken ska utnyttjas effektivt och ansvarsfullt sa att de ger
en uthalligt god avkastning. Skogsproduktionens inriktning ska ge
handlingsfrihet i frdga om anvdndningen av vad skogen producerar.

Miljémal - Miljomalet innebér att skogmarkens naturgivna produk-
tionsférmaga ska bevaras. En biologisk mangfald och genetisk
variation ska sdkras. Skogen ska brukas sa att véaxt- och djurarter
som naturligt h6r hemma dar ska ges férutsattningar att fortleva

i livskraftiga bestand. Hotade arter och ekosystem ska skyddas.
Skogens kulturmiljovdarden samt dess estetiska och sociala vdrden

Att leva upp till de skogspolitiska malen innebé&r en avvagning
mellan virkesproduktion och miljohansyn. Utgangspunkten for
SFV:s skogliga planering dr den strategi for hallbart skogsbruk som
beslutades av SFV:s styrelse i december 2016. | strategin vags olika
varden som skogen kan bidra med mot varandra for att styra mot
visionen om att skapa storsta mojliga samhallsnytta. SFV:s skogar
skiljer sig fran den genomsnittliga skogsmarken i Sverige sé till vida
att en storre andel i skogslandskapet har héga naturvarden. Mot
bakgrund av detta viger miljomalet tungt i jimforelse med de flesta
andra skogsbrukare. Myndigheten arbetar aktivt med skogsvard for
att framja en god virkesproduktion och vardetillvaxt i den brukade
skogen. Nedan finns en sammanstéllning 6ver arets skogsvardsin-
satser pd SFV:s indelade produktiva skogsmark. | sédra Sverige
forvaltar SFV 12 ooo hektarindelad produktiv skogsmark, for norra
Sverige dr motsvarande siffra 283 0oo hektar.

ska vdrnas.
Skogsvard
Typ av skogsvard sddra Sverige, hektar (ha) 2018 2017 2016
Hyggesrensning Ha 0 0 0
Pris per ha 0 0 0
Markberedning Ha 48 15 34
Pris per ha 2745 1952 3749
Plantering Ha 46 15 30
Pris per ha 11 432 9873 13 485
RGjning Ha 87 70 301
Pris per ha 4141 3252 3260
Total skogsvard Ha 181 99 365
Pris per ha 5633 4037 4146
Typ av skogsvard norra Sverige, hektar (ha) 2018 2017 2016
Hyggesrensning Ha 110 204 442
Pris per ha 8890 6792 4814
Markberedning Ha 494 372 623
Pris per ha 2059 1989 1920
Plantering Ha 526 383 680
Pris per ha 4 862 5022 5435
Réjning Ha 1475 425 2646
Pris per ha 2715 1873 1807
Total skogsvard Ha 2605 1385 4391
Pris per ha 3285 3500 2688

*Till norra Sverige rdknas Norrbottens, Visterbottens samt Jdmtlands ldn, sodra Sverige bestdr av dvriga ldn.

SFV har ett mal om att misslyckade féryngringar, huvuddelen anlag-
da mellan 1960 och 1990, ska identifieras och atgardas for att fa upp
vaxtlig skog. | r har 100 (159) hektar aterbeskogats i Norrbotten.
Arligen gbrs en kvalitetskontroll av utforda dtgérder som samman-

stélls i ett sa kallat grént bokslut. Arets inventeringar avsag atgérder
utférda under 2017. Resultaten av inventeringar visar fortsatt goda

resultat vad géller natur- och kulturhdnsyn dar samtliga atgards-
typer nddde uppsatta mal. Malen for skogsproduktion naddes for
tva av fem atgdrdstyper. Det dr en forsdamring fran tidigare aroch
en handlingsplan tas fram for att hoja kvaliteten dar behov finns.
Till viss del har resultatet paverkats av stora snoméangder i slutet av
2017 samt inventeringstidpunkt for plantering.
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Bidrag till samverkan mellan skogsbruk
och renndring

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2018

Myndigheten ska redovisa hur den har bidragit till att uppfylla fram-
jandet av samverkan mellan skogsbruk och renndring.

SFV harienlighet med lag och certifiering alltid samrdd med berérda
samebyar infor slutavverkningar, markberedning och anldggning av
skogsbilvdg. Utover vad lag och certifiering krdver samrader myndig-
heten normalt dven om gallring och blddning i dldre skog samt i vissa
fall dven rojning. Under aret har SFV haft samrad med renndringen
om sammanlagt 1 436 hektar (50 objekt). Samraden har resulterat

i 6verenskommelser om att skjuta pa avverkningen pa 450 hektar
(17 objekt). 278 m3fub fritt virke lamnats ut till renskotare.

Under 2018 har SFV arbetat med en strategi for avveckling av
planterad contortatall inom rennéringens aretruntomrade och ett
antal omraden har avverkats for att utvardera drivningsmetoder och
ekonomi. Framsta skalet till avvecklingen dr att framja renndringen
som starkt missgynnas av dessa planteringar.

Utldmnad volym fritt virke till renskotare (m*fub)

2018 | 2017 | 2016

278 190 460

Arbete for att minska koldioxidutslapp
fran resor och transporter

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2018

Myndigheten ska sarskilt redovisa hur den arbetar med att minska
koldioxidutslappen fran resor och transporter.

Myndighetens medarbetare ska alltid ta hansyn till miljon i sam-
band med planering av tjdnsteresor. Fardsattet vid tjdnsteresor

ska anpassas till uppdragets karaktdr och resendrens behov av
flexibilitet med beaktande av kostnadseffektivitet och miljohdansyn.
Tag ska i forsta hand anvédndas vid inrikesresor och flyg ska endast
anvéndas i undantagsfall.

Myndigheten anvénder Skype for distansmoten vilket har ersatt
vissa resor. Mellan forsta juli till sista december genomférdes cirka
1900 Skype-moten.

Arliga utslapp fran flygresor paverkas av varivarlden underhalls-
och byggarbeten pagdr och hur omfattande de &r. SFV forvaltar
fastigheteri cirka 60 lander och for att minimera antalet flygresor
samordnas sa manga arbetsuppgifter och méten som mojligt vid
varje resetillfélle. | mojligaste man nyttjas dven mellanlandningar
vid langflygningar for att d&ven utféra arbetsuppgifter pa dessa
destinationer. Nytt for 2018 dr att SFV borjat samla in statistik pa
koldioxidutslapp fran godstransporter av material till fastigheter i
utlandet.

Bidrag till Agenda 2030

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2018

Myndigheten ska redogora for hur den arbetar och fortsatt avser ar-
beta for att malen och delmalen i Agenda 2030 ska kunna uppnas.

Agenda 2030 dr universell och dess 17 globala méal for en hallbar
utveckling utgor tillsammans en helhet. Mdlen omfattar de tre
dimensionerna av héllbar utveckling: den ekonomiska, den sociala
och den miljomassiga.

Ramar och fokusomraden for hallbarhetsarbetet

SFV:s verksamhetsstrategi 20182022 konkretiserar vad en héllbar
forvaltning innebar; att miljomaéssiga, sociala och ekonomiska
aspektervdgs in pa ett systematiskt sétt i beslutsfattande och age-
rande. Genom att hallbart férvalta ska en god resurshushallning och
en hog ekonomisk effektivitet uppnas.

Som en del i arbetet med att férankra och utveckla arbetet med
Agenda 2030 har en intern workshop med ett 9o-tal medarbetare
genomforts. Syftet var bland annat att diskutera vilka mal SFV bor
prioritera for att pa bdsta satt bidra till Agenda 2030. Resultatet blev
ett viktigt underlag for den framtida strategiska inriktningen avseen-
de héllbarhetsarbetet.

SFV har under 2018 fortsatt att prioritera arbetet med:

Mal 16 fredliga och inkluderande samhdillen, sdrskilt delmal
16.6 Bygga upp effektiva och transparenta institutioner med
ansvarsutkrdvande pd alla nivder. SFV har under aret fortsatt
med att prioritera arbetet med malet genom férandrings- och
forbattringsarbetet SFV 2022.

Mal 17 Stdrka genomforande och partnerskapet for en hdllbar ut-
veckling. En del i det arbetet dr ocksd att bygga en organisation
som pa bdsta satt samverkar med de manga tusen konsulter och
entreprendrer som deltar i myndighetens uppdrag att hallbart
forvalta fastigheter.

Det forandrings- och forbéttringsarbete som pagar for att bland
annat att starka forvaltningskulturen, organisationen och leveran-
torssamverkan skapar goda forutsattningar for arbetet med att bidra
tillandra mal inom Agenda 2030 som myndigheten har stor inverkan
pa:
Mal 11 Hdllbara stider och samhdllen. SFV:s huvuduppdrag ar
att bidra till ett hallbart byggande och férvaltning samt att beva-
ra kulturmiljo- och naturmiljovarden.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mdngfald. Som forvaltare av en
sjundedel av Sveriges mark har SFV en stor mojlighet att paverka
och bidra till ett hallbart skogsbruk.

Mal 12 Hdllbar konsumtion och produktion. SFV ar del av bygg-
och fastighetsbranschen och har en betydande mojlighet att
paverka utvecklingen via myndighetens upphandlingsmetoder.

Mal 13 Bekdmpa klimatfordndringen och mal 7 Hdllbar energi for
alla. SFV arbetar pa ménga satt med klimatfragan, bade genom
att minska verksamhetens energianvdandning samt genom att
bedriva skogsbruk som skapar klimatnytta, det vill sdga sko-
gens férmaga att motverka dkningen av koldioxid i atmosfaren.

Mal 3 Hélsa och vilbefinnande. Genom att fortsétta tillgang-
liggora de bes6ksmal, skogar och parker som SFV forvaltar kan
myndigheten bidra till hdlsa och vdlbefinnande.
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Samarbeten och erfarenhetsutbyten

SFVingarinatverket Svenska myndigheter i samverkan for Agenda
2030. Nitverkets syfte ar att myndigheter ska samverka for en hallbar
utveckling, bland annat via kontinuerliga méten for erfarenhetsutbyte.

SFV och SFV:s hyresgdster har tillsammans med andra fastighets-
dgare och hyresgéaster deltagit i ett forskningsprojekt med Malar-
dalens hogskola for att utveckla forslag pa nyckeltal for hallbara
fastigheter, KPI 2030.

e

Ansvarskod for
\everantorer

Ansvarskod for leverantorer

SFV arbetar pa ett strukturerat s&tt for en hallbar utveckling i hela
organisationen tillsammans med myndighetens intressenter.
Myndigheten vill vara tydlig med krav och varderingarinom viktiga
omraden, bygga 6msesidigt fortroende och féra konstruktiva
dialoger. Som ett led i arbetet har SFV arbetat fram en ansvarskod
for leverantdrer, inklusive konsulter och entreprendrer som arbetar
pa uppdrag av SFV. Koden innehaller bland annat krav pa affarsetik,
milj6 och arbetsvillkor och bygger pa den statliga vdardegrunden
samt konventioner och deklarationer om manskliga rattigheter,
arbetstagares rdttigheter, antikorruption och miljo.

Fran och med den 1 januari 2019 ingdr ansvarskoden som avtals-
villkori alla annonserade upphandlingar. Samtliga leverantorer
forvdntas respektera koden och tillsammans med SFV fora en dialog
om utmaningar och mojligheter. SFV stéller inte bara krav pa sina
leverantorer, dven den egna verksamheten ska leva upp till innehall-
etiansvarskoden. Att infora och implementera ansvarskoden for
leverantorer dren del i arbetet med att bidra till Agenda 2030 och att
konkretisera SFV:s hallbarhetspolicy.

Det fortsatta arbetet

Intressentdialoger och uppdatering av vdasentlighetsanalysen kom-
mer att genomféras under 2019. Syftet dr att sdkerstilla att hallbar-
hetsarbetet utvecklas i linje med viktiga intressenters forvantningar
och att SFV arbetar strategiskt med fokus pa ratt frdgor som dven
bidrartill Agenda 2030.

I takt med 6kande krav och forvantningar blir det allt viktigare att
inte bara arbeta for utan ocksa beratta om SFV:s bidrag till en hall-
bar utveckling. Myndigheten planerar darfor att ta fram en utékad
hallbarhetsrapportering utifran intressentdialoger och vdsentlig-
hetsanalysen.

Under 2019 dr arbetet for att uppfylla kraven i den nya Forordningen
(2018:1428) om myndigheters klimatanpassningsarbete i fokus. Kra-
ven innebdr bland annat att SFV ska ta fram en klimat- och sarbar-
hetsanalys, mél och handlingsplan. Arbetet ska redovisas arligen.

God forvaltningskultur

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2018

Myndigheten ska redovisa det pagaende arbetet med en god for-
valtningskultur inom myndigheten.

En god forvaltningskultur handlar om de professionella varderingar
som ska pragla alla statsanstalldas forhallningssatt och arbete

sa att medborgare kadnner tillit till myndigheter och staten. God
forvaltningskultur bygger pa den statliga vardegrunden som bestar
av sex principer: demokrati, legalitet, objektivitet, fri dsiktsbildning,
respekt for alla manniskors lika vérde, effektivitet och service.

Mot slutet av ar 2016 uppdagades misstankar om oegentligheter
inom SFV. Handelsen fick konsekvenser for hela myndigheten och
fortroendet for SFV paverkades. Fran bland annat Riksrevisionen och
i Statskontorets rapport Statens fastighetsverks arbete med en god
férvaltningskultur (2017:12) konstaterades att brister inom SFV hade
bidragit till att géra myndigheten sarbar. Enligt Statskontoret, men
ocksa enligt myndighetens egen bedomning, dr de mest angeldgna
omradena att komma till ratta med féljande: medarbetarnas bristan-
de fortroende for ledningen, otydligheten i organisationens styrning,
brist pd intern kontroll och uppféljning samt brist pa god statlig
forvaltningskultur. En omorganisation ar 2015 bedémdes ha bidragit
till otydlighet i organisationen vad galler ansvar och befogenheter.

Mot denna bakgrund har myndigheten tagit krafttag for att pd ett
strukturerat, engagerat och transparent sdtt arbeta tillsammans
med den fortsatta utvecklingen av SFV. Varen 2018 beslutade
styrelsen om en ny verksamhetsstrategi, dar ett samlat grepp
avseende myndighetens férandrings- och forbéattringsarbete for en
starkt forvaltningskultur presenterades. Av verksamhetsstrategin
framgar bland annat féljande: Samtidigt som SFV fortsétter arbeta
med sitt viktiga huvuduppdrag, behoéver forandringar ske bade for
att utveckla SFV som myndighet och for att agera pa den kritik som
myndigheten fick 2017, bland annat att SFV ska fordndra och starka
forvaltningskulturen, skapa tydlighet och bygga en ny tillitinom
myndigheten samt vinna tillbaka omvarldens fortroende.

Den statliga vardegrunden ska ligga till grund fér myndighetens
agerande och vara kand hos alla medarbetare. Arbetsplatsen ska
praglas av tydlig roll- och ansvarsfordelning och ha ett involverande
arbetssatt. Styrningen ska vara tydlig sa att det ar l4tt att gora ratt.
Myndighetens samlade kompetens ska utnyttjas for ett kvalitets-
sdkrat beslutsfattande genom en utvecklad gemensam beredning.
Chefer ska vara goda arbetsgivarforetradare och tid ska avsattas for
samtal om forvaltningskultur.

Myndighetens samlade strategi for detta arbete kallas SFV 2022.
Alla medarbetare drinvolverade och arbetet har hittills resulterat i
en stor mangd konkreta forslag och gemensam syn om ett 6nskat
malldge. Arbetet inom SFV 2022 har bedrivits som ett strukturerat
och langsiktigt arbete for att fordndra och utveckla myndighetens
interna arbete, starka forvaltningskulturen och ateruppbygga for-
troendet mellan ledning och medarbetare. All personal har involve-
rats i dialogméten om hur myndigheten ska kunna fungera battre.
Samtliga dialoger har dokumenterats och publicerats pa intranatet.
Arbetet har resulterat i forslag pa atgarder som handlar om struktur
och arbetssatt, styrning och uppféljning, ledarskap, kommunikation
och den goda arbetsplatsen. En forandringskarta som stracker sig
over de kommande aren har utformats.
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Under dialogmdtena och genom workshops framkom att organi-
sationen upplevdes som otydlig och inte speglade verksamhetens
uppdrag och inte heller var balanserad i sin struktur mellan olika
avdelningar och mellan kdrn- och stodverksamheter. En tydligare
och starkare organisation ansags vara en forutsattning for att pa
bdsta satt genomfdra andra nodvandiga fordndringar som framkom-
mit genom arbetet med SFV 2022. De viktigaste atgdrderna var en
justering av organisationen, uppdatering av arbets- och delegations-
ordningen, utveckling av tydliga beredningsrutiner och forenkling

av arbetsséatten sa att det blir latt att gora ratt. Prioriterat var ocksa
en dversyn av systemstdden, bland annat genom att konsolidera
system och minska antalet samt att utveckla en ny och modern intro-
duktion till nyanstallda, konsulter och entreprenérer.

En ny organisation av myndigheten har beslutats och genom-

forts. Arbetet fortsatter nu med att klargora roller, funktioner och
granssnitt med mera i syfte att skapa en organisation som ger
forutsattningar for en vadl fungerande styrning och intern kontroll
for hela verksamheten. Organisationen ska vara hallbar éver tid och
samtidigt flexibel samt spegla verksamhetens olika uppdrag.

Organisationsjusteringen har beretts i en transparent process

och mojlighet till delaktighet har sdkerstéllts bland annat ge-

nom workshops, 6ppna fragestunder och Skype-méten med GD,
publicering av material pa intranatet, chefsméten, MBL-méten och
enhetsmoten. Rekrytering av en réattschef for en nybildad funktion,
Ledningsstod, med ansvar for rétts- och sdkerhetsfragor samt
GD-kansli har genomforts under 2018.

En ny arbetsordning har tagits fram, delegationsordningen har upp-
daterats och arbetsmiljodelegationer har beslutats. Aven flertalet
andra styrande dokument, sdsom riktlinjer och rutiner, har setts
over eller utvecklats dér det saknats sadana.

Satsningar for att starka ledarskapet inom myndigheten har utokats och
systematiserats, bland annat avseende frekvensen for chefsmoten.

Uppfdljning av arbetet

I borjan av 2018 genomfdrdes en sa kallad temperaturméatning. Syf-
tet var att fa en nuldgesbeskrivning av hur vdl medarbetarna kanner
till den statliga vardegrunden samt hur de upplever arbetet med god
forvaltningskultur vid myndigheten. Svarsfrekvensen var 84 procent.
84 procent av de svarande kdnner till och forstarinnebdrden av den
statliga vardegrunden. 85 procent svarade att de fatt utbildning
alternativt information om den statliga vardegrunden. 29 procent in-
stamde helt och 37 procent instdamde delvis i att SFV tillhandahaller
ett bra stod for myndighetens upphandlade konsulter for att de ska
kunna leva upp till den statliga vardegrunden. Resultatet omh&nder-
tasidet fortsatta forandrings- och forbattringsarbetet.

Anseende och varumarke

En god forvaltningskultur skapar forutsattningar for att utfora
SFV:s uppdrag professionellt. Ett sdtt att mata allmanhetens bild
av myndigheter dr genom sa kallade anseendemitningar. | drets
anseendemétning for myndigheter frdn Kantar Sifo uppnddde SFV
ett anseendeindex pa 15, vilket &r en 6kning jamfort med 2017 da
anseendeindex lag pa 9. Ar 2016 var siffran 26, men uppméarksam-
heten och publiciteten om misstankar om oegentligheter har haft en
negativ paverkan pa savél anseendet som pd SFV:s mediabild.

Anseendeindex

2018 | 2017 | 2016

15 9 26

Hur SFV uppmarksammas i media paverkar allmdnhetens uppfatt-
ning om myndigheten, darfor dr dven undersdkningar avseende
pressaktiviteter en indikation pa allmanhetens syn pa SFV:s orga-
nisation och uppdrag. Foretaget Retriever har analyserat hur SFV
har framstallts i svensk media under 2018, resultatet uttrycks bland
annatiform av ett PR-vdrde.

Under 2018 dr SFV tillbaka pa en mer normal niva gdllande press-
aktiviteter med ett totalt PR-varde pa cirka 44 mnkr. Ar2018 uppgick
antalet artiklar och inslag som beror myndigheten till 1 963 och 92
procent av publiciteten &r positiv eller neutral. Artikelmdngden ar
lagre jamfort med de tva foregdende aren. 2017 ars resultat av denna
métning avviker mycket (-52 mnkr), pd grund av den stora andelen
negativ publicitet som misstankarna om oegentligheter medforde.
2016 motsvarade den samlade publiciteten 53 mnkr, vilket till stor
del kan forklaras med SFV:s landsomfattande evenemang Hemliga
rum som da arrangerades for fjarde gangen.

Arets stérsta nyhet sett till antalet artiklar &r Nationalmuseum.
Renoveringen far hogt betyg i asiktsmaterial och nyhetsartiklar.
Ovriga nyheter som fatt mycket publicitet &r att SFV installerar
solceller pa Stockholms slott och invigningen av minnesvarden efter
flodvagskatastrofen 2004. Annan positiv publicitet berér exempel-
vis SFV:s introduktion pd virkesbérsen, renoveringen av Carolina
Rediviva i Uppsala och den nya lekplatsen vid citadellet i Landskro-
na. Den negativa publiciteten beror framst beslut om skytteklubben
pd Lovo, Ekerd, sjuka trdad vid Borgholms slottsruin och diskussioner
om ny cykelled vid kung Karl X Gustavs mur pa Oland.

PR-virde (mnkr)

2018 | 2017 | 2016
Tertial 1 14 -77 13
Tertial 2 10 17 16
Tertial 3 20 7 24
Arets totala PR-virde 44 -52 53

Planerade forbattringsatgéarder 2019

Att skapa en god forvaltningskulturi alla delar ar ett langsiktigt och
standigt pagaende arbete. Med utgangspunkt i arbetet med SFV
2022 och den nya organisationen kommer ett antal utvecklingsupp-
drag att beslutas for fortsatt utveckling av forvaltningskulturen och
verksamheten i 6vrigt. Mals&ttningen &r att SFV:s organisation ska
upplevas som tydlig och logisk samt ge béattre forutsattningar for
en vdl fungerande styrning och god intern kontroll. Arbetet med att
forandra och stdrka SFV sker i ndra samverkan med myndighetens
fackliga organisationer.

En forbattrad introduktion av nyanstallda, konsulter och entreprend-
rer kommer att implementeras. Utvecklingen av SFV:s arbetsséatt och
rutiner kommer att fortga. Chefs- och ledarskapsutvecklingen &ren
central aktivitet fér genomférandet av SFV 2022 och for att imple-
mentera forvaltningskulturen och arbetsgivarpolitiken i alla led.

Utifran faststadllda kravprofiler pagar ett arbete med att bemanna
ledningen for de nyinrdttade avdelningarna och staberna.
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Utveckling av arbetet med
strategiska inkdp

Nedan redovisas hur SFV har utvecklat arbetet med strategiska inkop
utifran den nationella upphandlingsstrategins sju inriktningsmal.

Offentlig upphandling som strategiskt verktyg

for en god affar

Under éret har det strategiska arbetet med ink6p utvecklats, allt fran
behovsanalys till avtalsuppfoljning.

Uppfdljningen av genomfdérda upphandlingar har utvecklats under
aret, saval direktupphandlingar som annonserade upphandlingar.
Som upphandlande myndighet &r SFV ansvarig for att de direkt-
upphandlingar som genomfors inte dverstiger beloppsgransen for
direktupphandling. For att fa en indikation pa om SFV har natt grans-
beloppet for direktupphandling inom en kategori/produktgrupp har
ett sa kallat trafikljus tagits fram déar statistik hamtas fran e-bestall-
ningssystemen. Trafikljuset ger dven SFV en béattre mojlighet att
identifiera myndighetens samlade ink6psbehov och pa sa satt agera
proaktivt vid planering av nya upphandlingar.

Myndighetens upphandlingsenhet har forstarkts under dret och alla
annonserade upphandlingar genomfors av enheten.

Effektiva offentliga inkop

Samarbetet med bland annat Fortifikationsverket fortsatter vid ge-
mensamma inkdpsbehov. Under dret har bland annat gemensamma
upphandlingar av ramavtal inom olika omraden genomforts.

En mangfald av leverantérer och en vil fungerande
konkurrens

SFV har cirka 1 ooo ramavtal och arbetar aktivt med att utveckla
affarsmdssiga avropsmodeller i ramavtalen. Bland annat infors fler
sa kallade komboavtal med bade rangordning alternativt indikativ
modell och fornyad konkurrensutsattning. Resultatet blir kad kon-
kurrens vid varje avropstillfalle.

En rdttssdker offentlig upphandling

Offentlig upphandling ar ett identifierat riskomrdde vad géller mutor,
jav och korruption. Arbetet med utbildningsinsatser samt rimlig-
hets- och stickprovskontroller har fortsatt under aret. En fér alla
medarbetare obligatorisk upphandlingsutbildning har genomforts.
Dessutom har styrande dokument uppdaterats och en ansvarskod
for leverantorer tagits fram, for mer information se sidan 22.

En offentlig upphandling som framjar innovationer och
alternativa losningar

SFV anvander sig av forhandlat férfarande och utvecklar affarsmas-
siga avropsmodeller.

En miljomédssigt ansvarsfull offentlig upphandling
Miljospecialister och tekniska specialister deltar i utformningen av
krav i forfragningsunderlag.

Offentlig upphandling som bidrar till ett socialt
hallbart samhdlle

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2018

Myndigheten ska redovisa hur den vid upphandlingar som &ver-
stigit gdllande troskelvérden har arbetat med att uppfylla de nya
kraven pa kollektivavtalsenliga villkor som foljer av 17 kap. 2-5 §§

lagen (2016:1145) om offentlig upphandling.

SFV har under 2018 inlett arbetet med att stalla krav pa kollektivav-
talsenliga villkor som foljer av 17 kap. 2—5 §§ lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling for upphandlingar som 6verstigit gadllan-

de troskelvarde. Under aret finns exempel pa krav stdllda saval
nationellt (till exempel entreprenadavtal Rosenbad och ramavtal
entreprenadarbeten) som internationellt (entreprenadavtal Peking
och driftavtal i flera lander).

Inképsvolymer

SFV:s inképsvolym 2018
Total volym 2 214 mnkr

Varor och
tjanster

940 mnkr
42 %

SFV:s inképsvolym (mnkr)

2018 | 2017 | 2016
Entreprenader 1273 | 1893 | 1632
Varor och tjanster 940 821 854
Total volym 2214 | 2714 | 2486

Volymerna har minskat bland annat pa grund av att de stora
projekten kvarteret Bjornen och Nationalmuseum, bada i Stockholm,
fardigstdlldes under 2018.

Forsdljningsdrenden avseende mark
ovan odlingsgransen

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2018

Myndigheten ska redovisa arbetet med forséljningsarenden avse-
ende mark ovan odlingsgransen och pa renbetesfjallen. Av aterrap-
porteringen ska sdrskilt framga antalet inkomna képforfragningar,
antalet forsaljningar som regeringen beviljat och antalet avslutade
forsdljningar. For avslutade forsdljningsdrenden ska genomsnittlig
handldaggningstid efter regeringsbeslut redovisas. Redovisningen
ska ocksa innehalla information om storleken pa forsalda fastig-
heter och kdpeskilling. Hur stort belopp av kopeskillingen som
tilldelas samefonden ska redovisas separat. Antalet beviljade
forsaljningar som inte lett till en slutford forsaljning ska redovisas
separat, med en kommentar om orsaken till detta.

Under 2018 inkom 18 kopforfragningar om frikop/kop av mark ovan od-
lingsgransen och pa renbetesfjall. Regeringen beviljade under aret tre
forfragningar. Av de forfragningar som beviljats under aret haringen av
de sokande hittills avbojt méjligheten att fa frikdpa sin mark.

Ett frikop av mark forutsatter att fastighetsbildning sker, det

vill sdga att en egen fastighet bildas genom en férrdttning hos
Lantmateriet. Forst nar fastighetsbildningen har vunnit laga kraft
och kopeskillingen i sin helhet har betalats in avslutas drendet hos
SFV. Den genomsnittliga handlaggningstiden efter regeringsbeslut
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har historiskt legat pa 1,5—2 arinklusive fastighetsbildningen hos
Lantmadteriet. Handlaggningstiden hos Lantmateriet uppskattas till
1-1,5 ar.

En forsdljning har avslutats under 2018. Kdpeskillingen uppgick till
55 tkr. Tomtens areal var 2 880 kvadratmeter. Ingen 6verféring har
gjorts till samefonden under aret.

Ansdkningar om frikop av fjdllagenheter beviljas av Jordbruksverket.

Under aret har ett frikdp av fjdllagenhet genomforts i Jamtlands lén,
ingen ovrig mark. Hela kopeskillingen for forsaljningar i Jamtlands
lan tilldelas samefonden. Under 2018 har totalt 310 tkr verforts
till samefonden for forsaljningar av fjdlldgenheter beviljade av
Jordbruksverket.

Prognoser

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2018

Myndigheten ska redovisa prognoser med tillhorande kommentarer
for 2018-2021. Prognoserna ska ldmnas senast den 17 januari, 16

februari, 2 maj, 29 juli, 8 november 2018.

Prognos for 2018—-2021 har lamnats avseende anslag for bidrags-
fastigheterienlighet med regleringsbrevet. F6r mer information se
sidan 45.

Utveckling av Blasieholmen

Aterrapportering av uppdrag i regleringsbrev 2018

Myndigheten ska delta i den 6vergripande planeringen kring Blasie-
holmens utveckling i syfte att sakerstélla mojligheten for National-

museum att i framtiden kunna tillskapa nya ytor pa fastigheten.

Deltagande i den overgripande planeringen av Blasieholmens
utveckling och en dialog med Nobelstiftelsen har inte varit aktuellt
under 2018 eftersom planerna pa ett nytt Nobelmuseum inte fort-
skridit till verkstdllande.

Bidrag till regeringens satsning pa
moderna beredskapsjobb och praktik-
platser

Regleringsbrev 2018

Myndigheterna ska bidra till regeringens satsning pa moderna be-
redskapsjobb i staten som inforts successivt fr.o.m. 2017 och som
syftar till att sysselsdtta minst 5 000 personer 2020. F6r 2018 bor
omfattningen uppga till minst 2 000 personer. Myndigheterna ska
efterstrdva att anstadlla personer som star langt fran arbetsmark-
naden, inklusive nyanlanda, for att utféra enklare arbetsuppgifter
vid myndigheten. Regelverket och ersdttningen for de moderna
beredskapsjobben ska motsvara de villkor som galler for den
subventionerade anstdllningsformen extratjdnster, som handlaggs
och betalas ut av Arbetsférmedlingen. Arbetsférmedlingen och Ar-
betsgivarverket har i uppdrag att bista med stod till myndigheterna
inom sina respektive ansvarsomraden i detta arbete.

Uppdrag till statliga myndigheter att fortsatt ta emot personer
med funktionsnedséttning som medfér nedsatt arbetsformaga for
praktik 2019 och 2020 med mera (2018)

SFV ska under tiden den 1 januari 2019 — den 31 december 2020
fortsatt stélla praktikplatser till forfogande at Arbetsférmedlingen
och ta emot arbetssokande personer med funktionsnedsattning
som medfor nedsatt arbetsférmaga fran Arbetsformedlingen for
praktik.

Inom SFV har sex anstdllningari form av moderna beredskapsjobb
pabdrjats under 2018, ddremot haringa praktikplatser kunnat
erbjudas inom ramen fér uppdraget om att ta emot personer med
funktionsnedsdttning. Beredskapsjobb inom myndigheten hari hu-
vudsak handlat om uppgifterinom myndighetens stédfunktioner och
harinneburit att olika typer av administrativa uppgifter har kunnat
omhéandertas. Inom fastighetsforvaltningen har det daremot visat
sig vara svarare att skapa beredskapsjobb.

Gron infrastruktur inom
skogsforvaltning

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2018

SFV ska utveckla sitt arbete med handlingsplaner for en gron
infrastruktur pa sina skogsfastigheter kopplat till de nationella
miljokvalitetsmalen, bland annat levande skogar och levande sjoar
och vattendrag. Syftet dr att bevara och utveckla férutsattningar for
den biologiska mangfalden och att producerande, reglerande och
kulturella ekosystemtjanster vidmakthalls. Bevarandet ska ske med
ekologiskt representativa och vl forbundna ekosystem, dar frivilli-
ga avsdttningar och andra effektiva omradesbaserade skyddsatgar-
der eller miljdanpassat brukande ingar. Planen for gron infrastruktur
ska baseras pa geografisk information dar ingaende delar klassifice-
ras och behovsanalyseras. Planen ska samordnas med insatser som
beslutats i SFV:s strategi for hallbart skogsbruk. Myndigheten ska
utveckla insatser for ekosystembaserat och hyggesfritt skogsbruk
sa att de far stérsta majliga positiva effekt fér den biologiska mang-

falden. Andelen skog som brukas med hyggesfria metoder ska 6ka.

SFV har under aret fort en [6pande dialog med lansstyrelsernainorra
Sverige och Stockholms ldn rérande deras arbete med att ta fram
handlingsplaner for en gron infrastruktur. Arbetet har inkluderat
gemensamma moten och lamnande av skriftliga synpunkter pa lanens
remissversioner av planerna. Utéver fér namnda lan har SFV d@ven
ldmnat synpunkter pd handlingsplanerna for ytterligare fyra lan i sédra
Sverige. Myndigheten har dven deltagit aktivt i den nationella dialogen
om gron infrastruktur som Naturvardsverket initierat. Under aret deltog
SFV pé tva méten och en exkursion. SFV var dven representerad pa den
nationella tvddagarskonferensen om grén infrastruktur som Natur-
vardsverket arrangerade i november.

For att fanga upp vasentliga aspekter pa den framtida planeringsmo-
dellen for gron infrastruktur har en intern arbetsgrupp bildats. | decem-
ber hade gruppen ett arbetsmote med forskare fran SLU:s skogsveten-
skapliga fakultet dar ett uppldgg for den framtida planeringsprocessen
for gron infrastruktur diskuterades.

Avseende arbetet med att 6ka anvdndningen av hyggesfria skogs-
bruksmetoder har SFV inlett samverkan med Skogsstyrelsen. SFV
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har bland annat tréffat deras nationella samordnare for hyggesfritt
skogsbruk for att diskutera samordningsmaijligheter. Vidare har all
skogspersonal deltagit sévél i en av Skogsstyrelsen arrangerad kurs
i hyggesfritt skogsbruk som en faltexkursion pa samma tema. For
ndrvarande planeras flera demonstrationsytor med olika hyggesfria
metoder pd SFV-mark i Stockholmsomradet. Hyggesfria avverkningar
har genomforts bade i Jamtlandsdistriktet och i sédra Sverige.

Solcellssatsning

Underhall pa Stockholms slott

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2018

Myndigheten ska redovisa hur mycket av anslaget for bidragsfastig-
heter som anvints fér underhall pa Stockholms slotts fasader samt
for att forstarka sakerheten vid slottet.

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2018

Myndigheten ska 6vergripande redovisa atgarder samt medels-
forbrukning for den satsning pa 6kad anvandning av solceller som
omfattar 25 000 000 kronor 2018.

SFV arbetar med att minska energiférbrukningen och stélla om till
fornybara energikallor i forvaltningen av fastigheterna. Flera goda
exempel pa genomférda och pagaende atgarder finns bade inom lan-
det och pd ambassadbyggnader runt om i varlden. Anvdndningen av
solceller dren del av detta arbete och ska utover miljovardena dven
ge ekonomiska besparingar.

Ett utokat anslag med 25 mnkr avseende solceller pa bidragsfast-
igheter har tilldelats for 2018 och SFV har anvant 3 mnkr av dessa.
Under detta uppstartsar har ett sammanhallande projekt startats och
inventering avseende forutsattningar och méjligheter pa samtliga
bidragsfastigheter pagar. Utifran inventeringarna startas successivt
forstudier for att besluta atgdrder. Ett exempel pa installation som
genomforts under dret dr solceller pa Stockholm slotts tak, dér en
anldggning som beddms kunna ge 179 MWh/ar placerats. Ytterligare
installationer som utreds avser Lovstabruk i Tierp, Hemso fastning
utanfér Harndsand, Utklippan i Karlskrona, Drottningholms slott

i Ekerd kommun, Backaskogs slott i Kristianstad, Glimmingehus i
Simrishamn, Ulriksdal i Solna och Rosersberg i Sigtuna kommun. En
samlad aktivitetsplan héller pd att sammanstillas, utifran fastighe-
ternas specifika egenskaper och férutsdttningar.

Eftersom den 6vervdgande delen av SFV:s bidragsfastigheter ar
skyddade ur kulturmiljdsynpunkt @r det en stor utmaning att hitta
mojliga och [dmpliga sdtt att installera solceller. En modern teknisk
anldggning som solceller kan exteriért pdverka byggnaden och for-
dndringar maste i manga fall prévas av tillsynsmyndigheten som ofta
har ldnga handlaggningstider och en inte alltid positiv hallning till
insatserna. Ett innovativt arbete behovs for att hitta tekniklésningar,
lokaliseringar och arkitektoniska l6sningar som mojliggor solcellsin-
stallationer. Dock harinstallationer av solceller gjorts under aret i det
ovriga fastighetsbestdndet, bland annat togs en anldggning i Riyadh
Saudiarabien och en i Lusaka Zambia i bruk och forberedelser har
skett for att installera solceller i kvarteret Bjérnen i Stockholm och pa
Musikhogskolan i Malmé.

Fasadrestaureringsprojektet

Den pagaende fasadrestaureringen av Stockholms slott dr den
storsta renoveringen av slottet i modern tid. | restaureringsarbetet
atgdrdas slottets skadade fasadsten pa olika satt. De mest skadade
fasadstenarna byts ut medan andra stenar huggs om och atermonte-
ras. Dessutom ska plat och fonster atgdrdas vid behov.

Etapp 6, nordvdstra flygeln, startade 2016 och slutférdes 2018. |
borjan av 2018 paborjades etapp 7 som berdknas pdga till 2020 och
inkluderar arbeten pa den vdstra huvudfasaden mot Yttre borggar-
den, en plats ddr bade turistverksamheten och ceremonielet pagar
som mest intensivt. Vastra fasaden dr ocksa en av de arkitektoniskt
mest komplexa med unika skulpturer och elaborerad ornamentik.
Etapp 8 liggeri forproduktion genom att sten har kdpts in och férbe-
arbetas pa annan plats.

Det tillgdangliga anslaget ar inte tillrackligt eller garanterat ver de
flerarsperioder som krévs for att bedriva projektet med 6nskad
rationalitet och kostnadseffektivitet. Pa sikt kommer det att medféra
en forlangd tidplan och 6kad totalkostnad.

Anvindning av anslag for fasadrestaurering (tkr)

2018 2017 2016

44 834 44629 19 610

Sdkerhetshdjande atgarder

Séarskilda medel har tilldelats SFV for att forhdja sakerheten inom
och kring Stockholms slott. Under 2018 har en sdkerhetsanalys
genomforts i samrad med samtliga inblandade parter. Dérefter har
program- och projekteringsarbete genomforts, placeringslinjer for
pollare har faststallts och lokal- och funktionsprogram for sam-
bandscentral har utarbetats. Provgropar for forsta pollaretappen har
utforts och inga arkeologiska fynd paverkar projektplaneringen for
denna placeringslinje. Sakerhetscentraler har kopts in.

Anvidndning av anslag for sdkerhetshdjande atgérder (tkr)

2018 2017 2016

3149 - B,

Ovrig aterrapportering

Medarbetare och kompetensférsoérjning

En god kompetensforsorjning ar nddvandig for att SFV ska kunna
uppfylla uppdrag och mal. SFV har en bred verksamhet med manga
olika uppgifter vilket stéller sédrskilda krav pa@ kompetensforsorjning.
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Antalet anstdllda
Antalet anstallda vid arsskiftet uppgick till 400 personer.

Anstillda

2018 | 2017 | 2016
medelantal anstéllda (antal) 391 382 378
varav kvinnor (%) 49 48 46
varav mdn (%) 51 52 54

Attrahera och rekrytera

39 personer har anstallts under aret, 26 av dessa ar ersattningsre-
kryteringar, sju dr nyanstallningar och sex drvisstidsanstéllningar.
Ytterligare 36 rekryteringar har paborjats under dret men dr dnnu inte
avslutade. Vid rekrytering har SFV haft kvalificerade sokande till var-
je utannonserad tjdnst. | nagra fall har det dock varit svarare att hitta
specifik kompetens, det galler drifttekniker och vissa specialister.

Introduktionsutbildningen for nyanstéllda som ges en gang per
ar, ger kunskaper om SFV:s interna styrning, organisation och om
forvaltningskultur. Under dret har ett projekt startat for att se 6ver
introduktionen av nyanstallda.

Behalla och utveckla kompetens

For att myndighetens huvuduppdrag ska utféras pa ett effektivt
och professionellt sdtt genomfdrs arligen, eller aterkommande vid
behov, interna utbildningar i syfte att vidmakthalla och utveckla
medarbetarnas kompetens. Exempelvis har myndigheten 2018
genomfort utbildningar om byggherrerollen, lokalhyra och bostads-
hyra, elsdkerhet, upphandling och kulturmiljé. En géng varje ar
samlas samtliga medarbetare till en gemensam myndighetsdag,
den sa kallade SFV-dagen. Syftet med dagen &r att informera om
viktiga pagaende arbeten pa myndigheten och att starka medarbe-
tarskapet. Arets SFV-dag handlade om myndighetens arbete med
forvaltningskulturen.

I enlighet med myndighetens forandrings- och forbattringsarbete,
SFV 2022, dr satsningar pa forvaltningskultur och ledarskap priori-
terade. Statskontoret har hallit utbildning for samtliga cheferi god
forvaltningskultur. Workshops med medarbetarna har genomférts
kring case och dilemman for att utveckla forvaltningskulturen.

Tva chefsdagar har anordnats under dret med arbetsgivarpolitik
och arbetsmiljo som teman. En sarskild utbildning har anordnats,
primdrt for nya chefer, om arbetsmiljélagstiftning och hur den
tillampas pza SFV.

| samverkan med Fortifikationsverket pagar ett omfattande chefsut-
vecklingsprogram. Utbildningen ska paga till och med ar 2020 och
samtliga chefervid bdda myndigheterna deltar. Utbildningen ska
stdarka cheferna i kommunikativt och coachande ledarskap samt ge
en bra verktygslada till ledarskapet i vardagen, for forandringsled-
ning, forhandlingar och konflikthantering med mera. Utbildningen
tar dven upp etiska och moraliska fragor.

Kompetensvaxla och avsluta

Personalomséattningen har under de senaste aren varierat mellan 11
och 13 procent och personalomséttningen for 2018 var 10 procent.
Under dret har 38 medarbetare slutat vilket dr pa ungefar samma
niva som fjolaret dé 36 personer slutade. 16 procent av de som har
slutat under 2018 har varit pensionsavgangar.

SFV genomfor frivilliga avgangssamtal med medarbetare som slu-
tar. Under 2018 genomfdrdes cirka 20 samtal. Av dessa framgick att
det inte dr en enskild faktor som dr avgorande for varfor medarbeta-
re véljer att sluta men manga upplever att organisationen &r otydlig,
saknar styrning och uppfdljning, att det dr dalig framforhéllning och
att det pd vissa omraden dr hog arbetsbelastning. Detta har beak-
tats i fordandrings- och forbattringsarbetet SFV 2022 och kommer att
foljas upp.

Arbetsmiljo
Sjukfranvaro
2018 | 2017 | 2016
Total sjukfranvaro (%) 4,2 3,4 3,5
Sjukfranvaro kvinnor (%) 5,8 5,0 4,8
Sjukfranvaro man (%) 2,8 2,1 2,3
Sjukfranvaro anstallda — 29 ar (%) 2,3 2,7 1,5
Sjukfranvaro anstadllda 30 — 49 (%) 3,7 2,8 3,0
Sjukfranvaro anstallda 50 ar — (%) 4,7 4,0 4,0
Andel langtidssjukskrivna (6ver 60 dagar) 55 56 52
av totalt sjukskrivna (%)

Utvecklingen av den totala sjukfranvaron visar pa en 6kning, framst
pa grund av stressrelaterade faktorer och hog arbetsbelastning.
Jamfort med tidigare ar har korttidsfranvaron ckat. Daremot har
langtidssjukfranvaron, det vill sdga sjukskrivning 6ver 6o dagar,
minskat nagot.

Langtidssjukskrivningar utgdr 55 procent av den totala sjukfran-
varon, till antal 27 personervarav 8 man och 19 kvinnor. Av langtids-
sjukskrivningarna ar 40 procent sjukskrivna pa grund av psyko-
sociala orsaker och 60 procent pa grund av fysiska orsaker. For
majoriteten finns rehabiliteringsplaner framtagna i samarbete med
foretagshalsovarden.

Korttidssjukfranvaron dr svarare att analysera eftersom enstaka
sjukdagarinte krdver lakarintyg. Att fokusera pa friskvard ser SFV
som ett effektivt sdtt att bidra till god hdlsa hos medarbetare och
pa sikt minska sjukfranvaron. Fran och med den 1 juli 2018 har SFV
hojt bidraget for friskvardsinsatser till 3 ooo kronor per ar och 6kat
mojligheten till friskvard under arbetstid fran en till tva timmar per
vecka. Under aret har medarbetare 6ver 5o ar erbjudits en hélsoun-
dersokning via foretagshélsovarden. Syftet dr att ge medarbetare
kunskap om det medicinska hélsotillstandet i arbets- och livssi-
tuationen, fanga upp ohélsa i tid och ddrigenom minska risken for
sjukskrivning.

Organisatorisk och social skyddsrond har genomforts vid ett par
enheter dér sdrskilda problem har konstaterats och dtgarder har
vidtagits. Systemstdd har implementerats fér anmalan och upp-
féljning av tillbud och olycksfall. Under 2018 har sex tillbud och ett
olycksfall rapporterats.

Ingen NMI-undersdkning (n6jd medarbetar index) har genomforts
under 2018, ddaremot en temperaturmdtning om férvaltningskultur,
for mer information om méatningen se sidan 23.
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Intern styrning och kontroll

SFV omfattas av Férordning (2007:603) om intern styrning och kon-

troll. Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar

till att myndigheten med rimlig sdkerhet fullgoér de krav som framgar
avi3 § myndighetsférordningen (2007:515), att verksamheten

e bedrivs effektivt

e bedrivs enligt gdllande ratt och de forpliktelser som foljer av Sveri-
ges medlemskap i Europeiska unionen

e redovisas pa ett tillfrlitligt och rattvisande satt

e hushallarvdl med statens medel.

Process for intern styrning och kontroll

Myndigheten har en etablerad process for intern styrning och
kontroll. Processen revideras kontinuerligt och forbattringar har
genomforts under dret, se exempel nedan:

e Modell och arbetssétt for riskanalysarbetet har utvecklats (se
Riskanalysarbete)

o | fastighets- och enhetschefernas sjalvutvardering avseende
intern styrning och kontroll har en fraga lagts till som handlar
myndighetens interna miljo (se Chefers sjdlvutvirdering avseende
intern styrning och kontroll).

e Sjdlvutvardering avseende intern styrning och kontroll gérs nu
dven av avdelningsdirektdrer (se Avdelningsdirektdrers sjdlvutvir-
dering avseende intern styrning och kontroll).

Riskanalysarbete

Riskanalysarbetet dr en del av SFV:s arbete med intern styrning och
kontroll och syftar till att sakerstélla ett strukturerat och syste-
matiskt arbetssatt med att identifiera, vdrdera, hantera, bevaka,
dokumentera och félja upp risker i verksamheten.

I samband med den arliga verksamhetsplaneringen och vid tertial
1 genomfors riskanalyser pa alla nivaer (fastighetsomrades- och
enhetsniva, avdelningsniva samt pa SFV-niva).

Fastighetsomraden och enheter genomfor riskanalyseri syfte att
identifiera omstdndigheter som utgor en risk for att SFV inte ska
kunna fullgdra sina uppgifter, uppna verksamhetens mal och/eller
uppfylla kraven i myndighetsférordningen.

De risker som inte kan hanteras pa fastighetsomradet eller enheten
lyfts till avdelningsnivan déar direktérer ansvarar for att genomféra
motsvarande arbete for sin avdelning. Risker kan dven lyftas fran
avdelningsniva till SFV-niva. Generaldirektdrens ledningsgrupp
ansvarar for att genomféra motsvarande arbete pd SFV-niva. Slutli-
gen upprattar GD en riskanalys for hela myndighetens verksamhet.
Myndighetens dvergripande riskanalys faststdlls av styrelsen.

Samtliga identifierade risker viarderas utifrdn sannolikhet och konse-
kvens och dtgarder tas fram for de risker som ska hanteras. Verksam-
hetens arbete med risker, atgarder och uppféljning dokumenteras
och rutiner finns framtagna for de olika momenten. Vil fungerande
systemstdd finns for arbetet.

Arbetssdttet med riskanalyser har utvecklats under 2018. De storsta

forandringarna ar foljande:

e Riskerna drnu kopplade till de fyra strategiomradena i Verksam-
hetsstrategi 2018-2022 i syfte att tydligare visa hur risker kopplar
till SFV:s uppdrag.

e Modellen for riskvardering har forenklats for att sakerstdlla en mer
enhetlig bedémning och vardering av riskerna.

e Ett nytt moment harinférts dédr avdelningsdirektdrer garigenom
avdelningens risker tillsammans med sina fastighets-/enhetschefer.

e Risker mdrks med hantera eller bevaka for att tydligt visa vilka
risker som ska hanteras med atgéarder.

Chefers sjdlvutvdrdering avseende intern styrning och
kontroll

Samtliga chefer (totalt 28 chefer) gor arligen, vid arsskiftet, en
bedémning av fastighetsomradets eller enhetens interna styrning
och kontroll genom att férst besvara atta fragor:

1. Har medarbetarna kunskap om fastighetsomradets/enhetens
aktiviteter i verksamhetsplanen och SFV:s strategi och mal?

2. Har medarbetarna en tydlig bild av ansvarsférdelningen pa
fastighetsomradet/enheten?

3. Goren bedémning av ert arbetssatt for planering, uppfoljning
och utveckling inom ert ansvarsomrade.

4. Har ni dokumenterade rutiner for det [6pande arbetet pa
fastighetsomradet/enheten?

5. Har ni rutiner for att sdakerstdlla efterlevnad av lagar, regelverk
och beslut inom ert ansvarsomrade?

6. Goren bedomning av ert arbetssatt for att identifiera och
hantera risker.

7. Vet ni hur ni ska rapportera och hantera avvikelser/incidenter
och oegentligheter, det vill sdga oonskade handelser som kan
resultera i negativa konsekvenser?

8. Bedom om forbattrings- och forandringsarbetet (SFV 2022)
skapar goda interna forutsdttningar for verksamhetens formdga
att fullgora sina uppgifter och nd verksamhetens mal.

Svaren pa ovanstaende fragor ar underlag for helhetsbedémningen
av den egna verksamhetens styrning och kontroll. Resultatet av
helhetsbedomningen fér 2018 var féljande:

54 procent (29 procent) av cheferna bedémde att den interna
styrningen och kontrollen &r betryggande for det egna
ansvarsomradet.

Bedomningen innebér att chefen inte anser att det finns problem
eller bristeri den interna styrningen och kontrollen som utgor
nagot allvarligt hot utan att den interna kontrollen &dr rimligt
betryggande.

46 procent (71 procent) av cheferna bedémde att den interna
styrningen och kontrollen &r delvis betryggande for det egna
ansvarsomradet.

Beddmningen innebdr att den interna styrningen och kontrollen
driallt vasentligt betryggande men det finns bristeri den interna
styrningen och kontrollen som chefen d&r medveten om.

Forbattringsomraden som har lyfts i samband med bedémningen
arfoljande:

e Bevakning och efterlevnad av lagar och regelverk
Rutiner for att bevaka och kommunicera nya och férandrade
lagar och regelverk bor forbattras.

e Riskanalysarbete
| och med att arbetssdtt och modell for riskanalysarbete har
forandrats under 2018 efterfragar verksamheten fortsatt
stod och utbildning avseende identifiering, vardering och
hantering av risker.
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® Processer och arbetssdtt
Fardigstdllande av ledningssystemet Vdrt sdtt att arbeta
(VSA) efterfragas.

e Bemanning
Under aret har det inom vissa verksamheter funnits en
bemanningsbrist vilket har paverkat forutsadttningarna avse-
ende planering och utveckling.

e Dokumenterade rutiner pd fastighetsomrddes- och enhetsniva
Pa néagra fastighetsomraden och enheter finns behov av att
fortydliga ansvarsférdelningen samt dokumentera rutiner for
den specifika delen av verksamheten.

Ett antal atgdrder avseende identifierade forbattringsomraden

har genomforts eller planeras att genomfdras under 2019. Se

vidare under rubrikerna Vidtagna forbdttringsdtgdrder 2018 och

Planerade forbdttringsdtgdrder 2019, sidorna 30-31.

0 procent (0 procent) av cheferna bedémde att den interna
styrningen och kontrollen ej dr betryggande for det egna
ansvarsomradet.

Bedomningen innebdr att chefen anser att de brister som finns i
den interna styrningen och kontrollen &r allvarliga och utgor ett
patagligt hot fér den verksamhet denne ansvarar for.

Slutligen intygar cheferna att samtliga inlamnade uppgifter avseen-
de SFV:s arsuppfdljning dr korrekta och kvalitetssdkrade samt att
ingen viktig information har utelamnats.

Avdelningsdirektérers bedomning och intygande av
den interna styrningen och kontrollen

Samtliga avdelningsdirektorer (totalt fyra) har for verksamhetsaret
2018 gjort en bedémning av avdelningens interna styrning och
kontroll. Avdelningsbedomningarna baseras pa fastighets- och
enhetschefernas sjalvutvarderingar.

Tre av avdelningsdirektdrerna bedémde att den interna styrningen
och kontrollen dr betryggande for det egna ansvarsomradet, en av-
delningsdirektér bedémde att den interna styrningen och kontrollen
ar delvis betryggande. Avdelningsdirektdrerna har sammanfattnings-
vis lyft foljande forbattringsomraden:

e Bevakning och efterlevnad av lagar och regelverk
Fortsatt implementering av styrande dokument avseende efterlev-
nad av lagar och regelverk.

e Riskanalysarbete
| och med att arbetssatt och modell for riskanalysarbete har for-
dndrats under 2018 bor arbetet med att utveckla arbetssattet pa
avdelningsniva fortsatta.

e Beskrivningar av roller och ansvar
Funktioner, roller och ansvarsférdelning bor tydliggoras, bland
annat bor beslutsprocesser och delegationsordningen fortydligas.

® Bemanning
Under aret har det inom vissa verksamheter funnits en beman-
ningsbrist och fortsatt resursforstarkning behovs.

e Styrande dokument och systemstod
Publicering av de fastlagda processerna. Fortsatt arbete med
dokumenterade rutiner och checklistor for att underlatta for
medarbetare att genomféra sina uppgifter pa ett effektivt satt med
jamn kvalitet.

Intern revision

SFV har en internrevision som ska stédja styrelsen genom att
sjalvstandigt granska, verifiera och bedoma kvaliteten i den interna
styrningen och kontrollen. Internrevisionen &r fristdende fran for-
valt-ningens operativa verksamhet och lyder direkt under styrelsen.

Styrelsen beslutar arligen en internrevisionsplan for inriktning av
granskningarna. Internrevisionen rapporterar l[6pande iakttagelser
och rekommendationer utifran sina granskningar. Verksamheten pre-
senterar forslag pa atgarder som styrelsen darefter beslutar.
Under aret har féljande granskningar rapporterats av internrevisionen:
e stickprovsgranskningar 2017
e kompetensforsdrjning och personal
e uppféljning av tidigare beslutade atgarder frdn 2016 och 2017
e chefers sjadlvutvarderingar avseende intern styrning och kontroll 2017
e generella IT-kontroller.
Darut6ver harinternrevisionen dven lamnat rdd och varit en del av
SFV:s visselblasarfunktion. Skriftligt rad har ldmnats for rutiner av
stoldbegaérliga inventarier.
Som ett resultat av granskningarna har styrelsen under 2018 beslutat
om foljande atgédrder:
o Chefers sjdlvutvirdering avseende intern styrning och

kontroll 2017

— att dven direktorerna gor en sjdlvutvardering for sina ansvars-
omraden for verksamhetsér 2018

- framtagning av stdd och styrande dokument avseende
kommunikation

— utveckling av SFV:s intranat utifrdn nytt projektdirektiv

- identifierade forbattringsomraden integreras i férandrings-
och forbattringsarbetet SFV 2022.

e Kompetensforsorjning

- framtagning av en kompetensstrategi och handlingsplan for
kompetensforsérjning, inklusive uppféljning och analys av
konsultanvdndande

— uppdatering av styrande dokument avseende kompetensférsorjning

- framtagning av en langsiktig plan for anvdndande av slotts- och
husarkitekter

— fortydligande av SFV HR:s uppdrag, bland annat uppféljning och
arbetet med en god forvaltningskultur samt forstarkning av funk-
tionen via rekryteringar

— lopande uppfdljning och identifiering av forbattringsmaojligheter
avseende chefsutbildningsprogrammet och 6versyn av 6vriga
utbildningsomraden.

e Generella IT-kontroller

- framtagning och/eller uppdatering av styrande dokument avseen-
de SFV:s system-forvaltning: systemforteckning, behdrighetshan-
tering, forandringshantering samt IT-drift

- genomgdngar for att kontrollera anvandarbehérigheter i IT-systemen

— framtida mal att utveckla och folja upp formella driftrutiner med
stéd av ledningssystem for informationssikerhet (LIS)

—analys av verksamhetskritiska system for att bland annat fatta
beslut om nivan pa tillganglighet

— genomférande av riskanalys for att upptacka eventuella kritiska el-
ler kansliga aktiviteter i IT-system som bor atgédrdas och féljas upp.
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Extern revision

Extern revision genomfors av Riksrevisionen enligt Lag (2002:1022)
om revision av statlig verksamhet. Riksrevisionen granskar att
myndighetens arsredovisning dr upprattad enligt gdllande regelverk,
att den ger en réttvisande bild badde i de finansiella delarna och i
resultatredovisningen samt att anslag och inkomster anvénts enligt
anslagsdirektiv och 6vriga beslut for myndigheten.

Under éret har Riksrevisionen dven gjort l[6pande granskningar av
foljande omraden: hyresintdkter, 6vriga verksamhetsintdkter/hyres-
gdstanpassningar, upphandling, fakturahantering och utbetalnings-
rutiner, l6neprocessen, byggnader och mark/pagaende nyanldgg-
ningar/eventuella férsaljningar och inkép samt processen for intern
styrning och kontroll.

En extern revision har dven genomforts av SFV:s miljoledningssys-
tem, certifierat enligt ISO14001. En sammanfattande redovisning av
revisionens resultat finns pa sidan 12.

SFV:s skogsbruk dr certifierat enligt Forest Stewardship Council
(FSC) och dven har har en extern revision genomfoérts under aret for
att sakerstalla att myndigheten lever upp till kraven i certifieringen.
En sammanfattande redovisning av resultatet fran revisionen finns
pa sidan 11.

Varbergs fastning | Foto: Arne Persson

Vidtagna forbattringsatgéarder 2018

SFV bedriver ett standigt forbattringsarbete. Nedan foljer ett urval
av atgarder som har genomforts under aret:

e SFV 2022

Syftet med SFV 2022 dr att pa ett samlat och strukturerat satt
organisera och driva férandrings- och forbattringsarbetet som utgar
fran fem forbattringsomraden: ledarskap, styrning och uppféljning,
struktur och arbetssatt, kommunikation samt den goda arbetsplat-
sen. Manga projekt och aktiviteter pagarinom ramen for SFV 2022,
bland annat en organisationsjustering samt de tre delprojekten: Ny
introduktionsutbildning, Ratt IT-system och systemkonsolidering
samt Férenkla och fortydliga Vdrt sdtt att arbeta (VSA). For mer infor-
mation om SFV 2022, se sidan 23.

e Vart sitt att arbeta (VSA)

| ledningssystemet VSA finns stdd for det dagliga arbetet i form av
processer, styrande dokument och mallar samt annan for verksam-
heten viktig information. Har finns SFV:s processkarta som ska ge en
forstdelse for myndighetens verksamhet och uppdrag. Processkar-
tan har under aret kompletterats med tva processer — huvudprocess
Skogsbruk och stodprocess Informationsfdrvaltning.

Utifran malet i verksamhetsplanen 2018 har processteamen for
SFV:s huvudprocesser arbetat intensivt med att dels férenkla och
fortydliga befintliga processer, dels kartlagga de processer som
inte tidigare varit publicerade. Inom ramen for processarbetet har
dven en oversyn genomforts av de dokument som ar kopplade till
processerna. Syftet har varit att gora arbetssadtten mer enhetliga och
effektiva och ledningssystemet mer anvandarvanligt — det ska vara
latt att gora ratt.

De flesta av huvudprocesserna dr nu dokumenterade och proces-
sagare drtillsatta. Arbetet har skett i samverkan med ett av del-
projekten i SFV 2022 — Férenkla och fortydliga Vart sdtt att arbeta.
Arbetet med stodprocesserna pagar och férvéntas bli klart under
vdren 2019.

e Styrande dokument

Verksamhetsstrategi for 2018—-2022 har faststallts och sdtter ramen
och prioriteringar for arbetet de kommande &ren.

Mél och budgetdirektiv for verksamhetsplanering har utformats sa
att alla aktuella regeringsuppdrag aterspeglas som verksamhets-
mél. Genom att synliggdra alla uppdragen i verksamhetsplanen
forbattras forutsattningarna for att lopande félja upp, utvdrdera och
rapportera hurval SFV uppfyller myndighetens uppdrag.

GD:s arbetsordning och delegationsordningen har uppdaterats
under aret och drnu dven uppdaterad utifran SFV:s nya organisation
som tradde i kraft den 1 januari 2019.

Ett flertal riktlinjer och rutiner som fortydligar och forenklar for verk-
samheten har tagits fram och beslutats och en rensning av inaktuel-
la dokument pa intranatet pagar.

e GDPR

Myndighetens projekt for att implementera den nya dataskyddsfor-
ordningen GDPR slutférdes under aret enligt utsatt tidplan.

e Verksamhetsplanering

Ett sa kallat digitalt arshjul har tagits fram dar SFV:s samlade akti-
viteter framgar. Syftet dr att ge en helhetsbild av all verksamhet och
pa sa satt skapa battre framforhéllning samt underlatta den interna
samordningen.

® SFV:sforslagslada

En digital forslagsldda har lanserats och finns tillgidnglig pa intrana-
tet. Via forslagsladan kan medarbetare lamna synpunkter, forbatt-
ringsforslag och 6nskemal om systemstdd samt anméla avvikelser.
Syftet dr att gora det enklare for alla medarbetare att vara involvera-
de i myndighetens forbattringsarbete.

e SFV:s samlade verksamhet

Under aret breddades arets mal avseende medarbetarnas kdnnedom

om den statliga vardegrunden till att dven innefatta konsulter och
entreprendrer som arbetar for SFV.

Myndigheten har dven tagit fram en ansvarskod som ska galla for
leverantorer, inklusive konsulter och entreprendrer som arbetar pa
uppdrag av SFV, for mer information se sidan 22.
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Planerade forbattringsatgarder 2019
Under 2019 fortsatter forbattringsarbetet med bland annat nedan-
stdende atgarder:

e Arbetet med SFV 2022 kommer att prdagla myndighetens verksam-
het flera ar framéver och samtliga medarbetare kommer att vara
involverade i arbetet, for mer information se sidorna 22-23.

e Realisering av organisationsjusteringen, genom att resurs- och
kompetensforstarka verksamheten, bland annat etablering av den
nya funktionen Ledningsstod. Funktionen ansvarar for myndig-
hetens arbetssatt och roll som férvaltningsmyndighet inklusive
samordning och utveckling av arbetet med sakerhetsfragor. Till
funktionen kommer bland annat en sdakerhetschef och en informa-
tionssdkerhetsansvarig att rekryteras.

* Den nya enheten Projektutveckling kommer att etableras. Enheten
ansvarar for utveckling av byggprojektens ekonomistyrning,
metodik for projektstyrning och erfarenhetséterforing. Extern
och intern granskning av stora projekt kommer att genomfdras.

e Sdkerstdlla implementering av verksamhetsbaserad arkiv-
redovisning.

* Implementera systematisk lagbevakning i linjeorganisationen och
processerna.

Sakerstélla ett enhetligt arbetsséatt och kunskap om dokument-
och drendehantering inklusive efterlevnad av styrande dokument
gdllande informationshantering samt infora tekniskt stod for
enkel och sdker hantering.

Séakerstélla en arlig rapportering, inklusive konsekvensanalyser
avseende risk for skador pa bidragsfastigheter, fran fastighets-
omraden och upphandlade slotts- och husarkitekter.

e Se gver, forenkla och utveckla malstruktur, verksamhetsplanering
och uppféljning.

e Tafram kompetensforsorjningsplaner samt kartlagga och se 6ver
kompetens- och resursbehov och resurssatta verksamheten.

e Revidera och fortydliga styrande dokument inom omradet oegent-
ligheter samt genomféra informations- och utbildningsinsatser
om befintliga regler och rutiner avseende oegentligheter.

e Tafram etisk kompass/uppforandekod for medarbetare.

e Sidkerstdllaimplementering av de forenklade och fortydligade
processernailedningssystemet VSA. Kartlagda processer och
uppdaterad dokumentation sdkerstaller ett enhetligt arbetssatt
och minskar risken for avvikelser.

e Tafram energistrategi och energimal samt sdkerstélla att SFV
uppfyller kraven i Férordning (2018:1428) om myndigheters
klimatanpassningsarbete.

e Konsolidering av driftrelaterade system.

e Ta fram strategi och handlingsplan for arbetet med férorenad

mark.

Forvalta stiftelser och testamentsmedel

A Rvon Kraemers donerade testamentsmedel forvaltas av myndig-
heten. Kapitalet ar placerat i Kammarkollegiets aktie- och rantekon-
sortie. Overskottet far under speciella férutsittningar anvandas for
att tacka forvaltningskostnader avseende Stenhammars slott. Dessa
medel ingdrinte i SFV:s avkastningskrav. Marknadsvérdet uppgick
den 31 december 2018 till 45 385 (48 477) tkr. Andelarna redovisas i
balansrikningen som oférbrukade bidrag. Arets erhélina utdelning
pa andelarna i konsortiet uppgar till 1 791 (1 556) tkr. Arets orealise-
rade vardeférandring paverkar resultatet negativt och uppgar till
-1588 (1 997) tkr.

Stiftelsen Fonden for Carl XIl:s monument forvaltas av Kammar-
kollegiet. Stiftelsens avkastning och vid behov dven dess kapital
anvinds for underhall av monumentet. Fran del av avkastningen
utgdr dven bidrag till Karolinska férbundet fér utgivande av arsbok,
iarharingen begiran om bidrag inkommit. Marknadsvardet uppgick
den 31 december 2018 till 2 475 (2 580) tkr.

Helgo Zettervalls fond delar arligen ut stod till i férsta hand
behovande arkitekter. 2018 ansokte 26 personer och 20 personer
beviljades ett stod pa sammanlagt 815 tkr. Resterande utdelnings-
bara medel 6verlamnas till SFV om stiftelsen beslutar om det. Dessa
medel anvands till att dela ut stipendier till studenter och yrkesverk-
samma for framjande av den svenska byggnadskonstens utveckling.
Under dret inkom 26 ansékningar, varav 6 stycken tilldelades stipen-
dier pa sammanlagt 120 tkr. Helgopriset delas ut ungefar vart fjarde
aroch 2018 delades priset ut for sjatte gangen. Priset tilldelades
arkitekterna bakom arbetet med Goteborgs radhus och prissum-
man var 150 tkr. Helgo Zettervalls fond forvaltas via Skandinaviska
Enskilda Banken (SEB). Marknadsvardet uppgick den 31 december
2018 till 54 427 (57 915) tkr.

Stiftelsen von Rothsteins donationsfond delar varje ar ut
resestipendiemedel for personlig utveckling inom byggnadskonsten.
Sokande till stipendiet &r arkitekterinom lansstyrelsernas
planenheter, Riksantikvarieambetet, Boverket och SFV. I arinkom
nio ansékningar och samtliga personertilldelades stipendiemedel.
Stiftelsen forvaltas av Kammarkollegiet. Marknadsvardet uppgick
2018-12-31till 7 366 (7 676) tkr.

Nyttjande av kdpoption

SFV har ldmnat in en hemstallan till regeringen med begdran om att
fa foretrada staten och rétt att pakalla kopoptionen for att férvarva
kommanditbolaget Fysikhuset, Kattrumpstullen 1, Stockholm.
Regeringen har, efter riksdagens godkannande (prop. 2017/18:99),
gett SFV uppdraget att pakalla optionen. Optionen har pakallats
och SFV har fatt en skriftlig bekraftelse pa att optionsutférdarna har
mottagit och godkéant pdkallandet.
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Arets resultat

Inférandet av nya redovisningsregler fran och med 1 januari 2016
innebér att delar av tidigare underhallskostnader omklassificerats
till investering och redovisas som anldggningstillgangar i balans-
réakningen.

Underhallskostnader belastar resultatet det ar atgarden utfors,

medan investeringar belastar resultatet med kostnader for avskriv-

ningar under hela perioden som investeringen avskrivs. Denna

Disposition av arets resultat (mnkr)

forandring innebdr ett forbattrat resultat under ett antal ar for att
dédrefter vandas till ett samre resultat till foljd av ackumulerade kost-
nader for avskrivningar samt 6kade finansiella kostnader eftersom
investeringar ska finansieras av lan i Riksgélden. De forbattrade
resultaten dr enbart bokforingsméssiga och innebar inte likvid-
mdssiga forbattringar.

Marknadshyresfastigheter Intdkter 2316
Kostnader -1436
Resultat 881
Kostnadshyresfastigheter Intakter 107
Kostnader -100
Resultat 7
Bidragsfastigheter Intakter 331
Kostnader -331
Resultat 0
Mark Intdkter 211
Kostnader -99
Resultat 113
Uppdrag Intdkter 9
Kostnader -11
Resultat -2
Finansnetto Intakter 13
Kostnader -133
Resultat -120
Resultat fore fastighetsforsaljningar 879
Realisationsvinst/ forlust fastigheter 12
ARvon Kraemers testamentsmedel 2
Arets overskott 889
Avkastningskrav enligt regleringsbrev (2,8 %) 110
varav inbetalat under dret 82
SFV:s genomsnittliga lan Riksgalden 2018 13060
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Verksamhetsgrenar

SFV ska enligt regleringsbrevet redovisa resultat per ovriga verksamhetskostnader och avser administrativa kostnader

verksamhetsgren. Driftnettot har berdknats exklusive kostnader lokalt i respektive fastighetsomrade.

for central overhead och fore resultatet av fastighetsforsaljningar. Overheadkostnader fordelas per verksamhetsgren med drift som

Intdkter frn arbeten som utforts pa uppdrag av hyresgéster i fordelningsnyckel, se vidare Overhead pé sidan 39. Finansiella

SFV:s fastigheter, hyresgédstanpassningar, redovisas som dvriga kostnader fordelas ej per verksamhetsgren. Donationsfastigheter

verksamhetsintdkter. Motsvarande kostnader redovisas som 6vriga redovisas separat.

verksamhetskostnader. Lokala administrationskostnader ingar i

Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 2122505 2042243
Bidrag/6vriga verksamhetsintdkter 193794 279 475
Summa verksamhetens intdkter 2316 299 2321717
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -339 419 -328 748
Underhallskostnader -185009 210705
Ovriga verksamhetskostnader -337 437 -408 433
Summa verksamhetens kostnader -861 865 -947 886
Andel forvaltningsoverhead -76 153 -54 406
Verksamhetens driftnetto 1378281 1319426
Avskrivningar -427 968 -390 963
Resultat efter avskrivningar 950313 928 463
Andel central overhead -69 759 -80 892
Resultat efter avskrivningar och overhead 880 554 847 570
Fastigheternas bokforda varde 12184370 10 687 767
Pagaende byggprojekt 891 495 1045318
Uthyrbar area m2 1173752 1173864
Lokal administrationskostnad -138 858 -147 527
Overheadkostnad -145 912 -135 299
Hyresintdkt kr/m2 1808 1740
Driftkostnad kr/m2 -289 -280
Underhallskostnad kr/m2 -158 -179
Lokal administrationskostnad kr/m2 -118 -126
Overheadkostnad kr/m? -124 -115
Driftnetto kr/m2 1174 1124
Direktavkastning 11% 12%
Ytvakansgrad 4% 4%
Ekonomisk vakansgrad 2% 2%
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Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter innefattar samhalls-
nyttiga byggnader och anlaggningar som férvaltas utifran mark-
nadsmaéssiga villkor. Driftnettot for verksamhetsgren marknads-
hyresfastigheter uppgar till 1378 (1 319) mnkr.

Hyresintdkter uppgar till 2 123 (2 042) mnkr.

Ovriga verksamhetsintikter avser frimst hyresgédstanpassningar
som motsvaras av dvriga verksamhetskostnader, men dven intakter
forvidarefakturerade kostnader.

Underhallskostnader uppgar till 185 (211) mnkr och stérre underhalls-
atgarder under aret har varit underhall av vatten- och avlopps-
ledningar vid kvarteret Bjornen, Stockholm, takmalning och ut-
vandig lagning vid slutvdrnet pd Karlsborgs fastning. Lagre under-
hallskostnader under 2018 beror framst pa stérre underhalls-
projektet under 2017, exempelvis akut underhall av ambassad i
Tokyo, Japan och atgarder pa stormskadat tak pa huvudbyggnad
Goteborgs universitet.

Ovriga verksamhetskostnader uppgar till 337 (408) mnkr och avser
framst hyresgédstanpassningar 175 (260) mnkr, vilka motsvaras av
ovriga verksamhetsintdkter. Stora hyresgdstanpassningsprojekt har

genomforts vid ombyggnad av Universitetshuset i Uppsala samt i
samband med om- och tillbyggnad i kvarteret Bjornen. Utéver hyres-
gdstanpassningar avser 6vriga verksamhetskostnader bland annat
kostnader for skadestand till hyresgdst Nordiska museet i samband
med skada i lokaler i Skansenberget pa Djurgarden i Stockholm och
kostnader for aterstdllande efter brand i Kasern Il pa@ Skeppsholmen i
Stockholm samt kostnader fér administration.

Lokal administrationskostnad och overheadkostnad uppgar samman-
taget till 285 (283) mnkr.

Avskrivningar uppgar till 428 (391) mnkr. Férdndringen jamfort med
2017 avser framst avskrivningar till foljd av aktivering av investe-
ringsprojektet kvarteret Bjornen.

Det bokférda vardet uppgar till 12 184 (10 688) mnkr. Forandringen
jamfort med 2017 avser framst aktivering av investeringsprojekt i
kvarteret Bjornen.

Ytvakansgraden uppgick i december till 4,0 (4,0) procent och den
ekonomiska vakansgraden till 2,0 (2,0) procent vilket motsvarar

37 (31) mnkri uppskattat hyresvarde under aret. Fér mer information
om vakanser se sidan 11.
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Solceller Stockholms Slott | Foto: Melker Dahlstrand
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Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 97 141 73133
Bidrag/ovriga verksamhetsintdkter 9679 35 465
Summa verksamhetens intdkter 106 821 108 598
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -30 645 -24 803
Underhallskostnader -10915 -13 690
Ovriga verksamhetskostnader -16 796 -38720
Summa verksamhetens kostnader -58 356 -77 213
Andel forvaltningsoverhead -6 876 -4105
Verksamhetens driftnetto 41 589 27 280
Avskrivningar -28 602 -16 605
Resultat efter avskrivningar 12987 10 675
Andel central overhead -6 298 -6 103
Resultat efter avskrivningar och overhead 6 688 4572
Fastigheternas bokforda varde 1505374 270 472
Pagdaende byggprojekt 150 357 413 052
Uthyrbar area m2 98 588 97 522
Lokal administrationskostnad -6 816 -5538
Overheadkostnad -13174 -10 208
Hyresintdkt kr/km?2 985 750
Driftkostnad kr/m2 -311 -254
Underhallskostnad kr/m2 -111 -140
Lokal administrationskostnad kr/m2 -69 -57
Overheadkostnad kr/m2 -134 -105
Driftnetto kr/m2 422 280
Ytvakansgrad 0% 0%

Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter avser huvudbyggna- pa Dramaten, Stockholm samt underhallsdtgéarder i Naturhistoriska

derna for Operan, Dramaten, Nationalmuseum, Naturhistoriska riksmuseet. Hogre driftkostnader avser framst drifttagande av Natio-

Riksmuseet (NRM) och Historiska Museet, samtliga i Stockholm. | nalmuseum, Stockholm.

ovanstdende redovisning ingar ej finansiella poster. Avtalen med
hyresgéster som reglerar kostnadshyran l6per pa flera ar.

| 6vriga verksamhetskostnader ingar lokal administrationskostnad,
hyresgdstanpassningar och dvriga kostnader. Lagre kostnader jam-

Resultatet for kostnadshyresfastigheter ska motsvara den genom- fort med 2017 avser framst hyresgdstanpassningar i samband med
snittliga rantan for myndighetens upplaning i Riksgélden féregaende ombyggnad av Nationalmuseum under 2017.

ar, vilket for 2018 motsvarar cirka 7 mnkr.

Avskrivningar uppgar till 29 (17) mnkr. Férandringen jamfort med

Driftnettot for verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter uppgar till 2017 avser fraimst 6kade avskrivningar framst avseende till foljd av

42 (27) mnkr.
Hyror och arrenden uppgar till 97 (73) mnkr.

aktivering av investeringsprojektet ombyggnad av Nationalmuseum.

Vakansgraden uppgick i decembertill o (0) procent.

Ovriga verksamhetsintékter avser frimst hyresgdstanpassningar

i samband med ombyggnad av Nationalmuseum Stockholm som

motsvaras av dvriga verksamhetskostnader.

Drift- och underhallskostnader uppgar till 42 (38) mnkr. Stérre

underhallsatgirder avser bland annat kabelinventering och sanering
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Verksamhetsgren bidragsfastigheter

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Hyror och arrenden
Intdkter av anslag

Bidrag/6vriga verksamhetsintédkter

Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader
Driftkostnader
Underhallskostnader

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Andel foérvaltningsoverhead

Verksamhetens driftnetto

Avskrivningar
Resultat efter avskrivningar

Andel central overhead

Resultat efter avskrivningar och overhead

Uthyrbar area m2

Lokal administrationskostnad
Overheadkostnad

Hyresintdkt kr/m2

Driftkostnad kr/m2
Underhallskostnad kr/m?2

Lokal administrationskostnad kr/m2
Overheadkostnad kr/m?2

Driftnetto kr/m2

Ytvakansgrad

Ekonomisk vakansgrad

Verksamhetsgren bidragsfastigheter innehaller kulturhistoriskt
vardefulla fastigheter ddr hyresintdkterna inte langsiktigt kan tdcka
kostnaderna. Dessa fastigheter finansieras huvudsakligen genom
anslag. Anslaget far bland annat anvdndas for att finansiera under-
hall, lopande driftsunderskott och insatser for att utveckla fastig-
heterna. | bidragsfastigheter ingar bland annat de kungliga slotten,
flera stora slottsparker, fastningar, ruiner, kloster och bruksmiljcer.

Driftnettot for verksamhetsgren bidragsfastigheter uppgar till 16 (18)
mnkr.

Verksamhetens intdkter uppgartill 331 (282) mnkrvarav avraknat
anslag ar 247 (197) mnkr. 2018 har SFV tilldelats 269 mnkri anslag,
25 mnkr av dessa var tilldelade for 6kade investeringar i syfte att oka
anvdndningen av solceller. Avraknat anslag for solceller &r 3 mnkr
under 2018. Hogre hyresintdkter 2018 beror framst pa att det fanns
en hyresrabatt avseende Varbergs fastning under 2017 samt parke-
ringsintdkter Drottningholm slott, Ekerd, under 2018. Ladgre bidrags-

intakter avser utnyttjade bidrag under 2017 fér upprustning av bro vid

Kronobergs slottsruin och upprustning av Risinge kyrka, Finspang.

2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
79137 73257
247 374 197 278
4501 11092
331012 281 627
75148 -70 598
-189 844 147 793
-33 069 33773
-298 061 -252 164
-16 860 -11 683
16 090 17 780
-538 -598

15 552 17 181
-15 445 17371
107 -190
361832 380320
-28 649 -28 997
-32305 -29 054
219 193
-208 -186
-525 -389

-79 -76

-89 -76

44 47

13% 12%

4% 4%

Drift- och underhallskostnader uppgar till 265 (218) mnkr. Under-
hallskostnader 6kar framst till f6ljd av hdgre anslag innevarande ar.
Storre underhallsatgérder, utover fortsatt restaurering av fasaderna
pd Stockholms slott, &dr aterstdllande av kok efter hussvampsanering
pd Odinsborg, Uppsala, radon- och sdkerhetsatgarder pa Stock-
holms slott. Hogre driftskostnader avser framst hogre kostnader for
parkeringsplatser vid Drottningholm slott.

Ovriga verksamhetskostnader uppgar till 33 (34) mnkroch avser
framst kostnader for lokal administration.

Ytvakansgraden uppgick i decembertill 13,0 (12,0) procent och den
ekonomiska vakansgraden till 4,0 (4,0) procent vilket motsvarar 2
mnkri uppskattat hyresvédrde under aret.
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Verksamhetsgren mark

ARSREDOVISNING 2018

. 2018-01-01 2017-01-01
Belopp i tkr
2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 166 781 164 849
Bidrag/ovriga verksamhetsintdkter 44 553 40783
Summa verksamhetens intdkter 211334 205 632
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -29 633 -22 494
Underhallskostnader -18 680 -22184
Ovriga verksamhetskostnader -28 400 -24 588
Summa verksamhetens kostnader -76 713 -69 266
Andel forvaltningsoverhead -6 649 3723
Verksamhetens driftnetto 127 972 132 644
Avskrivningar -9 361 -9058
Resultat efter avskrivningar 118 611 123586
Andel central overhead -6 090 -5535
Resultat efter avskrivningar och overhead 112 521 118 051
Fastigheternas bokforda varde 2412 591 2294986
Pagaende byggprojekt 19 269 18 697
Direktavkastning 5% 6%
Virkeslager vid arets slut for skog i norr m*fub* 2598 8108
Virkeslager vid arets slut for skog i séder m*fub* 0 0
Total forsald volym Soder m*fub* 32667 31028
Total forsald volym Soder Pris (kr/m3fub** 252 269
Total forsald volym Norr m*fub 82166 74338
Total frsald volym Norr Pris Kr/m*fub 258 211
Total forsald volym m3*fub 114 833 105 366
Total forsald volym Pris Kr/m*fub 256 228
Forsald volym gallring Soderm*fub 8566 6201
Forsald volym gallring S6der Kr/m>*fub 171 212
Forsald volym gallring Norr m*fub 8586 17 247
Forsald volym gallring Norr Kr/m>*fub 117 34
Total forsald volym gallring m*fub 17 152 23 448
Total forsald volym gallring Kr/m>3fub 144 81
Férsald volym FYA*** S6der m*fub 12909 11 920
F6rsald volym FYA Séder Kr/m>*fub 334 419
Forsald volym FYA Norr m*fub 68 491 51 894
Forsald volym FYA Norr Kr/m*fub 298 273
Total forsald volym FYA m*fub 81 400 63 814
Total férsald volym FYA Kr/m*fub 304 300

*m3fub: kubikmeter fast under bark

** Pris Kr/m3fub: Nettointdkt per m3fub efter avverkningskostnader

*** FYA: foryngringsavverkning
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Verksamhetsgren mark avser jord, skog, kronoholmar och tomtratter.

Driftnettot uppgar till 128 (133) mnkr. | verksamhetens intdkter ingar
hyror och arrenden for tomtrétter, jordbruk, fritid- och bostadshus,
jakt- och fiskeratter och vindkraftspark.

Arrendeintdkterna har 6kat med 2 mnkr framst avseende mindre
avvikelser jord.

Bidrag/ovriga verksamhetsintdkter avser forséljning av virke,
intrdngsersattningar, utdelning fran allmanningar, mineralersittning
och intdkter for taktverksamhet. Under aret har bidrag erhallits for
vdgari)amtland samt for skotsel av naturreservat pa Lovo, Ekero
kommun.

Verksamhetsgren ovrigt

Overhead

Belopp i tkr

Verksamhetens intdkter

Bidrag/ovriga verksamhetsintdkter

Driftkostnader bestar framst av kostnader for skoglig verksamhet
som planering, drivningskostnader och skogsvard samt kostnader
for fastighetsskatt. Hogre driftkostnader under 2018 avser framst
hogre kostnader for skogsvard. Skogsvardsatgarder har flyttats
fram till 2018 pé grund av en 6verprovad upphandling under 2017.
Storsta underhallsatgarderna under 2018 avser framst atgarder pa
lederi naturreservat pa Lové och underhéll i samband med brand pa
ladugard pa Korsudden, Svartsjo.

Avverkad volym 2018 dr hogre dn 2017, framst beroende pa fram-
flyttad inkorning av leveransvirke fran 2017.

Summa verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader
Forvaltningsadministration
Central administration

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Fordelning forvaltningsoverhead

Verksamhetens driftnetto

Avskrivningar
Resultat efter avskrivningar

Fordelning central overhead

Resultat efter avskrivningar och fordelning over-head

Forvaltningsoverhead avser kostnader for utvecklingsavdelning,
forvaltningsstab och ledning for fastighetsavdelning. For SFV:s
organisation se sidan 56.

Arets fordelade overhead uppgartill 204 (184) mnkr, varav central
overhead uppgar till 98 (110) mnkr och férvaltningsoverhead till
106 (74) mnkr. Okade kostnader avser frimst nyrekrytering av
personal. Overheadkostnaderna dr fordelade per verksamhetsgren
med driftkostnad som fordelningsnyckel, se resultatrakning for
respektive verksamhetsgren.

2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
10121 8905
10121 8905
-107 449 -74 522
-99 538 -100 505
1924 -6399
-208 910 -181 426
106 538 73922
-92 252 -98 599
-5340 11311

-97 593 -109 910

97 593 109910

0 0

Verksamhetens intdkter uppgar till 10 (9) mnkr och bestar till storsta
delen av hyresintédkter fran andrahandshyresgéster avseende
kontorslokaler pa Sankt Paulsgatan i Stockholm.

Verksamhetens kostnader och avskrivningar uppgar till 214 (193)
mnkr. Hogre kostnader avser framst kostnader for loner och
lokaler och lagre kostnader avser framst [6pande IT-kostnader och
kostnader fér avskrivningar. Kostnaderna paverkas dven av att fler
timmar har aktiverats i investeringsprojekt under 2018.
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Uppdrag
2018-01-01 2017-01-01
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 7 860 6919
Bidrag/6vriga verksamhetsintédkter 1261 5017
Summa verksamhetens intdkter 9121 11936
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader 0 34
Underhallskostnader -251 -907
Ovriga verksamhetskostnader -10 597 -12 217
Summa verksamhetens kostnader -10 849 -13 158
Andel forvaltningsoverhead 0 -6
Verksamhetens driftnetto -1727 -1228
Avskrivningar 0 0
Resultat efter avskrivningar 1727 -1228
Andel central overhead 0 -8
Resultat efter avskrivningar och overhead -1727 -1236
Uppdragsverksamhet avser genomférda uppdrag med anknytning till  som férvaltas av SFV. Bidrag/6vriga verksamhetsintdkter 1 (5) mnkr
byggnader eller férvaltning av fastigheter som inte dgs av SFV. Verk- avser framst vidarefakturerade kostnader for investeringar avseende
samheten &r avgiftsfinansierad. Arets uppdrag har varit forvaltning Fortifikationsverkets jordbruksarrenden samt avtalade intakter for
av jordbruksegendomar pa uppdrag av Fortifikationsverket samt nedlagt arbete.

renovering av Obelisken vid Stockholms slott at Stockholms stad. Verksamhetens kostnader bestar av kostnader for Fortifikationsver-

Driftnettot for verksamhetsgren Uppdrag uppgar till -2 (-1) mnkr. kets jordbruksarrenden 8 (11) mnkr samt renovering av Obelisken vid

Verksamhetens intékter uppgr till 9 (12) mnkr. Hyror och arrenden 8 Stockholms slott 2 (2) mnkr. Det negativa resultatet beror p& kostna-
(7) mnkravser arrenden for Fortifikationsverkets jordbruksarrenden den for renovering av Obelisken, ndgon uppdragsintékt erhalls inte.

Donationsfastigheter

ARvon Kraemers donerade testamentsmedel forvaltas av SFV. avkastningskrav. Marknadsvardet uppgick 2018-12-31 till 45 (48)
Kapitalet, som ar placerat i Kammarkollegiets aktie- och rantekon- mnkr. Andelarna redovisas i SFV:s balansrakning som oférbrukade
sortie, far disponeras i forvaltningen av Stenhammars slott i Flens bidrag. Arets erhallna utdelning pa andelarnai konsortiet uppgar till
kommun. Overskott skall anvéndas for att técka férvaltningskost- 2 (2) mnkr. Arets orealiserade vardeférandring paverkar resultatet
nader avseende Stenhammars slott. Dessa medel ingar inte i SFV:s negativt med -3 mnkr. Resultatet 2018 uppgar till -2 (2) mnkr.
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Resultatrakning
2018-01-01 2017-01-01

Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intakter

Hyror och arrenden R1 2473 425 2360400

Intdkter av anslag R2 247 374 197 278

Intdkter av bidrag R3 4386 7 251

Ovriga verksamhetsintikter R4 260976 378116
Summa verksamhetens intakter 2986 161 2943 045
Verksamhetens kostnader

Driftkostnader R5 -474 846 -446 677

Underhallskostnader R6 -404 700 -395 279

Ovriga verksamhetskostnader R7 -639 978 -703 199
Summa verksamhetens kostnader R8 -1519 524 -1 545 155
Verksamhetsutfall fére avskrivningar 1466 637 1397 890

Avskrivningar och nedskrivningar R9 -471 810 -428 535
Verksamhetsutfall efter avskrivningar 994 827 969 355
Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter R10 14730 13 592

Finansiella kostnader R11 -132 626 -154 400
Summa finansiella intdkter och kostnader -117 896 -140 808
Overskott fére fastighetsférsiljningar 876 931 828 547

Intakter fastighetsforsaljningar 15822 10962

Kostnader fastighetsforséljningar -3873 -1841
Netto fastighetsforsdljningar R12 11949 9121
Arets bverskott R13 888 880 837 668
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Balansrakning
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgadngar

Rattigheter B1 387 658
Summa immateriella anldggningstillgangar 387 658
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader B2, B4 10 662 507 8061 480

Mark och annan fast egendom B3, B4 5420 652 5278900

Forbdttringsutgifter annans fastighet B5 51761 51861

Arbetsmaskiner, bodar m.m B6 1798 2171

Inventarier, transportmedel m.m B7 28 507 27903

Pdgdende anldggningstillgdngar B8 954 644 3098874
Summa materiella anldggningstillgangar 17 119 869 16 521 189
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav B9 47 272 50364

Andra langfristiga fordringar B10 574 910
Summa finansiella anldggningstillgangar 47 846 51274
Summa anléggningstillgangar 17 168 102 16 573 121
Varulager m.m

Varulager och forrdd B11 1027 850
Summa varulager m.m 1027 850
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13397 7 424

Fordringar hos andra myndigheter 170 851 273176

Ovriga kortfristiga fordringar 10620 4107
Summa fordringar B12 194 868 284707
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 21160 18715

Upplupna bidragsintakter 1669 0

Ovriga upplupna intékter 38306 25094
Summa periodavgransningsposter B13 61135 43809
Avrakning med statsverket B14 -60 550 -42 241
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgélden B15 889 253 662 862

Ovriga tillgodohavande Riksgilden B16 13 441 11 443

Kassa, postgiro och bank 5992 3415
Summa kassa och bank 908 686 677720
Summa tillgangar 18 273 268 17 537 966
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Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31

Kapital och Skulder

Myndighetskapital
Statskapital B17 904 034 904 034
Balanserad kapitalférdandring B18 2200735 1485589

Kapitalférandring enligt resultatrakningen 888 880 837 668

Summa myndighetskapital B19 3993 649 3227291

Avsdttningar
Avsattningar for pensioner o andra forpliktelser 3399 2052
Ovriga avsittningar 7769 8 609

Summa avséttningar B20 11 168 10 661

Skulder m.m.

LaniRiksgélden B21 13 059 535 13 059 535
Kortfristiga skulder till andra myndigheter B22 71701 103 301
Leverantdrsskulder 308197 354196
Ovriga kortfristiga skulder B23 26 563 40 059

Summa skulder m.m. 13 465 996 13557 091

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader B24 179 765 166 811
Oforbrukade bidrag B25 15194 15641
Ovriga forutbetalda intdkter B26 607 496 560 471

Summa periodavgransningsposter 802 455 742 923

Summa kapital och skulder 18 273 268 17 537 966

Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser B27 0 6900
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ARSREDOVISNING 2018

2018-01-01 2017-01-01

Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Verksamheten

Verksamhetens resultat fore avskrivningar inkl fors kostn 1465748 1396708

Finansiella intdakter och kostnader -117 896 -140 808

Inleverans av balanserat dverskott -113722 -175 618
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital och investeringar 1234130 1080282
Fordndring av pagaende arbeten och varulager -177 573
Forandring av kortfristiga fordringar 72513 1708
Forandring av kortfristiga skulder -31 056 -36 991

Fordndring i rérelsekapital 41280 -34 711
Kassaflode fore investeringar 1275410 1045571
Investeringar
Forandring av finansiella anldggningstillgangar 3427 -2937
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -1073 202 -1521273
Summa investeringar -1069775 -1524210
Kassaflode efter investeringar 205 635 -478 639
Finansiering

Fordndring lan Riksgdlden 0 522050

Forandring myndighetskapital -8800 -116 224

Forsdljning av anldggningstillgangar 15822 10962
Finansiering 7 022 416 788
Forandring i likvida medel 212 657 -61 851
Likviditetsférandring

Likvida medel vid arets slut 908 686 677720

Likvida medel vid arets borjan 677720 701 682

Fordndring fordran statsverket 18309 37 889
Forandring i likvida medel 212 657 -61 851
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Anslagsredovisning

Belopp i tkr
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Utgiftsomrade 02
Samhdllsekonomi och finans-
forvaltning
02 01 010 Bidragsfastigheter 74 | 269 000 74 | 269000 | 247374 21626
Summa 74 | 269000 0 (1] 74 | 269000 | 247374 0 21626
Se dven not B14.
SFVtilldelades ett anslag pd 269 mnkr dr 2018. Myndigheten hade 2018 till 21,6 mnkr. Det ej nyttjade anslaget beror pd att SFV inte
ett mindre anslagssparande fran 2017 men mojligheten att anslags- kunnat genomfora solcellssatningari den omfattning som medel for
spara fran féregdende ar drogs in i regleringsbrevet for 2018 och SFV  solceller tilldelades myndigheten fér 2018.
aterbetalade anslagssparandet. Utgdende dverféringsbelopp uppgar
L] LXJ L] L]
Redovisande av bestallningsbemyndigande
Tilldelat bemyndigande Ingaende ataganden Utestdende ataganden  Utestdende atagandenas
Belopp i tkr 2018 per 180101 per 181231 fordelning
1:10 Bidragsfastigheter 2019
50000 25600 13 400 13 400
Bemyndigandet avser underhallsatgérderi samband med reno- pa senarelagda projekt. Ytterligare faktorer som férsvarar prognos
vering av Stockholms slotts fasader. Avvikelsen mellan tilldelad av utestdende dtaganden dr komplexiteten i projekten samt att upp-
bemyndiganderam samt utestdende ataganden beror bland annat handling oftast inte sker till fast pris.
L] L] L] o
Redovisning mot inkomsttitel
Belopp i tkr Inkomster
Inkomsttitel
2215 Inlevererat dverskott av statens fastighetsforvaltning 124 443*
Undertitel 001 Gverskott frén Statens fastighetsverk
2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet for finansiering av den nationella digitala infrastrukturen. 1323
Summa 125766

* Inbetalning pa 2 083 tkr har gjorts 190222 avseende réttelse av 2018 drs inlevererade reavinst.
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Sammanstallning dver viasentliga uppgifter

Belopp i tkr 2018 2017 2016 2015 2014

Laneram fastigheter
Beviljad i regleringsbrevet 15200 000 15200 000 14300000 13 600 000 12800000
Utnyttjad 12 994 535 12 994 535 12 496 943 11 945739 12011878

Laneram anldggningstillgangarKap 71§
Beviljad i regleringsbrevet 100 000 100 000 55000 55000 55000
Utnyttjad 65000 65000 40 542 40 542 40 542

Kontokredit hos Riksgdlden

Beviljad i regleringsbrevet 200000 200000 200 000 200 000 195000

Utnyttjad -127 509 -118 163 0 -82525 0
Rantekonto*

Rénteintdkter 0 8 10 9 1978

Réntekostnader 2 402 2018 2 410 544 0

Avgiftsintakter som disponeras
Berdknat belopp i regleringsbrevet 2840000 2656 000 2683500 2 466 000 2 460 500
Utfall 2734 401 2738516 2668759 2537 426 2487 301

Anslagskredit

Beviljat belopp enligt regleringsbrev 8070 5790 5865 10185 10035
Utnyttjat belopp 0 0 0 0 82
Anslagssparande 8070 0 4352 0 0

Bestallningsbemyndigande
Tilldelade 50 000 50 000 30000 30000 30000
Utnyttjade 13 400 25600 34000 0 0

Medeltal under aret

Antalet arsarbetskrafter 365 357 356 368 365

Medelantalet anstdllda 391 382 378 389 382
Verksamhetskostnad

Per arsarbetskraft 4163 4328 4 584 4960 4940

Kapitalférandring
Balanserad kapitalférandring 2200735 1485589 1053102 806 154 631675
Arets kapitalférandring 888880 837 668 724329 437 674 374 693

* Efter avstdmning med ESV redovisas enbart intikter och kostnader for rdntekontot. Tidigare dr dr justerade.

Avgiftsintdkter bestar av hyror, arrenden, intdkter fran uppdrags- Verksamhetskostnader bestar av kostnader for drift och underhall av
verksamhet och dvriga verksamhetsintakter. fastigheter, kostnader for uppdragsverksamhet, administration och
ovriga kostnader.
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Redovisningsprinciper och begrepp

Redovisningsprinciper

Allm@nt

Arsredovisningen dr upprattad i enlighet med Férordningen
(2000:605) om myndigheters drsredovisning och budgetunderlag
(FAB). SFV:s redovisning foljer god redovisningssed enligt Ekono-
mistyrningsverkets (ESV) foreskrifter till 2 kap 5 § forordningen
om myndigheters drsredovisning och budgetunderlag respektive
all-manna rad till 6 § forordningen om myndigheters bokféring
(2000:606). Belopp som anges inom parentes avser féregdende
ar. Regeringen &r enligt propositionen 1997/98:137 i férsta hand
intresserad av att SFV bedriver verksamheten pa ett kostnads-
effektivt satt, genererar avkastning pa det av staten tillskjutna
kapitalet och inte tar ut hogre hyror an marknadshyror for jamfor-
bara lokaler.

Ett syfte med &rsredovisningen ar att ge regeringen mojlighet att
gora en rdttvisande jamforelse mellan SFV och andra fastighets-
forvaltande myndigheter. Av ovan namnda skal avviker uppstall-
ningsformen vad galler resultatrdakning och finansieringsanalys fran
vad som anges i forordningen om myndigheters arsredovisning och
budgetunderlag. SFV hari noter till resultatrakningen kompenserat
med information for de avvikelser som foreligger mot forordningen.

Klassificering av intdkter och kostnader

Hyresintdkter redovisas den period som hyran avser. Intdkter och
kostnader av arbete pa fastigheter som ej forvaltas av SFV redovisas
som uppdragsintdkter/kostnader. Intdkter och kostnader for arbete
som utfors i egna fastigheter, efter 6verenskommelse med hyres-
gdsten, som anpassningartill hyresgdstens verksamhet och som
betalas av hyresgédsten, redovisas som Gvriga intdkter/kostnader.

Utgifter for atgarder som utfors i fastigheten som uppgar till mindre
dn 250 tkrredovisas som underhall. Vissa dtgarder definieras alltid
som underhallskostnad, till exempel malnings- och slipnings-
arbeten. Utgifter som hanfor sig till inre och yttre skotsel av fastig-
heten sasom teknisk service pa installationer, kostnader for kyla,
vdarme och fastighetsskatt redovisas som driftkostnader.

Periodavgransningsposter
Intakter och kostnader 6ver 50 tkr periodiseras (for investerings-
projekt &r beloppsgransen 2 ooo tkr).

Vidrdering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som de berédknas bli betalda.
Lopande redovisning avseende rdkenskapsaret har gjorts fram

till 2019-01-11. | de fall faktura eller motsvarande inkommit efter
brytdatum (2019-01-04) eller nér fordrings- eller skuldbeloppet inte
arexakt kdnt vid uppréttande av bokslut, redovisas beloppet som
periodavgransningspost.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balans-
dagskurs. Hyresfordringar redovisas ndstkommande manad om
hyresavin fortfarande &r oreglerad.

Skulden som redovisas i Avrakning mot statsverket avser den sista
fiardedelen av innevarande ars avkastningskrav samt eventuellt
dverskott fran fastighetsforsaljningar som levereras in till staten
den 22 februari ndstkommande ar enligt regleringsbrevet. Posten
redovisas som balanserad kapitalférandring.

Vidrdering av varulager
Varulagret har vdrderats till det lagsta av anskaffnings- eller
forsdljningsvarde.

Vardering av anlaggningstillgangar

SFV tillampar komponentredovisning sedan 2016. For definitioner av
investering och underhall se avsnittet Begrepp, sidan 48. Tillgangar
over 2 mnkrredovisas som en eller flera komponenteri anldggnings-
registret till anskaffningsvarde. Avskrivningstiden for de framtagna
komponenterna dr enligt féljande. Stomme 75 ar, yttertak och fasa-
der 40 ar, stomkomplettering/invdndiga ytskikt 25 ar, installationer
20 ar samt markanldggningar 4o ar. Tillgdngar, anskaffade innan
2016, delas inte upp i komponenter utan redovisas i anlaggningsre-
gistret till anskaffningsvarde.

Tillgangar skrivs av enligt plan, baserad pa anskaffningsvérde och
berdknad ekonomisk livslangd. Eventuella justeringari form av
nedskrivningar gérs om tillgangen minskar merivarde dn berdknat.
Tillgangsredovisning gors efter varje fardigstalld etapp eller vid
ibruktagande. Slutredovisning av investeringsprojekt sker senast
sex manader efter slutbesiktning.

Hyresratter eller tomtrédtter skrivs av i takt med hyreskontraktets
langd, dock langst i 20 ar. Avskrivningstid for befintliga anlaggnings-
tillgdngar &r enligt féljande. Ny-, till och ombyggnader, 40 &r. Instal-
lationer, anpassningsatgarder och kortvariga atgarder pa byggnader,
10-20 ar. Maskiner, inventarier, kontorsmaskiner med mera 5 ar.
Inredning, byggbodar med mera 10 ar. IT-utrustning, 3 ar. Transport-
medel, 5 ar. Programrattigheter, immateriella tillgangar, 3 ar.

Vardering av finansiella instrument

Av 5 kap.13 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och bud-
getunderlag framgar att finansiella instru-ment som i férsta hand
innehas for att ge avkastning eller vardestegring ska varderas till
verkligt varde, det vill sdga marknadsvarde. SFV innehar andelarii
aktie- och rantekonsortiet som forvaltas av Kammarkollegiet. SFV
vérderar sina finansiella tillgdngar per 30 juni samt 31 december till
marknadsvarde.

Undantag fran EA-regelverk

Med undantag av bidragsfastigheter skall SFV:s nyinvesteringar
lanefinansieras. Myndigheten har medgivits undantag fran 2 kap.

2 § kapitalférsorjningsforordningen (2011:210) genom att summan
av lan for investeringar tillsammans med myndighetskapital inte
behover 6verensstamma med tillgdngarnas bokférda véarde. SFV far
vidare sjdlv vdlja andra tidpunkter for amortering, upptagande av
l[an samt avstdmning dn de i andra stycket angivna tidpunkterna.
Bestdammelserna i s kap. 3 § férordningen (2000: 605) om arsredo-
visning och budget-underlag galler ej SFV:s bidragsfastigheter.

Bidragsfastigheterna skall ej betraktas som anldaggningstillgang-

ar. Forbattringsatgarder belastar arets resultat och behdver inte
lanefinansieras. Bestammelserna i 1o § forordningen (1993:527)

om forvaltning av statens fastigheter med mera skall inte gélla SFV.
Inom ramen for sitt forvaltningsuppdrag och inom ramen for de eko-
nomiska resurser som myndigheten forfogar 6ver far SFV besluta om
investeringar och forvadrv, nar den berdknade investeringsutgiften
inte overstiger 40 mnkr per projekt och projektet dr redovisatinom
investeringsplanen.
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SFV har medgivits undantag fran 16 § férordningen (1993:527)

om férvaltning av statliga fastigheter med mera. Myndigheten far
besluta om 6verforing av forvaltningsansvaret mellan SFV och andra
fastighetsforvaltande myndigheter ndar myndigheterna ar 6verens
om 6verforingen och om villkoren och dd marknadsvardet for egen-
domen inte dverstiger 20 mnkr.

Férkortningar

ESV Ekonomistyrningsverket

EA Ekonomiadministrativ (vardering, regelverk)
FSC Forest Stewardship Council

FYA Foryngringsavverkning (av skog)

FAB Férordning om arsredovisning och budgetunderlag
GDPR General Data Protection Regulation

GWh Gigawattimme (en miljard wattimmar)

ha Hektar

int Intdkter

I1SO Internationella standardiseringsorganisationen
kst Kostnader

kvm Kvadratmeter

kkvm Tusen kvadratmeter

kWh Kilowattimme (tusen wattimmar)

kv Kvarteret

MBL Lag (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet

mnkr Miljoner kronor

m? Kvadratmeter

m3 Kubikmeter

m3fub  Kubikmeter fast matt under bark (verkliga volymen
av hel stam eller stamdel exklusive bark)

PR Public relations

RAA Riksantikvariedmbetet

SFV Statens fastighetsverk

SLU Sveriges lantbruksuniversitet
SNUS Statliga naturskogar och urskogsartade
sou Statens offentliga utredningar

tkr Tusen kronor

VSA Vart satt att arbeta - SFV:s ledningssystem

Begrepp

Agenda 2030

Den 25 september 2015 antog varldens stats- och regeringschefer
den historiska 6verenskommelsen Férdndra var virld: Agenda 2030
for hallbar utveckling. Agendan géller for alla ldnder och satter mal
for att uppna hallbar utveckling i dess tre dimensioner; social, milj6-
méssig och ekonomisk. Den omfattar 17 universella mél och 169 del-
mal och viktiga principer som ska genomsyra alla politikomraden.

A-temp
Golvarea i temperaturreglerade utrymmen som dr avsedd att varmas
till mer @n 100°C och som dr begrdnsad av klimatskdarmens insida.

Avkastningskrav

SFV ska 2018 uppna ett resultat efter finansiella poster om 2,8%

av 30% av myndighetens genomsnittliga lan i Riksgalden. Avkast-
ningskravet framgar i regleringsbrevet. Bidragsfastigheter samt jord
och skog utan avkastningsférmaga ar inte belanade och undantas
avkastningskravet.

Dataskyddsforordningen (GDPR)

Dataskyddsforordningen — General Data Protection Regulation
(GDPR) — géller som lag i alla EU:s medlemsldnder fran och med den
25 maj 2018. Forordningen innebdr férandringar for de som behand-
lar personuppgifter och starkta rattigheter for den enskilde nar det
galler personlig integritet.

Direktavkastning
Kvoten mellan driftnetto och fastigheternas bokforda varde.

Ekonomisk vakansgrad
Bedomd marknadshyra for vakant disponibel area (vakanshyra) i
forhallande till avtalad arshyra samt vakanshyra.

Fastighet
En fastighet bestdr av mark och eventuella byggnader pa denna.
Sveriges land drindelat i registerfastigheter, se vidare i jordabalken.

Helgopriset

SFV:s arkitekturpris Helgopriset ges till en arkitektoniskt fortjanst-
full restaurering, komplettering, ombyggnad och/eller tillbyggnad
av ett dldre byggnadsverk, dar bearbetning och tillagg tillvaratar,
utvecklar eller tillfor arkitektoniska kvaliteter till en god helhet med
bevarande av byggnadsverkets kulturhistoriska varde.

Hemliga rum special

SFV arrangerar Hemliga rum ungefar vart fjarde ar. Det &r ett evene-
mang som innebadr att ett antal, annars inte publika platser, 6ppnas
for en dag. Hemliga rum special om ombyggnad av Nationalmuseum
i Stockholm dr en vidareutveckling av Hemliga rum.

Investering, underhall och drift

I samband med att komponentredovisning inférdes, tillkom nya
definitioner for underhall och investering. Investering delas upp

i ny- eller reinvestering. Nyinvestering avser nyproduktion av en
fristdende byggnad. Da vervdagande del avser ny eller utbyte av en
eller flera komponenter definieras det som reinvestering. Beloppet
ska uppga till minst 250 tkr.

Underhall definieras som atgarder/projekt under 250 tkr. Vissa
atgdrder dr alltid underhall oavsett kostnad till exempel malnings-
arbeten och slipning.

Till driftkostnader hanfors utgifter for inre och yttre tillsyn och
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skotsel av fastigheten sdsom teknisk service pa installationer och
kostnader for kyla, varme samt fastighetsskatt.

Kasper Salin-priset

Sveriges Arkitekter delar varje ar ut Kasper Salin-priset till ett
svenskt byggnadsverk eller grupp av byggnader av hog arkitektonisk
kvalitet. Priset instiftades 1962 pa grundval av en vilande donation
av Stockholms stadsarkitekt Kasper Salin (1856-1919).

Komponentredovisning

Komponentredovisning innebér att en anldggningstillgang delas upp
i olika delar och skrivs av var for sig utifran sin férvdantade nyttjande-
period. Det &r ldmpligt ndr anldggningstillgdngen dr sammansatt av
olika delar som forbrukas i olika takt. SFV redovisar tillgangar 6ver

2 mnkr som en eller flera komponenteri anldaggningsregistret till
anskaffningsvarde.

Kungsgard

Kungsgardar var gardar pa olika orter i landet som kungen hade till
sitt forfogande for att pd gardens avkastning kunna férsdrja sig och
sitt folje.

Mediafdorbrukning
Mediaforbrukning avser el-energi, vatten, avlopp, fjdrrvarme, fjarr-
kyla, brinsle (fossilt och fornyelsebart) samt gas.

Myndighetskapital och statskapital

Se definition for Avkastningskrav. SFV finansieras pd samma satt
som ett foretag eller ett affarsverk, med savél ldnat som eget kapital.
Till lanat kapital raknas forutom lan i Riksgélden dven vriga
skulderibalansrdakningen. Resten av myndighetskapitalet kommer
dels fran dgaren (staten) som kallas statskapital och dels fran
SFV:s resultat (balanserad kapitalférandring och kapitalférandring
enligt resultatrdkning). Staten kraver rdnta pa sitt i verksamheten
placerade avkastningspliktiga statskapital. Krav pd avkastning
anges iregleringsbrevet.

Nivahdjande underhall

Galler bidragsfastigheter och motsvarar sddant som skulle kunna
vara investeringsatgarder i hyresfastigheter. Det som skiljer ar
att kostnaden for nivahéjande underhall skrivs av direkt. Se dven
investering.

Normalarskorrigering

Normalarskorrigering innebdr att byggnadens uppmaétta klimatbero-
ende energianvandning korrigeras med hansyn till skillnaden mellan
klimatet pd orten under ett normalar och det verkliga klimatet under
den period da byggnadens energianvandning méttes.

Overhead

Overheadkostnader bestar framst av administrativa kostnader
uppdelade i central overhead respektive forvaltningsoverhead.
Central overhead avser kostnader for den administrativa avdelning-
en och ekonomiavdelningen. Forvaltningsoverhead avser kostnader
for utvecklingsavdelningen och forvaltningsstaben. Se vidare SFV:s
organisation, sid 56. Overheadkostnader dr fordelade per verksam-
hetsgren med driftkostnad som férdelningsnyckel, se respektive
resultatrdakning per verksamhetsgren.

PR-vdrde

Berdkningen av PR-vérdet dr gjord utifran varje enskild nyhets
annonsvarde (jamforelse med vad det redaktionella utrymmet hade
kostat om man istéllet for redaktionell text eller ett inslag i radio/TV

hade kdpt motsvarande yta/tid for en annons) multiplicerat med 1
for neutrala nyheter, 3 for positiva och -1 for negativa.

Annonsvérde, kr = (Nyhetsstorlek i spaltmeter) x (Annonspris, kr)

PR-virde, kr = (Annonsvirde, kr) x (Vikt 3, 1 eller -1)

Samverkansforum

Samverkansforum for statliga byggherrar och forvaltare ar ett forum
med syfte att utveckla byggherre- och férvaltarrollen genom férbatt-
rad samverkan inom statlig verksamhet.

Soliditet

Redovisat myndighetskapital i relation till balansomslutning.

Stenpriset

Stenpriset dr ett arkitekturpris som delas ut av Sveriges Sten-
industriférbund till projekt i Sverige ddr natursten anvénts pa
ett estetiskt, hdllbart och nyskapande sétt.

Syneavrakning
Syn och avrakning som sker enligt jordabalken g kap 23 § nar arren-
destdllet avtrads.

Verksamhetsgren bidragsfastigheter

Verksamhetsgren bidragsfastigheter innehaller kulturhistoriskt
vardefulla fastigheter med hyresintdkter som langsiktigt inte kan
tdacka kostnaderna. Dessa finansieras huvudsakligen genom anslag.
Anslaget ska finansiera underhall, lopande driftsunderskott och far
dven anvandas for att utveckla bidragsfastigheter. | bidragsfastig-
heteringarbland annat de kungliga slotten, flera stora slottsparker,
fastningar, ruiner, kloster och bruksmiljoer.

Verksamhetsgrenkostnadshyresfastigheter
Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter avser huvudbyggnader-
na for Operan, Dramaten, Nationalmuseum, Naturhistoriska Riks-
museet och Historiska Museet, samtliga i Stockholm. Resultatet for
kostnadshyresfastigheter ska motsvara den genomsnittliga rantan
for myndighetens upplaning i Riksgélden féregaende ar.

Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter
Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter innefattar samhallsnyt-
tiga byggnader och anldggningar som forvaltas utifrdn marknads-
madssiga villkor.

Verksamhetsgren mark
Verksamhetsgren mark avser jord, skog, kronoholmar och tomtratter.

Verksamhetsgren ovrigt
Verksamhetsgren 6vrigt bestar av overhead, uppdragsverksamhet
och donationsfastigheter.

Ytvakansgrad
Ytmassig vakansgrad. Vakant disponibel area i forhallande till total
disponibel area vid periodens utgang uttryckt i procent.
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Noter till resultatrakning och balansrakning

Hyror och arrenden

Not R1

2018 2017
Hyror och arrenden 2 473 425 2360400
varav hyresintakter lokaler 2135719 2017 360
varav hyresintakter bostader 69 538 68 616
varav arrendeintdkter 156 743 155 417
varav dvriga intdkter 55133 77734
varav mediaforsaljning 56 292 41272

Okade hyresintakter fér lokaler beror delvis pd omférhandlade hyres-
avtal samt att Regeringskansliet har flyttat tillbaka till lokalerna i

Kv Bjornen, 45 ooo tkr samt Nationalmuseum har flyttat tillbaka till
nyrenoverade lokaler, 34 0oo tkr. Ovriga intékter bestar av nyttjande-
rdttsavtal samt parkerings- och garageintakter underordnat hyres-
avtal. Mediaforsdljning avser intdkter for t.ex. el och varme dar det
ingari hyresvtalet.

N Ot R 2 Intdkter av anslag

2018 2017
Tilldelat anslag enligt regleringsbrev 269 000 193 000
Utnyttjat anslag 247 374 197 278

SFV har 2018 tilldelats anslag for underhall och lopande driftsunder-
skott for bidragsfastigheter.

Not R3

Intdkter av bidrag

Intdkter av bidrag
2018

4386

2017
7 251

De storsta bidragsintdkterna under aret kommer fran Lansstyrelsen

i Stockholm avseende forvaltning av naturreservat Lovo 1 100 tkr
och restaurering av Nationalstadsparken i Stockholm 795 tkr. Bidrag
fran Trafikverket avser drift av vdgar 925 tkr, Arbetsférmedlingen
avser moderna beredskapsjobb 840 tkr samt Naturvardsverket avser
stadsinnovationsprojekt pa Skeppsholmen 485 tkr.

Not R4

Ovriga verksamhetsintikter

2018 2017
Hyresgdstanpassningar 176 509 264132
Uppdragsverksamhet 1250 1370
Skogsbruk 36 327 30046
Erhallet skadestand/férsakringser- 6992 22191
sdttning
Intdkter andrahandsuthyrning 7175 1794
Vidarefakturerade kostnader 15100 38703
Ovriga verksamhetsintikter 17 623 19880
Summa 260976 378116

Hyresgdstanpassning avser intdkter for ombyggnader och inredning
som gors pa hyresgéstens initiativ. Bland de storre hyresgédstan-
passningarna ar 2018 mérks Carolina Rediviva, Uppsala Universitet
28 666 tkr och ombyggnad kvarteret Bjornen 26 oo1 tkr. Uppdrags-
intakter avser ersdttning for forvaltning av jordbruksegendomar pa
uppdrag av Fortifikationsverket. Intakter av skogsbruk avser forsalj-
ning av avverkat virke som timmer och massaved samt forsaljning av
rotposter. Erhallet skadestand/forsdkringserséttning avser ersitt-

ning fran Kammarkollegiet for brand i Konsthégskolans lokaler pa
Skeppsholmen 5 741 tkr och ersattning for stormskada Goéteborgs
Universitet 1184 tkr samt 6vriga mindre forsakringsersattningar

67 tkr. Intakter andrahandsuthyrning, 7 175 tkr, avser hyresintdkter
fran hyresgdsterilokaler som SFV hyr. Vidarefakturerade kostnader
avser kostnader for tilldggstjanster som faktureras direkt. De storsta
posterna som ingari 6vriga verksamhetsintdkter dr aterbetalning av
markhyra for kaj vid Nationalmuseum 6 088 tkr och forsaljning av
vdarme fran egen varmecentral Karlsborg 4 oss tkr.

Intdkter och avgifter avseende 4 § Avgiftsforordningen uppgar till

471 (367) tkr. Intdkterna bestar till stérsta delen av prenumerations-
intdkter fran tidningen Kulturvarden.

Driftkostnader
Not R5 2018 2017
Driftkostnader 474 846 446 677
varav media 197 171 190 453

Hogre driftkostnader 2018 beror till stérsta del pa en 6verprovad
upphandling av skogsvardsentreprendrer vilket leder till hogre
kostnader for skogsvard 4 554 tkr, kostnader for larm och bevakning
okar med 5 110 tkr. Kostnaderna for snorojning blev hogre jamfort
med 2017, 4 846 tkr. Media, d.v.s kostnader for el, virme och vatten
arhogre jamfort med 2017.

Not R6

Underhallskostnader

Underhallskostnader
2018
404700

2017
395279

Storre underhallsprojekt 2018 &r fortsatt renovering av Stockholms
slotts fasader, aterstéllning av kik efter hussvampssanering
Odinsborg, Uppsala, sédkerhetsatgarder Stockholms slott och upp-
férande av Minnesvard flodvagskatastrofen.

Not R7

Ovriga verksamhetskostnader

2018 2017
Administrativa kostnader 405 610 379 589
varav central administration 99 683 100 646
Hyresgdstanpassningar 174 195 266 845
Uppdragskostnader 1930 2541
Ovriga verksamhetskostnader 58 243 54224
Summa 639978 703 199

Hogre administrationskostnader 2018 beror framst pa hogre per-
sonalkostnader, se not R8. Kostnader for hyresgdstanpassningar
motsvaras av intdkter for hyresgdstanpassningar. Ovriga kostnader
2018 dr framforallt kostnader som vidarefaktureras kund, skade-
stand till Nordiska museet for skada i samband med ombyggnation
i Skansenberget, Djurgarden, kostnaderi samband med brandbe-
kampning av skogsbranderi Norrbotten samt saneringskostnader
efter branden i Konsthdgskolans lokaler, Skeppsholmen.
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Summa verksamhetens kostnader

Not R8

2018 2017
Kostnader for personal 313791 290 350
varav lonekostnader 207 452 197 382
varav arvode styrelse/uppdragstagare 180 195
Kostnader for lokaler 27 358 13 645

Lone- och personalkostnader fordelas pa drift och administration.
Lonekostnader anges exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och andra avgifter enligt lag och avtal. Hogre lokalkostnader 2018
beror pa helarshyra for Sankt Paulsgatan, dit delar av verksamheten
flyttade december 2017. Uppgifter om styrelsen enligt FAB 7 kap 2§.
Ersattning till styrelseledamoter och ledande befattningshavare
utsedda av regleringen specificeras nedan. Det har varit sju stycken
styrelseméten under aret.

Finansiella kostnader

Not R11

2018 2017
Rantekostnader lan investeringar Riks- 129 553 152180
gdlden
Ovriga rintekostnader Riksgilden 2466 2009
Ovriga réntekostnader 607 211
Summa 132 626 154 400

Lagre rantekostnader beror pa att bundna lan har omsatts till en
lagre ranta jamfort med tidigare rdnta.

N 0 t R 1 2 Netto fastighetsforsaljningar

Resultat av fastighetsforsaljningar per verksamhetsgren 2018.

Arvode Antal méten
Sten Olsson 60 7
Ann-Charlotte Backlund 30 7
Johan Davidson 30 5
Per-Magnus Nilsson 30 7
Ann-Christin Nykvist
(arvorde utbetalas feb 2019) 0 7
Anette Waara 30 5

180
Ersattning till GD:
Ingrid Eiken Holmgren fr.om 180220 1258
Birgitta Bohlin vik. GD 180101-180219 192 2
Avskrivningar och nedskrivningar

NOt R9 2018 2017
Arbetsmaskiner och bodar 152 439
Inventarier, transportmedel m.m. 7 298 6100
Byggnader 454193 406 229
Forbattringsutgift pa annans fastighet 3579 2097
Markanldggning 6316 4422
Rattigheter 272 9054
Nedskrivning 0 193
Summa 471 810 428 534

Arets 6kning ar framst hanforlig till aktiveringen av Nationalmuseum
samt Kv Bjornen, som lett till storre 6kningar av avskrivningskost-
nader. For avskrivningstider for de olika komponenterna, se avsnitt
Redovisningsprinciper.

Not R10

Finansiella intdkter

2018 2017
Ranteintdkter, Riksgdlden 12 644 11 926
Utdelning aktie- och rantekonsortie 1791 1455
Drojsmalsranta, 6vriga 295 211
Summa 14730 13592

Hogre ranteintdkter beror pa att Riksgélden betalar ut réanta vid
minusranta samt att SFV har omsatt ett lan till minusrdnta.
Utdelning avseende aktie- och rantekonsortierna avser
Hovmarskalken Friherre AR von Kraemers testamentsmedel.

Képe- Bokfért Ovrfsg Reavinst/
skilling  varde kstn forlust

Marknadshyres-
fastigheter 3 -3
Bidragsfastigheter 3580 295 3285
Markfastigheter 11 052 2301 533 8218
Summa forsalda fastigheter 14 632 2301 831 11 500

Saldot i resultatrakningen innefattar dven 6verforing av forsaljnings-
intdkter till samefonden, 310 tkr samt reavinst/forlust som uppkommit
till foljd av forsadljning av maskiner och inventarier 450 tkr. Efter raken-
skapsarets utgang har 2 storre férsadljningar skett. Lysbomben 1 sdldes
till brf Lysbomben till en kdpeskilling om 174 400 tkr, berdknad reavinst
dr168 200 tkr, regeringsbeslut Fi2017/04424/RS. Vagskivan 38 saldes
till brf Helgalunden 1-g9 till en kdpeskilling om 30 362 tkr, berdknad
reavinst 30 285 tkr, regeringsbeslut Fi2zo17/01142/ESA.

Arets dversko
Not R13 ">

Arets dverskott avser avgiftsfinansierad verksamhet. Von Kraemers
testamentsmedel paverkar resultatet negativt med -1 588 tkr.

Réttigheter
N Ot B 1 2018-12-31 2017-12-31
Hyresrdtter i utlandet
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan 2 440 2 440
Summa 2 440 2 440
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -2098 -2 000
Arets avskrivningar -98 -98
Summa -2 196 -2098
Bokfort varde 244 342
Tomtritter i utlandet
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets bérjan 215 215
Summa 215 215
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -197 -186
Arets avskrivningar -11 -11
Summa -208 -197
Bokfort varde 7 18
Programrdittigheter
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 40097 40097
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Réttigheter Taxeringsvdrden

N Ot B 1 2018-12-31 2017-12-31 N Ot B 4 2018-12-31 2017-12-31

Arets nyanskaffning 0 0 Byggnader 1416780 1310039

Summa 40 097 40 097 Mark 1884141 1666 351

Ackumulerade avskrivningar Ovriga 8334010 10675070

Vid drets bérjan -39799 -30 854 Summa 11634931 13651460

Arets avskrivningar -162 -8 945 Férandringen beror p& Skatteverkets justering av taxeringsvarden.

Summa -39 961 39799 Under posten dvriga ingdr skogsmark, lantbruk och ekonomibygg-

Bokfort varde 136 298 nader.

Summa bokfort varde immateriella 387 658

anldggningstillgangar N Ot B 5 Forbattringsutgifter i annans fastighet
2018-12-31 2017-12-31

Hyresratter i utlandet avser hyresratter i London Storbritannien och

tomtratter i utlandet avser en tomt i Islamabad Pakistan. Férandring- Ackumulerade anskaffningsvarden

en avseende programrittigheter avser tv tillgdngar som skrevs av i Vid arets bérjan 91939 67 064
sin helhet under 2017. Arets tillgangsredovisning 2886 24875
Arets pagaende investering 593 0
N Ot Bz Byggnader Summa 95 418 91939
2018-12-31 2017-12-31 Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade anskaffningsvarden Vid arets borjan -40 078 -37 981
Vid arets borjan 13899708 13438444 Arets avskrivningar -3 579 -2097
Arets nyanskaffningar 0 200 Summa -43 657 -40 078
Arets tillgangsredovisade projekt 3057 429 461064 Bokfort varde 51761 51861
Arets forsaljning -22 595 0 Arets aktivering avser ombyggnation i samband med flytt till nytt
Summa 16934542 13899708  ontor for delarav myndigheten.
Ackumulerade av/nedskrivningar
Avskrivningar vid arets borjan -5582582 -5176 354 N Ot B6 Arbetsmaskiner, bodar m.m.
Nedskrivningar vid arets borjan -255 646 -255 646 2018-12-31 2017-12-31
Arets avskrivningar -454 193 -406 228 Ackumulerade anskaffningsvarden
Arets forsaljningar 20386 0 Vid drets bdrjan 6966 6210
Arets nedskrivningar 0 0 Arets nyanskaffningar 440 1487
Summa -6272035 -5838228 Avyttringar/utrangeringar -781 731
Bokfort varde 10 662 507 8061 480 Summa 6 625 6966
Byggnadernas bokférda varden har 6kat sedan féregdende ar, vilket Ackumulerade avskrivningar
ar hanforligt till aktivering av tva stora projekt, renoveringarna av Vid arets bérjan 4795 -5 063
Nationalmuseum respektive Kv. Bjornen. Av drets forsaljning avser Arets avskrivningar 177 -392
20 055 tkrrédttelse av tidigare drs dverféring av anldggningar till Avyttringar/utrangeringar 145 660
Stiftelsen Prins Eugens Waldemarsudde. Summa -4827 4795
Bokfort varde 1798 2171
Not 83 Mark och annan fast egendom Arets minskning &r framst hanforlig till en inlsen av inventarier i
2018-12-31 2017-12-31  samband med ny arrendator p& Huseby bruk, Alvesta.
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets bérjan 5320536 5295485 N Ot B7 Inventarier, transportmedel m.m.
Arets nyanskaffningar 237 177 2018-12-31  2017-12-31
Arets tillgangsredovisade projekt 147 924 25207 Ackumulerade anskaffningsvarden
Arets forsiljningar 93 333 Vid arets borjan 120038 117 199
Overforing till Naturvardsverket -5732 0 /:-\rets nyanskaffningar 7925 15345
Summa 5462872 5320536 Arets avyttringar/utrangeringar -9 623 -12 506
Ackumulerade av/nedskrivningar Summa 118 340 120038
Vid arets bérjan -41 636 37213 Ackumulerade av/nedskrivningar
Arets avskrivning -6 316 -4 423 Vid érets bérjan -92 135 -100 386
Arets forsaljningar 5732 0 Arets avskrivningar 7274 3785
Summa -42 220 -41 636 Arets nedskrivningar 0 -193
Bokfort virde 5 420 652 5278 900 Avyttringar/utrangeringar 9576 12 229
Arets okning avser framst tillgdngsredovisade projekt, dér en stérre Summa ~89.833 92135
Bokfort varde 28 507 27 903

aktivering gjorts avseende upprustningen av gator och kajer pa

Sédra Riddarholmens gator. Arets forsaljning 5 732 tkr avser réttelse ~ Posten bestdr huvudsakligen av IT-utrustning, kontorsmaskiner,

av tidigare &rs dverféring av anldggning till Naturvardsverket. transportmedel, inredning av representationslokaler och SFV:s egna
lokaler samt byggnadsinventarier.
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Pagaende anldggningar

Not B8

2018-12-31 2017-12-31
Anskaffningsvarden, lopande
Vid érets bérjan 3098874 2108297
Arets investering 1061121 1476848
Aktivering -3 205 352 -486 271
Bokfdrt varde 954 644 3098874

Tillgangsredovisning av byggnader har skett [6pande under aret i sam-
band med fardigstallande eller inflyttning. Slutredovisning har skett
senast sex manader efter slutbesiktning. Storsta férandringen beror pa
aktivering av tvd stdrre projekt: Kv. Bjornen samt Nationalmuseum.

Not B9

Andra langfristiga virdepappersinnehav

2018-12-31 2017-12-31
IB anskaffningsvdrde ranetkonsortiet 4708 4708
Arets anskaffning 80
Arets orealiserade vardefsrandringar -65 32
Tidigare ars orealiserade varde- 644 612
forandring
Marknadsvarde 5367 5352
IB anskaffningsvdrde aktiekonsortiet 13066 13066
Arets orealiserade vardefsrandringar -3 107 2731
Tidigare ars orealiserade varde- 30 059 27 328
forandring
Marknadsvarde 40018 43125
UB 45 385 48 477

Posten bestérav en donation avseende Hovmarskalk Friherre

A Rvon Kraemers testamentsmedel. Den arliga utdelningen fran ran-
tekonsortiet aterinvesteras. Innehavet i aktiekonsortiet &r uppdelat

i svenska aktiekonsortiet och utlandska aktiekonsortiet. Svenska
aktiekonsortiet uppgartill 4 768,82 andelar och utlandska aktiekon-
soritet uppgartill 1 004,24 andelar. Fonderna varderas till marknads-
védrde, och fordandringar bokfors som orealiserade vardeforandringar.
Arets orealiserade vérdefdrandring uppgar totalt till -3 172 tkr.

IB anskaffningsvarde bostadsratter, 1887 1887
Reykjavik, Island och Vilnius, Litauen
Summa bostadsratter 1887 1887
N t B 1 O Andra langfristiga fordringar

0 2018-12-31 2017-12-31
Hyresfordran Riyad, Saudi-Arabien 574 910
N t B 1 1 Varulager

0 2018-12-31 2017-12-31
Varulager 1027 850

Varulagret har varderats till produktionskostnad och avser framst virke.

Kortfristiga fordringar
N Ot B 1 2 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 13397 7 424
Fordringar hos andra myndigheter 170 851 273176
Ovriga kortfristiga fordringar 10 620 4107
Summa 194 868 284707

Fordringar hos andra myndigheter bestar till stérsta delen av vida-
refakturerade kostnader 92 796 tkrvarav 13 mnkr avser obetalda
fakturor till Nationalmuseum samt rekvisition av moms 76 138 tkr.
Minskningen av fordringar hos andra myndigheter beror till stor del
pa vidarefakturerade kostnader avseende kv. Bjornen till Regerings-
kansliet 63 876 tkr 2017 samt lagre momsfordran 37 034 tkr. Jamfo-
relsesiffror 2017 har justerats pa posterna Kundfordringar respektive
Ovriga kortfristiga fordringar.

Not B13

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda kostnader 21160 18715
Upplupna bidragsintakter 1669 0
Ovriga upplupna intikter 38306 25094
Summa 61135 43 809

Férutbetalda kostnader bestar av hyror/arrenden 6 669 tkr, verksam-
hetsforsakring 5 189 tkr, kostnader i samband med kommande f6rsalj-
ningar och forvdrv 3 465 tkr samt licens- och supportavtal 1 289 tkr.
Ovriga upplupna intékter bestér till stérsta del av ej fakturerade hyres-
gdstanpassningar 20 026 tkr, media 5 568 tkr, parkeringsintdkter 1 500
tkr, hyresintakter avseende hyreskontrakt som varit under omférhand-
ling/tvist 2 059 tkr samt upplupna ranteintakter hos Riksgalden som
uppgar till 2 302 tkr. Upplupna intdkter avseende férséljning av grus och
virke uppgar till 3 066 tkr och ersattning fran Kammarkollegiet avseende
brand 2 251 tkr. Okningen pa posten avser frimst kade hyresgéstan-
passningar samt intdkter fran forsaljning av grus och virke.

Not B14

Avrdkning med statsverket

2018-12-31 2017-12-31
Uppbord
Ingdende balans uppbord 0 0
Redovisat mot inkomsttitel 2215 och -125 766 =249 674
2811
Medel fran rantekonto som tillférts 125776 249 674
inkomsttitel 2215 och 5121
Fordring/skulder avseende uppbord 0 0
Anslagirantebdrande flode
Ingaende balans -74 -4 352
Redovisat mot anslag 247 374 197 278
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -269 000 -193 000
Aterbetalning av anslagsmedel 74 0
Fordringar/skulder avseende anslag i -21 626 74
rantebdrande flode
Ovriga fordringar/skulder pa statens
centralkonto
Skuld till staten for ej inlevererat -38 924 -42 167
avkastningskrav samt 6verskott fran
fastighetsforsaljningar
Saldo avrdkning med statsverket -60 550 -42 241

Utgdende saldo 60 550 tkr avser dnnu ej inbetalt avkastningskrav
2018 samt 6verskott fran fastighetsforsaljningar vilket redovisas
som Ovrig skuld till statsverket, 38 924 tkr. SFV har redovisat mindre
mot anslag dn vad myndigheten hade att disponera, 21 626 tkr. SFV
har under dret en anslagskredit pa 8 070 tkr. Enligt regleringsbrev
2019 framgar att SFV far anslagsspara. SFV far anslagsspara 3 % av
anslaget vilket dr 8 070 tkr.
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Behallning rantekonto i Riksgilden
2018-12-31
889 253

Not B15

2017-12-31
662 862

SFV finansierar sin verksamhet huvudsakligen med hyresintdkter och
av dessa betalas drygt 500 000 tkr i forskott vilket ger stora skiftning-
ar pa rantekontot. Saldot pa rantekontot har under aret varierat mellan
-127 509 tkr och 904 755 tkr. Saldot uppgar till 889 253 tkr per 2018-
12-31. Inlaningsrantan exklusive avgifter uppgick per 2018-12-31 till
-0,5%. SFV:s kredit pa rantekontot uppgar till 200 000 (200 000) tkr.

Not B16

Ovriga tillgodohavanden i Riksgélden

2018-12-31 2017-12-31
Hovmarskalken Friherre AR von Kraemers 13 441 11 443
testamentsmedel
Okning avser 6verféring av von Kraemers resultat 2017.
Statskapital

N Ot B 1 7 2018-12-31 2017-12-31

Ingdende balans 904 034 904 034

Utgdende balans 904 034 904 034

Statskapital avser ej avkastningspliktigt kapital vilket ar hanforligt
till markfastigheter som saknar avkastningsférmaga.

Not B18

Balanserad kapitalfordandring

2018-12-31 2017-12-31
Ingdende balans 1485589 1053102
Foéregdende ars 6verskott 837 668 724329
Inleverans del av féregaende ars over- 0 -151 174
skott inkl. 6verskott fran forsaljningar.
Inleverans del av arets Gverskott -82 275 -97 178
Inleverans den nationella digitala -1323 -1323
infrastrukturen.
Uppbokning resterande del av 2018 ars -38924 -42 167
avkastningskrav samt dverskott fran
forsadljningar.
Utgdende balans 2200735 1485589

| enlighet med regleringsbrevet ska arets 6verskott samt éverskott
fran férséljning av fastigheter levereras in. Inleverans till statens
verksamhet for finansiering av den nationella digitala infrastrukturen
framgar av regleringsbrev 2018. Den del av arets avkastningskrav
samt 6verskott fran fastighetsférsaljningar som dnnu ej redovisats
mot inkomsttitel redovisas som balanserad kapitalférandring. Redo-
visningsprincipen infordes 2017.

N Ot B1 9 Myndighetskapital

Avkastningskrav

Enligt regleringsbrevet ska SFV uppna ett resultat efter finansiella
poster motsvarande en avkastning om 2,8 % pa 30 % av myndighet-
ens lan i Riksgélden. Soliditeten ar 21,86 (18,40) %.

Balanserad

kapital-
forandring

avgifts- Kapital-
finansierad férandring

Statskapital verksamhet  enligt RR Summa
UB 2017 904 034 1485589 837668 3227291
1B 2018 904034 1485589 837668 3227291
Féregaende ars
kapitalforandring 837668 -837 668 0
Inleverans enligt
regleringsbrev -83 598 -83 598
Annu ej inleverad
del av arets dver-
skott -38 924 -38 924
Arets kapital-
forandring 888 880 888 880
Summa arets for-
andring 0 715 146 51212 766 358
UB 2018 904034 2200735 888880 3993649
Inleveranskrav

Avkastningskravet uppgar for 2018 till 109 700 tkr. Tre fjardedelar av
avkastningskravet, 82 275 tkr, har levere rats in. Resterande del, 27
425 tkr, inlevereras i samband med att arsredovisningen ldmnas till
regeringen i enlighet med regleringsbrevet.

N Ot B 20 Avsittningar

2018-12-31 2017-12-31
Ingdende avsattning pensioner 2052 2754
Arets avsittning pensionskostnader 1084 -565
Arets avsittning sarskild loneskatt 263 -137
Utgdende avséttning pensioner 3399 2052
Avsattning lokalt omstéllningsarbete 5692 5067
Ovrig avsittning 2077 3542
Summa avsattningar 11 168 10 661

Under 2018 har fler medarbetare tagit ut delpension vilket har 6kat
avsittningen for pensionskostnader samt [6neskatt. Ovrig avsattning
avser 6verenskommelser med f.d. medarbetare som gjordes under
2016 och som upphor under 2019 respektive 2021.
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Lan i Riksgélden

Not B21

2018-12-31 2017-12-31
Beviljad laneram enligt regleringsbrev
investeringar 15200000 15200000
Beviljad laneram enligt regleringsbrev
anlaggningstillgangar 100 000 100 000
IB lan, bundet 11191000 10691000
IB lan investering, rorligt 1803 535 1805943
IB lan anldggningstillgangar, rorligt 65 000 40 542
Arets nya/omsatta [an investering 1081000 2124458
Arets amortering/omsatta lan -1081000 -1602408
UB Lan i Riksgdlden 13059535 13059535

Skulden avser langfristig skuld till Riksgélden. Genomsnittlig
bindningstid dr 84 (84) manader f6r samtliga lan. Bundna lan har en
genomsnittlig bindningstid pa 91 (91) manader. Genomsnittlig ranta
dr 1,0 (1,2)%. Lan vid arets borjan uppgick till 13 059 535 tkr varav
rorlig del var 1 803 535 tkr vilket utgor 14 (14) % av samtliga lan.
Under aret har tre [dn omsatts pa totalt 1 081 000 tkr, inga nya lan
har tagits upp. Lan till anldggningstillgangar som anvands i verk-
samheten uppgar till 65 000 tkr.

Not B22

Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Ofdorbrukade bidrag
N Ot B 2 5 2018-12-31 2017-12-31

Ofdrbrukade bidrag enskilda 10 598 10 598
Oférbrukade bidrag statliga 4596 5043
Summa 15194 15 641

Oforbrukade bidrag enskilda avser donationsmedel avseende hov-
marskalk friherre AR von Kraemers testamentsmedel.

Nedan redovisas oférbrukade statliga bidrag fordelade utifrdn nar
de berédknas tas i ansprak. De statliga bidragen kommer fran Lédns-
styrelsen, Tillvixtverket och Naturvardsverket och dr avsedda for

bland annat nya entréer och olika klimat- och energiatgarder.

2018-12-31 2017-12-31

Ovriga kortfristiga skulder till andra
myndigheter 17 368 19 612
Mervdrdesskatt 47 797 75130
Arbetsgivaravgift, fastighetskatt m.m. 6536 8559
Summa 71701 103 301

Ovriga kortfristiga skulder
N Ot B 2 3 2018-12-31 2017-12-31
Kallskatt 5011 4780
Ovriga kortfristiga skulder 21434 34 836
Handpenning fastighetsforsaljning 117 443
Summa 26 563 40 059

Upplupna kostnader
N Ot B 24 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna rantekostnader Riksgélden 85 889 98 860
Upplupna loner och sociala avgifter 8592 7 419
Upplupen semesterloneskuld 14 556 13811
Ovriga upplupna kostnader 70728 46721
Summa 179 765 166 811

Okningen avser frimst posten Ovriga upplupna kostnader vilket
hanfor sig till kostnader for underhalls- och investeringsprojekt
samt ett skadestand till Nordiska museet, cirka 8 665 tkr. Upplupna
rdntekostnader dr lagre till foljd av det gynnsamma ranteldget vid
omsadttning av lan.

2018-12-31 2017-12-31
-inom 3 manader 0 0
-mer dn 3 manader till ett ar 2373 332
-mer &n ett ar till tre ar 1977 4711
-mer dn tre ar 246 0
Summa 4596 5043

Ovriga forutbetalda intikter

N Ot B 26 2018-12-31 2017-12-31
Forskottsbetalning hyra 557 211 506 494
Ovriga forutbetalda intikter 50 285 53977
Summa 607 496 560 471

Forskottsbetalning hyra avser hyra for ndstkommande perioder

(mé&nad eller kvartal). Okningen avsertill stor del forskottsbetalningar

fran Regeringskansliet (kv. Bjornen) samt Nationalmuseum. Av

Ovriga férutbetalda intdkter avser 29 018 tkr kostnadshyresgister.
Ovriga ansvarsforbindelser

Not B27 2018-12-31

Ovriga ansvarsforbindelser 0

2017-12-31
6900

2017 fanns ett skadestandsansprak fran en tidigare jordbruks-
arrendator.
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Myndigheten Statens fastighetsverk

SFV dr en styrelsemyndighet, vilket innebdr att en styrelse ansvarar
for den overgripande styrningen. Styrelsen utses av regeringen och
ansvarar for myndigheten infér den. Generaldirektor, tillika myndig-
hetschef, utses ocksa av regeringen. Generaldirektéren svarar infor
styrelsen samt dr ledamot i styrelsen.

Fran den 1januari 2015 omfattas SFV av internrevisionsfoérordning
(2006:1228) och har sedan hésten 2015 en internrevisionschef.
Nedan ar SFV:s organisationskarta med tillh6rande beskrivning av
myndighetens avdelningar som gdllde under perioden den 1 januari
tillden 31 december 2018.

Statens fastighetsverks organisation 2018

Fram till den 31 december 2018 var den operativa verksamheten in-
delad i fyra avdelningar. Varje avdelning hade en avdelningsdirektor
som var direkt understalld generaldirektéren. Inom fastighetsavdel-
ningen bedrevs fastighetsforvaltningen. Utvecklingsavdelningen
hade ett 6vergripande ansvar for att utveckla SFV:s fastighets
forvaltningsuppdrag inom omrdden som exempelvis projektled-
ning, kulturmiljo och fastighetsratt. Ekonomiavdelningen och den
administrativa avdelningen ansvarade for myndighetsgemensamma
stabs- och stodfunktioner med syfte att stodja organisationen. Varje
avdelning varindelad i fastighetsomrdden eller enheter vars chefer
var direkt understdllda respektive avdelningsdirektor.

Styrelse Internrevision
Generaldirektor
Ekonomiavdelning AT Fastighetsavdelning Utvecklingsavdelning
avdelning
SFV SFV . .
Verksamhetsstyrning | | Dokumentférvaltning Forvaltningsstab SFV Skog SFV Projektledning
SFV Ekonomi och SFV HR SFV Utrikes SFV Jord SFV Teknik- och
styrningssystem projektutveckling
SFVIT SFV Sakerhetsskydd SFV Lund SFV Karlskrona SFV Upphandling
Chefsjurist SFV Karlsborg SFV Uppsala SFV Fastighetsratt
SFV Regeringsbyggnader SFV Goteborg SFV Kulturmiljo
Centrala Stockholm SFV Stockholms slott SFV Kommunikation
SFV Djurgarden SFV Ulriksdal SFV Uthyrning

SFV Teatrarna

Hallbarhetschef
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Statens fastighetsverks organisation 2019
SFV:s nya organisation tradde i kraft 1 januari 2019.

Syftet med organisationsjusteringen ar att skapa en tydligare och
starkare organisation som ger forutsattningar for en vél fungerande
styrning och intern kontroll fér SFV:s hela verksamhet. Den nya
organisationsstrukturen ska upplevas som dndamélsenlig och
logisk, dar verksamhetens olika uppdrag speglas och dér strukturen
upplevs balanserad vad giller bdde kdrn- och stodverksamheten.

Ledningsstod

Karnverksamheten organiseras i tre avdelningar for fastighetsfor-
valtning och en avdelning for byggprojekt och specialistfunktioner.
Detta innebdr att SFV:s verksamhetsuppdrag speglas i organisatio-
nen pa ett tydligare s&tt an tidigare. Styr- och stédverksamheten
organiseras i fyra staber for de myndighetsgemensamma funktio-
nerna: Finans, IT- och digital utveckling, HR och Kommunikation. En
ny funktion, Ledningsstdd, har skapats med évergripande ansvar for
SFV:s roll som forvaltningsmyndighet.

7

Rattschef

Hallbarhetschef
Sékerhetschef

| L 1
: Finans IToch dlgltal 1
1 utveckling :
X I
1 1
I Ekonomi X
| :
: Verksamhets- :
X styrning !
X I
1 Upphandling X
X I
! :
1
! HR Kommunikation X
\ 1
~ 4

- e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Fastighets -
avdelning 1

Fastighets -
avdelning 2

Projekt - och
specialistavdelning

Fastighets -
avdelning 3
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Arsredovisningens undertecknande
inklusive yttrande om den interna styrningen och kontrollen

Styrelsens ledaméter

Regeringen har utsett féljande personer att vara ledamoter

i styrelsen for SFV till och med den 31 december 2019.
Generaldirektdr Ingrid Eiken Holmgren ingar i styrelsen enligt
myndighetsforordningen. Styrelsens ledamoter har dessutom haft
uppdrag i foljande statliga myndigheters styrelser och rad samt
aktiebolagsstyrelser.

e Sten Olsson, ordférande (f. 1953)
Ellevio AB, Kvarnholmen Utveckling AB, Tornet Bostadsproduktion
AB, Kombispel i Sverige AB, Nordic Lottery AB, Muneris Konsult
AB, Holmenkvarnen 7 AB, Holmenkvarnen 8 AB, HavreluddEtt
AB, Komanco Munksjdstaden kvarter 5 AB, Fastighets AB
Rddmansgatan 58, HB Lyran Konferens, Sinoma Fastighets AB,
Nyképing — Ostgétaldnken AB (samt ytterligare 22 uppdrag dér
drsomsdttningen understiger 500 tkr)

e Ann-Charlotte Backlund (f. 1956)

e Johan Davidson (f. 1972)
Fortifikationsverket, Luftfartsverket

e Per-Magnus Nilsson (f. 1950)
Stiftelsen Skansen

e Ann-Christin Nykvist (f. 1948)
Musikalliansen i Sverige AB, Statens servicecenter,
Ekonomistyrningsverkets insynsrdd, Rddet fér god
forvaltningskultur, Férfattarfondens styrelse

* Anette Waara (f. 1969)
¢ Ingrid Eiken Holmgren (f. 1962)

| avsnittet Intern styrning och kontroll och avsnittet God
forvaltningskultur lamnas en redovisning av de forbattringsatgarder
som vidtagits under dret och prioriterade forbattringsomraden
under 2019 for att sdkerstédlla en god intern styrning och kontroll.
Det ar ett langsiktigt och standigt pagdende arbete inom SFV att
genomfora forbattringar, utveckla verksamheten och fa till stand en
god forvaltningskulturi alla delar.
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Sten Olsson
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Per-Magnds Nilsson
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Ann-Charlotte B&cklund
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Ann-Christin Nykvist

Underlag for styrelsens bedomning av den interna styrningen och
kontrollen inom myndigheten har bland annat varit:

e Sammanstdllning av chefernas bedémning av den interna
styrningen och kontrollen.
e Underaret genomférda atgdrder avseende intern styrning och
kontroll samt god foérvaltningskultur.
e Sammanstallning av genomférda atgarder.
o Arets revisionsrapporter;
— Internrevisionens drsrapport
— Internrevisionens uppféljning av tidigare beslutade atgarder
fran 2016 och 2017
— Internrevisionens granskning av chefers sjdlvutvarderingar
avseende intern styrning och kontroll 2017
— Internrevisionens granskning av generella IT-kontroller
— Internrevisionens granskning av kompetensférsorjning och
personal

— Internrevisionens stickprovsgranskningar 2017

e Extern miljorevision enligt ISO 14001.

e Extern revision enligt FSC.

e Rapportering fran extern och intern visselbldsarfunktion.

e SFV:sriskanalys och rutin for genomférande av riskanalys.

e SFV:s arbetsordning och delegationsordning.

o Arsredovisning 2018, Uppfoljning av tertial 1 och 2 &r 2018,
Verksamhetsplan och budget 2019-2022.

Vibedomer att den interna styrningen och kontrollen vid
myndigheten har varit betryggande under den period som
arsredovisningen avser.

Viintygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat samt av kostnader, intdakter och
myndighetens ekonomiska stéllning.

2019-02-19
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Anette Waara
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Ingrid Eiken Holmgren
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Vi har manga kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljder i
vart land. De &r en del av var gemensamma historia och framtid.

Statens fastighetsverk vill gora svenska folket stolt 6ver statens egendomar, vara
nationalbyggnader och fria marker; slott och kungsgardar, teatrar, museer, ambassader och en
sjundedel av Sveriges mark. Vi dger allt detta tillsammans och SFV:s uppgift &r att férvalta det pa
bédsta satt.

Vi ska ocksd se till att bevara byggnadernas sjél och karaktédr, men samtidigt anpassa dem
efter dagens behov och anvandning — till nytta och glddje for bade hyresgdst och allmanhet.
Lika viktigt som att férmedla historien bakom dagens byggnader dr att skapa ny byggnads-
historia for morgondagen. P& uppdrag av Sveriges regering driver vi darfér dven nya byggprojekt
som pa olika sé&tt representerar vart land.

SFV forvaltar ocksa statens skog och mark. Det gor vi pd ett ldngsiktigt hallbart satt, sd att

biologisk méngfald bevaras och renbetesland kan brukas dven i framtiden.

Statens fastighetsverk 010-478 70 00 www.sfv.se
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