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GENERALDIREKTORENS FORORD

KULTURARVET
GER OSS IDENTITET
| OROLIGA TIDER

Ar 2023 blev &dnnu ett utmanande och héandelserikt &r, b&dde i omvérlden och
inom var egen verksamhet. Konflikter, tider med ekonomiska pafrestningar

och klimatkris. En allt mer orolig samtid tycks innebd&ra att vi séker svar om

framtiden i var historia. Min k&nsla ar att sjalva karnan i vart uppdrag, vart

gemensamma kultur- och naturarv, har blivit mer angelaget fé6r ménga.

Foto: Melker Da

Intresset gdller f6rstds de byggnader och miljs-

er som vi férvaltar, men &ven vart satt att tdnka

i lite langre tidsperspektiv. Det som vi férvaltar

ar vardefullt fér Sverige som land, men det ger

oss ocksd trygghet och identitet, trést och hopp.
Karleken till véra fastigheter mérks bland annat i
mdnniskors engagemang, i den mediala debatten
och i de positiva politiska beslut som fattats inom
vart omrdde. Det g&ngna &ret gav oss ocksd ménga
tillfallen dé& vi kunde minnas och fira. Det s& kallade
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jubileumsdret uppmdarksammade att det gétt 500 &r
sedan Gustav Vasa valdes till kung och hégtidlighdll
samtidigt att H.M. Konungen suttit 50 &r pd tronen.
Svensk historia lyftes till exempel fram i SVT:s stor-
satsning Historien om Sverige och genom mdnga
aktiviteter runt om i landet. Inte sdllan var hégtid-
lighdllandet inramat av milider som férvaltas av oss
pd Statens fastighetsverk.

Aven inom myndigheten hade vi anledning att
minnas och fira. Under SFV-dagarna i bérjan av
oktober fyllde SFV 30 ar. MaGnaden efter delade vi
ut Helgopriset, som denna gdng tillféll renoveringen
av Peter Celsings ikoniska byggnad Kulturhuset i
Stockholm. Ett pris som framhdller vardefulla res-
taureringar eller kompletteringar av dldre bygg-
nadsverk. S& oavsett anledning, kris eller fest, fick vi
under 2023 manga mdjligheter att ber&tta histori-
erna om Sverige utifrédn husen och markerna, bland
annat genom ett par filmserier och en podd. Det ar
verkligen en férman att l&ngsiktigt f& férvalta och
utveckla dessa fantastiska platser.

Under 2023 arbetade vi i cirka 1 840 byggprojekt
med en investeringsvolym p& ungefdr 1,7 miljar-
der kronor. Grundférstarkningen av ambassaden i
Helsingfors, ombyggnaden av Botanhuset vid Na-
turhistoriska riksmuseet i Stockholm, den fortsatta
fasadrestaureringen pd Stockholms slott, tillgang-
lighets- och hyresgdstanpassningen vid Kungshuset



i Lund, hissen vid Dramaten i Stockholm och om-
byggnationen av lagenheter p& konsulatet i New
York ar ett axplock av vara pdgéende projekt.

Extra roligt var det férst&s att f& presentera det
fardigrenoverade Rosenbad som kunde nyinvi-
gas. Efter drygt fyra &rs renovering éverldmnades
nycklarna till hyresgésten. Statsministern och delar
av Regeringskansliet kunde ddrmed atervdanda
till kvarteret. Rosenbad &r vart hittills stérsta, och
kanske mest komplexa, byggprojekt. Vi har reno-
verat fasader, tak, innergdrdar, fénster och ytskikt.
Tillganglighet och logistik har férbattrats, el, klima-
tanldggning och ventilation har moderniserats. Men
lika viktigt har varit att bevara de gamla bankpa-
latsens arkitektur s& att inga av dess exceptionella
kulturhistoriska véarden gér férlorade samtidigt
som det méter hyresgdstens sarskilda behov av till
exempel sdkerhet. Fér mig ar det har ett utmarkt
exempel p& det uppdrag som SFV har, och en tydlig
symbol fér hur staten bér varda och aterbruka sina
fastigheter.

En &nnu stérre och svarare utmaning har fatt
en omstart. | juni beslutade regeringen om att SFV

ska genomféra en férstudie fé6r en renovering av
operabyggnaden i Stockholm som ska presenteras
for regeringen i april 2024. Férhoppningsvis kan det
fortsatta arbetet med projektering och den darpé
féliande upprustningen av operabyggnaden att
kunna fullféljas skyndsamt. Fram till den planerade
stdngningen, som kommer att ske successivt frén
2026, gér vi nu allt fér att kunna hélla verksamheten
igdng i byggnaden.

Langsiktighet ar alldeles avgérande i arbetet
med ménga av vara byggnader. Nar regeringen
ldmnade besked om kraftigt 8kade anslag till véra
bidragsfastigheter, alltsd de kulturhistoriskt vér-
defulla fastigheter dar hyresintédkterna inte tacker
kostnaderna, var det darfér mycket vélkommet.
Satsningen madjliggor fér oss att genomféra arbete
med akuta &tgdrder, men vi kan dven dka omfatt-
ningen av det planerade och férebyggande un-
derhdllet av ett stort antal objekt. Renoveringarna
av vissa fastigheter som tdcks av bidragsanslaget
ar dock mycket kostsamma, det gdller till exempel
Riddarholmskyrkans spira samt fasaderna pd Stock-
holms slott. Vi fortsatter darfér arbetet med den sé
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kallade anpassningsplanen med malet att kunna
férvalta detta besténd langsiktigt och hallbart.
D&r bedémer vi vilka objekt som kan bli fdremal for
avyttring, éverlatelse, passiv férvaltning, avveckling
eller andra &tgarder.

En annan del av vér portfélj som debattera-
des flitigt under &ret var de fem kulturfastigheter,
ddribland Dramaten och Nationalmuseum, som har
s& kallad kostnadshyra. Aven har ldmnade reger-
ingen besked om en pdskyndad &versyn av den
nuvarande hyresmodellen samt en utredning om en
eventuellt ny modell. SFV ser positivt pd detta, men
har tydliggjort att det inte finns ndgra genvégar,
oavsett modell. Statens faktiska kostnader f6r dessa
byggnader méste betalas p& ndgot satt.

Hyreskostnaden fér andra institutioner, exempel-
vis Musikaliska i Stockholm, har ocks& uppmarksam-
mats. Den 6kade debatten om kulturfastigheterna
har visat pd ett starkt engagemang f6r byggnader-
na och dess verksamheter.

Att férvalta vara speciella fastigheter, frédn I6pande
drift till omfattande renoveringar, &r ofta kostsamt
pé& grund av lagar och andra krav. Kostnaderna

fér allt ifrdn material och transporter till energi och
rantor har dessutom 6kat rejalt pé kort tid. Det sam-
lade resultatet for SFV under 2023 var trots allt gott.
Vi har en valskétt ekonomi i balans och ett resultat
som moter regeringens avkastningskrav. Myndighe-
ten uppfyller i hég grad regeringens mal, &terrap-
porteringskrav och uppdrag.

Var nya fyradriga verksamhetsstrategi sjdsattes
under dret. | grunden ligger myndighetens tre stra-
tegiska omrdden — l&ngsiktig fastighetsférvalining,
féredémliga kultur- och naturmiljéer samt minskad
klimatpé&verkan — med tillhérande l&ngsiktiga mal.
Négra delar som sdarskilt bér lyftas fram har ar de
stora verksamhetsutvecklingsprojekt som p&gétt
under &ret samt det fortsatta arbetet med skéarpta
sdkerhetskrav och stéarkt krisberedskap. Vi har ocksé
intensifierat arbetet fér att nd var mélsattning om
att vara klimatneutrala senast &r 2040. SFV ska
bidra till klimatomstallningen genom att minimera
klimatpdverkan i byggprojekt, energieffektivisera,

fasa ut fossil energi, 6ka utbyggnaden av férnybar
energi och atervata vatmarker. Dessutom ska vi géra
insatser fér att sdkra jord- och skogsmarkernas roll
som kolsénka samt bedriva ett héllbart skogsbruk.
SFV har i dag en god och valetablerad for-
valtningskultur. Genomgripande och systematiska
férandringar har genomférts och vi ar en mer fére-
démlig och modern myndighet &n fér fem—sex ar
sedan. Myndigheten har exempelvis ISO-certifiera-
de ledningssystem for miljo, kvalitet och arbetsmiljé.
Vart skogsbruk certifieras ocksé arligen enligt Forest
Stewardship Council (FSC). Men vi far inte sl& oss
till ro med detta utan méaste sténdigt utveckla och
férbattra verksamheten pd olika satt. Det galler inte
minst eftersom vi ar verksamma i en bransch dar
korruption och arbetslivskriminalitet ar vanligt.
Under det gdngna &ret har SFV:s styrelse fattat
beslut om en policy fér arbete mot oegentligheter,
en extern leverantdr f6r att genomféra férdjupade
leverantérskontroller har upphandlats och en férsta
oannonserad arbetsplatskontroll har genomférts.
En forberedande certifieringsrevision genomférdes
med valdigt gott resultat i december och som férsta
svenska myndighet kan SFV under 2024 bli certifie-
rade enligt en internationell standard, Ledningssys-
tem mot mutor (ISO 37001) som hos oss anvénds fér
arbetet mot oegentligheter.

Trots osdkra tider blev 2023 ett &r som satte var hu-
vudsakliga verksamhet i fokus p& ett tydligare satt.
Jag glads &t de beslutade satsningarna pd, och det
6kade intresset for, var verksamhet.

Tillsammans med myndighetens medarbetare ar
jag stolt dver vart breda uppdrag, den férandrings-
resa som vi har genomfért under de senaste éren
och alla de roliga utmaningar som véntar framéver.
Det @r i den dagliga verksamheten, i de stora och
smd& projekten, som SFV satter kronan pé verket.

Sjalv kommer jag att ldmna uppdraget som gene-
raldirektdr inom kort och vill darfér passa pé att rikta
ett stort tack till medarbetare, uppdragsgivare, hyres-
gaster, entreprenérer och alla andra aktérer som har
varit engagerade och intresserade av vér verksamhet
under de har éren.

el Eibor

INGRID EIKEN
Generaldirektor
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OM ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen ar upprattad utifrén reglerings-
brevets innehdll fér budgetdret 2023 och &r uppde-
lad i tre delar: resultatredovisningen, den finansiella
redovisningen samt den interna styrningen och
kontrollen. Arsredovisningen avslutas med arsredo-
visningens undertecknande och bedémning av &rets
interna styrning och kontroll.

Urvalet av SFV:s prestationer ar i férsta hand
gjord utifrédn vad som bedémts vara relevant f&r
extern rapportering. Varden som anges inom paren-
tes avser féregdende ar (2022). | de fall nyckeltal
per kvadratmeter redovisas har de, om inget annat
anges, berdknats pé total uthyrbar area, som var
1602 559 kvadratmeter.

RESULTATREDOVISNINGEN
Den férsta delen ar resultatredovisningen och uttrycks
i form av vasentliga prestationer och indikatorer.
Resultatredovisningen ar uppdelad utifrdn SFV:s
strategiomrdden: Langsiktig fastighetsférvaltning,
Féredémliga kultur- och naturmiliéer, Minskad
klimatpdverkan och Myndigheten Statens fastig-
hetsverk. Regleringsbrevets mal, &terrapporterings-
krav och uppdrag redovisas under den rubrik som
de knyter an till. Darutdver finns ett avsnitt Ovrig
aterrapportering f6r sddant som inte passar under
ndgon av rubrikerna ovan. Det ekonomiska resulta-
tet och nyckeltal f6r varje verksamhetsgren redovi-
sas i avsnitt Resultat per verksamhetsgren.
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For varje mél redovisas hur maluppfyllelsen bedéms
och hur SFV som helhet har verkat f&r mdlet. Vi
bedémer och mater maluppfyllelsen med hjélp av
indikatorer, nyckeltal och vasentliga prestationer,
dessa redovisas i tabeller eller I6pande i texten. For
de mal dar det ar méjligt, ar redovisningen &ven
uppdelad per verksamhetsgren: marknadshyres-
fastigheter, kostnadshyresfastigheter, bidragsfastig-
heter, mark och &vriga.

DEN FINANSIELLA REDOVISNINGEN

Den andra delen av &rsredovisningen ar den
finansiella redovisningen. Det ekonomiska utfallet
redovisas totalt och per verksamhetsgren.

DEN INTERNA STYRNINGEN OCH KONTROLLEN
| den tredje, och sista, delen av arsredovisningen
redovisas var interna styrning och kontroll. Har ingér
bland annat en beskrivning av riskanalysarbetet
och en sammanfattande redovisning av vad som
legat till grund fér ledningens bedémning av den
interna styrningen och kontrollen.



STATENS FASTIGHETSVERKS UPPDRAG OCH ARET | KORTHET

SFV:S UPPDRAG

SFV:s uppdrag dr att férvalta och uppldata statens byggnader,

anldggningar och miljder, sa att en god resurshushallning och

en hég ekonomisk effektivitet uppnds, samtidigt som vi bidrar

till ett hallbart byggande och en hdllbar férvaltning.

- Nykodpings hus (Sven Tideman)

P& uppdrag av regeringen genomfér vi nybygg-
nationer, ombyggnationer och fér statens rékning
férvary och avyttring av fast egendom. Vi har éven i
uppdrag att férvalta ett antal stiftelser och testa-
mentsmedel.

De fastigheter SFV ansvarar fér &r sddana som:

» staten l&dngsiktigt behéver fér speciella @ndamal

e dr av stort kulturhistoriskt varde och fér vilka
staten har ett sarskilt ansvar

* under &rhundraden tillhért kronan

¢ har donerats till staten.

Vi férvaltar mark motsvarande en sjundedel av

Sveriges yta, fjall, skogar och lantbruksegendomar
med stora kultur- och naturvarden samt cirka 1700
éar och skar, sé kallade kronoholmar. Vi férvaltar
cirka 2 300 fastigheter med cirka 4 000 byggnader.
Byggnadernas bruttoarea (BTA) uppgdr till

2 260 000 kvadratmeter. Sverige har 278 statliga
byggnadsminnen, som berdattar viktiga delar av
Sveriges och den statliga férvaltningens historia. Av
dessa 278 forvaltade vi 188' i december 2023. Cirka
65 procent av det férvaltade byggnadsbestén-

det ligger i dag inom ett statligt byggnadsminne.
Byggnaderna och miliderna dgs gemensamt av alla
i Sverige genom staten och utgér stora delar av véart
gemensamma kulturarv.

1Statliga byggnadsminnen har dndrats fran 189 till 188 men omfattningen av férvaltningen har 8kat d& de byggnader som ligger inom ett
statligt byggnadsminne har gétt frén cirka 1 760 byggnader till cirka 1 850 byggnader samt att markomr&den har ékat vasentligt.
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De objekt som SFV férvaltar ar bland annat:

e de kungliga slotten och slottsanldggningarna
med ett stort antal byggnader och tillhérande
parker samt delar av Kungliga Djurgérden

e Skepps- och Kastellholmen, huvudparten av
Riddarholmen med domstolar samt regerings-
kvarteren, samtliga i centrala Stockholm

* musei-, opera- och teaterbyggnader, samtliga
lansresidens, universitetsbyggnader, ett stort
antal fastningar och andra fortifikationsverk,
ruiner, fornlémningar och gravfalt, medeltida
kyrkor, monument, botaniska parker samt bor-
gar, slotts- och bruksmiljéer éver hela Sverige

Frén vanster till héger: Skeppsholmen (Jenny Schénning), Dramaten (Melker Dahlstrand),
Botaniska tradgdrden i Lund (Anette Jansson), Abisko (Emma Ostberg), Pater Noster Patrik Olsson),
Sveriges ambassad i Riyadh (Ake E:son Lindman.

fiagllraddningsstationer, tullstationer, forsk-
ningsstationer samt renbetesfjall i Jamtlands
lan, och rennéringens aretruntmarker vaster
om odlingsgrdnsen i Vasterbottens och
Norrbottens lan

statligt dgda éar, holmar och skar med

fyr- och lotsplatser samt stora jord- och skogs-
egendomar, kronans gardar, militéra bostallen
och kungsgérdar

Sveriges ambassader och andra statliga
byggnader, som kulturinstitutioner, i ett

60-tal lander.
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MYNDIGHETEN STATENS FASTIGHETSVERK digheten. Generaldirektér, tillika myndighetschef,
utses ocksd av regeringen. Generaldirektéren svarar

SFV &r en styrelsemyndighet, vilket innebar att en infor styrelsen samt &r ledamot i styrelsen. Sedan
styrelse ansvarar fér den dvergripande styrningen. den 1 januari 2015 omfattas SFV av internrevisions-
Styrelsen utses av regeringen och ansvarar fér myn-  férordningen (2006:1228).

Organisation

Internrevision

Sdkerhetsskyddschef

Ledningsstéd IT och digital utveckling
Arkiv- och informationsférvaltning Ekonomi IT-arkitektur och IT-sékerhet
S&kerhelfsskydd Upphcl‘ndling IT-drift oc‘h IT-teknik
Sékerh;fschef ‘ GD-stéd och verk‘samhe'rss'ryrning IT-projekt och‘ IT-férvaltning
’ Héllbar;weischef Sakerheisqus;qde IT-miljcer

Kommunikation

Fastighetsavdelning 1 Fastighetsavdelning 2 Fastighetsavdelning 3 Projekt- och specialistavdelning
Férvaltningsstab SFV Centrala Stockholm SFV Goéteborg Fastighetsratt
1 1 | 1
SFV Jord SFV Djurgérden SFV Karlsborg Kulturmilid
|
SFV Skog SFV Syd SFV Regeringsbyggnader Projektledning
1 | 1
SFV Teatrarna SFV Stockholms slott Projektportfélj
1 1 1
SFV Uppsala SFV Ulriksdal Projektutveckling
I I
SFV Utrikes Teknik
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Geografisk ndrvaro

SFV &r en geografiskt spridd myndighet. Givet vart
stora bestdnd verkar var personal p& ménga fler
arbetsstallen &n ti@nstestallen, bade i Sverige och i
utlandet. Ett arbetsstélle definieras som en adress,
fastighet eller grupp av fastigheter dar en organisa-
tion bedriver sin verksamhet, medan ett tjanstestal-
le enligt huvudregeln definieras som den plats dar
medarbetaren utfér huvuddelen av sitt arbete.

Vid slutet av 2023 fanns egen personal p& 31 tjéns-
testallen, varav 28 var i Sverige och tre i utlandet.
Dessutom har SFV nio regelbundet resande med-
arbetare som arbetar med vart fastighetsbesténd
utomlands, och som under 2023 totalt haft 650
utrikes resdagar.

Strémsholm
Rosersberg
Ulriksdal

Vaxholm
Stockholm
Gripsholm
Harpsund

® Kalmar

P‘*K rlskrona

SFV:s férvaltning utomlands

1. Ottawa, Kanada

2. New York, USA

3. Washington, USA

4. Mexiko City, Mexiko

5. Havanna, Kuba

6. Guatemala City, Guatemala
7. Bogota, Colombia

8. Lima, Peru

9. Brasilia, Brasilien

10. Santiago, Chile

1. Harare, Zimbabwe

12. Lusaka, Zambia

13. Maputo, Mosambique
14. Pretoria, Sydafrika
15. Kairo, Egypten

16. Rabat, Marocko

17. Luanda, Angola

18. Dar es Salaam, Tanzania
19. Kinshasa, Kongo-Kinshasa
20. Nairobi, Kenya

21. Addis Abeba, Etiopien

22. Alger, Algeriet

23. Oslo, Norge

24. Mariehamn, Aland

25. Helsingfors, Finland
26. Képenhamn, Danmark
27. Reykjavik, Island

28. Belgrad, Serbien

29. Berlin, Tyskland

30. Bukarest, Rumdnien
31. Prag, Tjeckien

32. Haag, Holland

33. Rom, ltalien

34. Venedig, ltalien
35. Bryssel, Belgien
36. Aten, Grekland
37. Paris, Frankrike
38. Tallinn, Estland
39. Riga, Lettland
40. Vilnius, Litauen

41. Warszawa, Polen

42. Wien, Osterrike

43. London, Storbritanien
44, Madrid, Spanien

45. Moskva, Ryssland

46. Tel Aviv, Jerusalem, Israel
47. Istanbul, Ankara, Turkiet
48. Teheran, Iran

49. Riyadh, Saudiarabien
50. Islamabad, Pakistan
51. New Delhi, Indien

52. Singapore, Singapore
53. Canberra, Australien
54. Peking, Kina

55. Seoul, Korea

56. Tokyo, Japan

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2023
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Verksamhetsgrenar och finansieringsformer

F&r SFV:s bestdnd galler olika modeller fér hur
hyresséttning och finansiering sker. Dessa utgér
frdn av riksdagen angivna principer, och anges i

av regeringen beslutade férordningar, bland annat
i forordning (1993:527) om férvaltning av statliga
fastigheter m.m. Merparten av SFV:s bestand ar sé
kallade marknadshyresfastigheter och fér dessa ska
SFV ta ut hyra som har marknadsmdssiga villkor.
Syftet ar att SFV inte ska subventionera vissa verk-
samheter och att lokalkostnader ska vara trans-
parenta i statens budget. Dessa redovisas under
verksamhetsgren marknadshyresfastigheter. Fér den
del av fastighetsbestdndet som pé& l&ng sikt inte kan
férvantas bdra sina kostnader finns ett anslag. Har
&terfinns bland annat objekt som nyttjas inom ra-
men fér den kungliga dispositionsratten och andra
kulturhistoriskt vardefulla fastigheter dar hyresin-
tdkterna inte l&ngsiktigt kan técka kostnaderna (till
exempel rikets fastningar, férsvarsanldggningar,
ruiner, kloster och bruksmiljder). Dessa redovisas
under verksamhetsgren bidragsfastigheter. For ett
antal kulturinstitutioners huvudbyggnader tilldm-
pas kostnadshyra, fér dessa galler férenklat att
hyran ska motsvara kostnaderna (se avsnitt Uppnd
full kostnadstdckning fér kostnadshyresfastigheter
for ytterligare beskrivning). Dessa redovisas under
verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter.
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De jord- och skogsegendomar samt kronoholmar
och tomtratter som SFV férvaltar redovisas under
verksamhetsgrenen mark. Det &r bland annat fjall,
renbetesmarker, myrar, skyddade skogar och pro-
duktionsskogar, dlvstréackor och vattendrag, histo-
riska gardar och jordbruksmarker samt cirka 1 700
kronoholmar langs med kusten.

Verksamhetsgren &vrigt innefattar verksamhets-
andamalen uppdrag, donationsfastigheter, och
overhead. Uppdrag avser férvaltning av fastigheter
som inte dgs av SFV.

Certifieringar

SFV har sedan tidigare ett certifierat miljélednings-
system (ISO 14001). Under 2023 har vi dven certi-
fierat vara ledningssystem fér kvalitet (1ISO 9001)
och arbetsmilié (ISO 45001). Den férsta delen (steg
1-revision) av arbetet med att certifiera vart led-
ningssystem mot mutor, mot oegentligheter i SFV:s
tolkning, (ISO 37001) har genomférts under 2023.
Né&sta steg genomférs under varen 2024. Skogsbru-
ket ar certifierat enligt Forest Stewardship Council
(FSC), se avsnitt Bevarande av vérden i skog och
mark. | byggprojekt miliécertifieras byggnaderna
av Sweden Green Building Council (SGBC) enligt
standarden Miljdbyggnad, dér SFV:s ambition ar
att uppna riktvardet silver, se avsnitt Minska en-
ergianvdndning i byggnader. For driften har ett
arbete inletts att certifiera byggnader enligt SGBC:s
standard Miljdbyggnad iDrift, se avsnitt Miljébygg-
nad iDrift.



NAGRA HANDELSER
UNDER ARET

2023 praglades av hég aktivitet runt om i SFV, saval i den
I6pande férvaltningen som i var verksamhetsutveckling. Flera fina och stora
projekt avslutades. Samtidigt var det ett ar med en intensiv mediebevakning.
Nedan féljer ett axplock av hdndelser fran aret som gatt.

JANUARI-MARS

IR LRESRL UPRERD (SEREL ISRER PREEED PRREED PRRENY DRRTEL PRIIMD RIRE mRRRn rnnnne

wfll SR

Grundfdrstarkning och renovering pdbdrjas av Sveriges ambassad i Helsingfors. Mediebevakningen av den kungliga dispositionsratten och kostnadshyresmodel-
Foto: Ake E:son Lindman len var intensiv under aret. Foto: Melker Dahlstrand
APRIL-JUNI

Nya Alvsborgs fastning i Géteborg aterinvigs och SFV blir omcertifierade inom miljé (ISO 14001) och Regeringen beslutar att SFV f&r genomféra en fér-
Sppnas upp foér besdkare efter renovering av certifierade inom kvalitet (ISO 9001) och arbetsmiljé studie fér en renovering av operabyggnaden, vilket
murverk. Foto: Bert Leandersson (ISO 45001). Foto: SFV SFV hemstallt om. Foto: Ivar Sviestins
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JULI-SEPTEMBER

Renoveringen av kvarteret Rosenbad &r klar och SFV &verldmnar nyckeln till hyresgdsten Regeringskansliet som flyttar tillbaka efter fyra &rs evakuering.
Foto: Ake E:son Lindman

Naturhistoriska riksmuseet i Stockholm tvingas Styrelsen beslutar om en policy fér arbete mot Vi valkomnar regeringens férslag om att héja
tillfalligt stanga pd grund av att puts sléppte fran oegentligheter. Foto: Patrik Gunnar Helin anslaget till bidragsfastigheter. Foto: Mia Fernlund
innertaket. Foto: Ake E:son Lindman

OKTOBER-DECEMBER

SFV fyller 30 &r, ndgot som myndigheten firar genom SFV och Kungliga Hovstaterna inviger ytterligare en Vi blir godkdnda i steg-1 revision av ledningssyste-
att samla alla medarbetare under tv& halvdagar i stor solkraftsanlédggning p& Stockholms slotts tak. met mot mutor enligt ISO 37001 (oegentligheter i
Stockholm. Grafik: Anders Hellman Foto: Melker Dahlstrand SFV:s tolkning). Foto: Ida Borg
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RESULTATREDOVISNING

LANGSIKTIG
FASTIGHETSFORVALTNING

SFV férvaltar och utvecklar fastigheter pd ett langsiktigt hallbart satt.

Fastigheternas unika varden, inklusive milj6-, natur- och kulturvarden ska

bevaras och utvecklas samtidigt som ekonomiska krav ska uppnas

och kundbehov beaktas.

SFV ska sdkerstdlla att nyttan och de varden som
skog och jord ger &r l&ngsiktigt hdllbara, och att
alla tre dimensioner av hallbarhet, det vill sdga
social, ekonomisk och milidmdassig hdllbarhet, beak-
tas. SFV arbetar aktivt, férebyggande och uppfol-
jande, for att motverka oegentligheter. Atgérder for
klimatanpassning gérs med syfte att skydda miljo,
mdnniskor och egendom samt fér att anpassa fast-
ighetsbestdndet till ett férandrat klimat.

LANGSIKTIGT BEVARA
FASTIGHETERNAS VARDEN

Beddmning av méluppfyllelsen

Malet uppfylldes p& en myndighetsdvergri-
pande nivé efter en sammantagen bedédmning
av alla verksamhetsgrenar. Anslagsnivén foér
&ret understiger nivan fér vad som kravs fér en
l&ngsiktigt héllbar férvaltning vilket péverkar
statusen p& varden av de aktuella fastigheter-
na samtidigt som mojligheten att omhdnderta
fastighetsdgaransvaret férsvagades. Totala
kostnader for drift 6kade till en félid av hégre
kostnader for el, fiarrvarme, driftpersonal,
markskotsel och snéréjning.

Mal i regleringsbrev fér 2023
Fastigheternas vdarden ska bevaras pé en for
dgaren och brukaren langsiktigt [amplig niva.

| de fastigheter vi férvaltar finns stora ekonomiska
och sociala varden samt miljé-, kultur- och natur-
vdrden.

En l&ngsiktig och hallbar férvaltning innebdr att
vi ansvarar fér att vardena i byggnader, anldgg-
ningar, skogs- och jordbruksmarker bevaras fér
agaren, brukaren samt framtida generationer.
Var ambition &r att fastigheterna ska anvéndas s&
att hyresgdster, arrendatorer och besékare kan ta
del av den méngfald av upplevelser och berattelser
som finns i natur- och kulturmiljderna. Vi férsdker, sé
l&ngt det ar maijligt, att tillgodose dagens krav pé
sdkerhet, tillgénglighet, arbetsmiljo, ventilation och
energieffektivisering.
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DRIFTATGARDER

For att kunna bevara varden i de byggnader och
anldggningar som SFV férvaltar, krdvs 16pande
driftdtgarder. Med drift avses yttre och inre tillsyn
och fastighetsskotsel, teknisk service pa installatio-
ner, serviceavtal, driftavtal, mediaférsérining (bland
annat el, vatten och avlopp, avfall och véarme)

samt hantering av inkommande felanmdlningar.
Atgdrderna ska uppratthdlla funktionen och ha en
varaktighet lika med eller mindre &n ett ar.

Arets totala kostnad for drift uppgick till 624 (586)
miljoner kronor. Okningen beror p& hégre kostna-
der for el, figrrvarme, driftpersonal, markskdtsel och
snordjning. Driftkostnad fér SFV totalt uppgick till 389
kronor per kvadratmeter, se tabell 2.



Tabell 1. SFV:s totala driftkostnader (mnkr)

2023 2022 2021

SFV totalt 624 586 549

Driftkostnaderna fér marknadshyresfastigheter var
460 (430) miljoner kronor. Driftkostnad i kronor per
kvadratmeter, se tabell 2, var hégre an tidigare ar
pé grund av dkade kostnader fér el och fijarrvarme
till folid av hégre elpriser, samt 6kade kostnader for
driftpersonal, driftavtal och snéréjning.
Driftkostnaderna fér kostnadshyresfastigheter var
38 (34) miljoner kronor. Driftkostnad i kronor per
kvadratmeter, se tabell 2, var hégre an féregdende
ar till f6lid av hégre kostnader or el, figrrvarme,
serviceavtal, snéréjning och driftpersonal.
Driftkostnaderna fér bidragsfastigheter var 96 (89)
miljoner kronor. Driftkostnad i kronor per kvadrat-
meter, se tabell 2, var hégre an tidigare ar till féljd
av hoégre kostnader f6r el och markskétsel.

Tabell 2. SFV:s driftkostnader (kr/kvm)

2023 2022 2021
Marknadshyresfastigheter 401 367 346
varav media 173 158 132
Kostnadshyresfastigheter 386 351 301
varav media 235 217 170
Bidragsfastigheter 267 248 221
varav media 99 92 76
SFV* 389 360 337
varav media 161 148 123

*Inklusive driftkostnader fér verksamhetsgren mark som saknar
uthyrbar area.

UNDERHALLSATGARDER

Det kravs underhdll f&ér att bevara vardena i de
byggnader och anldggningar som vi férvaltar. Un-
derhélls&tgarder &r dven nédvandigt fér att kunna
utveckla dem péd ett héllbart och ekonomiskt ef-
fektivt satt. Atgérderna genomférs for att &terstalla
den avsedda funktionen, och ska ha en varaktighet
som &r langre &n ett éar.

Underhdll kan &ven avse felavhjalpande &tgar-
der. Det &r atgdrder som inte kunnat férutses, utan
som akut méste utféras for att &terstalla byggna-
dens eller installationsutrustningens avsedda funk-
tion. Felavhjalpande underhdll kan till exempel vara
atgdarder efter skadegérelse, brand, vattenlackage
eller pumphaveri.
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Under aret genomférde vi underhdllsdtgarder fill
en kostnad av 510 (531) miljoner kronor. Se tabell 3.
Det ar 21 miljoner kronor lagre j@mfért med 2022.
Andelen felavhjdlpande underhéll i férhéllande

till totalt underhdll 8kade ndgot j@mfért med éren
innan. Se avsnitt Felavhjédlpande underhdll. | och
med att vi tilldelades ett lagre anslag for bidrags-
fastigheter under 2023 kunde vi inte genomféra lika
mdnga underhdlls&tgdrder i dessa fastigheter, och
det @r inom verksamhetsgren bidragsfastigheter
som underhdllskostnaderna minskade mest j@mfért
med féregdende ér.

Tabell 3. SFV:s totala underhdliskostnader (mnkr)

2023 2022 2021

SFV totalt 510 531 508

Underhdllskostnaden fér marknadshyresfastigheter
var 270 (250) miljoner kronor. Underhéllskostnad i
kronor per kvadratmeter, se tabell 4, var hégre én
fér 2022, pé grund av flera stora malningsprojekt.
Underhdllskostnaden fér kostnadshyresfastigheter
var 16 (16) miljoner kronor. Underhdllskostnad i kro-
nor per kvadratmeter, se tabell 4, f6r kostnadshyres-
fastigheter var n&got lagre jamfért med tidigare ar
eftersom inga stérre underhdallsprojekt genomférdes
under 2023.

Underhdllskostnaden fér bidragsfastigheter
var 203 (240) miljoner kronor. Omfattningen av de
&tgarder som vi genomfér i vara bidragsfastighe-
ter paverkas i hég grad av anslagsnivén samt fill
viss del av de hyresintdkter som fastigheterna har.
Atgarder i bidragsfastigheter klassas aldrig som
investering utan alltid som underhdll, och darfér ar
nyckeltalet f6r bidragsfastigheter hogre an for 6v-
riga verksamhetsgrenar. Underhdllskostnad i kronor
per kvadratmeter, se tabell 4, p&verkas aven av att
flera &tgarder genomférs i fastigheter som saknar
registrerad areq, till exempel murverk, kajer, parker
och &vriga markomréden.

Tabell 4. SFV:s underhdllskostnader (kr/kvm)

2023 2022 2021

Marknadshyresfastigheter 236 214 177

Kostnadshyresfastigheter 163 167 279

Bidragsfastigheter 566 669 707

SFV 305 326 312
16



Tabell 5. De stérsta underhdllsprojekten inom
marknadshyresfastigheter 2023 (mnkr)

UNDERHALL OCH SAKERHET PA
STOCKHOLMS SLOTT

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2023
Myndigheten ska redovisa hur mycket medel
frdn anslaget 1:10 Bidragsfastigheter som
anvants fér underhdll p& Stockholms slotts
fasader och fér sékerhetsatgéarder vid slottet.

Projekt Utfall 2023
Vasamuseet, mdlning fasader, Stockholm 3
Vilan, fasad- och takrenovering, Ekerd 3
Residenset, mdlning fénster, Karlstad 3
Tabell 6. De stérsta underhdllsprojekten inom
kostnadshyresfastigheter 2023 (mnkr)
Projekt Utfall 2023
Operabyggnaden, underhdll stammar i 1
kallaren, Stockholm
Nationalmuseum, felavhjélpande underhall 1
invandigt, Stockholm
Operabyggnaden, felavhjglpande underhall 1
invandigt, Stockholm
Tabell 7. De stérsta underhdllsprojekten inom
bidragsfastigheter 2023 (mnkr)
Projekt Utfall 2023
Stockholms slott, fasader etapp 9—-11 40
(2021-2027), Stockholm
Stockholms slott, underhdll Tre Kronor,
6
Stockholm
Tycho Brahe-minnena pd Ven, omfogning 6

murverk, Landskrona

Anslaget fér 2023 uppgick till 290 (330) miljoner
kronor, vilket var l&dgre &n anslagsnivan fér 2022.
Det innebar en lagre underhdllsnivé och gjorde att
obalansen mellan omfattningen av férvaltnings-
uppdraget och tillgéngliga resurser kvarstod. Se
avsnitt Minska underskottet fér bidragsfastigheter.

Tabell 8. Nyttjande av bidragsanslaget 2023 (mnkr)

Projekt Utfall 2023
Stockholms slott*, Stockholm 71
Drottningholms slott, Ekerd 17
Ulriksdals slott, Solna 13
Kungliga Hovstallet, Stockholm 8
Haga slott, Solna 7
Huseby bruk, Alvesta

Gripsholms slott, Mariefred 6
Bvriga besténd 103
Belastning overhead** 58
SFV: totala nyttjande av anslag 2023 290

*F&ér mer information se avsnitt Underhdll och sékerhet p&
Stockholms slott.

**FSr mer information om overhead, se avsnitt Verksamhetsgren
Svrigt.
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Fasadrestaurering

Den pdgdende fasadrestaureringen av Stockholms
slott @r den stérsta i modern tid. | restaureringsar-
betet dtgdrdas slottets skadade fasadsten pd olika
satt. De mest skadade fasadstenarna byts ut medan
andra stenar huggs om och &termonteras. Fasader-
na putsas om, och plét och fénster atgardas.

Tabell 9. Anvandning av anslag fér fasadrestaurering Stockholms
slott (mnkr)

2023 2022 2021
Del anslag 1:10 Fasader 40 41 43

Sdkerhetshéjande atgarder
Anvanda medel av anslaget fér att 6ka sdkerheten
inom och kring Stockholms slott, se tabell 10. Utéver
detta har det utférts dtgarder fér att hdja sakerhe-
ten p& andra kungliga slott.

Tabell 10. Anvandning av anslag fér sékerhetshdjande atgdrder
Stockholms slott (mnkr)

2023 2022 2021
Del anslag 1:10 6 13 11




BEVARANDE AV VARDEN | SKOG OCH MARK

Overgripande om SFV:s markférvaltning och
markinnehav

Sammantaget férvaltar SFV cirka 6 770 000 hek-
tar2 mark- och vattenomré&den, det motsvarar en
sjiundedel av Sveriges yta. Verksamhetsgrenen mark
avser skog, jord, kronoholmar och tomtratter. Det
ar vidstrackta fjall, renbetesmarker, myrar, skydda-
de skogar och produktionsskogar, dlvstréckor och
vattendrag, historiska g&rdar och jordbruksmarker
samt cirka 1 700 kronoholmar lédngs med kusten.
Se fordelningen av SFV:s markinnehay, i tabell 35,
under avsnitt Naturmiljéer.

SFV tar tillvara skogens och jordens resurser
samtidigt som natur- och kulturvarden varnas ladng-
siktigt. SFV brukar skog och jord med stor hdnsyn fill
dessa varden i enlighet med faststallda strategier.
Markférvaltningen bidrar till Agenda 2030, framst
mal 13 Bek&mpa klimatférandringarna, mal 15 Eko-
system och biologisk m&ngfald och méal 12 Héllbar
konsumtion och produktion. Den bidrar dven fill
de nationella miljgkvalitetsmalen, frémst Begran-
sad klimatpdaverkan, Levande skogar, Storslagen
fiallmiljs, Myllrande vatmarker, Ingen évergédning
samt Ett rikt véxt- och djurliv.

Dessa mal kopplar till SFV:s vasentliga hallbar-
hetsfrAdgor och betydande miljdaspekter. Se dven
avsnitt Agenda 2030 och de nationella miliékvali-
tetsmdlen fér det strategiska arbetet och en sam-
manfattning av SFV:s bidrag.

Lovd (Melker Dahlstrand)

Bevarande av skogsfastigheternas vdarden

SFV:s skogar skiljer sig frdn den genomsnittliga
skogsmarken i Sverige, d& en stérre andel av SFV:s
skogslandskap har héga naturvarden.

Mot bakgrund av detta vager miljidmalet tungt
hos SFV i jdmférelse med de flesta andra aktérer.
SFV har sedan ldnge ett ambitiést miljdarbete i sko-
gen. Stora arealer, 64 000 hektar, ar frivilligt undan-
tagna fr&n skogsbruk. Vi har fortsatt arbetat fér att
minska negativ inverkan p& den biologiska méang-
falden och det finns rutiner f6r hur vi sékrar att
ingen skog med héga naturvéarden avverkas. | den
brukade skogen har vi arbetat aktivt med skogsvard
for att framja en god virkesproduktion och vardetill-
vaxt. Vaxande skog bidrar dven till att mer kol binds
in och skogen blir p& s& satt en effektiv kolsénka.

Under 2023 har regeringsuppdraget om héllbart
skogsbruk avrapporterats (Hallbart skogsbruk inom
Statens fastighetsverks férvaltning dnr 1572/23).

Uppdrag i regleringsbrev 2023 — Hallbart
skogsbruk

Myndigheten ska analysera hur den i 6kad
utstrdckning kan verka som féreg&ngare inom
hallbart skogsbruk, i enlighet med proposi-
tionen om starkt dganderatt, flexibla skydds-
former och dkade incitament fér naturvarden
i skogen med frivillighet som grund (prop.
2021/22:58). Med héllbarhet avses alla tre
dimensionerna av hdllbarhet, dvs. social, eko-
nomisk och milijdmassig héllbarhet. Uppdra-
get ska redovisas senast den 15 juni 2023 till
Regeringskansliet (Finansdepartementet).

| rapporten beskrivs hur SFV strdvar efter att hela
tiden &ka hallbarheten i arbetet genom atgdarder
inom en rad omré&den. SFV skapar bé&de i nutid och
i framtid biologisk mangfald och andra héllbara
varden genom att visa végen fér ett héllbart, vari-
ationsrikt, anpassat och flexibelt skogsbruk. De tre
dimensionerna av héllbar utveckling, milidmassig,
social och ekonomisk héllbarhet, behéver samstam-
migt och émsesidigt stédja varandra och vagas
samman fér att hallbarhet ska uppnds i det skogliga
arbetet.

SFV bidrar till milidmassig och ekonomisk
héllbarhet genom att dels skydda delar av sko-
gen med héga naturvéarden, dels bruka den del av
skogen som inte har héga naturvdrden for att férse
samhallet med férnyelsebar r&vara. Det finns flera

2Féregdende &r uppgavs 6,7 milioner hektar mark. Under 2023 har en férdjupad analys av SFV:s markinnehav

genomférts med stéd av ny data, dérav korrigering.
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perspektiv pd skogsbrukets roll 6r att bidra till en
hallbar utveckling. En viktig utg@ngspunkt &r att
skogsbruket ska kunna bidra till hdllbar utveckling
pé en samhdllelig nivd genom de ménga nyttig-
heter som har sitt ursprung i bdde den véxande
skogen och den skogsr&vara som kan tas ut. Vidare
behéver en héllbar verksamhet per definition vara
l&ngsiktig. SFV:s skogsbruk har ett 100-arigt per-
spektiv. Detta faktum &r en av flera betydelsefulla
garanter f6r att sGkerstdlla att SFV:s skogsbruk kan
bedrivas héllbart och bidra till utveckling inom alla
tre dimensionerna.

SFV férvaltar cirka 650 000 hektar produktiv
skogsmark, varav cirka 310 000 hektar ar naturre-
servat, cirka 25 000 hektar &r blivande naturreser-
vat samt cirka 64 000 hektar ar frivilliga avsattning-
ar ddr &tgarder inte ska utféras. P& resterande delar
av SFV:s produktiva skogsmark, cirka 200 000 hektar,
bedrivs Forest Stewardship Council (FSC)-certifierat
skogsbruk.

Att all SFV:s skogsmark ar certifierad enligt FSC
innebdr att skogsbruket revideras utifrén bland
annat lagefterlevnad, urfolksrattigheter, skogsskot-
sel, planering, uppfdlining, milishansyn, underhdll
av skogar med héga bevarandevarden, hdnsyn
till lokalsamhallet samt arbetarréttigheter. Arets
FSC-revision hélls i Jamtland, med faltkontroller
pé fastigheter i Harjedalens kommun. Tvé& mindre
avvikelser rapporterades.

SFV forvaltar renbetesfjall i Jdmtlands 1&dn och
renndringens dretruntmarker vaster om odlings-
grdnsen i Vasterbottens och Norrbottens lan. Enligt
skogsvardslagen (1979: 429) ska skogsdgaren ta
hé&nsyn till renskdtseln vid skogliga dtgarder och ge
berérd sameby tillfalle till samré&d fr att undvika
eventuella intressekonflikter mellan skogsbruk och
renndring. Samrdd har under &ret liksom tidigare
&r genomférts tillsammans med samebyar. Samr&-
den har bestdtt av tre steg: samplanering, medling
och processgranskning. Rutiner finns framtagna for
samtliga tre delar och under &ret har en utbildning
genomférts av FSC som riktats till certifierade ak-
térer och samebyar. Samrdd ska géras i god anda
med en, frédn b&da parterna, tydlig ambition att
16sa de problem som kan uppsta.

Ovan naturv@rdsgrdnsen (Naturskyddsférening-
ens grdns for fiallndra skog) har endast hyggesfritt
skogsbruk skett.

Inom renskdtselomrddet i nordvastra Sverige
ansvarar lansstyrelserna for viss del av férvaltning-
en (uppléatelser av jakt, fiske och mark) och vi har
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fortsatt fért I6pande dialog med lénsstyrelserna i
omrddet.

| SFV:s férvaltning ingdr bland annat natur-
vardande skétsel, &terstallining av vatmarker,
tillgangliggérande for friluftsliv, véghdallning och
renndringsanpassade &tgarder. Alla dessa utférda
insatser under aret har finansierats med intdkter
frén skogsbruket. Se avsnitt Verksamhetsgren mark
fér intakter och kostnader.

Skogens samtliga varden végs samman i var vision
att férvalta statens skogar héllbart, samt att efter-
strava stérsta moéjliga samhdllsnytta — b&de i dag
och fér framtida generationer. Visionen &terfinns i
SFV:s strategi fér hdllbart skogsbruk, som besluta-
des av myndighetens styrelse 2016. | praktiken inne-
bar det att samtliga skogsétgéarder végs samman
utifrdn faktorerna ekonomi, natur- och kulturvérd,
renndring, friluftsliv och klimatnytta.

Utéver de ekonomiska och milidmassiga varde-
na innehdller skogen dven kulturvérden som ska
bevaras fér framtida generationer. P& skogsmarken
finns mé&nga fornldmningar, évriga kulturhistoriska
Idmningar och samiska kulturmiljéer.

SFV har arbetat tillsammans med Riksantikva-
riedmbetet kring ett samverkansmal om det gréna
kulturarvet. SFV har ocksd under &ret arbetat fore-
byggande mot skador pé kulturmilider i samband
med skogsbruket. Fér detta har stéd tagits fram i en
vagledning om fornldmningar.

| sédra Sverige |&g skogsvdardskostnaderna generellt
&ver branschgenomsnittet p& grund av en stérre an-
del adelldvskog @n genomsnittet. Skogsvardskost-
naderna ar hogre fér ddelldvskog eftersom det
kraver en intensivare skdtsel. | norra Sverige lag
skogsvardskostnaderna generellt lagre &n bransch-
genomsnittet, pd& grund av de ramavtal vi avropar
ifrdn. Daremot var SFV:s kostnad fér hyggesrensning
per hektar betydligt hégre, eftersom &terbeskog-
ningsprojektet i norr raknades som hyggesrensning,
och kostnaderna fér den ar betydligt hégre an fér
normal hyggesrensning. Nyckeltal avseende skogs-
vardsinsatser uppdelat pd sédra och norra Sverige
Gterfinns i tabell 11.

Under 2023 har Naturvardsverket och SFV arbetat
vidare med det regeringsuppdrag som Naturvards-
verket f&tt som ett resultat av den skogspolitiska
propositionen. Enligt uppdraget ska cirka 91 000
hektar produktiv skogsmark ges ett formellt skydd
som naturreservat och &verféras fran SFV till Natur-



vardsverket. Arbetet med att prioritera och avgrdn-
sa de aktuella omrddena har pdgdtt under hela
2023 med malbild att kunna avsluta uppdraget i
denna del 2024. | diskussionerna har frdgan lyfts

Tabell 11. Typ av skogsvardsinsatser (hektar, pris per hektar)

om den stora kostnaden fér lantmateriférrattningar
(cirka 100 miljoner kronor) i samband med en éver-
féring @r rimlig, eller om dgandeskapet av marken
kan kvarst& hos SFV som naturreservat.

Typ av skogsvard (sédra* Sverige) 2023 2022 2021
Hyggesrensning Ha 0 0 5
Pris per ha 0 0 1629
Markberedning Ha 47 48 86
Pris per ha 5897 6339 4377
Plantering Ha 31 62 71
Pris per ha 20760 8 692 9776
Rdjning Ha 49 104 44
Pris per ha 5206 3388 2426
Total skogsvérd Ha 127 214 206
Pris per ha 9276 5629 5759
Typ av skogsvard (norra* Sverige) 2023 2022 2021
Hyggesrensning Ha 0 53 143
Pris per ha 0 9212 6 025
Markberedning Ha 465 535 501
Pris per ha 2 658 2795 2300
Plantering Ha 593 502 615
Pris per ha 6 394 4 491 5195
R&jning Ha 282 409 1248
Pris per ha 3369 2533 2295
Total skogsvérd Ha 1339 1499 2712
Pris per ha 4 461 3518 3412

* Till norra Sverige réknas Norrbottens, Vésterbottens och Jamtlands l&n. Sédra Sverige bestér av dvriga lan.

Ett satt att tillgodose skogens vardetillvaxt och vir-
kesproduktion &r att ha god framférhélining i pla-
neringen av den skogliga verksamheten, men det ar
ocksd bra f5r att sakerstélla den bevarandehénsyn
som SFV vill ta. Planeringen gérs bland annat ge-
nom en taktisk plan fér féryngringsavverkning och
en databank med indelade omr&den som &r fardig-
planerade fér &tgarder, en s kallad traktbank. Fér
att kunna genomféra bdsta méjliga virkesférsoérining,
har vi satt mal fér hur mycket skog som ska finnas i
den taktiska planen och i traktbanken.

Trots oroligheter i varlden lag priserna pd en
fortsatt relativt stabil nivd, d& SFV hade en del
l&ngsiktiga leveransavtal. En del av traktbanken
och den taktiska planen som |&g inom de omrd&den
som berdrs av skogsutredningen Starkt dganderatt,
flexibla skyddsformer och naturvérd i skogen (SOU
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2020:73), togs bort frén traktbanken, och den tak-
tiska planen har till viss del ersatts av nya planer.

Tabell 12. Taktisk plan féryngringsavverkning (m3fub*)

2023 2022 2021

389 420 m3fub 324 800 m3fub 480 350 m3fub

*m3fub: kubikmeter fast matt under bark (verkliga volymen av en
hel stam eller stamdel exklusive bark).

Tabell 13. Traktbank féryngringsavverkning (m3fub*)

2023 2022 2021

36 230 m3fub 33 514 m3fub 51 810 m3fub

*m3fub: kubikmeter fast métt under bark (verkliga volymen av en
hel stam eller stamdel exklusive bark).
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Annu ett satt att trygga skogens ekonomiska vérden
ar att &tgdrda aldre, misslyckade féryngringar.
SFV:s ambition &r att alla misslyckade féryngring-
ar ska vara &tgdrdade senast ar 2025. Under 2022
samr&dde SFV med Skogsstyrelsen och vi besluta-
de att genomféra en inventering som ska visa hur
mycket vi har kvar att &tgérda. Inventeringen kom
aldrig till stdnd 2023 pd& grund av resursbrist, i stal-
let ska den genomféras under 2024. Darefter kan
nya ambitionsmatt faststallas.

Tabell 14. Areal skadade féryngringar som &tgdrdats (hektar)

2023 2022
0 ha 21 ha

2021
161 ha

Fér beskrivning av hur SFV arbetar med miljékvali-
tetsmdlet Levande skogar, se avsnitt Ekosystem,
biologisk m&ngfald och naturvardande Gtgdérder.

Bevarande av jordbruksfastigheternas virden
Aven jordbruksegendomar innehdller manga olika
varden utdver de ekonomiska och miljdmdssiga.
SFV férvaltar jordbruksfastigheter med héga kultur-
och naturvarden i Gétaland och Svealand, framst
kungsgdrdar, militéra bostallen och kronoegendo-
mar med tillhérande jordbruks- och skogsmark.

Vi samverkar med jordbruksarrendatorerna for
att egendomarna aven fortséttningsvis ska vara
barkraftiga och effektiva enheter. Det sékrar jord-
bruksdriften p& l&ng sikt och darmed egendomar-
nas natur- och kulturvarden.

Efter inventeringen av kungsgdrdarnas alléer,
som genomfdrdes 2020—2021, utférdes flera beskar-
ningar av risktrad. Aven &terplanteringar gjordes
dar det fanns ett behov. Kastellegérden i Kungalvs
kommun och Roma kungsgérd i Gotlands kommun
ar ett par exempel dar vi utférde tradatgarder
under 2023.

SFV har ocksé& arbetat med skydda och ta fram
skyddsforeskrifter for ett flertal kungsgdrdar i sam-
arbete med Riksantikvariedmbetet.

Sammantaget bestar jordbruksmarken av cirka
14 000 hektar, varav 6 700 hektar dker, 2 800 hektar
bete och 4 500 hektar évrig mark. All jordbruksmark
arrenderas ut till jordbruksarrendatorer som nyttjar
marken och byggnaderna. Over hélften av jordbruks-
marken ligger inom naturreservat, cirka 7 550 hektar.

P& uppdrag av Fortifikationsverket och Natur-
vardsverket har vi hjalpt till med férvaltningen av
deras jordbruksarrenden.
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Bevarande av fjallmiljder
Var verksamhet i fjgllregionen bedrivs med hénsyn
till riksdagens definition av milijdmalet.

“Fiallen ska ha en hég grad av ursprunglighet
vad galler biologisk mangfald, upplevelsevarden
samt natur- och kulturvarden. Verksamheter i figllen
ska bedrivas med hdansyn till dessa varden och sé
att en héllbar utveckling frdmjas. Sarskilt varde-
fulla omr&den ska skyddas mot ingrepp och andra
storningar.”

SFV:s stérsta bidrag till miliomalet ligger i na-
turvardande skétsel och frivilliga avs&ttningar av
skogsmark fér naturvard, i och i anslutning till det
fiallndra omrédet.

Under 2023 fortsatte samverkan med bland an-
nat féretrddare fér renndringen och skogsbranschen.

Stora delar av de markomré&den som berérs av
miljidmalet har SFV som en formell dgare. Samtidigt
ligger mycket av hanteringen av till exempel uppld-
telser hos andra myndigheter, framst lansstyrelser-
na. Naturvdrdsverket har ansvar fér ledsystemet i
fiallen. Inom omrédet har staten i m&nga &r genom-
fort olika former av insatser som stéd for rennéring,
rorligt friluftsliv med mera. Det rdder osékerhet om
vilken statlig aktér som bar fastighetsdgaransvaret
inom fjallomr&det f&r de &tgdrder som ver aren
har genomférts av olika statliga huvudman pé den
mark som i dag férvaltas av SFV. SFV kommer under
2024 att analysera omfattningen av problemet och
ta fram férslag pa &tgdrder.

KLIMATANPASSNING

SFV arbetar med klimatanpassning enligt férord-
ningen (2018:1428) om myndigheters klimatanpass-
ningsarbete. Alla myndigheter som arbetar enligt
férordningen ska uppratta en klimat- och sarbar-
hetsanalys, ha mal fér klimatanpassningsarbetet
samt ha en handlingsplan fér att uppnd uppsatta
mal. Klimat- och s&rbarhetsanalysen och hand-
lingsplanen ska uppdateras minst vart femte ar eller
vid stora férdndringar av verksamheten. SFV:s arbete
bedrivs enligt den klimat- och sadrbarhetsanalys
samt handlingsplan fér klimatanpassning som togs
fram &r 2020.
I handlingsplanen ingdr féljande fyra dvergri-
pande aktiviteter:
1. geografiska analyser
2. informationsinhdmtning och kunskapsspridning
3. integrering av klimatanpassning i ordinarie
arbete
4. samverkan med andra myndigheter.
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Inom aktiviteten geografiska analyser har SFV
arbetat vidare med ras, skred och erosionsrisker
vilket pdbériades redan under 2022. Genom en s&
kallad éverlagringsanalys, en metod dar flera lager
av geografiska data ldggs ihop fér att majliggéra
lokalisering av omr&den baserat pd kriterier med
h&nsyn till data frdn de olika lagren, har SFV:s
fastigheter och byggnader p&férts information om
antal éverlagringstraffar och typ av risker. Ett 40-
tal skikt gallande ras, skred och erosion fran bland
annat Skogsstyrelsen, Statens geotekniska institut
(SGI) och Sveriges geologiska undersékning (SGU)
har anvénts. Vi har pd detta satt fortsatt att se dver
vilka fastigheter som ligger i geografiska riskzoner.
Aven om en dverlagringsanalys &r av relativt grov
overskddlig karaktdr kan den &dndé ses som en
indikation pd var risker och behov av atgarder kan
finnas.

SFV har genomfért dtgérder som spolning av
dagvattenledningar till exempel vid residenset i
Ostersund, besiktigat skyddsndt vid Hemsd féstning
i Harnésands kommun och férbattrat dagvatten-
hanteringen vid Tumba bruk i Botkyrka kommun.
Inom markférvaltningen har SFV tagit fram ett
program fér &tervatning av vétmarker, se avsnitt
Vétmarker. SFV har ocksé arbetat med hyggesfria
skogliga atgdrder och naturvardande skétsel som
till exempel &terstdlining av gammal betesmark i
sddra Sverige och gynnande av |16vskog och dldre
l6virad i landskapet i norra Sverige.

Tabell 15. Andel av alla fastigheter dar klimatanpassningsbe-
hov har identifierats och dar &tgard fardigstallts, pabériats eller
planerats in

2023 2022 2021

0,90 0,91 0,90

*Berdknas enligt féljande: (helt &tgdrdade objekt + delvis &tgér-
dade objekt + objekt med &tgdrder inlagda i planeringen) / objekt
identifierade med behov av klimatanpassning.

Arets utfall ar inom det tidigare angivna acceptabla
gransvardet p& 0,81-1,0 (fortldpande).

INVESTERINGAR FOR ATT BEVARA VARDEN

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2023
Kategorierna anskaffning och utveckling av
nya investeringar samt vidmakthallande av
befintliga investeringar ska redovisas separat
med totalbelopp per kategori.
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Som en del av att n& malet att fastigheternas
varden ska bevaras pd en f6r dgaren och brukaren
l&ngsiktigt l@mplig nivd genomférs investeringar av
olika slag. SFV:s investeringsplan innehdller
pébérijade och planerade investeringar samt
underhdlls&tgarder. Uppféliningen sker i samma
struktur som investeringsplanen i regleringsbrevet.
Som investering redovisas férvarv samt ny-, till- och
ombyggnationer som inte klassas som underhdll
enligt komponentredovisningsreglerna, se avsnitt
Redovisningsprinciper och begrepp. | avsnittet
framgdr ocksé att &tgarder i bidragsfastigheterna
ar undantagna frdn regelverket, men de ingdr i
investeringsplanen.

Forvaryv, avyttringar samt ny-, till- och
ombyggnationer

Under 2023 genomférdes férvary, ny-, till- och
ombyggnationer inklusive underhdll fér 1 480

(1 332) miljoner kronor. Nedanstdende diagram
visar utfallet fér dessa under perioden 2014—2023.

Diagram 1. Férvaryv, avyttringar samt ny-, till- och ombyggnationer
inklusive underhdll 2014—2023 (mnkr)
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Under 2023 genomférdes ett férvéry om 3 miljoner
kronor. SFV férvarvade cirka 14 hektar dkermark
frdn Uppsala stift i syfte att starka jordbruksegen-
domen Landsberga &verstebostalle, kallat Lands-
berga gérd, i Enkdpings kommun.

Avyttringar 2023 redovisas i avsnitt Férsélining och
Séverféring av fast egendom.

Né&gra av de stérre investeringarna under 2023
redovisas i tabell 16.
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Tabell 16. De stérsta investeringsprojekten 2023 (mnkr)

Utfall  Ackumulerat Total

2023 utfall 2023 projektbudget*
Kvarteret Rosenbad, ombyggnad, Stockholm 171 1912 1975
Helsingfors, grundférstéarkning och lokalanpassning, Finland 58 74 300
Kungshuset, tillgénglighets- och hyresgdstanpassning, Lund 38 78 80
New York, invéndiga ldgenhetsarbeten 604 och 608 Park Avenue, USA 38 39 96
Naturhistoriska riksmuseet, ombyggnation av Botanhuset, Stockholm 33 156 180
Bl&senhus, ombyggnation av Tradgdrdsvillan, Uppsala 29 37 47
Gustavianum, verksamhetsférandring, Uppsala 27 49 110
Tokyo, ombyggnad av ambassaden, Japan 23 40 840
Operabyggnaden, fasad- och takrenovering, Stockholm 22 23 133
Grédmunkeholmen, ombyggnation gymnasiehusen, Stockholm 15 28 146

*Beslutad eller beddmd inklusive eventuell budgetreserv samt del som finansieras av hyresgasten direkt. Total projektbudget fér
kvarteret Rosenbad &r beslutad budget exklusive ej aktiverbara kostnader.

Fardigstallda investeringar

Investeringsprojekt som har tillgdngsredovisats och
aktiverades under 2023 uppgick till 2 374 miljoner
kronor (574 miljoner kronor). Mer information fram-
gdr i not B2 och B3.

Bland de stérre byggprojekten som fardigstall-
des under &ret var renoveringen av kvarteret Ro-
senbad i Stockholm det stérsta. Slutreglering p&gér
och byggprojektet kommer slutrapporteras i bérjan
av &r 2024. Andra byggprojekt som fardigstalldes
under &ret var ombyggnad av House of Sweden i
Washington, ombyggnation av Botanhuset vid Na-
turhistoriska riksmuseet i Stockholm samt tillgang-
lighets- och hyresgdstanpassning av Kungshuset i
Lund. | House of Sweden omvandlades tidigare 1a-
genheter till chefsbostad samt representationsytor,
och ddarigenom har Utrikesdepartementets lokalut-
nyttiande effektiviserats. Aven detta projekt slutrap-
porteras i sin helhet under 2024. Renoveringen av
Botanhuset i Stockholm har p&gétt sedan &r 2021
och nu har bland annat tekniska installationer bytts
ut i den éver 100 &r gamla byggnaden. Arbetet
syftade ocksa till att skapa dndamaélsenliga lokaler
samt ett bra klimat fér att sdkerstélla bevarandet
av samlingar. Kungshuset i Lund, har genomgétt
en total renovering dér bland annat byggnadens
tillgénglighet, brandskydd och inomhusklimat setts
6ver och férbattrats. Fér Botanhuset och Kungshuset
sker ekonomiskt avslut och darmed aktivering &r 2024.

Avvikelser i investeringsplanens utfall jdmfért med

budget enligt regleringsbrev fér budgetaret 2023
Investeringar och underhdlls&tgarder uppgick till
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1480 (1 332) miljoner kronor, vilket var 148 miljoner
kronor hégre an féregdende &r och 1223 miljoner
kronor ldgre adn budget. Budgeten motsvarar inves-
teringsplanen enligt regleringsbrev fér budgetaret
2023, vilket baserades p& SFV:s rapporterade plan
vid tertial 2 &r 2022.

Férandringar inom SFV:s investeringsplan péver-
kades av olika faktorer s& som hyresgdstens férénd-
rade &nskemdl, avtalsfrdgor, myndighetsbeslut och
regeringsbeslut. Inflation och krav pé dkad sdkerhet p&-
verkade ockséd investerings- och underhdallsatgérder.

Exempelvis har ett flertal byggprojekt inom reger-
ingskvarteren i Stockholm planerats om med an-
ledning av hyresgdstens dndrade prioriteringar och
behov. Planerade investeringar och underhdllsdtgar-
der i fastigheter som &verforts till Fortifikationsverket
utgick och péverkade ocksé érets utfall. Ompriori-
teringar av investerings- och underhdllsatgarder
skedde &ven inom vissa fastighetsomr&den pé grund
av vakanta tjdnster och rekryteringar.

Planerade &tgdrder i vart bestdnd som skjutits pé
framtiden utfors oftast de efterkommande Gren och
pé sa satt paverkas byggnaderna i begrdnsad om-
fattning. En konsekvens, om &tgdrder férskjuts under
langre period, kan bli ett 6kat behov av underhdll
och investeringar, och dérmed &ékade kostnader.

Arets avvikelse mot budget p& 1223 miljoner
kronor férdelades évergripande enligt foljande:
cirka 650 miljoner kronor férklaras av férandringar i
byggprojekt dver 20 miljoner kronor, cirka 470 miljo-
ner kronor avser atgdrder under 20 miljoner kronor
samt 102 miljoner kronor avser férvary.
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Tabell 17. Investeringsplanens utfall 2023 jamfért budget och tidigare &r (mnkr)

Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
2023 2023* mot budget 2022 2021
Anskaffningar och utveckling av nya investeringar
Marknadshyresfastigheter 43 129 -86 26 56
Kostnadshyresfastigheter 0 0 0 2
Mark 87 -83 32 23
.Summu .uiglffer for anskaffningar och utveckling av nya 47 216 169 58 81
investeringar
Varav investering i anldggningstillgdngar 47 216 -169 58 81
Finansiering av anskaffning och utveckling
Ovrig kreditram (l&n i Riksgdldskontoret) 47 216 -169 58 81
.Summu fannSlerlng av anskaffning och utveckling av nya 47 216 169 58 81
investeringar
Vidmakthdllande av befintliga investeringar
Marknadshyresfastigheter 1050 1997 -947 878 1320
Kostnadshyresfastigheter 136 223 -87 121 99
Bidragsfastigheter 203 201 2 241 255
Mark 44 66 -22 34 35
Summa utgifter fér vidmakthdllande av befintliga investeringar 1433 2 487 -1054 1274 1709
Varav investering i anldggningstillgdngar 920 1912 -992 739 1198
Finansiering vidmakthdllande
Anslag 1:10 Bidragsfastigheter 203 201 2 241 255
Ovrig kreditram (l&n i Riksgdldskontoret) 920 1912 -992 739 1198
Ovrig finansiering 310 374 -64 294 256
.Summa fmanmermg av vidmakthdllande av befintliga 1433 2487 21054 1274 1709
investeringar
Totala uig.lffer for'nyanskaffnmg, vtveckling och vidmakthal- 1480 2703 11223 1332 1790
lan de av investeringar
Varav investering i anlédggningstillgdngar 967 2128 -1161 797 1279

*Enligt regleringsbrev f6r budgetéret 2023.

Nd&gra av de stérre avvikelserna j@mfért med
faststalld investeringsplan fér byggprojekt éver 20
miljoner kronor kommenteras nedan.

Anskaffning och utveckling av nya investeringar

&r 2023 uppgick till 47 (58) miljoner kronor vilket var

11 miljoner kronor lagre &n féregdende &r och 169
miljoner kronor Idgre é@n budget.

Bland byggprojekt éver 20 miljoner kronor var
det projektet Karlsborgs fastning dvningshall om-
och tillbyggnad som framfér allt p&verkade. | och
med att Fortifikationsverket évertog férvaltnings-
ansvaret utgick projektet frén investeringsplanen.
En annan faktor som pdverkade var att enbart ett
mindre férvaryv skedde under aret, vilket medfér-
de att den budgeterade férvarvsvolymen blev 102
miljoner kronor lagre.

Vidmakthéllande av befintliga investeringar &r
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2023 uppgick till 1 433 (1 274) miljoner kronor vilket
var 159 miljoner kronor hégre an féregdende &r och
1 054 miljoner kronor lagre @n budget.
Overgripande férklaring till fdrandringar per verk-
samhetsgren ges nedan.

Utfallet inom verksamhetsgren marknadshy-
resfastigheter blev 947 miljoner kronor lagre én
budget. Byggprojekt éver 20 miljoner kronor stod for
lite mer an halva férdndringen och férklaras framfér
allt av projekt som férskéts i tid, vilket medférde att
utfallet blev lagre, samt av byggprojekt som utgick
och dérmed inte genomférdes som planerat. Nagra
byggprojekt tillkom @ven men de hade ingen stérre
pdverkan pé &rets utfall.

Storst férandring bland byggprojekt dver 20 mil-
joner kronor hade den planerade renoveringen av
kvarteret Lejonet i Stockholm som senarelades efter
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beslut av hyresgdsten och utgér tills vidare. Férand-
ringen uppgdr till cirka 210 miljoner kronor. Tidigare
nedlagda kostnader om 44 miljoner har kostnads-
férts under 2023.

Andra stérre férandringar dar utfallet 2023 blev
Iadgre an budgeterat till f6lid av férskjutning i tid ar
exempelvis ett antal byggprojekt i Stockholm samt
utrikes. Byggprojektet Skeppsholmen renovering
kajer och dykdalber férskéts i vantan pd svar pé
hemstallan om medel fé6r genomférande av kom-
mande etapper. Utfallet blev 60 miljoner kronor lag-
re. Fér byggprojekten Riddarholmen &vergripande
sdkerhet och Manillaskolan renovering av fasader,
samt tva projekt kopplade till kraftférsériningen i
regeringskvarteren skedde férandringar i planering-
en och fardigstallandet flyttades framét. Utfallet f6r
dessa blev cirka 90 miljoner kronor ladgre én budget.

Den planerade investeringen p& Riddarhol-
men, som annu inte har ett genomférandebeslut,
férsenades i vantan pd besked fran hyresgdasten.
Byggprojektet Manillaskolan invantade det reger-
ingsbeslut som nu inkommit och fé6r de planerade
kraftférsériningsprojekten, som @nnu saknar beslut,
omarbetades produktionstidplanen. Tvd byggpro-
jekt utrikes dar &rets utfall blev 70 miljoner kronor
Iadgre an budget ar de invdndiga ldgenhetsarbeten
som utférs pd 604 och 608 Park Avenue i New York
samt den grundférstarkning och lokalanpassning
som p&gdr i Helsingfors. Produktion pdgdr och
tidplanen fér fardigstéllandet bedéms inte p&verkas
av arets férskjutning.

Tvé byggprojekt dar utfallet blev hégre j@mfért
med faststdlld investeringsplan var ombyggnaden
av kvarteret Rosenbad i Stockholm samt tillgang-
lighets- och hyresgdstanpassningen av Kungshuset
i Lund. Fér Rosenbad, dar hyresgdsten flyttade in
under 2023, dkade utfallet med 38 miljoner kronor,
vilket var en férskjutning av kostnader frén fére-
gdende &r. Utfallet ryms fortsatt inom projektets
beslutade budget. Fér Kungshuset, som ocksd far-
digstalldes under daret, skedde dels en férskjutning
av kostnader fran ar 2022 till 2023, dels en &kning
av slutkostnaden. Arets utfall kade med 15 miljoner
kronor j@amfért med budget.

Utfallet inom verksamhetsgren kostnadshyres-
fastigheter blev 87 miljoner kronor lagre &n budget,
dar de stérsta féréandringarna avsdg den planerade
renoveringen av operabyggnaden i Stockholm samt
byggprojektet avseende operabyggnadens fasad-
och takrenovering.
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Renoveringen av operabyggnaden i Stockholm
férskdts i tid i vantan pd den pdgdende férstudien
som ska redovisas till regeringen under varen 2024.
Fasad- och takrenoveringen p&gdr men med viss
revidering utifrdn entreprendérens tidplan.

Utfallet inom verksamhetsgren bidragsfastighe-
ter uppgick till 203 miljoner kronor vilket &r i nivé
med budget.

Utfallet inom verksamhetsgren mark uppgick till
44 miljoner kronor j@mfért med budgeterade 66
miljoner kronor. Inga projekt dver 20 miljoner kronor
finns inom verksamhetsgren mark.

Investeringsplanens vtfall jamfért med tidigare ar
Arets totala utfall fér investeringar och underhdlls-
atgarder om 1 480 miljoner kronor var 148 miljoner
kronor hégre an utfallet f6r &r 2022 som uppgick till
1 332 miljoner kronor samt 310 miljoner kronor Idgre
&n for &r 2021. Att projektvolymen varierar mellan
dren beror bland annat p& att projekt av olika stor-
lek tillkommer eller fardigstalls.

Négra exempel pd stdrre byggprojekt som pé-
gétt och péverkade utfallet under aktuell period,
2021 till 2023, foljer nedan.

Renoveringen av kvarteret Rosenbad i Stockholm
var SFV:s enskilt stérsta pdgdende byggprojekt
under &ren 2021 till 2023. Exempel pd andra stérre
byggprojekt som varit i genomférande under aktuell
period var Naturhistoriska riksmuseet ombyggnad
av Botanhuset i Stockholm, som nu fardigstallts
samt fasadrestaureringen av Stockholms slott dar
arbetet fortgdr. Arbetet med grundférstérkning och
lokalanpassning av ambassaden i Helsingfors och
projektarbetet med invandiga Idgenhetsarbeten i
Sveriges generalkonsulat i New York pdgick ocksé
under perioden men det var férst under &r 2023 som
byggproduktion pé&bérjades, vilket darmed péver-
kade &rets utfall.

Ombyggnad av Kungshuset i Lund, som fardig-
stalldes under &ret, var ytterligare ett av de stérre
pdgdende byggprojekten under perioden. Utfalls-
massigt pdverkades framfér allt &r 2022 och 2023.
Ett stérre byggprojekt som var i produktion ndgot
tidigare och fardigstalldes &r 2022 var byggprojek-
tet p& Skeppsholmen i Stockholm som syftade till
att aterstdlla Kasern Il efter den brand som intraf-
fade under 2016. Projektets utfall pdverkade framst
perioden 2021 och 2022.
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ARBETE MED BYGGPROJEKT

Som en del av att férvalta fastigheter pa ett ldng-
siktigt och héllbart satt ska byggprojekt genomféras
pd ett affdrsmdéssigt och effektivt satt.

SFV driver ett stort antal bygg- och underhdlls-
projekt. Under 2023 arbetade vii cirka 1 840 (1 820)
byggprojekt med en investeringsvolym under aret
pé cirka 1,7 (1,5) miljarder kronor. Majoriteten av
byggprojekten bestod av underhdlls&tgarder i den
I16pande férvaltningen. De stérsta byggprojekten
under 2023 finns listade i tabeller i avsnitt Investe-
ringar fér att bevara varden ovan.

Arbetet med arbetsmiljé och sdkerhet ar mycket
hégt prioriterat. Vi arbetar [8pande med frdgor som
rér styrning och uppfdlining av vara byggprojekt.
SFV:s byggprocess dr uppdelad i olika skeden och
varje skede féregds av ett beslut att g& vidare med
byggprojektet. Vi har aven en samlad byggprojekt-
portfdlj, som ger oss en dverblick éver byggprojek-
ten och ytterligare stérker var styrning och interna
kontroll. Under éret har en upphandling av IT-stéd
for projektstyrning genomférts fér implementering
under 2024.

SFV ingdr sedan 2022 i branschorganisationen
Hall Nollan dér vi tillsammans med andra ledande
byggherrar p& den svenska marknaden verkar f&r
olycksfria byggarbetsplatser bland annat genom
att genomfdra sékerhetsgenomgéngar pé véra
byggarbetsplatser och utarbeta gemensamma rikt-
linjer for sakra byggarbetsplatser. Fér att sdkerstalla
att arbetsmilién ar god samt att arbetsmilidlagstift-
ningen foljs besdks SFV:s byggarbetsplatser |16pan-
de av en arbetsmiljéspecialist.

SFV vill bidra till en sund konkurrens och goda
arbetsférhdllanden p& den svenska marknaden.
Avtal har tecknats fér att kunna genomféra férdju-
pade leverantdrskontroller, till exempel oanmaélda
arbetsplatskontroller som ska sékerstélla att bygg-
arbetsplatserna ar fria frdn arbetskraftskriminalitet
och oseriésa aktorer. | arbetsplatskontrollerna kan
till exempel behérigheten pd dem som vistas p&
arbetsplatsen och om de har ratt tillst&dnd att utféra
arbetet granskas. Aven till exempel krav pé skal-
skydd och arbetsmiljé kan kontrolleras. Om stérre
avvikelser noteras vid kontrollen kan dven en férdju-
pad granskning av berérda leverantérer genomfér-
as. En férsta oannonserad arbetsplatsplatskontroll
genomférdes i slutet av 2023.
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| augusti dverldmnades kvarteret Rosenbad fill
Regeringskansliet efter renovering och ombygg-
nad under drygt fyra &r och i bérjan av september
flyttade hyresgdsten in i de nyrenoverade lokaler-
na. Rosenbad ar SFV:s hittills stérsta genomférda
byggprojekt och av osedvanligt komplex karaktar
dd vi behévt ta hdnsyn till fastighetsdgarens behov,
lagkrav inom fastighetsdgaransvaret, hyresgdstens
verksamhetsprogram, det statliga byggnadsmin-
net samt mycket héga sékerhetskrav innefattande
b&de generell sdkerhet och specifikt till félid av att
byggnaden ar ett skyddsobjekt. Utéver det skedde
renoveringen mitt inne i Stockholms innerstad med
de logistiska utmaningar det férde med sig. Projek-
tet ar slutfért med god kvalitet.

Byggprojektet har sedan det startade fatt bety-
dande férdyringar och tidsférldngning. Pandemin
resulterade bland annat i hég frdnvaro av personal,
férsenade leveranser av material och vasentligt
stigande byggpriser. Projektet har dven haft vissa
utmaningar i styrning och samordning.

Under maj 2022 beviljade regeringen en kom-
pletterande hemstallan avseende byggprojekt
Rosenbad om investeringsmedel om hégst 2 350
miljoner kronor.

Slutrapport presenterades fér SFV:s styrelse den
20 februari 2024 och slutlig ekonomisk redovisning
sker under 2024. Utfall per 31 december 2023 ar
2 187 miljoner kronor, inklusive ej aktiverbara kost-
nader p& 275 miljoner kronor.

Slutkostnad fér byggprojektet ar prognosticerat
till 2199 miljoner kronor.

Miljéstyrning i byggprojekt

For att bevaka och styra milidkrav i byggprojekt
anvéander vi styrande miljérutiner och projekterings-
anvisningar.

Vi stéller bland annat krav pd att anvédnda
byggmaterial och produkter som ar bedémda
enligt kriterierna i Byggvarubedémningen (BVB)
eller motsvarande. BVB bedémer byggrelaterade
produkter utifrédn kemiskt innehdll, milidpéverkan
under livscykeln och social p&verkan i leverantérs-
ledet. Férutom kraven kopplade till materialval och
kemikalier stdlls alltid krav p& avfallshantering och
materialinventeringar.

Under 2023 beslutade vi att alla stérre byggpro-
jekt ska l&ta utféra Gterbruksinventering och klimat-
berékning. Vi har tagit fram och reviderat mallar for
miljékrav fér produktionen, sé& kallade miljdprogram
fér b&de mindre och stérre byggprojekt. Se dven
avsnitt Minskad klimatp&verkan.
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Under hésten har vi gjort en uppfélining av miljé-
kraven i de stérre byggprojekt som pdbérjats och
avslutats frdn och med juni 2014. Sammanfattnings-
vis visar resultatet att de flesta byggprojekt har
utfért milidinventeringar och upprattat loggbécker
fér utfasning av farliga @mnen enligt anvisningen.
Resultatet visar dven pd férbattringsmailigheter
inom slutdokumentation.

Miljocertifiering av stérre byggprojekt

Vi anvéander miljdklassningssystemet Miljobyggnad
administrerat av Sweden Green Building Council
(SGBC) for certifiering av stérre byggprojekt, framst
ombyggnad dé& SFV férvaltar befintliga byggnader.
Milibyggnad innebdr att milijdarbetet och bygg-
nadens miljdprestanda inom omrddena energian-
vandning, inomhusmilié och materialval granskas
av tredje part.

Ungefdr en tredjedel av SFV:s stérre byggprojekt
har bedémts vara Idmpliga fér denna certifiering,
medan projekt under 40 miljoner kronor, mark- och
anldggningsprojekt och renoveringsprojekt inte be-
démts vara relevanta. SFV har haft ambitionen att
6ka antalet certifierade byggnader och byggprojekt
som finns registrerade hos SGBC. Under aret 6kade
antalet registrerade byggprojekt frédn 12 till 14.

Tabell 18. Antal byggprojekt éver 40 mnkr som finns registrerade
pd SGBC fér en milidcertifiering enligt Milisbyggnad eller likvérdigt
(Notera att registrerade objekt fér Miljsbyggnad iDrift inte ingdr i
tabellen)

2023 2022 2021
14 12 8

Fér byggprojekt utomlands anvander vi internatio-
nella miljdklassningssystem s&som Leadership in En-
ergy and Environmental Design (LEED). SFV har ett
byggprojekt certifierat enligt LEED utdver dessa 14.

Under &ret har vi undersékt hur stor del av SFV:s
totala projektportfélj (pd cirka 75 projekt) som ar
relevanta fér en milidbyggnadscertifiering, samt hur
stor andel av relevanta projekt som har en padga-
ende certifiering eller &r certifierade enligt Miljo-
byggnad ombyggnad och iDrift. Relevanta projekt
att certifiera bedéms till 26 ombyggnadsprojekt.
Ovriga projekt &r inte aktuella f6r Milisbyggnad dé
det exempelvis &r mark- och anldggningsprojekt,
utrikesprojekt, renoveringsprojekt med mera.

Historiska museet (SFV)

Resultatet visar att andelen pdgdende certifieringar
och certifierade byggnader i férhallande till totalt
antal relevanta projekt ar cirka 62 procent (16 av
26)3. Om siffran justeras for projekt i tidigt skede,
det vill séga att projektet inte har hunnit registre-
rats, blir resultatet cirka 70 procent (16 av 23).

Miljdbyggnad iDrift
Milidbyggnad iDrift ar ett milidklassningssystem for
hallbar fastighetsférvaltning, framtagen av SGBC.
Den bestér av fem omraden: inomhusmiljd, halsa,
klimatpéverkan, resurser och skick (version 1.0).
Certifieringen framjar kontinuerlig férbattring av
befintliga byggnaders miljoprestanda och lagefter-
levnad i den dagliga férvaltningen och driften av ex-
empelvis férvaltningsrutiner, radon, avfallssortering,
obligatorisk ventilationskontroll och skétselrutiner.
SFV har tvé fastigheter certifierade enligt Milj6-
byggnad iDrift. Under 2023 certifierades Historiska
museet i Stockholm. Avseende Afrikahuset i Uppsala
kommun, som certifierades 2022, har den férsta
&terrapporteringen gjorts under dret.

3Siffran 16 avser bade de 14 byggnader som certifierats enligt Milidbyggnad i samband med byggprojekt och de tv& som &r certifierade

enligt Milidbyggnad iDrift.
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TILLHANDAHALLA LOKALER, MARK
OCH ANLAGGNINGAR

Mal i regleringsbrev fér 2023

Myndigheten ska tillhandahdlla dndamalsen-
liga och konkurrenskraftiga lokaler, mark och
anlédggningar at sina hyresgdster och uppfat-
tas som en serviceinriktad hyresvard.

Bedémning av méluppfyllelsen

Malet uppfylldes p& myndighetsnivd efter en
sammantagen bedémning av alla verksam-
hetsgrenar. Felavhjdlpande underhdll och
fastighetsservice har fungerat val och upp-
ratthallande av fastighetsdgaransvaret har
prioriterats under &ret. Utéver vara regelbund-
na kundméten har vi haft dialoger med stora
kundgrupper sdsom universitet och hégskolor,
museer och lansstyrelser kring utveckling och
gemensamma utmaningar. Vidare har vi
genomfért hyresgdstanpassningar for att bli
mer dndamdlsenliga mot vara hyresgéster.
Hyresgdastanpassningarna var fler under 2023
an tidigare ar framst kopplade till renove-
ringen av Rosenbad i Stockholm, évningshall

i Karlsborgs fastning samt Gustavianum i
Uppsala. Uthyrningsgraden ar pd en fortsatt
stabilt hég nivé j@mfért mot fastighetsmarkna-
den. Vi har under 2023 inte kunnat genomféra
onskade renoverings- och utvecklingsinsatser i
den omfattning vara hyresgdster énskar varfér
malet f&r bidragsfastigheterna anses uppnés
pd& en lagre nivé an fér dvriga fastigheter.

SFV samverkar med hyresgdasterna fér att uppné
gemensamma mal och utveckla fastigheterna och
lokalerna. En fértroendefull och l&ngsiktig sam-
verkan ar av stor vikt fér SFV:s kundrelationer och
anseende. Via kundundersékningar, hyresgéstmo-
ten, intressentdialoger och andra dialogtillfallen
arbetade vi for att uppfattas som en serviceinriktad
hyresvard av véra hyresgdaster. SFV utvecklar och
tillhandahéller lokaler fér bland annat hyresgaster
med héga krav pé sakerhet och sakerhetsskydd.

Anslagsnivén satter begrdnsning fér vad som ar
mojligt att genomféra i bidragsfastigheterna.
Bidragsfastighetsanslaget behévde framst anvan-
das fér att hantera eftersatt underhdll och fér att

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2023

uppratthdlla fastighetsdgaransvaret, till exempel
minska risken for tillbud och personskador vid ex-
empelvis risk fér ras. Vi har inte kunnat genomféra
atgarder i den omfattning hyresgdsten i vissa fall
dnskar vilket i sin tur pdverkar om vi har uppfattats
som en serviceinriktad hyresvard eller inte.

SFV SOM SERVICEINRIKTAD HYRESVARD

Véra kunder &r lokal- och bostadshyresgdster,
arrendatorer och virkeskdpare. Samarbetet med
dessa ar av stor vikt.

For att tillhandahdlla adekvat service behéver
hyresvarden insikter i s&val hyresgdstens verksam-
het, behov och féruts@ttningar som fastighetens
tekniska férsérining. Genom kontinuerliga hyres-
gdstdialoger i olika former 6kar denna kunskap.

Hyresg&stmdten var ett av de forum som anvén-
des fér att f&nga in aktuella frdgor och stémma av
behov och férvantningar. Hanteringen av felanma-
lan var ett annat viktigt tillfalle foér dialog.

Under 2023 har ett arbete med interna samver-
kansgrupper kring ldnsresidens, statliga museer,
universitet och hégskolor, bostdder och fritidshus
utvecklats fér att bygga upp stéd i syfte att framija
en enhetlig och ékad samverkan.

SFV erbjuder dven sé kallade tillfalliga upplatel-
ser. Det @r en korttidsuthyrning av byggnad, del av
byggnad eller mark for till exempel tv- och filmin-
spelningar, fotografering eller evenemang. Tillfal-
liga upplatelser av lediga ytor, eller ytor som inte
vanligtvis hyrs ut, bidrar inte bara till vara intdkter
utan skapar ocksd intresse och kunskap kring vart
fastighetsbestdnd. Ett exempel ar Historien om Sve-
rige som spelats in p& ett flertal objekt och visats p&
SVT under 2023.

Kundundersdkningar
Vartannat ar genomférs kundundersékning enligt
en branschgemensam metodik mot fyra kundgrup-
per. Kundundersdkningarna ger en évergripande
bild av hur vart I6pande arbete upplevs av kunden,
och resultatet anvéands fér att utveckla oss som
serviceinriktad hyresvdrd. Senaste undersékningen
genomférdes 2022 och ndsta planeras till 2024.
Vardena utgér indikatorer f6r kunders néjdhet och
féregdende ar var den sammantagna bedémningen
att resultaten var tillfredsstéllande dé& vardena léag
ndra de acceptabla grdnsvérdena.

Nedanstdende &r resultat frén tidigare under-
sdkningar.
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Tabell 19. NKI f6r lokalhyresgdster

Férdandring av ekonomisk vakans och ytvakans
Den ekonomiska vakansen fér SFV uppgick till 50

Acceptabelt grénsvarde 2022 2020 2018

70-75 (fortlopande) 29 o8 20 miljoner kronor°2023 vilket var en ékning i |amfor.el-
se med 2022 d& den ekonomiska vakansen uppgick
till 46 miljoner kronor.

Tabell 20. NKI f8r bostadshyresgéster Ytvakansgraden fér SFV 6kade frén 5,5 procent

Acceptabelt grénsvérde 2022 2020 2018 Gr20221till 5,8 procent &r 2023.

60—65 (fortldpande) 59 o4 5 SFV hade totalt 90 720 kvadratmeter vakant area
i december 2023. De stérsta ytvakanserna fér SFV
under daret var Sédra Banko i Stockholm, Svartsjé slott

Tabell 21. NKI f&r jordbruksarrendatorer i Ekerd kommun, Lénsfangelset i Gavle kommun och
Amiralitetshuset p& Sk holmen i Stockholm. L&
Acceptabelt grénsvarde 2022 2020 2018 aliteishuset pd S eppshoime Stockho O.S
- mer om dessa vakanser under marknadshyresfastig-
60—-70 (fortlépande) 76 71 b4 R R :
heter respektive bidragsfastigheter nedan.
Tabell 22. NKI f&r virkesképare Tabell 23. SFV:s vakanser och vakansgrader
Acceptabelt gransvarde 2022 2020 2018 2023 2022 2021
75—85 (fortldpande) 77 78 83 Uthyrbar area (kvm) 1602559 1628112 1628236
Disponibel uthyrbar 1554959 1564353 1570639
area (kvm)
Ytvakans (kvm) 90720 86 629 91 429
Mellan NKI-undersdkningarna, med start 2023, ge- Yivakansgrad (%) 58 55 58
nomférs intressentdialoger med representanter for Andel uthyrd area (%) 942 945 942
grupper av hyresgdster som brukar likartade lokaler. Ekonomisk vakans 50 ” 8
Under 2023 har sddana dialoger genomfoérts med (mnkr)
representanter fran lansstyrelserna, universitet och Ekonomisk 1,9 1.8 2,0

hégskolor samt statliga museer. Dialogerna har be-
handlat fr&gor kring hallbarhet, ekonomi, sékerhet,
omvérld och samverkan kring dessa fragor.

VAKANSER

SFV:s Iopande arbete med vakanser

Arbetet med att tillgdngliggéra dndamalsenliga
lokaler i v&ra byggnader &terspeglas till viss del av
véra tomstéllda ytor, s& kallande vakanser, och hur
dessa férdndras ver tid. Vi arbetar [16pande med
att hitta nya hyresgdster till vara vakanser. | SFV:s
vakanser ingdr bé&de ytor som &r lampliga att hyra
ut i befintligt skick samt ytor dar det krdvs omfat-
tande renovering. Dessa utgdr tillsammans dispo-
nibel uthyrbar area. PAdgdende ombyggnadsprojekt
eller ytor som inte g&r att hyra ut till félid av exem-
pelvis myndighetskrav, ingdr inte i SFV:s vakanser.
SFV har &ver tid haft en ldg andel vakanser, vil-

ket betyder att den stérsta delen av best&dndet ar
uthyrt. En for 1&g vakansgrad kan innebdra problem
vid tillfallig evakuering av hyresgdster i samband
med omfattande underhdllsétgarder.
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vakansgrad (%)

Nyckeltal for vakanser fér respektive verksamhets-
gren &terfinns under avsnitt Resultat per verksam-
hetsgren.

Marknadshyresfastigheter

Den ekonomiska vakansen fér marknadshyres-
fastigheter 6kade, fr&n 43 miljoner kronor ar 2022
till 47 miljoner kronor &r 2023. Det motsvarade en
oférandrad ekonomisk vakansgrad om 1,9 procent
under 2022 och 2023.

Ar 2023 var ytvakansgraden 4,1 procent fér
marknadshyresfastigheter, vilket var marginellt
hégre j@mfért med 3,9 procent &ret innan.

Totalt 45 317 kvadratmeter vakant area fanns i
marknadshyresfastigheterna i december 2023. De
storsta ytvakanserna fér marknadshyresfastighe-
terna under &ret var Sédra Bankohuset i Stockholm,
Lansfangelset i Gavle kommun och Amiralitetshuset
pé Skeppsholmen i Stockholm.

Sédra Bankohuset, SFV:s tidigare huvudkontor
i Gamla stan i Stockholm, har varit vakant under
2023. For narvarande utreds lokalerna f6r annan
férhyrning. Vakansen uppgick till 3 643 kvadrat-
meter vilket motsvarar en ekonomisk vakans om 14
miljoner kronor.
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Lokalerna fér lansfdngelset i Gavle har varit vakan-
ta sedan september 2021. Vakansen uppgick till
1776 kvadratmeter vilket motsvarar en ekonomisk
vakans om 2 miljoner kronor. Detalijplanen medger
inte uthyrning till privat verksamhet. Darfér ar endast
féreningar, statliga myndigheter och kommuner
aktuella. Arbete p&dgér med en ny detaljplan som
berdknas bli beslutad under 2024. Efter det kan vi
sdka bygglov fér dndrad anvandning.

Lokalerna fér Amiralitetshuset p& Skeppsholmen
har varit vakanta sedan juli 2021 d& den tidigare
hyresgdsten ldmnade lokalerna. Vakansen uppgick
till 1 455 kvadratmeter. Avtal har tecknats med en
ny hyresgdst i december och tilltrade planeras till
september 2024.

Kostnadshyresfastigheter

Vakansgraden fér kostnadshyresfastigheter uppgick
i december 2023 till O procent, vilket var detsamma
som fér &r 2022 och 2021.

Bidragsfastigheter

Den ekonomiska vakansen fér bidragsfastigheter-
na uppgick till 3 miljoner kronor. Den ekonomiska
vakansgraden dkade, fran 3,8 procent &r 2022, till
4,0 procent &r 2023.

| jamférelse med &r 2022 dkade ytvakansgraden
fé6r bidragsfastigheterna frén 12,3 procent &r 2022
1ill 12,9 procent ar 2023.

Totalt 45 403 kvadratmeter vakant area fanns
i bidragsfastigheterna i december 2023. M&nga
bidragsfastigheter har s&dan karaktar att det ar
svart att finna permanenta hyresgdster. De stérsta
ytvakanserna fér bidragsfastigheter under aret var
Svartsjo slott i Ekerd kommun och armébatteriet
Bomyrberget i Jokkmokks kommun.

Svartsjo slott har varit vakant sedan oktober
2023 och omfattade 2 782 kvadratmeter. En aktiv
rekrytering av ny hyresgést pdgar fr en l&ngsiktigt
hallbar 16sning.

Armébatteriet, det vill sdga befdstningen
Bomyrberget, hade vakanser som uppgick till 1 500
kvadratmeter. | dagsldget finns ingen intressent for
att hyra anldggningen.

FELAVHJALPANDE UNDERHALL

Felavhjalpande underhdll &ar &tgarder som inte kan

férutses. Det handlar om &tgérder som maste utfo-

ras akut efter till exempel skada eller skadegérelse,

for att &terstdlla byggnadsdelens eller installations-
utrustningens avsedda funktion.
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Av drets totala kostnader f&r underhdll, 510 (531)
miljoner kronor, utgjorde 124 (120) miljoner kronor
felavhjalpande underhdll. Fér mer information se
avsnitt Resultat per verksamhetsgren.

Nyckeltalet felavhjalpande underhéll i kronor
per kvadratmeter fér SFV totalt och per verksam-
hetsgren, &terfinns i tabell 24.

Kostnader fér felavhjélpande underhall f6r
marknadshyresfastigheter uppgick till 95 (91) miljo-
ner kronor till f6ljd av generell kostnadsékning samt
dkat behov. Nyckeltalen dkade fran féregdende ar.

Kostnader for felavhjalpande underhall f6r
kostnadshyresfastigheter var 5 (4) miljoner kronor.
Det stérsta behovet har varit i Nationalmuseum och
operabyggnaden i Stockholm. Aven nyckeltalen
dkade jamfért med tidigare ér.

Kostnader fér felavhjé@lpande underhdll f5r
bidragsfastigheter uppgick till 23 (24) miljoner
kronor. Arets minskade anslagsniva p&verkar dven
nivan av felavhjalpande underhdll. Nyckeltalet &r
lagre eftersom endast det mest akuta &tgardas.

Tabell 24. SFV:s felavhjdlpande underhdll (kr/kvm)

2023 2022 2021
Marknadshyresfastigheter 83 78 60
Kostnadshyresfastigheter 53 45 28
Bidragsfastigheter 63 66 57
SFV totalt 77 74 57

HYRESGASTANPASSNINGAR

Hyresgdstanpassningar &r atgérder som initieras
utifrén hyresgdastens behov, och betalas av hyres-
gdsten i form av direktbetalning eller hyrestillagg.
| var kontinuerliga hyresgdstdialog framkommer
hyresgdsters behov av anpassningar av lokalerna
och behovet varierar ver tid.
Hyresgdstanpassningar genomférs utifran hyres-
gdstens behov och fastighetens férutsattningar. |
de fall det ar mojligt planeras och genomférs de i
samband med investeringsprojekt for att det ska bli
kostnads- och resurseffektivt samt samordnat. Nar
hyresgd&stanpassningar planeras ska flera aspekter
beaktas utéver de marknadsmdssiga villkoren, for att
uppnd en langsiktigt hdllbar 16sning. Det ar sarskilt
viktigt att beakta fastigheternas kulturhistoriska vér-
den. Hyresgastanpassningar kan méjliggéra att vara
byggnader hdllbart kan bevaras och tillgdngliggdras.
Arets totala kostnad fér hyresgéstanpassningar
uppgick till 234 (179) miljoner kronor. Nyckeltal
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fér hyresgastanpassningar f6r SFV totalt &terfinns
nedan. Hyresgdstanpassningar fér marknadshy-
resfastigheter var fler an tidigare ar, till flid av att
hyresgdsterna bestallde fler &tgdrder, se tabell 26.
De stérsta dtgérderna under 2023 var renovering av
Rosenbad i Stockholm, 67 miljoner kronor, om- och
tillbyggnad av 6vningshall i Karlsborgs fastning i
Karlsborg, 29 miljoner kronor samt ombyggnation
av Gustavianum i Uppsala, 23 miljoner kronor.

Tabell 25. SFV:s hyresgdstanpassningar (mnkr)

Antalet hyresgdstanpassningar fér kostnadshyres-
fastigheter var ndgot farre &n tidigare ar. De stérsta
hyresgdstanpassningarna som genomfdrdes var i
Naturhistoriska riksmuseet och Nationalmuseum,
bé&da i Stockholm.

Hyresgdstanpassningar for bidragsfastigheter
var fler &n tidigare &r. Den stérsta hyresgastanpass-
ningen under 2023 avsag projektering av Stenhuset
café vid Skoklosters slott i Balsta.

Tabell 26. SFV:s totala hyresgdstanpassningar (antal)

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Marknadshyresfastigheter 232 174 193 Marknadshyresfastigheter 201 170 161
Kostnadshyresfastigheter 2 5 4 Kostnadshyresfastigheter 10 11 10
Bidragsfastigheter 0 0 1 Bidragsfastigheter 10 5 8
Totalt 234 179 199 Totalt 221 186 179

Gustavianums nyrenoverade kopparkula (Jeanette Hagglund)
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GOD HUSHALLNING OCH EFFEKTIVITET

Mal i regleringsbrev fér 2023

Myndigheten ska vidare férvalta fastigheterna
s& att en god resurshushdllining och en hég
ekonomisk effektivitet uppnds.

God hushdllning och en hég ekonomisk effektivitet
uppnds genom att uppfylla regeringens mél och
avkastningskrav samt genom enhetliga och effekti-
va arbetssatt.

Bedémning av méluppfyllelsen

Mdlet ar uppfyllt p&d myndighetsnivd efter en
sammantagen bedémning hela verksamheten.
Avkastningskravet har uppndatts och direktav-
kastningen har dkat.

AVKASTNINGSKRAV

Mal i regleringsbrev fér 2023

Myndigheten ska i sin verksamhet uppné ett
resultat efter finansiella poster motsvarande
en avkastning om 2,7 procent p& 30 pro-
cent av myndighetens genomsnittliga 1an foér
investeringar i fastigheter och anldggningar

i Riksgdldskontoret. Bidragsfastigheter samt
mark och skog utan avkastningsférmdaga &r
inte beldnade och ar darfér undantagna frén
avkastningskravet.

SFV ska uppnd ett resultat efter finansiella poster
som lagst uppgar till 101 miljoner kronor. Det mot-
svarar en avkastning pd 2,7 procent p& 30 procent
av myndighetens genomsnittliga |&n fér investering-
ar i fastigheter och anléggningar i Riksgdldskonto-
ret (Riksgdlden). Bidragsfastigheter samt jord och
skog utan avkastningsférméga ar inte beldnade,
och undantas frdn avkastningskravet.

Bedémning av maéluppfyllelsen
Malet ar uppfyllt. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 762 miljoner kronor.

Det ekonomiska dverskottet fére fastighetsforsalj-
ningar uppgick till 762 miljoner kronor, vilket kan
jdmféras med 575 miljoner kronor féregdende ar.
Resultatet motsvarade en avkastning p& 20,1 procent
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pd& 30 procent av SFV:s genomsnittliga 1&n i Riksgdl-
den. Avkastningen fér 2022 var 15,1 procent respek-
tive 20,7 procent 2021.

Den framsta anledningen till den héga av-
kastningen var inférandet av féradndrade redovis-
ningsregler (komponentredovisning), den 1 januari
2016. Reglerna innebdr att en betydande del av de
A&tgarder som tidigare klassificerades som under-
héllskostnader nu klassificeras som investeringar,
och ddrmed redovisas som anlédggningstillgdngar i
balansrdkningen.

Underhdllskostnader belastar resultatet samma
ar som atgérden utfdrs, medan investeringar belas-
tar resultatet under den kommande avskrivningspe-
rioden, i form av avskrivningskostnader.

For SFV innebar inférandet av komponentre-
dovisning ett férbattrat resultat under ett antal ar.
Darefter kommer de ackumulerade avskrivnings-
kostnaderna medféra ett férsémrat resultat. P&
sikt innebdr komponentredovisningen dven ékade
finansiella kostnader fér SFV, eftersom investeringar
ska finansieras med 1&n i Riksgdlden. De férbattrade
resultaten ar bokféringsmdssiga och innebdr inte
likvidmassiga forbattringar.

De generellt héga marknadspriserna och index-
regleringar av hyresavtal har paverkat resultatet
positivt de senaste dren. Aven den tidigare laga
rdntenivdn har pdverkat resultatet positivt. Ar 2022
medférde dock ett skifte frén ett 1&gt till ett hégre
rdnteldge, vilket innebar 6kade finansiella kostna-
der under andra halvaret och fortsatt under 2023.

INTAKTER OCH KOSTNADER

Direktavkastning

Direktavkastningen, det vill séga driftnetto i férhéal-
lande till fastigheternas bokférda varden, uppgick
till 8,2 procent under 2023, i jamférelse med 7,5
procent fér 2022. For direktavkastning och driftnetto
per verksamhetsgren se avsnitten Verksamhetsgren
marknadshyresfastigheter, Verksamhetsgren kost-
nadshyresfastigheter, Verksamhetsgren bidragsfast-
igheter och Verksamhetsgren mark.

Intakter

Hyresintakterna uppgick till 2 962 miljoner kronor,
intakter av anslag till 290 miljoner kronor och évriga
intakter till 346 miljoner kronor. De totala hyresin-
takterna 6kade, dar den enskilt stérsta 6kningen
kommer av att kvarteret Rosenbad i Stockholm ger
en hégre hyra efter tidigare ombyggnation. Det
hégre utfallet férklaras dven av indexupprakning,
samt omférhandlade och tillkommande avtal.
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Tabell 27. Intakter 2021—-2023 (mnkr)

2023 2022 2021
Hyresintdkter 2962 2786 2613
Intékter av anslag 290 330 341
Bvriga intakter 346 283 351
Finansiella intakter 39 14 8
Totala intdkter 3637 3414 3313

Hyresintdkter (i kronor per kvadratmeter) per
verksamhetsgren och SFV totalt, &terfinns i tabellen
nedan.

Tabell 28. Hyresintdkter 2021—2023 (kr/kvm)

2023 2022 2021
Marknadshyresfastigheter 2210 2025 1892
Kostnadshyresfastigheter 1615 1545 1604
Bidragsfastigheter 252 241 185
SFV totalt* 1848 1711 1605

*Inklusive hyror och arrenden fér jordbruksegendomar, som férval-
tas av SFV pé uppdrag av Fortifikationsverket.

Skogliga intakter

Virkesférsdliningen uppgick till 31 miljoner kronor.
Det ar en relativt liten andel av SFV:s intdkter, men
som Sveriges stérsta markférvaltare ar det viktigt
att vi planerar l&ngsiktigt {6r myndighetens fram-
tida skogsbruk och virkesférsalining. Lds mer om
skogens vardetillvaxt och virkesproduktion i avsnitt
Bevarande av vdrden i skog och mark.

Kostnader
De totala kostnaderna dkade j@mfért med tidigare
&r. Det beror framfér allt pd 6kade driftkostnader,
underhdliskostnader och administrationskostna-
der. De finansiella kostnaderna ékade ocksd, vilket
berodde p& den héga rdntenivan. Vi kunde &ven se
en fortsatt dkning av kostnader fér byggmaterial,
delvis beroende pd en hégre inflation samt r&dan-
de varldslage.

De stoérsta kostnadsposterna utgjordes av av-
skrivningar och nedskrivningar, 630 miljoner kronor,
drift 624 miljoner kronor, administration 610 miljo-
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ner kronor och underhdll 510 miljoner kronor.

De administrativa kostnaderna bestod framst

av personalkostnader, inkdp av externa tianster,
IT-kostnader och lokalkostnader. Férvaltningsad-
ministration uppgick till 356 miljoner kronor och
central administration till 254 miljoner kronor.

Tabell 29. Kostnader 2021—-2023 (mnkr)

2023 2022 2021
Driftkostnader 624 586 549
Underhdllskostnader 510 531 508
Avskrivningar och 630 607 584
nedskrivningar
Administration 610 557 537
varav férvaltnings- 356 334 333
administration
varav central administration 254 222 203
Finansiella kostnader 137 82 64
Ovriga kostnader 365 478 244
Totala kostnader 2876 2839 2485

For mer information och nyckeltal fér drift- och
underhdllskostnader se avsnitt Ldngsiktigt bevara
fastigheternas vdrden samt noter R5, R6.

Under 2023 6kade administrationskostnaderna,
dar den stérsta dkningen avsdg hégre personal-
kostnader till f6lid av flera nyrekryteringar. De flesta
rekryteringarna gjordes till staberna, frémst inom IT,
och projektverksamheten. Rekryteringarna gjordes
for att starka SFV:s stédorganisation for projekt-
verksamheten och forbattra IT-sGkerheten, men
ocksd fér att uppnéd regeringsuppdraget om en god
férvaltningskultur.

Tabell 30. Administrationskostnader 2021—-2023 (kr/kvm)

2023 2022 2021
Férvaltningsadministration 222 205 205
Central administration 158 136 125

For mer information om administrationskostnader,
se avsnitt Verksamhetsgren &vrigt, (Overhead).
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Intakter och kostnader per verksamhetsgren

Tabell 31. Redovisning av intdkter och kostnader per verksamhetsgren (tkr)

Budget 2023 Utfall 2023
Verksamhet* Ack IB 2015-2022 Int&kt Kostnad +/- 2023 Int&kt Kostnad +/- 2023 Ack. UB 2023
Marknadshyresfastigheter 5949031 2 670609 1974620 695 989 2800734 2050759 749 975 6 699 006
Kostnadshyresfastigheter 39155 177 363 169 554 7 809 161 041 155282 5759 44914
Bidragsfastigheter -5863 95863 95863 0 96 809 101 146 -4 337 -10 200**
Mark 756 403 218 760 130 695 88 065 217 335 115160 102 175 858 578
Rdntor/finansiella kostnader -975 321 5688 128 010 -122 322 36 890 136 675 -99 785 -1075106
Uppdrag -5151 9 494 9 408 86 9755 9 483 272 -4 879
Summa*** 5758 254 3177777 2508150 669 627 3322564 2568 505 754 059 6512 313

*SFV har nya verksamhetsgrenar sedan 2015 och ackumulerat resultat redovisas frén &r 2015.

**Fdr bidragsfastigheterna uppgick det ackumulerade resultatet till -10 miljoner kronor (10,5 procent av omsattningen).
SFV:s ambition ar att uppnd ett ackumulerat nollresultat &ver tid.
***Resultat frdn anslag, A R von Kraemers testamentsmedel och fastighetsférsalining ingdr inte. Se respektive verksamhetsgren f6r mer information.

Resultatet, exklusive A R von Kraemers testaments-
medel, uppgick till 754 miljoner kronor, vilket ar 84
miljoner kronor battre én beslutad budget. Resulta-
tet p&verkades framfér allt av 8kade hyresintakter
inom verksamhetsgren marknadshyresfastigheter
till folid av &terinflytt i kvarteret Rosenbad samt
hégre indexupprdaknade hyresavtal. Kostnaderna
&r hdgre an budgeterat och det beror framst pd att
kostnader i investeringsprojekt har kostnadsférts.
Finansiella intdkter och kostnader ar lagre &n bud-
geterat. Det beror frdmst p& hégre ranteintdkterna
pé rdntekontot till f8ljd av hégre styrrdnta. Obser-
vera att tabellen inte &r justerad fér tidigare &rs och
innevarande ars inleveranser till Inkomsttitel 2215
Overskott av statens fastighetsférvaltning.
Redovisning av intdkter och kostnader per verk-
samhetsgren, tabell 31, kommer fr&dn och med 2024
redovisas med rdntor och finansiella kostnader
vtférdelade per verksamhetsgren, se tabell 34.

UTVECKLING AV EFFEKTIVITETEN

SFV forvaltar fastigheter som av kulturhistoriska skal
kréver sdrskild hénsyn. Vi arbetar langsiktigt for ett
héllbart byggande och en héallbar férvaltning.

Fér att férvalta fastigheterna sé& att en god
hushdllning och hég effektivitet uppnds &r ambitio-
nen att kontinuerligt bli effektivare. Det kan handla
om att géra samma sak till en lagre kostnad eller
férbattra kvaliteten. Upplatelser i bestdndet som
kategoriseras som marknadshyresfastigheter ska ha
marknadsmassiga villkor. Skalet &@r bland annat att
det ska rdda likabehandling, det vill saga att hyres-
gdster som hyr av SFV inte ska behandlas annorlun-
da &n de som hyr av en privat hyresvard.
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Vissa fastigheter, s& kallade bidragsfastigheter, till
exempel fornldmningar och gravfalt, kyrkor, befést-
ningar, slott och kungsgérdar, kan inte hyras ut helt
och héllet. Dessa finns i statens och SFV:s dgo av
historiska skal. Fér dessa disponerar SFV ett anslag,
se avsnitt Minska underskottet f6r bidragsfastigheter
nedan for hur SFV verkat for att 6ka intdkterna och
minska kostnaderna fér att p& sikt minska under-
skottet avseende bidragsfastigheterna.

Ambitionen ar att kostnader f6r drift och under-
hall ska hallas nere samtidigt som unika byggnader
varnas och miljdaspekter beaktas. Vi arbetar dven
for att minska energiférbrukningen, se avsnitt Mins-
ka energianvdndning i byggnader.

Som ett led i en l&ngsiktigt héllbar fastighets-
férvaltning arbetar SFV med strategiska inkép, se
avsnitt Arbete med strategiska inkép.

Se avsnitt Resultat per verksamhetsgren for
resultat och driftnetto foér respektive verksamhets-
gren, och avsnitt Resultat marknadshyresfastigheter
for direktavkastning fér verksamhetsgren marknads-
hyresfastigheter.

Effektivisering genom digitalisering
De IT-projekt som startades under 2022 med syfte
bland annat att utveckla verksamheten fortsatte
under 2023. Ett urval av dessa redovisas nedan.

| projektet IT-st6d for fastighetsférvaltning och
fastighetsdrift har arbetet fortgdtt med att sam-
manstalla funktionella krav, kvalitetsegenskaper
och andra upphandlingsunderlag. Remiss till poten-
tiella leverantérer infér upphandling har genomférts
och férfrdgningsunderlaget publicerades hésten
2023. | verksamhetsutvecklingsprojektet Projektstyr-
ning har motsvarande férberedande arbete gjorts
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infér en upphandling, som slutférdes genom att

ett avtal traffats med en leverantér. Projekten sker
i tat samverkan med ytterligare en utvecklingsin-
sats, nytt IT-stéd for ekonomi. Aven ett nytt skogligt
system, SkogsGEO, har upphandlats och inférande
har pébérjats.

Totalt prognosticeras investeringarna i de fyra
IT-projekten till totalt 89 miljoner kronor 2022—2025.
Utgifterna fér 2023 uppagick till drygt 24 miljoner
kronor.

| projektet fér nytt IT-stéd for 16n och anstdlining
har planering av en férstudie genomférts tillsam-
mans med Statens servicecenter.

Darutéver p&gdr dven bland annat projekt Saker
IT-milid fér byggprojekt och fastighetsférvaltning,
ett projekt som ska etablera ny IT-infrastruktur for
att hantera sdkerhetsskyddsklassad information i
digitala applikationer.

MINSKA UNDERSKOTTET FOR
BIDRAGSFASTIGHETER

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2023
Myndigheten ska redovisa hur den har verkat
fér att 6ka intdkterna och minska kostnaderna
fér att pd sikt minska underskottet avseende
bidragsfastigheterna.

SFV:s bestand av bidragsfastigheter omfattar cirka
150 férvaltningsenheter. Det &r omréden dér det
under &r 2023 ingick 1 000 byggnader som ligger
p& mark- och vattenomrdden som stracker sig éver
hela eller delar av 228 fastigheter. Har ingar bland
annat de kungliga slotten, dvriga slotts- och bruks-
milider, samt férsvars-, fastnings-, kyrko-, kloster-
och parkanlaggningar.

Huvuddelen av bidragsfastigheterna ar statliga
byggnadsminnen och ar knutna till skyddsbestam-
melser. Ett stort antal objekt ar knutna till den kung-
liga dispositionsrdtten, som SFV inte har rédighet
over. Bidragsfastigheter ar de fastigheter som pé
I1&ng sikt inte kan férvantas béra sina kostnader.

Fér att bevara detta byggnadsbestdnd med héga
kulturvarden finns ett sarskilt anslag. Anslagsnivén
anvisas av riksdagen och far bland annat anvéndas
fér att finansiera underhdll, I6pande driftsunder-
skott och insatser for att utveckla fastigheterna.
Anslagets storlek avgér vilka insatser som ar méijliga
att géra pé bidragsfastigheterna.

Aterrapporteringskravet att minska kostnader-
na fér att pd sikt minska underskottet fér SFV:s
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bidragsfastigheter kan dstadkommas genom att
bidragsfastigheter avyttras, eller i ndgot fall genom
att en fastighet hanteras med en mer passiv férvalt-
ning eller att fastigheten omklassificeras (se nedan).
Passiv férvaltning innebdr att aktiva férvaltnings-
atgarder hélls nere p& ett minimum eller utgar helt.
For att 6ka intdkterna kan SFV ta ut hégre hyror
eller arrenden, till exempel efter nyinvesteringar,
eller tilldta anvéndning av fastigheter och mark pa
ett sétt som ger nya eller hégre intakter alternativt
minskade kostnader.

SFV arbetar dven med tillfalliga upplatelser
inom bidragsfastigheter. Lds mer om SFV:s korttids-
uthyrning under avsnitt Serviceinriktad hyresvdérd.

| budgetpropositionen 2024 f&r SFV ett dkat an-
slag avseende bidragsfastigheter. Anslagsékningen
ar mycket valkommen och planering fér en effektiv
hantering av det utdkade anslaget har pébérjats
under hésten 2023.

SFV:s anpassningsplan

SFV:s anpassningsplan ar en plan fér anpassning av
SFV:s best&nd av bidragsfastigheter till de tillgéng-
liga resurserna. Grunden fér anpassningsplanen
finns i inriktningen for statens férvaltning av kul-
turhistoriskt vardefulla fastigheter, som den kom-
mer till uttryck i regeringens kulturarvsproposition
(2016/17:116). SFV:s anpassningsplan faststalldes
2021 av generaldirektéren. Planen innehdll férslag
pé atgarder fér de olika bidragsfastigheterna inom
en rad olika omré&den. Under 2023 har framst om-
klassificering varit aktuellt. Ytterliga &tgarder som
kan komma att bli aktuella &r bland annat avytt-
ring, passiv férvaltning, anpassad férvaltning eller
avveckling.

SFV har tidigare analyserat och redovisat for
regeringen vilka kostnader som best&ndet av bi-
dragsfastigheter kommer att kréva fér att SFV dels
ska uppratthalla de kulturhistoriska véarden som
finns i dem, dels kunna hantera fastighetsdgarans-
varet. Analyserna visade att det finns stora och
dkade behov av &tgarder i bidragsfastigheterna for
att till exempel minska riskerna fér ras eller hantera
ett 8kat eftersatt underhdll. Genom att anslagets
storlek inte varit i balans med behoven hos bidrags-
fastigheterna har en omfattande underhdllsskuld
byggts upp som kommer att ta ldng tid att &tgarda.

Under &r 2023 har fokus varit omklassificering av
objekt fran verksamhetsgrenen bidragsfastigheter
till marknadshyresfastigheter. Denna &tgard har
visat sig vara en effektiv véig mot b&de att minska
anslagsbelastningen och att skapa férutsattningar
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fér att genom atgdrder i ett objekt stdrka méilig-

heterna att anlédggningarna kan anvéndas och ge

intakter. Omklassificeringar kan ske d&r en bidrags-

fastighet kommer att kunna f& ett positivt driftnetto.

Under &ret har sju objekt omklassificerats:

e Borgholms slottsruin, Borgholms kommun

¢ Hovdala slott, Hassleholms kommun

e Vadstena klosteromré&de (del av), Vadstena
kommun

e Strémsholms ridskola, Hallstahammars kommun

¢ Glimmingehus, Simrishamns kommun

e Havringe fyrplats, Oxelésunds kommun

e Kronoholmar i Nordanstig, Nordanstigs kommun

Genom de omklassificeringar som skett under aret
kommer den ekonomiska belastningen p& bidrags-
anslaget att minska kommande ar. Samtidigt f&r-
svd@ras mdjligheten att uppnéd regleringsbrevets mal
att 6ka intakterna till bidragsfastigheterna. Om-
klassificeringen fran bidragsfastighet till marknads-
hyresfastighet innebdr att intdkter och kostnader
framéver redovisas pd verksamhetsgrenen mark-
nadshyresfastigheter. Det ar ett effektivt redskap fér
att uppnd en minskning av belastningen av ansla-
get, men skapar samtidigt problem att uppn& mélet
om att éka intdkterna dé det ar de ekonomiskt
starkaste objekten som kan omklassificeras.
Méjligheterna till avyttring ar i manga fall
mycket begransade, vilket gér att SFV:s alternativ ar
att [&ta anlaggningarna évergd till passiv férvalt-
ning. Passivt férvaltade anldggningar behéver av
sdkerhetsskal stdangas av. Under &ret har passiv
férvaltning fortsatt av flera objekt, framst fornmin-
nesomrdden. Ett problem kopplat till avyttring av
ett objekt som ar statligt byggnadsminne ar for-
muleringarna i férordningen (2013:558) om statliga
byggnadsminnen, framfér allt 9 §. Enligt denna far
inte ett statligt byggnadsminne &verldtas om det
finns risk for att det kulturhistoriska vardet genom
overlatelsen minskar. Denna formulering oméijliggér
i praktiken att bidragsfastigheter kan avyttras.
Driftnettot &r fortsatt p& en l&g niva till féljd
av hégre driftkostnader fér driftavtal och media-
kostnader. Underhdllskostnaderna minskade med
anledning av lagre antal utférda &tgarder till 8ljd
av lagre tilldelat anslag. Det tilldelade anslaget om
290 miljoner kronor anvéndes i sin helhet.
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Tabell 32. Utveckling av driftnetto i bidragsfastigheter (mnkr)

2023 2022 2021
Hyror och arrenden 90 86 67
Ovriga verksamhetsintakter 7 4 11
Summa intdkter 97 90 78
Driftkostnader 96 89 80
Lokal férvaltningsadminis- 35 33 31
tration
Ovriga verksamhetskostnader 0 2 3
Avskrivningar 1 1 0
Summa kostnader 132 124 114
Driftnetto -35 -34 -36
Tabell 33. Overhead, underhdllskostnader och
anslagsintakter (mnkr)
2023 2022 2021
Overheadkostnader 57 52 47
Underhdllskostnader 203 240 254
Intakter av anslag 290 330 341

UPPNA FULL KOSTNADSTACKNING FOR
KOSTNADSHYRESFASTIGHETER

Mal i regleringsbrev fér 2023

Fér huvudbyggnaderna fé6r Kungliga Operan,
Kungliga Dramatiska teatern, Nationalmuse-
um, Naturhistoriska riksmuseet och Historiska
museet (de fastigheter som har en kostnads-
hyra) ska myndigheten uppnd full tdckning

for kostnaderna for rdnta, avskrivningar, drift,
underhdll och administration avseende de be-
rérda fastigheterna. Réntesatsen ska motsvara
den genomsnittliga réntan fér myndighetens
uppléning i Riksgé&ldskontoret 2022.

SFV ska uppnd full kostnadstackning fér kostnads-
hyresfastigheterna. Enligt regleringsbrevets tabell
Berdknad budget for avgiftsbelagd verksamhet dar
intakterna disponeras, férdelas inte réntekostna-
derna per verksamhetsgren. Detta leder till att ett
resultat fore finansiella poster behéver motsvara
rantekostnaden f6r verksamhetsgrenen, det vill
sdga cirka 8 miljoner kronor. Det motsvarar den
genomsnittliga rantan f8r myndighetens uppléning
i Riksgalden avseende 2022, som uppgick till 0,6
procent, multiplicerat med det bokférda véardet for
verksamhetsgrenen som uppgick till 1 350 miljoner
kronor.
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Bedémning av méluppfyllelsen

Mdlet &r delvis uppfyllt. Resultatet fér verk-
samhetsgren kostnadshyresfastigheter uppgick
till 6 (5) miljoner kronor. Resultatet nddde inte
till kravet p& 8 miljoner kronor beroende pé
regeringsbeslut Fi2003/3646, dar det framgér
att eftersatt underhéll inte ska ingd i kostnads-
hyran.

Regeringsbeslutet Fi2003/3646 rérande eftersatt
underhdll gér att SFV inte kunde uppfylla det eko-
nomiska malet, eftersom kostnader fér det eftersat-
ta underhdllet inte ska ingd i kostnadshyran.
Resultatet fér verksamhetsgren kostnadshyresfast-
igheter uppgick till 6 (5) miljoner kronor. Resultatet
né&dde inte till kravet p& 8 miljoner kronor beroende
pé regeringsbeslut Fi2003/3646, namnt ovan.
Avvikelsen avsdg kostnaderna fér eftersatt under-
héll av Nationalmuseums fasader och stambyte pé

Dramaten, bada i Stockholm. Det ackumulerade
resultatet uppgick till -28 miljoner kronor.

Det negativa resultatet pdverkades av tidigare
ndmnda regeringsbeslut avseende eftersatt under-
hall, 24 miljoner kronor, men &ven av att SFV inte
fatt ersdttning fér samtliga administrationskostna-
der, 4 miljoner kronor, tidigare ar. Fér mer infor-
mation, se tabell 34 samt avsnitt Verksamhetsgren
kostnadshyresfastigheter.

Under &ret har kostnadshyresmodellen upp-
mdrksammats medialt. Utredningen Funktionalitet
och enhetlighet — hyresmodell fér fem kulturinsti-
tutioners huvudbyggnader (SOU 2020:76) bereds
av Finansdepartementet och SFV avvaktar vidare
besked i frdgan.

Fastigheternas bokférda varde har anvénts som
férdelningsnyckel fér férdelning av rantor och finan-
siella kostnader. Genom att dessa férdelas ut per
verksamhetsgren kan resultatet f6ljas upp tydligare
over tid.

Tabell 34. Redovisning av intdkter och kostnader med rdantor och finansiella kostnader utférdelade per verksamhetsgren (tkr)

Budget 2023 Utfall 2023
Verksamhet* Ack. 1B 2015-2022 Intakt Kostnad +/- 2023 Intakt Kostnad +/- 2023 Ack. UB 2023
Marknadshyresfastigheter 5196 318 2 675002 2073 483 601 519 2829223 2156 307 672916 5869 234
Kostnadshyresfastigheter -25959 177 839 180 258 -2 419 164 037 166 382 -2 345 -28 304
Bidragsfastigheter -5863 95 863 95 863 0 96 809 101 146 -4 337 -10 200
Mark 598 909 219 580 149 139 70 441 222 740 135187 87 553 686 462
Uppdrag -5151 9 494 9 408 86 9755 9 483 272 -4.879
Summa** 5758 254 3177778 2508 151 669 627 3322564 2568 505 754 059 6512 313
*SFV har nya verksamhetsgrenar sedan 2015 och ackumulerat resultat redovisas frén &r 2015.
**Resultat frédn anslag, A R von Kraemers testamentsmedel och fastighetsférsalining ingdr inte. Se respektive verksamhetsgren fér mer information.
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FOREDOMLIGA KULTUR-
OCH NATURMILJOER

SFV arbetar for att bevara, utveckla och tillgangliggéra

kultur- och naturmiljéer. Miljderna ska bevaras och utvecklas fér framtida

generationer och arbetet ska bidra till de nationella miljdkvalitetsmalen,

kulturmiljdmalen och till genomférandet av politiken fér gestaltad livsmiljé

genom haéllbar gestaltning.

FORVALTNING AV KULTURHISTORISKT
VARDEFULLA FASTIGHETER

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev fér 2023
Myndigheten ska redovisa vilka dtgérder som
har vidtagits 2023 f5r att uppnd den anvi-
sade inriktningen fér statens férvaltning av
kulturhistoriskt vardefulla fastigheter (prop.
2016/17:116).

Férvaltningen av fastigheter och byggnader som ar
kulturhistoriskt vardefulla ska vara l&ngsiktigt hall-
bar. Kulturfastigheterna kraver sarskild kompetens
och omsorg i férvaltningen. Vetenskap, mangfald
och kritiska perspektiv p& historieskrivningen ar
viktiga utgdngspunkter.

SFV har i samverkan med hyresgdster och bru-
kare ocksé fortsatt tillgangliggéra de beséksmal,
skogar och parker som SFV férvaltar, samt séker-
stallt dandamdalsenliga lokaler f6r hyresgdster och en
god arbetsmiljé. Planeringen av tillgénglighetsarbe-
tet sker ofta i dialog med véra hyresgdster. Avvag-
ningar gdrs bland annat utifran behov, lagkrav och
kulturhistoriska véarden. Malet ar att sé manga som
mdijligt ska ha moijlighet att, fysiskt eller digitalt,
beséka de fastigheter som vi férvaltar.

En viktig del &r ocksd att se &ver urvalet av
kulturhistoriskt vardefulla fastigheter och titta pé
frdgan om férutsdttningarna fér eventuell avyttring
av fastigheter. Har pekas sarskilt férvaltningen av
bidragsfastigheter ut, det vill séiga fastigheter som
saknar férutsédttningar att l&ngsiktigt ge ett ekono-
miskt dverskott och darfér finansieras med statliga
medel. Under 2023 har en dialog inletts med Riks-
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antikvariedmbetet om méjligheten att genomféra en
Sversyn 6ver systemet med statliga byggnadsminnen
och deras geografiska och tematiska representativi-
tet. Detta arbete kommer att fortsatta under 2024.

SFV arbetar sedan tidigare tillsammans med
Riksantikvariedmbetet med tre samverkansmal: det
gréna kulturavet, digitalisering och klimatpdaverkan.
Under aret har en berdkningsmodell f6r klimatpa-
verkan tagits fram. Arbetet syftar till att utarbeta en
metod fér jdmforelse av kostnader fér energieffek-
tiviseringsdtgarder med sparade kostnader under
driftskede. Redan utférda modeller och analyser
gjorda fér operabyggnaden i Stockholm anvénds
som grund fér modellen. En del i detta har varit att
titta p& energifdnster fér att se vilket klimatavtryck
de har och hur det férhdller sig till att restaurera
befintliga fonster eller anvéinda andra material,
s@val utifrdn ett klimatperspektiv som ur ett kultur-
historiskt perspektiv.

Atgarder har genomfdris for att tillgadnggdra
kulturmiljoer, till exempel det pdgdende arbetet
med att installera en ny lyftplattform som ersatter
den tillfélliga hissen vid Dramatens huvudentré i
Stockholm, en ny ramp mot parken vid Géta hovratt
i Jonképing och installation av lyftplattform vid
entrétrappan samt ny hiss och ny tillgénglig wc vid
residenset Marieholm i Mariestads kommun.

Arbetet med att skydda statliga kulturfastigheter
som statliga byggnadsminnen har fortsatt, bland
annat avseende kungsgdrdar. Under 2023 beslu-
tade regeringen om skyddsbestdmmelser for Lillé
och Backaskogs kungsgdrd i Kristianstad kommun.
Riksantikvariedmbetet har i samrdd med SFV tagit
fram férslag pd skyddsbestdmmelser fér ytterligare
sju statliga byggnadsminnen.
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Under &ret har atta vardprogram*, som bland annat
beskriver det kulturhistoriska vardet fér aktuellt
objekt, faststallts. Arets beslutade vardprogram

var: Landsorts fyrplats, parken vid Rosenbad i
Stockholm, Malmé residens, Adelswardska huset i
Stockholm, Skansen Kronan i Géteborgs kommun,
tre byggnader inom Karlsborgs féstning samt tva
utrikes, i Frankrikes huvudstad Paris och i Tjeckiens
huvudstad Prag.

Ett arbete som fortsatt under aret &r kopplat till
lansstyrelsernas ansvar enligt Haagkonventionen
om utmdarkning av kulturegendomar och férbere-
delser fér undanférsel av kulturegendom. Hér ingér
SFV i ett natverk tillsammans med bland annat
lansstyrelserna. SFV har ocksd deltagit i diskussio-
ner kring ett nationellt kulturskyddsrad. Arbetet med
den sé kallade anpassningsplanen har fortsatt, se
avsnitt Minska underskottet fé6r bidragsfastigheter.

NATURMILJOER

SFV férvaltar stora markomrdden av skiftande
karaktar, fran slottsparker till figlimilider, se tabell
35. SFV har, genom férvaltning av stora arealer
mark, férutsattningar att bidra till Agenda 2030 och
nationella miljdkvalitetsmal.

Under 2023 har SFV genomfért en analys av
hela det markinnehav som SFV férvaltar avseende
pa vilka huvudsakliga markslag som ingér. Analysen
har utgdtt fran det system med nationella mark-
tdckedata som utarbetats i samverkan mellan flera
myndigheter. Analysen visar pd férdelning av de
cirka 6 770 000 hektar som SFV férvaltar.

Tabell 35. Férdelning av markinnehav (hektar)*

Exploaterad mark 11 000 ha
Hav 77 000 ha
Siéar och vattendrag 551 000 ha
Skogsmarker 1 599 000 ha
Oppen vatmark 723 000 ha
Bppen mark 3760000 ha
Ovrigt 49 000 ha

* 2023 &r fdrsta dret som nedbrytning gjorts av marktackedata.
Det finns felkdllor i underlaget som vi ska arbeta vidare med under
&r 2024.

Analysen ska anvdndas fér en bredare kartldggning
dver de natur- och kulturvdrden som finns p& SFV:s
samlade markinnehayv, bland annat fér att prioritera
omrdden fér vatmarkséterstallning.

SFV:s arbete med naturmiljéer bidrar till Agenda
2030, framst mal 15 Ekosystem och biologisk méng-
fald: “Skydda, aterstélla och framija ett héllbart
nyttiande av landbaserade ekosystem, hallbart bru-
ka skogar, bekédmpa 6kenspridning, hejda och vrida
tillbaka markférstéringen samt hejda férlusten av
biologisk méngfald.” Det bidrar dven till de natio-
nella milidkvalitetsmalen Levande skogar, Storsla-
gen fjallmiljg, Myllrande vatmarker, Ett rikt vaxt- och
djurliv samt Ingen &vergddning.

EKOSYSTEM, BIOLOGISK MANGFALD OCH
NATURVARDANDE ATGARDER

SFV har som ambition att kultur- och naturmiljder
bevaras och utvecklas pd ett férebildligt satt som
bidrar till nationella mal, inklusive att bidra fill
bevarande av biologisk mangfald genom naturvar-
dande atgarder i skog och mark.

Levande skogar

Riksdagens definition av mélet Levande skogar:
“Skogens och skogsmarkens vdrde for biologisk pro-
duktion ska skyddas, samtidigt som den biologiska
mangfalden bevaras samt kulturmilidvérden och
sociala varden vdrnas.”

Som en del i kvalitetssdkringen av skogliga regis-
ter, utférde vi férnyade naturvardesinventeringar i
Arjeplogs kommun i Norrbottens I&dn om 167 hektar.
Som ett resultat av drets inventeringar avsatte vi
under 2023 frivilligt ytterligare 141 hektar skog med
héga naturvdrden fér naturvard.

Under &ret utférde vi naturv@rdande skétsel pd
68 hektar. Vi har tidigare angett ambitionerna 100
hektar fér 2023, 100 hektar f6r 2022 och 200 hektar
fér 2021. Sankningen av accepterat grénsvarde
&r 2022 var en folideffekt av férslaget om formellt
skydd pé stora arealer ovan fjalln&dra- och i nara
anslutning till fiaglindragrdnsen som skogsutredning-
en lade fram under 2022.

Utfallet om 68 hektar naturvardande skétsel be-
ror i huvudsak pd uteblivna naturvardsbrdanningar
dar vader och vind har en mycket stark p&verkan péd
brénningsférutsattningarna.

“Vardprogram beskriver vilka varden en kulturmilid har, varfér de ar vardefulla, hur vi bevarar dem till kommande generationer och mal fér
det l&ngsiktiga férvaltningsarbetet. SFV ska uppratta ett vérdprogram fér varje byggnad, anlaggning, park eller mark som &r ett statligt

byggnadsminne.

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2023
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Tabell 36. Areal naturvardande skétsel (hektar)

2023 2022 2021

68 ha 168 ha 45 ha

Under aret genomférde vi &tgérder inom ramen
for regeringsuppdraget Grén infrastruktur, som
aven innefattar hyggesfritt skogsbruk. Accepterat
gransvarde ar 90 hektar fér 2023, 70 hektar fér
2022 och 60 hektar fér 2021.

Hyggesfria &tgarder uppgick till 179 hektar fér
2023. Storst andel har utforts i Norrbottens lan. De
hyggesfria avverkningarna hdr ér bland annat ett
resultat av samplanering med renndringen.

Tabell 37. Areal hyggesfria &tgarder (hektar)

2023 2022 2021

179 ha 88 ha 98 ha

Varije &r upprattar SFV ett s& kallat grént bokslut for
de skogsskétsel- och naturvérdsétgarder vi genom-
fért under aret. | detta genomférs stickprov pd ett
stort antal kvalitetsparametrar avseende hdnsyn
och produktion som inventeras ute i falt. Resultatet
ger oss vagledning fér hur bra vi lyckats med véra
&tgarder och om vi behéver férbattra vart arbete
inom ndgot speciellt omr&de. SFV:s ambition ar att
alla &tgarder ska vara godkanda enligt den mall vi
arbetar med. Hég kvalitet i arbetet med hénsyn och
produktion ékar sannolikheten f6r en god vardetill-
vaxt och en god naturhénsyn pd vara marker.
Under 2023 utvecklades redovisningen av upp-
féliningen. Uppfdélining och dokumentation gjordes
pd samma satt som tidigare men redovisas 2023
som en totalbeddmning av bdde produktions- och
hansynsaspekter fr respektive objekt per &tgard.

Tabell 38. Uppfélining av hdnsyn och kvalitet vid

skogsbruksatgéarder

Atgard Antal objekt godkgr?;c;l godlii:(jiecj
Markberedning 4 2 50%
Plantering 12 9 75%
R&ining 5 5 100%
Gallring 5 4 80%
Féryngrings-

avverkning 6 6 100%

Halften av objekten som kontrollerades avseende
markberedning var inte godkdnda. Detta berodde
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pé kvalitetsbrister i utférandet dar markberedaren
inte lyckades skapa godkénda planteringspunkter.
Ei godkanda planteringspunkter ger samre férut-
sattning fér plantan att etablera sig och f& en bra
tillvaxtstart. Vad gdller planteringsobjekten sé& fann
inventeraren brister i utférandet d& optimal plan-
teringspunkt inte anvénts. Déda plantor hittades
ocksd ddr orsaken tros vara viltskador och torka.
Ambitionen &r att véra planteringar blir godkdn-
da enligt skogsvardslagen. Om planteringar inte har
lyckats genomférs higlpplanteringar fér att ge férut-
sattningar fér en ny generation skog att vaxa upp.

Ingen évergédning

Riksdagens definition av mélet Ingen évergddning:
“Halterna av gédande dmnen i mark och vatten ska
inte ha ndgon negativ inverkan p& ménniskors halsa,
férutsattningar fér biologisk mangfald eller majlighe-
terna till allsidig anvandning av mark och vatten.”

Véxtnaringsléckage frén jord- och skogsbruk bi-
drar till dvergddning av sjdar och hav, och SFV har
sedan flera &r arbetat fér att minska detta.

Tillsammans med vaxtnaringsrddgivare har de
arrendatorer som anmalt intresse medverkat i pro-
jektet Vaxtnaringsldckage pé kungsgdérdar. Syftet
med projektet &@r bland annat att identifiera var pé
fastigheterna det ar ldmpligt att séGtta in &tgarder
fér att minska utsldppen av framfér allt kvéve och
fosfor. Genom att till exempel styra s& att vatten
rinner frdn skogsmark till diken i stallet fér att rinna
ut dver &kermark, kan véxtnéringen tas upp av vax-
ter och géra nytta dér den behdvs.

N&gra av de gdrdar som beséktes under 2023
var Frévi dverstebostdlle utanfér Skultuna i Vasterds
kommun och Landsberga gard utanfér Orsundsbro i
Enkdépings kommun.

Vi féljer upp arbetet med att minska véaxtna-
ringslackage frén véra jordbruksegendomar genom
att félja andel av jordbruksegendomarna med ge-
nomférda &tgarder fér att minska vaxtnaringslacka-
ge. SFV gér tillsammans med arrendatorer igenom
mdjliga atgarder anpassade fér g&rden, och utfér
om mojligt minst en av dessa. Vi har tidigare angett
att mélet &r att andelen jordbruksegendomar med
genomférda &tgdrder fr att minska véxtndrings-
lackage ska uppgd till minst 25 procent fér 2023, 25
procent f6r 2022 och minst 21 procent fér 2021.

Under 2023 lag utfallet av antal genomférda
atgarder pd 27 procent, vilket &r en héjning j@mfort
med 2022 och innebdr att vi nddde upp till malet
pd 25 procent.
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Stranddngar (Bert Leandersson)

Tabell 39. Andel av jordbruksegendomarna med genomférda
atgarder fér att minska vaxtnaringsléckage

2023 2022 2021

27% 22% 22%

Ett rikt vaxt- och djurliv

Riksdagens definition av mdlet Ett rikt vaxt- och
djurliv: “Den biologiska mangfalden ska bevaras
och nyttjas pé& ett héllbart satt, f6r nuvarande och
framtida generationer. Arternas livsmiljder och
ekosystemen samt deras funktioner och processer
ska varnas. Arter ska kunna fortleva i l&ngsiktigt
livskraftiga bestdnd med tillrécklig genetisk varia-
tion. Manniskor ska ha tillgang till en god natur- och
kulturmiljé med rik biologisk mé&ngfald, som grund
fér halsa, livskvalitet och valfard.” Inom var mark-
férvaltning arbetade vi under 2023 med &tgdarder
fér véxt- och djurlivet. P& Lackd kungsgdrd i Lidks-
ping kommun pdbériades arbetet med att restaure-
ra vardefull betesmark. L&s om SFV:s vatmarksarbe-
te i avsnittet Vatmarker.

Arbetet med kungsgérdarnas alléer, som varit
prioriterat sedan en inventering utférdes 2020—
2021, har fortsatt under 2023. P& Roma kungsgérd
i Gotlands kommun har 60 nya allétrad planterats
och pd Kastellegdrdens kungsgard i Kungélvs kom-
mun utférdes aterplantering av allétrad. Dessa trad
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ar livsmilider och tidvis féda &t manga pollinerare,
andra insekter och féglar. De bidrar pd s& satt till
mangfalden i odlingslandskapet.

Betesmarker hyser generellt héga biologiska var-
den, vilket kopplar till ett rikt véxt- och djurliv. Under
2023 har vi bytt sténgsel runt Vatteryds gravfalt i
Héssleholms kommun fér att genom bete gynna den

biologiska mdngfalden samt att fornldmningen ska
synas for de som besdker platsen. Marker med de
hégsta vardena kallas “betesmark med sarskilda var-
den” och vi féljer hur stor andel av véra utarrendera-
de betesmarker som har s&ddana vérden. Ambitionen
ar att andelen utarrenderad betesmark med sarskil-
da varden ska uppgd till minst 60 procent, négot vi
lyckades med dven under 2023.

Tabell 40. Andel utarrenderad betesmark med sdrskilda varden

2023 2022 2021

63% 61% 60%

Inventering och sanering av

markfdroreningar

Fér att uppfylla kunskapskravet i miljiobalken och
for att fortsdtta arbeta med milijdmalet 6r giftfri
miljd, arbetade SFV vidare med kartldggning och
kunskapsuppbyggnad kring férorenade omraden.
Tidigare pdbérjade inventeringar av sju potentiellt
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férorenade omrd&den som i flera fall saknat riskklass-
ning har uppdaterats med en riskklassning.
Inventerade omré&den &r lokaliserade pé olika platser
i Sverige, bland annat i Norrbotten och Stockholm.

SFV har aven undersdkt och &tgardat férore-
ningar i mark i samband med bygg- och underhdlls-
projekt. Vart acceptabla gransvérde ar att minst
fem markomrdden ska inventeras per ar, &rets sju
uppfyllde denna ambition.

Tabell 41. Antal inventerade férorenade markomré&den som gétt till
&tgard eller fatt ny bedémning

2023 2022 2021
7 6 4

Skyddande och bevarande av natur- och kulturarv
SFV bidrog till delmdlet 11.4, Skydda vérldens natur-
och kulturarv, genom att i den |I6pande verksam-
heten frdmja ett levande kulturarv som bevaras,
anvdnds och utvecklas. Arbetet med att skydda och
bevara natur- och kulturmiliéer beskrivs i avsnitten
Bevarande av vdrden fér skog och mark och Fér-
valtning av kulturhistoriskt vardefulla fastigheter.

Exempelvis har vi arbetat med atervatning av
vatmarker och med frdgor om skogens sociala
varden. En vagledning kring fornldmningar har
tagits fram och kommunicerats genom bland annat
utbildningstillfallen under ret.

GRON INFRASTRUKTUR INOM
SKOGSFORVALTNING

Uppdrag i regleringsbrev fér 2023 — Grén infra-
struktur inom skogsférvaltningen
Myndigheten ska fortsdtta arbetet med grén
infrastruktur, ekosystembaserat skogsbruk och
klimatanpassning inom sin skogs- och mark-
férvaltning kopplat till de nationella miljé-
kvalitetsmdlen. | uppdraget ingdr &ven att
redovisa hur myndigheten har samverkat med
lansstyrelserna i deras uppdrag att utveckla
regionala handlingsplaner fér grén infrastruk-
tur. Uppdraget ska genomféras i samverkan
med berérda Iénsstyrelser och senast den

31 mars 2023 redovisas till Regeringskansliet
(Finansdepartementet).

Gron infrastruktur kan enkelt beskrivas som de
livsmilider som finns f&r olika arter i landskapet, och
hur dessa livsmiljder binds samman s& att arter kan
sprida sig. SFV har under ménga ar inventerat och
identifierat omrdden med héga natur- och kultur-
varden och arbetat med ekologisk landskapsplane-
ring foér att tillvarata varden pd landskapsniva. En
svarighet har varit att implementera den ekologiska
landskapsplaneringen i den operativa verksam-
heten. Under 2023 har verktyget som utvecklades
2020 nyttjats i vér I6pande férvaltning. Under 2020
utvecklade vi, i samverkan med lansstyrelserna
och i dialog med Sveriges lantbruksuniversitet och
Stockholms universitet, en unik metod for att i den
operativa férvaltningen kunna planera natur- och
kulturhéansyn, naturvérdande skétsel och hygges-
fritt skogsbruk i de omrdden dar de gor stdrst nytta
fér den gréna infrastrukturen. Ett sarskilt verktyg
skapades fér att, p& landskapsnivd, kunna klassifi-
cera och prioritera landskapet utifrén sitt varde for
den gréna infrastrukturen. Verktyget har under 2023
hialpt oss att ta hdnsyn i den I6pande férvaltning-
en, och férhoppningsvis 6ka effekten av de insatser
vi gor for att starka arters mojlighet att leva och
sprida sig i landskapet.

| mars 2023 redovisades regeringsuppdraget till
Finansdepartementet med rapporten SFV:s arbete
med grén infrastruktur och hyggesfritt skogsbruk
2018—-2023.

HALLBARA GESTALTADE LIVSMILJOER

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev fér 2023
Myndigheten ska redogdra fér hur den har
verkat férebildligt fér héllbara gestaltade livs-
milider och bidragit till det nationella malet f6r
arkitektur, form, och design (prop. 2017/18:110,
bet. 2017/18:CKrU1, rskr. 2017/18:316).
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Tillgdngliga fastigheter for ett
inkluderande samhadlle
SFV arbetade under 2023 med gestaltnings- och
kulturmiljdfrdgor i férvaltning och byggprojekt.
SFV arbetar bland annat kontinuerligt med att
tillgéngliggéra de beséksmal, skogar och parker
som vi férvaltar, samt sdkerstaller att vara lokaler ar
andamdlsenliga fér hyresgdster.
SFV bedriver en mangd atgarder for férbattrad
fysisk tillganglighet, en del i samband med bygg-
projekt, andra vid hyresgdstanpassningar eller
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beséksmalsutveckling. SFV har ocksd arbetat med
en vagledning fér arbete med héllbar gestaltning
i kulturmilider som tangerar arbetet med fysisk
tillganglighet.

Vidare har arbetet fortsatt med det s& kallade
enprocentsmalet fér byggnadsanknuten konst
tillsammans med Statens konstrdd. Har &r nu flera
projekt p& géng, bland annat vid Amiralitetshuset
pé Skeppsholmen i Stockholm.

Se &ven avsnitten Langsiktigt bevara fastighe-
ternas vdrden, inklusive Bevarande av vdrden fér
skog och mark, Tillhandahélla lokaler, mark och

Dramatens nya lyftplattform (Claes Olsson)

o

anlédggningar, God hushd&lining och ekonomisk
effektivitet, Férvaltning av kulturhistoriska
vdrdefulla fastigheter samt Cirkularitet som ocksd
beskriver insatser som pa olika satt har bidragit till
malen ovan.

Arbetet bidrar &ven till Agenda 2030, mal 11 Héllba-
ra stédder och samhéllen, och delmalet 11.4 Skyd-
da varldens natur- och kulturarv, genom att i den
I6pande verksamheten framja ett levande kulturary
som bevaras, anvénds och utvecklas. Vidare bidrar
arbetet aven till de nationella miljdkvalitetsmalen
God bebyggd miljé och Giftfri miljo.

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2023
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MINSKAD
KLIMATPAVERKAN

SFV arbetar for att minska klimatavtrycket i fastighetsférvaltning,

byggprojekt, jord- och skogsbruk genom egna initiativ och i samverkan

med hyresgdaster, leverantdrer och andra intressenter. Malsattningen ar

att SFV uppnar klimatneutralitet senast ar 2040.

Genom att arbeta med cirkulart byggande och ge-
nom att utveckla befintliga byggnader fé6r moderna
verksamheter kan klimatpéverkan minska. Ener-
giférbrukningen ska fortsdtta minska fér att méta
regeringens mal f6r 2030 och fér att mer férnybar
energi ska kunna produceras ska SFV:s byggnader,
mark och vatten anvéandas i 6kad omfattning. |
arbetet ingdr dven att &terstalla vétmarker.

SFV:s klimatarbete bidrar till Agenda 2030,
mal 13 Bekampa klimatférandringarna och mal
7 Hallbar energi fér alla, och verkar dven fér det
nationella miljdkvalitetsméalet Begransad klimatpa-
verkan. Riksdagens definition av Begrdnsad klimat-
péverkan: “Halten av véxthusgaser i atmosfdren
ska i enlighet med FN:s ramkonvention fér klimat-
férandringar stabiliseras p& en nivé som innebar
att manniskans paverkan pé klimatsystemet inte blir
farlig. Malet ska uppnds pd ett sddant satt ochien
sddan takt att den biologiska mé&ngfalden bevaras,
livsmedelsproduktionen sdkerstdlls och andra madl
fér héllbar utveckling inte Gventyras. Sverige har
tillsammans med andra Iander ett ansvar f6r att det
globala mélet kan uppnéds.”

CIRKULARITET

SFV har i dag god mdijlighet att tillampa &terbruk
inom enskilda projekt och vid férvaltning av fastig-
heter. Fér ett utékat utbyte mellan egna fastigheter
och med &terbruksmarknaden behdver metodiken
utvecklas vidare.

Aterbruksinventering gérs infér projektering i
byggprojekt éver 20 miljoner kronor. Under 2023 har
&terbruksinventeringar gjorts i fyra projekt. Inven-
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teringarna visar pd moéjlighet att &terbruka séval
byggprodukter som installationer. Produkter med
hoégt klimatavtryck vid nytillverkning prioriteras for
aterbruk.

Klimatberdkning av projekt ger méjlighet att
mata och vélja dtgdrder med lag klimatpéverkan.
SFV har tagit fram en rutin fér klimatberdkning och
klimatférbattring i byggprojekt. Klimatberdkning
har genomférts infér ombyggnad av Kasern 11l p&
Skeppsholmen i Stockholm. Kartladggning av om-
byggnadens klimatpdverkan ger underlag fér aktiva
val, dar insatser med hogst effekt kan prioriteras.
Exempelvis innebdr &terbruk av kabelstegar en re-
duktion av koldioxidekvivalenter frén 7,4 kilo till 0,01
kilo per I6pmeter.

Projekteringen av Kasern Il har fardigstallts med
&terbruk i fokus. Aterbruk av bland annat dérrar,
partier, pentryn, gips- och plywoodskivor, isolering,
elstegar, apparatskdp, ventilationsdon och arma-
turer har féreskrivits. | entreprenadupphandlingen
har erfarenhet av aterbruk varit ett delkriterium vid
utvardering av anbud. | pdgdende ombyggnad av
Tradgdardsvillan i Uppsala kommun har behovet av
nya dérrar till stor del fyllts med dérrar frdn SFV:s
aterbrukslager.

| férstudien fér dteruppbyggnad av Kungsladu-
gdrden i Mariefreds kommun har metoder fér att
bygga med mycket lagt klimatavtryck utretts. Dessa
omfattar dterbrukat och &tervunnet material samt
nyttiande av egen skogsrdvara. Livscykelanalys har
anvants fér val av alternativ. Material och bygg-
metoder vdljs for att mojliggéra demontering och
&terbruk vid ombyggnader, samt nar byggnaden en
gdng tas ur bruk.
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VATMARKER

Myllrande vatmarker — restaurering av vatmarker
Riksdagens definition av miljdmalet Myllrande vét-
marker &r “V&tmarkernas ekologiska och vattenhus-
hallande funktion i landskapet ska bibehéllas och
vardefulla vatmarker bevaras fér framtiden.”.

SFV har under &ret haft ett uppdrag att anlagga
och restaurera vatmarker. Under 2023 har drygt 2
miljoner kronor disponerats frdn Naturvardsverket,
Anslag 1:3, Atgarder for vardefull natur inom utgifts-
omrddet 20 Allm&n miljé- och naturvérd, anslags-
post 2.

Uppdrag i regleringsbrev f6r 2023 — V&tmarker
Myndigheten ska, i den utstrackning som det
ar férenligt med dess grunduppdrag, anlég-
ga och restaurera vétmarker i syfte att bidra
till minskade vaxthusgasutsléapp, biologisk
mangfald, minskad dvergddning eller férbatt-
rad vattenbalansering. Uppdraget finansieras
genom medel frén anslaget 1:3 Atgdarder for
vardefull natur inom utgiftsomradet 20 Allmdn
miljé- och naturvard, anslagspost 2 Kostnader
fér skotsel av skyddade omréden, artbeva-
rande, friluftsliv m.m. Medlen betalas ut efter
rekvisition stalld till Naturvardsverket. Upp-
draget ska redovisas senast den 31 december
2023 till Regeringskansliet (Finansdeparte-
mentet, med kopia till blivande Klimat- och
ndringslivsdepartementet).

Under det senaste seklet har en stor andel av Sve-
riges totala ursprungliga vétmarksareal férsvunnit.
Utdikade och skadade vadtmarker innebdr férlus-
ter kopplade till biologisk m&ngfald, och de har
nedsatt férmdéga att leverera ekosystemtiénster som
till exempel vattenrening och flédesutiGmning. De
Iacker dven koldioxid i en omfattning som motsvarar
de arliga utslédppen frén Sveriges personbilstrafik.
Det senare gdller framfér allt utdikade torvmarker.
SFV ska, i den utstrdckning som det ar férenligt
med dess grunduppdrag, anldgga och restaurera
vatmarker i syfte att bidra till minskade véxthusga-
sutslépp, biologisk mangfald, minskad évergdédning
eller férbattrad vattenbalansering. Resultatet frén
uppdraget har redovisats till Regeringskansliet
under Qaret.
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Under 2023 har ett program fér atervatning av
vatmarker 2024—2026 beslutats. Inom ramen fér
programmet har hela SFV:s fastighetsbestdnd
analyserats med hjdlp av GIS {fér att identifiera
potentiella v&tmarker f&r klimatnytta och ékad
biologisk mé&ngfald. En férsta filtrering av materialet
har resulterat i 80 platser pd totalt 400 hektar mark
som kan &tgardas under perioden. Potentialen fér
ytterligare satsningar p& v&tmarker &r stor.

En ansdkan for tillstédnd fér vattenverksamhet
har Iédmnats in f6r en v&tmark p& Tommarp i Astorps
kommun och ambitionen ar att den ska anlédggas
under kommande é&r. P& Lové i Ekerd kommun har
en vatmark anlagts med syfte att dels f&dnga upp
kvave och fosfor, dels gynna det lokala véxt- och
djurlivet. Ytterligare en v&tmark pé Lové &r inplane-
rad att grdvas 2024 vid Kantonflodens mynning. Vi-
dare pdgdr férstudier f6r en néringsretentionsdamm
pé Strémsholm i Hallstahammars kommun.

P& Tullgarn i Sédertélje kommun och Bogesund
i Vaxholms kommun har insatser planerats infér
2024. | samarbete med Lansstyrelsen i Vasterbotten
genomférdes restaurering av Brattmyran, Saxédmon
i Dorotea kommun samt planering infér etapp tre av
restaurering av rikkdrret Stor-Jenmyran i kronopar-
ken Léitavare, Dorotea kommun.

Totalt har en &tgard genomfdrts som generade
en hektar vatmark. Anledningarna till att arealerna
vatmarker som &tgdrdats under 2023 var l&ga var
att fokus legat p& framtagandet av ett évergri-
pande program och att planerade &tgarder har
férsenats. Mdlet under 2023 var 10 hektar vétmark.
Under kommande &r kommer mer resurser sdttas
in for att intensifiera arbetet, men genom krav pé
myndighetstillstdnd av olika slag blir processerna
i manga fall utstrackta i tid. Det program som
faststallts under &ret kommer att méjliggéra en mer
l&ngsiktig planering.

Tabell 42. Antal hektar vétmarker

2023 2022 2021

1 ha 10,7 ha 0 ha
Tabell 43. Antal vatmarker

2023 2022 2021

1 3 0
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SOLCELLER

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2023
Myndigheten ska pé en évergripande nivé
redovisa vilka &tgdrder som har vidtagits, och
vilka medel som anvants, fér att 6ka anvand-
ningen av solceller pd bidragsfastigheterna.
Myndigheten ska pé en &vergripande nivd
ocksé redovisa anvandningen av solceller p&
6vriga fastigheter i myndighetens fastighets-
bestdnd, b&de i Sverige och utomlands.

Solceller pa bidragsfastigheter
Den 6vervdgande delen av SFV:s bidragsfastigheter
har héga kulturmilidvarden och/eller héga natur-
varden, vilket innebdr en utmaning fér att installera
synliga installationer till exempel solceller. Mellan
2018 och 2021 hade SFV anvisade medel inom ra-
men fér anslaget 1:10, bidragsfastigheter.

Under 2023 uppférdes under aret ytterligare en
solcellsanlaggning pé taket p& Stockholms slott.

Tabell 44. Anslagsférbrukning fér solcellssatsningar anslag 1:10
bidragsfastigheter (mnkr)

2023 2022 2021

3 27* 25*

*Inklusive overheadbelastning.

Solcellsparker

En analys av SFV:s markinnehav har gjorts med
syfte att finna lampliga platser dar det skulle vara
moijligt att etablera solcellsparker. Analysen har
skett med stéd av GIS och tagit hdnsyn till begran-
sade faktorer som narhet till infrastruktur, bebyggda
omrdden, enstaka byggnader, skyddade omrdden
med mera.

Sammantaget har solceller i SFV:s bestdnd pro-
ducerat 1,6 GWh under 2023 jamfért mot 1,4 GWh
2022. Av drets produktion kommer cirka en tredjedel
fr&n utrikes solceller.

Tabell 45. Solceller, producerad el, (GWh)

Solceller pa 6vriga fastigheter och utomlands
I m&dnga andra l&dnder finns goda solférhéllanden
och darfér gynnsammare lagen for solceller an i
Sverige. P& SFV:s évriga fastigheter, som inte ar
bidragsfastigheter, finns darfér solcellsanldgg-
ningar huvudsakligen p& ambassadanléaggningar i
utlandet (p& 18 av 56 orter). Under &ret slutférdes
solcellsinstallationen pd ambassaden i Spaniens
huvudstad Madrid och pd ambassaden i Kubas
huvudstad Havanna.

| Sverige uppférdes solcellsanlaggningar p& Mu-
sikhdgskolan och Skissernas museum, b&da i Lund
samt Bldsenhus i Uppsala.

MINSKA ENERGIANVANDNING | BYGGNADER

Uppdrag i regleringsbrev 2023 — Pdgdende
uppdrag

Myndigheten har &ven i uppdrag att vidta
&tgarder fér att minska energianvdndningen

i de byggnader som myndigheten férvaltar
(12019/03309). Myndigheten ska éarligen, i sam-
band med inldmnandet av &rsredovisningen,
till Regeringskansliet (blivande Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet) redovisa vilka
a&tgarder som har vidtagits.

2023 2022 2021
Inrikes 1,0 0,9 0,5
Utrikes 0,6 0,5 0,4
Totalt 16 1,4 0,9
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Redovisning av uppdraget om minskad energian-
vandning till 2030

Férutom uppdraget i regleringsbrevet f6r 2020, fick
SFV i maj 2014 ett uppdrag att, till och med den
sista december 2020, minska energianvdndningen
fér den specifika energin med sammanlagt 9,6 GWh
(normaldrskorrigerat) i de byggnader som SFV fér-
valtar. | december 2019 &ndrade regeringen upp-
draget till att genomféra &tgarder som, frdn den 1
januari 2014 till och med den 31 december 2030,
minskar energianvdndningen fér den specifika
energin med sammanlagt 20,9 GWh (normaldrskor-
rigerat) i de byggnader SFV férvaltar.

Uppdraget uppnds om SFV totalt sett sénker
energianvdndningen med 2 procent per &r frédn och
med 2023 och framdat.

Varje fastighetsomrdde planerade fér energi-
Atgarder i verksamhetsplanen. Planeringen gjordes
utifrén energikartldggningar som genomférdes fram
till 2021. Resultatet av arbetet mats genom ener-
giindikatorn Sankt specifik energianvandning per
ar. Den é&rliga minskningen utgér en indikator fér
utvecklingen mot malet.
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Ett av stegen fér att uppnd besparingen ar att vi
systematiskt arbetar med en aktivitetslista med &t-

Tabell 47. Energianvandning — specifik energi

Specifik energi-

gdrder som finns framtagen fér varje fastighetsom- anvéindning® 2023 2022 2021 2013
r&dde (exklusive SFV Skog, SFV Jord och SFV Utrikes). Per Uppvérmning awh o4 95 100 104
En utg&ngspunkt fér aktivitetslistan ar genomférda energibdrare:  och varmvatten
energikartlaggningar. | listan anges besparingspo- Komfortkyla GWh 8 9 8 8
tential f&r varje &tgérd. Under 2020 tog vi fram en Fastighetsel GWh 23 25 25 29
indikator, fér att frdn och med 2021 till och med Total GWh 125 129 133 141
2030 fullgéra uppdraget att minska energianvénd-
ningen med 20,9 GWh i vara byggnader. Under Energianvand-  kWh/m2 106 109 112 115
2023 minskade den specifika energianvéndningen ning per m2 (A-temp)
med cirka 4 procent mot 2022. Minskningen beror Tempererad kky 1173 1190 1193 1219
till stérsta delen p& en minskad uppvérmning och area (A-temp)
elférbrukning till f6lid av de markant 6kade priserna
pc": varme och fradmst el. Det acceptabla grénsvar- *Specifik energi enligt Boverkets regler. Hyresg&sternas verksam-
det om en fortldpande minskning med minst 2 hets- och hushdllsenergi ingdr inte i denna rapportering. Utéver
procent per ar Uppnéddes darmed. uppgifter f6r de tre senaste aren redovisas &ven referensdret 2013
SFV har efter elkrisen landat i ett normallage
med hogre elpriser vilket har lett till ett naturligt Totalt képt energi
stdrre fokus p& energibesparingar. Fastighetsom- Under 2023 minskade SFV:s energianvéndning av
rddena fokuserade pd att hitta enkla men smarta totalt kdpt energi med cirka 1,5 procent i j@mférelse
&tgarder inom energieffektivisering. Det handlade med 2022 &rs energianvandning. Minskningen be-
om att stédnga av vissa icke kritiska férbrukare, dra déms framfér allt bero pd 6kade kostnader fér el.
ner ventilationstider dar det var méjligt och delvis
stdnga av eller dra ner temperaturer i fastigheter Tabell 48. Totalt képt energi
dér verksamheten inte var hog. Totalt kdpt energi* 2023 2022 2021
Energianvandning GWh Inrikes 195 198 204
Tabell 46. Férandring av specifik energianvandning per ar Utrikes 19 20 22
2023 2022 2021 Totalt 215 218 226
-4 % -3% +22% Energianvdndning kWh/m2 Inrikes 132 132 135
per m2 (A-temp)
Utrikes 154 157 176
SFV é&ndrade redovisningsprincip 2020, och redo- Totalt 133 134 138

visar sedan dess energianvdndningen enbart fér
inrikes fastigheter, exklusive bestdndet av bidrags-
fastigheter. Tidigare ingick &dven energianvéand-
ningen for utrikesfastigheter och bidragsfastigheter.
Energianvéndningen redovisas ocksd uppdelad per
energibdrare.
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*Totalt kdpt energi definieras som kdpt energi levererad till SFV:s
byggnader.

Energianvdndning i byggprojekt

Fér att félja upp energianvdndningen i véra olika
byggprojekt anvande vi kriterierna for certifieringen
Milisbyggnad — ombyggnad, dar SFV:s ambition
var att uppna riktvéardet silver fér energikriterierna.
Antal certifierade byggprojekt fér milisbyggnad
redovisas i avsnitt Arbete med byggprojekt.
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MYNDIGHETEN STATENS
FASTIGHETSVERK

For att fullgdéra vart uppdrag och nd mélen har vi gemensamma

arbetssdtt med utgdngspunkt i den statliga vardegrunden och en férméga

att méta férandringar i omvdarlden.

SFV:s medarbetare ska vara val fértrogna med
innebérden av en god férvaltningskultur och den
gemensamma statliga vardegrunden. SFV arbetar
féorebyggande och upptdckande mot oegentligheter
och korruption och det ska finnas ett systematiskt
arbetsmiljdarbete med en nollvision mot arbets-
platsolyckor. Arbetet med sdkerhet, informationssa-
kerhet och sdkerhetsskydd ska vara systematiskt, och
SFV ska ha en god férméga att st& emot péfrest-
ningar och méta férandringar i omvérlden.

AGENDA 2030 OCH DE NATIONELLA
MILJOKVALITETSMALEN

Aterrapporteringskrav regleringsbrev fér 2023
Myndigheten ska redogdra fér hur dess
verksamhet bidragit till genomférandet av
fér myndigheten aktuella delar av det riks-
dagsbundna mélet f6r Agenda 2030, och hur
myndigheten har bidragit till att uppfylla for
myndigheten aktuella delar av de nationella
milidkvalitetsmalen.

Mal i regleringsbrev fér 2023
Myndigheten ska verka fér att de nationella
miljdkvalitetsmalen uppnds.

Beddmning av méluppfyllelsen

Myndigheten har under aret aktivt verkat f&r
de nationella miljgkvalitetsmélen. Genom den
av styrelsen beslutade verksamhetsstrategin
for 2023—-2026, ar arbetet med Agenda 2030
och de nationella miljékvalitetsmdlen integre-
rad i organisationens olika delar.

Malet bedéms darfér ha uppfyllts p&d myndig-
hetsnivé efter en sammantagen bedémning
av vart arbete med att verka fr de nationella
miljdkvalitetsmalen. Fér det nationella miljék-
valitetsmal som avser begrdnsad klimatpdaver-
kan faststdlldes i strategin att myndighetens
verksamhet ska vara klimatneutral &r 2040.
Det innebdr att myndigheten behéver star-

ka arbetet med att begrdnsa verksamhetens
klimatpéverkan fér att det nationella miljgkva-
litetsmdlet som avser begransad klimatpéver-
kan ska kunna uppnés.

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2023

Allmént om malet och aterrapporteringskravet
SFV:s grunduppdrag ar att ldngsiktigt férval-

ta fastigheter och darmed bidra till ett hdllbart
byggande och en héllbar fastighetsférvaltning.
Hallbarhetsarbetet innebdr att vi beaktar bade vér
egen pdverkan pa en héllbar utveckling samt yttre
faktorers p&verkan pé var verksamhet, till exempel
klimatférandringarnas pdverkan pé fastigheterna
samt osund konkurrens och kriminalitet i bygg- och
skogsbranschen.

SFV har integrerat arbetet med Agenda 2030
och de nationella miljdkvalitetsméalen i den av sty-
relsen beslutade verksamhetsstrategin fér 2023—
2026. Arbetet bedrivs integrerat i verksamhetens
olika delar. Fér redogérelse av hur verksamheten
bidragit till genomférandet se avsnitt Bevarande av
vdrden i skog och mark, Naturmiliéer och Bekémpa
klimatférandringar och héllbar energi. Fér de delar
som berdr vart arbete mot oegentligheter se avsnit-
ten Intern redovisning och kontroll och Arbete med
byggprojekt.

Strategin bygger p& en samlad vasentlighetsanalys,
inklusive en omvarlds- och nuldgesanalys. Vi har
sarskilt fokus och aterrapportering p& de mél som
har stérst relevans f6r uppdraget och verksamhet-
ens paverkan.
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Agenda 2030 med hdnvisning till avsnitt

Agenda 2030-mal

Avsnitt

8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt.

Langsiktigt bevara fastigheternas varden, Arbete
med byggprojekt, God férvaltningskultur, Arbete
med strategiska inkép, Medarbetare och kompe-
tensférsérining.

11 Hallbara stédder och samhdllen, bland annat 11.4
Skydda varldens natur- och kulturarv.

Inklusive miljdkvalitetsmalen God bebyggd miljs
och Giftfri miljé.

Férvaltning av kulturhistoriskt vardefulla fastigheter,
Naturmilider, Hallbara gestaltade livsmilider, L&ng-
siktigt bevara fastigheternas varden, Cirkularitet,
God hushdllning och effektivitet.

12 Hallbar konsumtion och produktion, bland annat
12.7 Frdmija héllbara metoder fér offentlig upp-
handling. Inklusive miljdkvalitetsmalet Begrdnsad
klimatpdaverkan.

Minskad klimatpdverkan. Arbete med strategiska
inkép, Langsiktigt bevara fastigheternas varden,
Cirkularitet, God hushéllning och effektivitet.

13 Bekdmpa klimatférandringarna och méal 7 Hall-
bar energi fér alla. Inklusive milidkvalitetsmalet
Begrénsad klimatpdverkan.

Minskad klimatpéverkan, Arbete med byggprojekt.

15 Ekosystem och biologisk mé&ngfald. Inklusive

milidkvalitetsmdlen Levande skogar, Storslagen
fiallmiljs, Myllrande v&tmarker, Ett rikt vaxt- och
djurliv samt Ingen évergddning.

Ekosystem, biologisk m&ngfald och naturvardande
&tgdarder, Gron infrastruktur inom skogsférvaltning-
en, Vatmarker och Bevarande av varden i skog och
mark.

16 Fredliga och inkluderande samhdallen.

God férvaltningskultur, Informationssdkerhet, Ar-
bete med byggprojekt och Arbete med strategiska
inkodp.

17 Genomférande och partnerskap fér en hallbar
utveckling.

Bevarande av vdrden i skog och mark, SFV som en
serviceinriktad hyresvard, Naturmilider, God for-
valtningskultur, Informationssdkerhet, Arbete med
byggprojekt och Arbete med strategiska inkdp.

Vi har aven certifierade ledningssystem, se Cer-
tifieringar under avsnitt Statens fastighetsverks
uppdrag och dret i korthet och i hdllbart skogsbruk
enligt FSC, se avsnittet Bevarande av vdrden i skog
och mark. Certifieringarna bidrar till standardise-
rade arbetssatt, standiga férbattringar och hégre
kvalitet i hela myndigheten, inklusive myndighetens
arbete med héllbarhetsfragor.

GOD FORVALTNINGSKULTUR

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2023
Myndigheten ska redovisa det pdgéende
arbetet med en god férvaltningskultur inom
myndigheten.

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2023

God férvaltningskultur bygger pé den statliga vér-
degrunden som bestdr av sex principer: demokrati,
legalitet, objektivitet, fri &siktsbildning, respekt for
alla ménniskors lika varde samt effektivitet och ser-
vice. Det handlar om de professionella varderingar
som ska pragla alla statsanstalldas férhéliningssatt
och arbete sé& att medborgarna kénner fillit till myn-
digheter och staten.

Arbetet med den statliga vardegrunden och god
férvaltningskultur &r etablerat p& myndigheten och
uppratthalls genom bland annat utbildningar, kom-
munikation och seminarier.

Genom ett systematiskt arbete mot oegentlig-
heter kan SFV standigt férbattra sin verksamhet for
att férbygga, upptécka och hantera avvikelser pd
ett skyndsamt och korrekt satt. SFV arbetar for att
certifiera myndigheten enligt ledningssystem mot
mutor (ISO 37001). Under &ret har ett antal &tgarder
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genomférts fér att méta standardens krav. Bland
annat har SFV:s styrelse fattat beslut om en policy
fér arbete mot oegentligheter.

ARENDEHANTERING

SFV ar enligt arkivférordningen (1991:446) skyldig
att félja Riksarkivets féreskrifter om vilka hand-
lingstyper som ska bevaras respektive avlagsnas
och férstéras enligt faststéllda kriterier, sa kallad
gallring. Korrekt hantering ar dven en férutséttning
fér en god férvaltningskultur. Under &ret fortsatte
arbetet med att kartldgga all information i verk-
samhetssystemen, s& att bevarande respektive
gallring av information i systemen sker pd r&tt sétt.
Prioriteringen har varit att utreda den information
som ska migreras till nya system som myndigheten
anskaffar 2024—2026.

Vid slutet av 2023 hade 48 av totalt 109 system
bevarande- och gallringsbeslut, vilket motsvara-
de cirka 44 procent av SFV:s verksamhetssystem.
Det finns en brist pd resurser inom omrdédet, vilket
innebdr att malsattningen att ha en val fungerande
infrastruktur fér att kunna bevara och gallra elek-
tronisk information sannolikt kommer att dréja fram
till 2027.

Tabell 49. Andel av SFV:s verksamhetssystem som har
bevarande- och gallringsbeslut

2023 2022 2021

44 % 35% 21 %

En annan viktig aspekt av god férvaltningskultur ar
SFV:s férmdaga att fdrvalta allménna handlingar i
enlighet med offentlighets- och arkivlagstiftning-
arna. Ett satt att utvardera arbetet ar att anvanda
Riksarkivets modell f6r matning av arkivmognad.
Modellen klassar mognaden som ett varde mel-

lan ett och fem, d@r héga vérden innebdr en hég
mognad. Mals&ttningen var att SFV:s informations-
férvaltningsmognad alltid ska klassas som minst tre
enligt modellen, dock uppnddde vi bara vardet tva.
Arets mdtning visade att vi behéver fokusera p& att
konsekvent tilldmpa styrning, implementering och
uppfélining av informationsférvaltning. Att inom
hela myndigheten uppné det acceptabla vardet tre
bedémer vi tar flera ér.

Tabell 50. SFV:s informationsférvaltningsmognad

2023 2022 2021

2 2 2
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Ett ytterligare exempel pd arbetet med att stdrka
férvaltningskulturen &r den sarskilda satsningen
Arendelyftet, som pdbériade under hésten 2022
och som har fortsatt under &r 2023. Arendelyftet
innebar en intensifierad uppfdlining av drendehan-
teringen pd myndigheten. Satsningen genomférs
bland annat p& grund av den kritik som tidigare har
framforts frédn Justitiekanslern avseende SFV:s &ren-
dehantering. Justitiekanslern har i sin granskning av
SFV:s arendeférteckning 2023 konstaterat att det
framstér som att myndighetens férbattringsarbete
har gett resultat. Det konstateras dock att det fort-
farande finns en viss brist i myndighetens drende-
hantering i form av att drenden ligger dppna trots
att handlaggningen i praktiken ar avslutad, men att
denna brist inte framstar som lika omfattande som
vid tidigare &rs granskningar. Justitiekanslern un-
derstryker dock vikten av att myndighetens Grenden
kontinuerligt féljs upp och att man har f6r avsikt att
aven kommande a&r félja upp férbattringsarbetet
och vid behov géra en férdjupad kontroll. Arende-
lyftet kommer darfér att fortsédtta pd myndigheten.

INFORMATIONSSAKERHET

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev fér 2023
Myndigheten ska pé en &vergripande nivd re-
dogéra f6r hur den har arbetat f6r att férvalta
och utveckla sin informationssékerhet, och for
hur den planerar att méta framtida behov.
Myndigheten ska sarskilt redovisa:

— &tgarder som har vidtagits fér att utveckla
den interna styrningen och uppféliningen av
informationssékerhetsarbetet, inklusive myn-
dighetsledningens roll i detta

— om den har gjort en utvérdering av det egna
informationssdkerhetsarbetet genom Myndig-
heten fér samhdallsskydd och beredskaps verk-
tyg Infosdkkollen, samt om &tgdrder vidtagits
med anledning av resultatet.

SFV arbetar kontinuerligt med att férvalta och
utveckla informationssékerhetsarbetet p& myndig-
heten. Under &ret har fokus legat p& att revidera
och fértydliga styrande dokument, informera och
utbilda verksamheten framfér allt inom informa-
tionsklassificering och sdker hantering vid diarie-
féring. Myndigheten har gjort en utvardering av
det egna sdkerhetsarbetet genom Myndigheten for
samhallsskydd och beredskaps verktyg Infosakkol-
len och planerat in ytterliga aktiviteter under ndsta
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ar for att héja f6rmégan inom informationssdker-
hetsomrédet.

IT-sdkerhets&tgdrder har vidtagits under aret
utifrdn genomférda riskanalyser inom informations-
sakerhet och IT-sékerhetsomrédet.

SFV har fortsatt svart att rekrytera kompetens
inom informationssdkerhetsomraddet p& grund
av hég efterfrdgan inom offentlig férvaltning. En
Sversyn av SFV:s sdkerhetsorganisation kommer att
genomféras under 2024 for att effektivisera och
sdkerstalla kompetens.

ARBETE MED STRATEGISKA INKOP

SFV:s arbete med héllbara leveranskedjor handlar
om att utveckla kravstallande, dialog och uppfélj-
ning utifrdn risk, b&de i fdrebyggande och kontrol-
lerande syfte. Analyserna resulterade i ett antal
slutsatser och prioriterade &tgarder fér att fére-
bygga, upptdcka och hantera avvikelser inom de
verksamheter och processer dar hég risk foreligger.
Genom att arbeta strategiskt och proaktivt med
inkdp kan SFV minska risker inom olika omré&den.
Under 2023 har dock arbetet gétt ndgot ldngsam-
mare &n planerat p& grund av personalomséattning-
ar vilket gjort att stérre fokus behévt laggas pé det
operativa arbetet. Arbetet med kategoristyrning har
fortsatt med nya initiativ géllande inkép av fordon
samt inom ink&p av administrativa tidnster och
konsulter.

SFV bidrog till Agenda 2030, delmdélet 12.7
Framija héllbara metoder f6r offentlig upphandling,
genom att prioritera hdllbarhetsaspekter i véra
upphandlingar. Det gjorde vi med stéd av den na-
tionella upphandlingsstrategin, som har sju évergri-
pande inriktningsmal och som i sin tur ska bidra till
Agenda 2030.

Andelen av de annonserade upphandlingarna
som innehdller sarskilda krav om miljdh&nsyn, vilket
uppfylls genom Ansvarskod fér leverantérer, upp-
gick till 93 procent under 2023. Detta var en liten
6kning mot 2022 &rs andel pd 90 procent och éver
det acceptabla grénsvardet pd 90 procent (fortld-
pande).

Tabell 51. Andel annonserade upphandlingar med sarskilda krav
om milidhdnsyn genom Ansvarskod fér leverantérer

2023 2022 2021

93% 90% 92%
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MEDARBETARE OCH
KOMPETENSFORSORJINING

Kompetensfdrsorjning

| arbetet med kompetensférsdérining utgdér SFV frén
Kompetensfdrsériningsstrategi fér Statens fastig-
hetsverk 2021-2030 som i sin tur tar sin utgdngs-
punkt i verksamhetsstrategin, fér att sakerstalla att
kompetens finns f6r SFV:s uppdrag. Kompetensfor-
soriningsstrategin identifierar SFV:s kompetensbe-
hov och slar fast principer fér anvéandande av egen
personal respektive konsulter.

Under 2023 har en ny kompetensférsérinings-
process beslutats, som syftar till att vidareutveckla
det strukturerade arbetet med kompetensplanering
och -uppfélining samt dka dialogen. Arbetet med
SFV-akademin, SFV:s interna funktion fér kompe-
tensutveckling, har fortsatt.

SFV har ett systematiskt arbetsmiljdarbete med
en nollvision mot arbetsplatsolyckor. Under 2023
blev SFV:s arbetsmilidledningssystem certifierat
enligt ISO 45001, en internationell ledningssystem-
standard fér arbetsmilidarbete.

Utifrdn mdijligheterna att rekrytera bedémde vi
att SFV var en attraktiv arbetsgivare inom bygg-
projektering, for fastighetsférvaltare och specia-
lister. Det fanns utmaningar inom vissa omraden,
exempelvis IT och sakerhet, dar det fanns en hard
konkurrens p& arbetsmarknaden. Aven drifttekniker
och tekniska férvaltare ar roller dar konkurrensen
har fluktuerat p& arbetsmarknaden vilket periodvis
medfért svarigheter i rekrytering.

Medarbetarundersékning genom
temperaturmdtning

SFV har under 2023 gétt frdn att jobba med med-
arbetarundersékningar vartannat ar till att arbeta
med kortare temperaturmdtningar tre gdnger om
dret. | temperaturmatningen fick medarbetarna
ange ett varde mellan ett och fem déar fem ar hégst,
bland annat pé péstdendet “Jag ar stolt dver att
jobba pé& Statens fastighetsverk”. Genomsnittsvér-
det pé svaren pd frdgan utgdr en indikator och
mals&ttningen var att genomsnittsvardet fér SFV
som helhet skulle ligga &ver 4,0. Detta uppndddes
vid samtliga mattillfallen 2023 med utfallet 4,2.
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ANTALET ANSTALLDA OCH
PERSONALOMSATTNING

Medelantalet anstdllda 2021-2023
Medelantalet anstallda 6kade med 12 personer
jamfért med féreg&ende &r. En del i detta ar den
fortsatta utbyggnaden av IT-verksamheten.

Tabell 52 Medeltal anstallda

2023 2022 2021
31 jan 31 dec Antal i Andel % Antal i Andel % Antal i Andel %
genomsnitt genomsnitt genomsnitt
Kvinnor 256 259 258 49 251 49 237 49
Mdn 268 272 270 51 265 51 249 51
Totalt 524 531 528 100 516 100 486 100

Personalomséttning 2021—-2023

SFV:s personalomsdttning ligger n&gorlunda stabil
under perioden 2021-2023, och ldg 2023 p& 12,5
procent, vilket ar j@mférbart med staten i dvrigt.

Tabell 53. Personalomséattning

2023 2022 2021

Personaloms&ttning* 12,5% 12,0% 12,8%

*Frdn och med 2022 andrade vi berdkningsmetoden fér persona-
lomsd&ttning. P& s& satt féljer vi Arbetsgivarverkets berdkningssatt,
vilket ger stdrre j@mférbarhet med staten i dvrigt. Vardet f6r 2021
har réknats om fér att f& jamférbara vérden éver aren.

Andelen nyanstdllda som vdéljer att stanna kvar i or-
ganisationen i minst tre &r ger oss ocksé en uppfatt-
ning om nya medarbetare trivs, och i férldngningen
om SFV uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. En
&g andel innebdr att mdnga valt att sluta innan tre
&r har gétt. Malsattningen under &dren 2021-2023
var att minst 80 procent av de nyanstdllda stanna-
de kvar i minst tre &r, vilket vi uppnédde.

Tabell 54. Andel nyanstdllda som stannar kvar*

Acceptabelt grénsvarde 2023 2022 2021

Sjukfranvaro
Ar 2023 var sjukfrénvaron lagre j@mfért med 2022.
Ar 2022 var det forsta d&ret utan restriktioner utifrén
pandemin och sjukfrdnvaron dé lag i nivd med hur
det s&g ut fére pandemidren, men hégre &n under
pandemin. Det ar maijligt att fluktuationen mellan
2022 och 2023 i huvudsak berodde pé hur smitt-
spridningen s&g ut i samhdllet. Sjukfrdnvaron
beddéms dndé vara inom normalspannet. Sjukfran-
varon hos kvinnor var hégre @n hos man, vilket
speglar staten i &vrigt.

Langtidssjukfr&nvaron 1&g p& samma nivd som
féreg&ende &r. Det strukturerade arbetet med ar-
betslivsinriktad rehabilitering fortgick under 2023.

Tabell 55. Sjukfrdnvaro

Minst 80 procent (fortldpande) 84% 85% 86%

*Andel nyanstéllda som stannar kvar i minst tre ar.
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2023 2022 2021

Sjukfrénvaro % % | Minst 60 % | Minst 60 % Minst 60

dagar dagar dagar

Alla anstéllningar 3,0 48,8 3,6 48,8 3,0 51,2
Alla man 2,1 2,4 1,9
Alla kvinnor 4,0 4,9 4,1
Alla yngre &n 30 &r 1,0 3,9 3,1
Alla 30 — 49 ér 2,9 3,8 3,3
Alla 50 &r och &ldre 3,2 3,4 2,7
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Antal sysselsatta - egen personal och

externa resurser

Under 2023 sysselsatte SFV cirka 5 490 (4 920) per-
soner. Omraknat motsvarade det cirka 1 430 (1 310)
heltidsti@nster. Av antalet heltidstjénster utgjorde
SFV:s egen personal cirka 35 (37) procent, men
endast cirka 10 (11) procent av det totala antalet
sysselsatta. Den stérsta andelen externa resurser
arbetade med var byggprojektverksamhet, inom
véra entreprenader, eller som tekniska konsulter i
véra byggprojekt. Nedanstdende tabell visar en
uppskattning av totalt antal sysselsatta, vilket inklu-

Tabell 57. Antal nyanlé&nda arbetssékande eller personer med
funktionsnedsdttning som har genomfért praktik

2023 2022 2021
0 3 2
ANSEENDE

Anseendeindex
SFV:s anseende mats via en indikator som utgors
av de podng som SFV far i Kantar Publics anseen-

derar b&de egen personal och externa resurser. demdtning fér myndigheter. | undersékningen 2023
fick SFV 28 podng, ett tapp pd sex punkter. Férand-
Tabell 56. Antal sysselsatta och motsvarande antal heltidstjénster 2023* ringen ligger inom felmarginalen. Tappet skedde

frédmst genom lagre betyg fér indexfradgorna “tillit”

2023 2022 2021 och "kvalitet/service”. En stérre minskning noterades
Antal sysselsatta Antal Antal Antal Antal Antal Antal dven bland dem som |&st/sett/hért om SFV i media.
heltids- | syssel- |heltids- | syssel- [ heltids- syssel- Anseendemdfningen startade samma dog som
tignst tta |tianst tta | tidnst t . .
lanster | salta jriansier | satia | iansier sata SFV medverkade i SVT:s Uppdrag granskning, med
Egen personal 500 530 490 530 460 510 flera dagars negativ medierapportering som félid,
Inhyrd personal 10 10 10 10 10 10| vilket kan ha pdverkat resultatet. Genomsnittet fér
Administrativa 30 30 20 20 30 30 myndigheter 2023 var 37 och SFV:s acceptabla
konsulter fillféllig grdnsvdrde var minst 36 podng 2023.
Extern 220 220 200 200 200 200
driftspersonal
- Tabell 58. SFV:s anseendeindex (Kantar Public)
Tekniska konsul- 140 1000 100 740 120 810
ter, byggprojekt
2023 2022 2021
| entreprenader 530 3700 490 3420 670 4 680
28 34 32
Total 1430 5490 1310 4920 1 490 6 240

*Avrundat till tiotal. SFV i svensk media

Praktik fér nyanldnda och personer med
funktionsnedsdttning

Uppdrag i regleringsbrev fér 2023 — Pdgdende
uppdrag

Myndigheten har i uppdrag att fort-

satt ta emot nyanldnda arbetssékande
(Fi2020/04960) och personer med funktions-
nedsattning som medfér nedsatt arbetsférma-
ga fér praktik (A2020/02583) 2021-2023. Upp-
dragen ska senast den 1 april 2023 och den 15
februari 2024 redovisas till Statskontoret.

SFV tog inte emot n&gon praktikant inom ramen
fér regeringsuppdraget under 2023. M&lsdttningen
var hdgre (sex praktikanter) men utfallet styrdes av
verksamhetens mdjlighet att bereda plats fér och
handleda praktikanter.

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2023

SFV tittar arligen pd hur vi framstalls i svensk media.
Resultatet uttrycks bland annat i ett uppskattat
PR-varde. Under 2023 n&dde SFV, enligt analysfére-
taget Meltwater, ett samlat PR-vérde p& 161 miljoner
kronor. Antalet artiklar och inslag som berérde myn-
digheten var 3 046. Av dessa var 71 positiva,

2 593 neutrala och 382 negativa. Ar 2022 var
motsvarande siffror 25 positiva, 973 neutrala och
109 negativa. Det samlade PR-vdrdet 2022 var 49,6
miljoner kronor.

Webbplatsen sfv.se

Under aret har vi byggt och lanserat en kartfunktion
pd fastighetssidorna. Vi har utvecklat playtjénsten
Sevart som, d& den lanseras i bérian av 2024, syftar
till att locka fler besdkare till webbplatsen. Som en
del i SVT:s satsning Historien om Sverige, produce-
rade SFV aven podcasten P& plats i historien i fem
avsnitt. V&r podcast nddde 9 029 lyssningar.
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o statensfastighetsverk
211 Risinge gamla kyrka

Qv

@B Gillas av

statensfastighetsverk Risinge gamia kyrka i Finspéng
ar en unik syn med sina fantastiska mélningar i taket.

Sociala kanaler

Under 2023 vidareutvecklade vi det externa kommu-
nikationsarbetet i vara sociala kanaler Instagram,
Facebook och Linkedin. Vi skapade nya format och
omarbetade dldre koncept. Kommunikationen utfor-
mades efter vad som gav bdst spridning i respektive
kanal. De filmserier som producerades och var nya
podcast P& plats i historien, blev populé&ra bland
véra fdljare och skapade stort engagemang.

D& analysféretaget Smampion mater myndighe-
ters resultat i sociala kanaler ligger SFV ofta i topp.
Till exempel intog SFV férstaplatsen géllande Face-
book under nio av d&rets tolv ménader i jamférelse
med 92 myndigheter.

Antalet féljare pd Instagram, Facebook, Linke-
din, Youtube samt antalet betalande prenumeranter
pé& Kulturvarden ékade frédn knappt 81 500 till drygt
97 000, en 6kning med 19 procent.

For SFV:s sociala kanaler mater vi engagemang,
det vill séga antalet personer som gillat eller kom-
menterat vara inlégg. | &r blev resultatet 667 492
interaktioner, vilket &r 19 procent fler an 2022.

Tabell 59. Antal féljare p& Instagram, Facebook, Linkedin, Youtube
samt betalande prenumeranter pd Kulturvdrden
2023

2022 2021

Antalet féljare 97 325 81 486 62 547

KULTURY

roggebiblioteket och andra

Tabell 60. Nyckeltal: Antal interaktioner (gilla eller kommentera) p&
Instagram, Facebook, Linkedin, Youtube

2023
667 492

2022
560358

2021
488 603

Interaktioner

SFV:s tidning Kulturvdrden

Kulturvarden utkom med fyra nummer 2023. Har
skriver vi om besdksmal, prioriterade projekt och
om vara natur- och kulturmiljder. Den distribuerade
upplagan var cirka 13 500 exemplar. Kulturvardens
intressenter ar hyresgdster, medarbetare, samar-
betspartners och en kulturintresserad allm&nhet.
Samtliga nummer av tidningen finns att 1dsa pd sfv.se.

Evenemang

Under &ret arrangerade SFV fyra externa evene-
mang: Plats for karlek i Karlskrona, dar vi lat fem
brudpar vigas p& Godnatts fastningstorn, N&tver-
ket fér nordisk samverkan (NKS) i Uppsala dé& véra
nordiska motsvarigheter samlades under tva dagar,
dppet hus i Harpsund dé& SFV tillsammans med
Regeringskansliet bjéd in ndrboende samt Helgo-

SFV instagram, Risinge gamla kyrka, Kulturvérden nummer 4-2023, Plats fér kérlek, Godnatt 2023 (Maddock Photography)
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OVRIG
ATERRAPPORTERING

RESULTAT PER VERKSAMHETSGREN

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev fér 2023
Myndighetens redovisning ska basera sig p&
verksamhetsgrenarna marknadshyresfastig-
heter, kostnadshyresfastigheter, bidragsfastig-
heter och mark. Myndighetens resultatrdkning
och finansieringsanalys ska utformas pé ett
satt som mojliggér j@mférelser med andra
fastighetsférvaltande myndigheter och statli-
ga fastighetsférvaltande aktiebolag.

Ett syfte med &rsredovisningen ar att ge regeringen
moijlighet att géra en rattvisande j@mfdrelse mellan
SFV och andra fastighetsférvaltande myndigheter.
Déarfér avviker uppstdalliningsformen vad galler re-
sultatrdkning och finansieringsanalys frén vad som
anges i férordningen om myndigheters arsredovis-
ning och budgetunderlag. SFV har i noter till resul-
tatrakningen kompletterat med information om de
avvikelser som finns i férhéllande till férordningen.
SFV ska enligt regleringsbrevet redovisa resul-
tat per verksamhetsgren. Driftnettot berdknades
exklusive kostnader for central overhead och fére
resultatet av fastighetsforsaliningar. Intakter frén
arbeten som utférts pd uppdrag av hyresgdster i
SFV:s fastigheter, s& kallade hyresg&stanpassningar,
redovisas som &vriga verksamhetsintdkter. Motsva-
rande kostnader redovisas som &vriga verksamhets-
kostnader. Lokala administrationskostnader ingédr i
6vriga verksamhetskostnader och avser administra-
tiva kostnader lokalt i respektive fastighetsomrdde.
Overheadkostnader férdelas per verksamhets-
gren med drift som férdelningsnyckel, se vidare
avsnitt Verksamhetsgren évrigt (Overhead). Finan-
siella kostnader férdelas inte per verksamhetsgren.
Donationsfastigheter redovisas separat.
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Aterrapporteringskrav i regleringsbrev fér 2023

Myndigheten ska redovisa:

— det ingdende respektive utgdende bokférda
vardet pd fastigheterna inom respektive
verksamhetsgren

— férandringar av vardet pé tillgédngarna
(fastigheternas bokférda vérde och pdgé-
ende byggprojekt) fér de olika verksamhets-
grenarna j@mfért med tidigare ar

— de totala kostnaderna fér drift, underhaill
och administration avseende marknadshy-
resfastigheter

— de totala overheadkostnaderna

— driftkostnad i kronor per kvadratmeter per
verksamhetsgren

— underhdllskostnad i kronor per kvadratme-
ter per verksamhetsgren

— administrationskostnad i kronor per kva-
dratmeter per verksamhetsgren

— avkastning i procent

— direktavkastning per verksamhetsgren

— driftsnetto i kronor per kvadratmeter per
verksamhetsgren

— andel uthyrd area i procent per verksam-
hetsgren

— ekonomisk vakansgrad f6r marknadshyres-
fastigheter

— hyresintdkt i kronor per kvadratmeter per
verksamhetsgren

— soliditet.

Redovisningen ska innehdlla motsvarande
uppgifter fér de tva féregdende budgetaren.
Vasentliga avvikelser ska kommenteras. | re-
dovisningen ska anges vilken typ av kostnader
som ingdr i drift, underhdll respektive adminis-
tration. Overheadkostnader ska ingé i redovis-
ningen fér varje verksamhetsgren.
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VERKSAMHETSGREN MARKNADSHYRESFASTIGHETER

Verksamhetsgrenen innefattar samhdllsnyttiga byggnader och anldggningar som férvaltas
utifrdn marknadsmassiga villkor.

Marknadshyresfastigheter Resultatrapport (tkr)

2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01
Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 2531 250 2 371 446 2212835
Bidrag/dvriga verksamhetsintakter 269 484 204721 267 156
Summa verksamhetens intakter 2800734 2576167 2 479 9N
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -459 553 -429 703 -404 741
Underhallskostnader -270 332 -250 399 -207 001
Bvriga verksamhetskostnader -508 719 -584 391 -374 102
Summa verksamhetens kostnader -1238 605 -1264 493 -985 844
Andel férvaltningsoverhead -90877 -87 099 -86 250
Verksamhetens driftnetto 1471252 1224 575 1407 897
Avskrivningar -534 973 -514 636 -493 709
Resultat efter avskrivningar 936 278 709 939 914188
Andel central overhead -186 304 -163 611 -150116
Resultat efter avskrivningar och overhead 749 974 546 328 764 072
Fastigheternas bokférda véarde 1B 12730735 12 746 896 12766814
Fastigheternas bokférda varde UB 14127 970 12730735 12 746 896
Uthyrbar area m? 1145519 1170930 1169624
Lokal administrationskostnad -159 609 -144 129 -149 812
Overheadkostnad -277 181 -250710 -236 366
Hyresintakt kr/m? 2210 2025 1892
Driftkostnad kr/m? -401 -367 -346
Underhadllskostnad kr/m? -236 -214 -177
Lokal administrationskostnad kr/m? -139 -123 -128
Overheadkostnad kr/m? -242 -214 -202
Driftnetto kr/m? 1284 1046 1204
Direktavkastning 10% 10% 11%
Ytvakans m? 45317 43 395 48 288
Ytvakansgrad 4,1% 3,9% 4,0%
Andel uthyrd area 95,9% 96,1% 96,0%
Ekonomisk vakans 46 505 42733 45 086
Ekonomisk vakansgrad 1,9% 1,9% 2,0%
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Driftnettot f6r verksamhetsgren marknadshyresfast-
igheter uppgick till 1 471 (1 225) miljoner kronor.

Hyresintakter uppgick till 2 531 (2 371) miljoner
kronor. Den enskilt stérsta 6kningen kommer av att
kvarteret Rosenbad i Stockholm ger en hégre hyra
efter tidigare ombyggnation. Det hdgre utfallet
forklaras dven av indexupprédkning, omférhandlade
och tillkommande avtal.

Ovriga verksamhetsintdkter uppgick till 269 (205)
miljoner kronor och avsag till stérsta delen hyresgést-
anpassningar om 237 (175) miljoner kronor.

Driftkostnaderna uppgick till 460 (430) miljoner
kronor, dar ékningen framfér allt avsdg mediakost-
nader, i huvudsak el och fiarrvdrme som haft hégre
priser under aret jamfért med féregdende ér. Kost-
naderna 6kade dven fér driftpersonal, snéréjning
och driftavtal.

Underhdllskostnaderna uppgick till 270 (250)
miljoner kronor. De stérsta underhdllsétgarderna
under aret avsdg fasadmdlning pd Vasamuseet,
Stockholm, fasad- och takrenovering p& huvud-
byggnad Vilan pé& Drottningholm, Ekerd samt féns-
termdalning pé residenset i Karlstad.

Ovriga verksamhetskostnader uppgick till 509
(584) miljoner kronor och avség till stérsta de-
len hyresgdstanpassningar om 233 (174) miljoner

Riddarholmen (Mia Fernlund)
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kronor. Okningen beror till stor del p& att Rosen-
badprojektet fardigstallts under 2023. Andra stora
hyresgdstanpassningar var om- och tillbyggnad av
6vningshall i Karlsborgs féastning, Karlsborg samt
renoveringen av Gustavianum, Uppsala. | denna
kostnadspost ingdr &ven ej aktiverbara kostnader
fér bland annat sdkerhet i investeringsprojekt om
80 miljoner kronor. Renoveringarna av Rosenbad
och kvarteret Lejonet, bdda i Stockholm, stod fér
merparten av dessa kostnader. Ovriga verksam-
hetskostnader avser dven lokal administration samt
vidarefakturerade kostnader.

Avskrivningarna uppgick till 535 (515) miljoner
kronor. De hégre avskrivningarna berodde framst
pé& aktivering av stérre investeringsprojekt i kvarte-
ret Rosenbad.

Fastigheternas bokférda vérde uppgick vid arets
slut till 14 128 (12 731) miljoner kronor. Férandringen
j@mfort med 2022 avsdg drets avskrivningar samt
aktiveringar av investeringsprojekt.

Ytvakansgraden uppgick i december till 4,1 (3,9)
procent och den ekonomiska vakansgraden till
1,9 (1,9) procent, vilket motsvarar 47 (43) miljoner
kronor i uppskattat hyresvérde under &ret. Andel
uthyrd area uppgick till 95,9 (96,1) procent. Fér mer
information, se avsnitt Vakanser.
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VERKSAMHETSGREN KOSTNADSHYRESFASTIGHETER

Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter innebar i korthet att hyresnivén ska motsvaras av kostnader
férknippade med fastigheten, och avser huvudbyggnaderna f6r Operan, Dramaten, Nationalmuseum,
Naturhistoriska riksmuseet och Historiska museet, samtliga belédgna i Stockholm.

Kostnadshyresfastigheter Resultatrapport (tkr)

2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01
Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intakter
Hyror och arrenden 158 642 151791 158 029
Bidrag/dvriga verksamhetsintakter 2 399 6 635 4237
Summa verksamhetens intdkter 161 041 158 426 162 266
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -37 862 -34 447 -29 681
Underhallskostnader -15983 -16 411 -27 538
Bvriga verksamhetskostnader -12576 -16 309 -12 317
Summa verksamhetens kostnader -66 421 -67167 -69 536
Andel férvaltningsoverhead -7 487 -6 982 -6 325
Verksamhetens driftnetto 87134 84 277 86 405
Avskrivningar -66 025 -66 521 -67 070
Resultat efter avskrivningar 21109 17 756 19 335
Andel central overhead -15 349 -13116 -11 009
Resultat efter avskrivningar och overhead 5759 4 640 8326
Fastigheternas bokférda vérde 1B 1 435 490 1480974 1536770
Fastigheternas bokférda varde UB 1402 159 1 435 490 1480974
Uthyrbar area m? 98 211 98 274 98 534
Lokal administrationskostnad -9717 -9 484 -7 751
Overheadkostnad -22 836 -20 098 -17 334
Hyresintdkt kr/km? 1615 1545 1 604
Driftkostnad kr/m?2 -386 -351 -301
Underhallskostnad kr/m? -163 -167 -279
Lokal administrationskostnad kr/m? -99 -97 -79
Overheadkostnad kr/m? -233 -205 -176
Driftnetto kr/m? 887 858 877
Direktavkastning 6% 6% 6%
Ytvakansgrad 0% 0% 0%
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Resultatet for verksamhetsgren kostnadshyresfastig-
heter uppgick till 6 (5) miljoner kronor.

Driftnettot f6r verksamhetsgren kostnadshyres-
fastigheter uppgick till 87 (84) miljoner kronor.

Hyresintakter uppgick till 159 (152) miljoner kro-
nor. Hyresnivan pdverkades av hégre kostnader fér
media och overhead under 2023 jGmfért med 2022.

Ovriga verksamhetsintdkter avser framst hyres-
gdstanpassningar, som aterspeglas i posten dvriga
verksamhetskostnader samt bidragsintékter och
intakter for vidarefakturerade kostnader.

Drift- och underhdllskostnader uppgick till 54
(51) miljoner kronor. Okningen av driftkostnader
beror framst p& hégre kostnader 6r fi@rrvarme, el,
personal, serviceavtal och snérdjning. De stdrsta un-
derhéllsprojekten under 2023 var stamétgarder i kal-

Dramaten (Urban Jérén)
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laren p& Operan, felavhjalpande underhdll hos b&de
Nationalmuseum och Operan, bdda i Stockholm.
Ovriga verksamhetskostnader uppgick till 13 (16)
milioner kronor. | posten ingdr lokal administration,
hyresgdstanpassningar och évriga kostnader.
Minskningen beror pé& ett lagre utfall i hyresgdst-
anpassningsprojekt j@mfért med 2022. Stérsta
hyresgdstanpassningsprojektet under 2023 var
framtagande av systemhandling f6r kafé i biljetthall
pé Naturhistoriska riksmuseet samt dérrautomatik
och passagekontroll pd Nationalmuseum.
Avskrivningarna uppagick till 66 (67) miljoner kronor.
Kostnadshyresfastigheterna har inga vakanser.
F&r mer information, se avsnitt Uppnd full kost-
nadstdckning fér kostnadshyresfastigheter.
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VERKSAMHETSGREN BIDRAGSFASTIGHETER

Verksamhetsgren bidragsfastigheter bestdr av kulturhistoriskt vardefulla fastigheter dar hyresintdkterna
inte l&dngsiktigt kan tacka kostnaderna, och darfér huvudsakligen finansieras genom anslag. Anslaget ska

finansiera underhdll, I6pande driftunderskott och fé&r dven anvéndas fér besdksmalsutveckling.

Bidragsfastigheter Resultatrapport (tkr)

2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01
Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intakter
Hyror och arrenden 90317 86 466 66 623
Int&kter av anslag 290 000 330 000 340599
Bidrag/dvriga verksamhetsintakter 6 492 3840 11 483
Summa verksamhetens intdkter 386 809 420 305 418706
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -95 646 -89 092 -79 671
Underhallskostnader -202 997 -240 253 -254 480
Ovriga verksamhetskostnader -34 054 -34187 -34048
Summa verksamhetens kostnader -332 697 -363 533 -368 199
Andel férvaltningsoverhead -18 914 -18 059 -16 978
Verksamhetens driftnetto 35198 38714 33529
Avskrivningar -760 -625 -455
Resultat efter avskrivningar 34 437 38 089 33074
Andel central overhead -38775 -33922 -29 549
Resultat efter avskrivningar och overhead -4 338 4167 3525
Uthyrbar area m? 358829 358 908 360078
Lokal administrationskostnad -34 576 -32 584 -31218
Overheadkostnad -57 689 -51981 -46 527
Hyresintdkt kr/m? 252 241 185
Driftkostnad kr/m? -267 -248 -221
Underhallskostnad kr/m? -566 -669 -707
Lokal administrationskostnad kr/m? -96 -91 -87
Overheadkostnad kr/m? -161 -145 -129
Driftnetto kr/m? 98 108 93
Ytvakans m? 45 403 43 235 43 141
Ytvakansgrad 12,9% 12,3% 12,2%
Andel uthyrd area 87,1% 87,7% 87,8%
Ekonomisk vakans 2892 2580 2368
Ekonomisk vakansgrad 4,0% 3,8% 3,9%

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2023 60



Driftnettot f6r verksamhetsgren bidragsfastigheter
uppgick till 35 (39) miljoner kronor.

Verksamhetens intakter uppgick till 387 (420)
miljoner kronor, varav avréknat anslag uppagick till
290 (330) miljoner kronor. For 2023 tilldelades SFV
290 miljoner kronor i anslag.

De hégre hyresintdkterna berodde frémst pé
indexupprdkning och omférhandlade avtal.

Ovriga verksamhetsintdkter var hégre avseende
vidarefakturering av hyresgdsters kostnader.

Drift- och underhdllskostnaderna uppgick till
299 (329) miljoner kronor. Driftkostnaderna ékade
till folid av hdjda elpriser och hégre kostnader f6r
markskétsel. Underhdllskostnader varierar mellan
dren till f6lid av den beslutade anslagsnivan. Under
2023 tilldelades SFV lagre anslagsmedel j@gmfért med
2022, och darfér kunde farre underhallsétgarder

Borgholms slottsruin (Thomas Falander)
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genomféras och underhdllskostnaderna blev lagre.
De stérsta underhdllsdtgdrderna under 2023 var
fortsatt restaurering av fasaderna och sdkerhets-
héjande atgdrder p& Stockholms slott, omfogning
av murverk vid Tycho Brahe-minnena p& Ven,
Landskrona och renovering av brygganldggning p&
Maléren, Kalix.

Ovriga verksamhetskostnader avsag frémst kost-
nader for lokal administration.

Bidragsfastigheterna har inget bokfért varde.

Ytvakansgraden uppgick i december till 12,9
(12,3) procent och den ekonomiska vakansgraden
till 4,0 (3,8) procent vilket motsvarade 3 miljoner
kronor i uppskattat hyresvérde under &ret. Andel
uthyrd area uppgick till 87,1 (87,7) procent. Fér mer
information, se avsnitt Vakanser.
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VERKSAMHETSGREN MARK
Verksamhetsgren mark avser jord, skog, kronoholmar och tomtratter.

Mark Resultatrapport (tkr)

2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01
Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 172 510 168 152 166 826
Bidrag/dvriga verksamhetsintakter 44 825 52 426 44 305
Summa verksamhetens intdkter 217 335 220578 211131
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -30957 -32 639 -34742
Underhdllskostnader -20 400 -22 908 -15709
Ovriga verksamhetskostnader -30976 -31637 -29 685
Summa verksamhetens kostnader -82 332 -87 184 -80136
Andel férvaltningsoverhead -6122 -6 616 -7 403
Verksamhetens driftnetto 128 881 126 778 123 592
Avskrivningar -14 156 -12913 -12 186
Resultat efter avskrivningar 114725 113 865 111 406
Andel central overhead -12 550 -12 427 -12 886
Resultat efter avskrivningar och overhead 102175 101 438 98 520
Fastigheternas bokférda vérde 1B 2 498 231 2 438 088 2 433 041
Fastigheternas bokférda véarde UB 2515251 2 498 231 2 438 088
Direktavkastning 5% 5% 5%
Virkeslager vid drets slut fér skog i norr m3fub* 7 145 7 674 7 745
Virkeslager vid &rets slut fér skog i séder m3fub 0 0 89
Total férséald volym Séder m3fub 34060 29871 36379
Total férsald volym Séder Pris Kr/m3fub** 350 246 220
Total férsald volym Norr m3fub 49 063 75 606 97 826
Total férsald volym Norr Pris Kr/m3fub 203 225 205
Total férsald volym m3fub 83123 105 477 134205
Total férséld volym Pris Kr/m3fub 263 231 209
Férsdld volym gallring Séder m3fub 16 255 10571 9733
Férsald volym gallring Séder Kr/m3fub 301 94 170
Férsald volym gallring Norr m3fub -461 11227 26 289
Foérsald volym gallring Norr Kr/m3fub 2008 29 37
Total férsald volym gallring m3fub 15794 21798 36 022
Total férsald volym gallring Kr/m3fub 251 61 73
Férsald volym FYA*** Séder m3fub 13321 15 744 20323
Férsald volym FYA Séder Kr/m3fub 491 415 259
Férsald volym FYA Norr m3fub 24 434 52099 62 332
Foérséld volym FYA Norr Kr/m3fub 351 254 290
Total férsald volym FYA m3fub 37 755 67 843 82 655

* m3fub: kubikmeter fast under bark
** Pris Kr/m3fub: nettointékt per m3fub efter avverkningskostnader
*** EYA: foryngringsavverkning
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Driftnettot f6r verksamhetsgren mark uppgick till 129
(127) miljoner kronor.

Intakter f6r hyror och arrenden uppgick till 173
(168) miljoner kronor och avsdg tomtratter, jordbruk,
fritids- och bostadshus, jakt- och fiskeratter samt
en vindkraftspark. Okningen berodde framst p&
indexupprdkning, férrantningsavtal (avtal om inves-
tering som utférts &t arrendator dar avgift utgar),
omférhandlade avtal och hégre intdkter avseende
vindkraft.

Bidrag och &vriga verksamhetsintdkter uppgick
till 45 (52) miljoner kronor och avség férsaljning av
virke, bidragsintakter, intrdngsersattningar (mark-
ytor som tas i ansprdk och som erséatts utifrdn Lant-
materiets aktuella rekommendationer), utdelning
frédn allm@nningar, mineralersattning och intakter
for taktverksamhet (utvinning och bearbetning av
bland annat berg). Bidragsintékter avseende vat-
marker samt omstdallnings- och kompensationsstéd
6kade samtidigt som intdkter avseende férsdkrings-
ersdttning samt skogsbruk minskade.

Tullgarns kungsladugérd (Micael Edlund)
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Driftkostnaderna uppgick till 31 (33) miljoner kronor
och bestod frédmst av kostnader avseende skoglig
verksamhet som plantering, drivning och skogsvard
samt kostnader f6r fastighetsskatt. Minskningen
berodde framst pd lagre drivningskostnader samt
lagre skogsvardsareal avseende framfér allt rdjning.

Underhdllskostnaderna uppgick till 20 (23)
miljoner kronor dar minskningen frdmst avsdg lagre
kostnader avseende slotts- och husarkitekter samt
underhdll av egna och samfdllda végar. De stdrsta
underhdllsadtgarderna under éret avsag, férutom
vagunderhdll, vdtmark pd Lové Berga gérd, Ekerd
samt historisk vardebeskrivning i Strémsholm, Hall-
stahammar.

Ovriga verksamhetskostnader uppgick till 31 (32)
miljoner kronor och avsdg frémst kostnader fér lokal
administration.

Kostnader fér avskrivningar uppgick till 14 (13)
miljoner kronor.

Férklaring till att rad “Férsdld volym gallring
Norr” var negativ under &ret var att férskott frén
tidigare &r reglerats.
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VERKSAMHETSGREN OVRIGT

Verksamhetsgren &vrigt innefattar verksamhetsédndamdalen, uppdrag, donationsfastigheter och overhead.

Det avser uppdrag med anknytning till byggnader eller férvaltning av fastigheter som inte dgs av SFV, testa-
mentsmedel samt intdkter och kostnader fér projekt- och specialistavdelningen, férvaltningsstaben, ledningen
for fastighetsavdelningarna, ledningsstdd, finansstaben, HR-staben, kommunikationsstaben, staben fér IT och

digital utveckling, styrelsen och internrevisionen.

Uppdrag

Uppdragsverksamhet avser genomférda uppdrag med anknytning till byggnader eller férvaltning av

fastigheter som inte dgs av SFV. Verksamheten ar avgiftsfinansierad. Arets uppdrag var férvaltning av
jordbruksegendomar p& uppdrag av Fortifikationsverket och Naturvardsverket.

Uppdrag Resultatrapport (tkr)

2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01
Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 8811 8 431 8 541
Bidrag/dvriga verksamhetsintakter 945 1434 1368
Summa verksamhetens intdkter 9 755 9 865 9 909
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader 0 0 0
Underhdllskostnader 0 -860 -3156
Ovriga verksamhetskostnader -9 483 -8 667 -6 227
Summa verksamhetens kostnader -9 483 -9 527 -9 383
Andel férvaltningsoverhead 0 0 0
Verksamhetens driftnetto 273 338 526
Avskrivningar 0] 0 0
Resultat efter avskrivningar 273 338 526
Andel central overhead 0 0 0
Resultat efter avskrivningar och overhead 273 338 526

Driftnettot for verksamhetsgren uppdrag uppgick till
0 (0) miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter uppgick till 10 (10) miljo-
ner kronor. Hyror och arrenden 9 (8) miljoner kronor
avsdg framst arrendeintdkter frédn Fortifikationsver-
ket. Bidrag och &vriga verksamhetsintéakter 1 (1) mil-
joner kronor avs&g avtalade uppdragsintakter fran
béde Fortifikationsverket och Naturvardsverket.

Verksamhetens kostnader uppgick till 9 (10)
miljoner kronor och bestod framst av kostnader
avseende |I6pande férvaltning gentemot Fortifika-
tionsverket.
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Donationsfastigheter

A R von Kraemers donerade testamentsmedel for-
valtas av SFV. Kapitalet, som ar placerat i Kommar-
kollegiets aktie- och rantekonsortium, fér dispone-
ras fér att delvis bekosta vissa underhéllsatgarder
fér Stenhammars slott i Flens kommun. Dessa medel
ingdr inte i SFV:s avkastningskrav.

Marknadsvardet uppgick per den 31 december
2023 till 61 (55) miljoner kronor. Andelarna redovi-
sas i SFV:s balansrékning som oférbrukade bidrag.
Arets erhdlina utdelning p& andelarna i konsortiet
uppgick till 2 (2) miljoner kronor. Resultatet fér 2023
uppgick till 8 (-13) miljoner kronor.

b4



Overhead

Overhead avser intdkter och kostnader f6r projekt- och specialistavdelningen, férvaltningsstaben och led-
ningen fér fastighetsavdelningarna (férvaltningsoverhead) samt fér GD, styrelse, internrevision, ledningsstod,
finansstaben, HR-staben, kommunikationsstaben samt staben fér IT och digital utveckling (central overhead).
Overheadkostnaderna férdelas per verksamhetsgren, med andel driftkostnad som férdelningsnyckel.

Se resultatrakning fér respektive verksamhetsgren. Fér SFV:s organisationsschema, se avsnitt

Statens fastighetsverks uppdrag och dret i korthet.

Overhead Resultatrapport (tkr)

2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01
Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intdkter
Bidrag/dvriga verksamhetsintakter 15118 12 581 10921
Summa verksamhetens intdkter 15118 12 581 10 921
Verksamhetens kostnader
Férvaltningsadministration -122 679 -119 945 -116 974
Central administration -253 531 -222 083 -203 404
Ovriga verksamhetskostnader =777 -576 -545
Summa verksamhetens kostnader -376 986 -342 604 -320 923
Verksamhetsutfall fére avskrivningar -361 868 -330022 -310 002
Avskrivningar -14 511 -11810 -10514
Resultat efter avskrivningar -376 379 -341 833 -320 516
varav férdelad férvaltningsoverhead 123 400 118 756 -116 956
varav férdelad central overhead 252 979 223077 -203 560
Férdelning overhead per verksamhetsgren
Marknadshyresfastigheter 277 181 250710 236 366
Kostnadshyresfastigheter 22 836 20098 17 334
Bidragsfastigheter 57 689 51981 46 527
Mark 18 672 19 043 20 289
Uppdrag 0 0 0
Resultat efter férdelning overhead 0 0 0

Verksamhetens intakter uppgick till 15 (13) miljoner
kronor och bestod till stérsta delen av hyresintdkter
avseende andrahandsuthyrning av kontorslokaler
pé& Sankt Paulsgatan i Stockholm.

Verksamhetens kostnader uppgick till 377 (343)
miljoner kronor och bestod framst av I6nekostnader
och Idpande IT-kostnader. Okningen berodde till
stérsta del pé tillkommande 16nekostnader inom
staben for IT och digital utveckling samt 6kade
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IT-kostnader inom finansstaben, staben fér IT och
digital utveckling samt projekt- och specialistavdel-
ningen.

Avskrivningar uppgick till 15 (12) miljoner kronor
och dkade framst till folid av investeringar inom
IT-sékerhet och datahallar.

Arets férdelade overhead uppgick till 376 (342)
miljoner kronor, varav central overhead uppagick till
253 (223) miljoner kronor och férvaltningsoverhead
till 123 (119) miljoner kronor.
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ARETS RESULTAT, AVKASTNINGSKRAY OCH
INLEVERANSER

FORSALIJNING OCH OVERFORING AV
FAST EGENDOM

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2023
Arets resultat, avkastningskrav och inleveran-
ser ska redovisas i en separat tabell.

Tabell 61. Arets verskott 2021—2023 (tkr)

tkr 2023 2022 2021

Arets dverskott fore

fastighetsforsdliningar 761752 574660 827768

Tabell 62. Arets avkastningskrav 2021—2023 (tkr)

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2023
Myndigheten ska redovisa de férsdliningar

av fast egendom som &verstigit 20 000 000
kronor. Av denna rapportering ska antalet
fastigheter och resultatet av de enskilda for-
saliningarna framgd. Samt évriga bestdmmel-
ser: Myndigheten ska i arsredovisningen ange
de fastigheter for vilka férvaltningsansvaret
forts 6ver till en annan myndighet, deras varde
och skalen foér varje éverféring.

tkr 2023 2022 2021

Avkastningskrav 101 302 97 002 102910
Tabell 63. Arets inleveranser 2021—2023 (tkr)

tkr 2023 2022 2021

Inleverans féregdende ars

overskott 23763 25728 26715

Inleverans féregdende ars

reavinst 178 449 8 406 60971

Inleverans féregdende ars

overskott férsalining

kommanditbolag 0 0 795242

Inleverans &rets dverskott 76 700 73239 77 183

Inleverans nationella digitala

infrastrukturen 1323 1323 1323

Inleverans reavinst 262 706 10 396 36 835

Aterhdmtning tidigare

inleverans reavinst 0 -90 0

Kommande inleverans drets

Sverskott 24 602 23763 25728

Kommande inleverans reavinst 295 178 449 8 406
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SFV genomfdrde under aret tva férsdliningar som
o6versteg 20 miljoner kronor (2022: en férséljning,
2021: en férsdlining). En férsalining avsdg fastig-
heterna Cepheus 2—3 i Stockholm. Képeskillingen
uppgick till 125 miljoner kronor. En f6érsdlining avsdg
Nebraska Avenue 3900 i Washington. Képeskillingen
uppgick till 17 MUSD, motsvarande cirka 180 miljoner
kronor. (2022: 176 miljoner kronor, 2021: 43 miljoner
kronor).

SFV har 6verfort férvaltningsansvar till Trafikver-
ket fér del av fastigheten Kiruna 1:1i Kiruna kom-
mun. Markomrddet uppgdar till cirka tvé hektar och
Sverfors for att méjliggdra anldggande av en stérre
planfri faunapassage éver jarnvdagen. Bokfoért varde
saknas foér berérd mark.

Mot bakgrund av rddande omvérldslage och
totalférsvarets tillvaxt har fyra éverféringar av for-
valtningsansvar skett till Fortifikationsverket:

— Fastigheten Anckarstiarna 58 i Karlskrona
kommun. Det bokférda vardet uppgick till 59
miljoner kronor.

— Fastigheten Kungliga myntet 1i Stockholm.

Det bokférda vardet uppgick till 205 miljoner
kronor.

— Del av fastigheten Vands 1:9 i Karlsborgs
kommun. Markomré&det omfattar motoromré-
de Heden. Det bokférda vardet uppgick till 71
miljoner kronor.

— Del av fastigheten Gran 1:1 i Nordanstigs kom-
mun. Det bokférda vardet uppgick till 0 kronor.
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FORSALIJNINGSARENDEN OVAN
ODLINGSGRANSEN OCH RENBETESFJALLEN

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev fér 2023

Myndigheten ska redovisa arbetet med

forsaliningsdrenden avseende mark ovan

odlingsgrénsen och pd renbetesfiallen. Av

redovisningen ska sérskilt framga:

— antalet inkomna képférfrdgningar

— antalet férsaliningar som regeringen och
Statens jordbruksverk beviljat

— antalet avslutade férsaliningar

— antalet beviljade férsdliningar som inte har
lett till en slutférd forsalining, med en kom-
mentar om orsaken till detta.

Fér avslutade férsdliningsdrenden avseende
mark ovan odlingsgrdnsen och pd renbetes-
figllen ska myndigheten redovisa:

— myndighetens genomsnittliga handldagg-
ningstid efter att regeringens eller Statens
jordbruksverk har fattat beslut om
férsalining

— information om storleken pé férsélda fastig-
heter och képeskilling

— hur stort belopp av képeskillingarna som
tilldelats samefonden.

Under 2023 inkom 13 f&rfrdgningar om férsaljning
av mark ovan odlingsgrdnsen och pé renbetesfiall
(2022: 11 férfrégningar, 2021: 20 farfrédgningar).
Regeringen beviljade tre férsaliningar (2022: tre for-
sdliningar, 2021: en férsaljning). Statens jordbruks-
verk beviljade ingen férsdliningar (2022: en férsalj-
ning, 2021: ingen férsalining). Av de férfradgningar
som beviljades under 2023, 2022 och 2021 har en
av de sékande avbéijt erbjudande om kép. Sokan-
den avboéjde pé grund av att tomten begrdnsades
utifrén gdllande strandskyddsregler.

Fem férsaliningar avslutades under 2023 (2022:
en férsalining, 2021: fyra férséliningar). Képeskil-
lingen uppgick till 1 568 tusen kronor (tkr) (2022:
140 tkr, 2021: 517 tkr). Fastigheternas sammanlagda
areal uppgick till 20 086 kvadratmeter (2022: 6 665
kvadratmeter, 2021: 130 558 kvadratmeter). Tvé
férsdaliningar av mark genomférdes i Jdmtlands léan
(2022: en forsalining, 2021: tre férsaliningar) 73 tkr
overférdes till samefonden (2022: 140 tkr, 2021: 342
tkr). Den genomsnittliga handlédggningstiden efter
regeringsbeslut uppgick till tre &r och tvd ménader,
inklusive fastighetsbildning hos Lantmateriet (2022:
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tvé &r och sju manader, 2021: tvd &r och fyra ména-
der). Frdn den genomsnittliga handlaggningstiden
har undantagits en férsaljning till Kiruna kommun
som innebar sarskilda omsténdigheter och ldng
handléggningstid.

STIFTELSER OCH TESTAMENTSMEDEL

A R von Kraemers donerade testamentsmedel for-
valtas av SFV. Kapitalet, som ar placerat i Kaommar-
kollegiets aktie- och rantekonsortie, f&r disponeras
fér att delvis bekosta vissa underhdllsdtgarder f6r
Stenhammars slott i Flens kommun. Dessa medel
ingdr inte i SFV:s avkastningskrav. Marknadsvérdet
uppgick den 31 december 2023 till 61 (55) miljoner
kronor. Fér mer information se avsnitt Verksamhets-
gren 6vrigt (Donationsfastigheter).

Stiftelsen Fonden fér Carl Xll:s monument férval-
tas av Kammarkollegiet. Stiftelsens avkastning, och
vid behov dven dess kapital, anvéands fér att under-
hélla monumentet. En del av avkastningen betalas
ut som bidrag till Karolinska férbundet fér att ge
ut en &rsbok. Under 2023 fick Karolinska férbundet
ett mindre bidrag. Marknadsvardet uppgick den 31
december 2023 till 3 (3) miljoner kronor.

Helgo Zettervalls fond delar &rligen ut stéd, i for-
sta hand till behévande arkitekter. 2023 ansdkte 18
personer om stéd, varav 17 personer beviljades ett
stéd p& sammanlagt 0,8 miljoner kronor. Resterande
utdelningsbara medel éverldmnas till SFV om stif-
telsen beslutar om det. Dessa medel anvands till att
dela ut stipendier till studenter och yrkesverksam-
ma, fér att framja den svenska byggnadskonstens
utveckling. Under &ret inkom 25 ansdkningar, varav
13 personer tilldelades stipendier pd sammanlagt
0,4 miljoner kronor. Helgopriset delas ut ungefar
vart fiarde &r. Helgopriset delades ut ar 2023 och
prissumman uppgick till 0,2 miljoner kronor. Vinnare
av Helgopriset blev Kulturhuset i Stockholm. Helgo
Zettervalls fond férvaltas via Skandinaviska Enskil-
da Banken (SEB). Marknadsvardet uppgick den 31
december 2023 till 67 (61) miljoner kronor.

Stiftelsen von Rothsteins donationsfond delar
varje ar ut resestipendiemedel fér personlig utveck-
ling inom byggnadskonsten. Sékande till stipendiet
ar arkitekter inom lénsstyrelsernas planenheter,
Riksantikvariedmbetet, Boverket och SFV. Under &ret
inkom sju ansdkningar och sex personer tilldelades
stipendiemedel pd sammanlagt 0,1 miljoner kronor.
Stiftelsen férvaltas av Kammarkollegiet. Marknads-
vardet uppgick 2023-12-31 till 10 (8) miljoner kronor.
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RAPPORTERATS TIDIGARE UNDER ARET

Prognoser inklusive bestallningsbemyndigandet

Uppdrag i regleringsbrev 2023 — Prognoser
Myndigheten ska redovisa prognoser for
2023-2026 vid nedanstdende prognostill-
fallen. Prognoserna ska kommenteras bade

i férhéllande till féregdende prognostillfalle
och i férhallande till budgeten. Prognoserna
[dmnas i informationssystemet Hermes senast
den 6 februari, 25 april, 28 juli och 23 oktober.
Myndigheten ska redovisa en prognos foér de
forslag till bestallningsbemyndiganden som
ldmnats i budgetunderlaget och fér de &tag-
anden som ingdtts med stdd av aldre bestall-
ningsbemyndiganden. Prognosen ska lamnas
senast den 28 juli 2023 till Regeringskansliet
(Finansdepartementet) och utformas enligt
ndrmare anvisningar frdn Regeringskansliet.

SFV har ldmnat prognoser fér perioden 2023—-2026
avseende anslag fér bidragsfastigheter i enlighet
med regleringsbrevet. Myndigheten har dven lam-
nat en prognos for bestalliningsbemyndigandet till
Regeringskansliet.

Investeringsplan

Uppdrag i regleringsbrev 2023 — Investeringar
Myndigheten ska dels i budgetunderlaget, dels
senast den 15 juni och den 12 oktober 2023
redovisa en investeringsplan fér 2023—2026
avseende pdbdriade och planerade bygg-
nadsprojekt. Planen ska indelas i kategorierna
marknadshyresfastigheter, kostnadshyresfast-
igheter, bidragsfastigheter och mark. Objekt
for vilka investeringskostnaden dverstiger 20
000 000 kronor ska redovisas separat i un-
derlaget, medan mindre objekt f&r behandlas
samlat. Myndigheten ska ocksd vid samma
tillfallen redovisa investeringsutfallet j@mfort
med den faststdllda investeringsplanen for
2023—-2025. Avvikelser i frdga om utgifter eller
tidsférhallanden ska kommenteras fér investe-
ringar som &verstiger 20 000 000 kronor. Myn-
digheten ska ocksa vid dessa tillfallen redovisa
sin plan fér anvandningen av [&neramen f6r
samhallsinvesteringar.
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SFV redovisade en investeringsplan med avvikelse-
kommentarer f6r pdbériade och planerade bygg-
projekt och férvarv enligt uppdraget i regleringsbre-
vet fér 2023. SFV redovisade ocksd anvandningen
av l&neramen fér samhallsinvesteringar vid dessa
tillfallen.

Uppfdlining av investeringsbeslut

Uppdrag i regleringsbrev 2023

— Uppfdlining av investeringsbeslut

Myndigheten ska i budgetunderlaget redovisa

investeringar som regeringen beviljat och som

avser projekt som pégér eller har avslutats

under det narmast féregdende aret. Av redo-

visningen ska framga:

— det objekt som investeringen avser

— datum fér det senaste regeringsbeslutet

— av regeringen beviljad investeringsram

— vutfall nédrmast féregdende ar

— ackumulerat utfall

— om det &r frdga om ett pdgdende projekt,
prognos for totalt utfall

— berdknat eller slutligt datum fér fardig-
stallande av projektet.

SFV redovisade i budgetunderlaget investeringar
som regeringen beviljat, i enlighet med uppdraget i
regleringsbrevet f6r 2023.

Uppdrag pd miljsomradet

Uppdraget om grén infrastruktur, héllbart skogs-
bruk och vatmarker har rapporterats tidigare under
dret. Se avsnitten Bevarande av vérden i skog och
mark, Grén infrastruktur inom skogsférvaltning och
Vatmarker.
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Disposition av drets resultat (mnkr)

ARETS RESULTAT

Marknadshyresfastigheter Intakter 2801
Kostnader -2051
Resultat 750
Kostnadshyresfastigheter Intakter 161
Kostnader -155
Resultat 6
Bidragsfastigheter Inté&kter 387
Kostnader -391
Resultat -4
Mark Intakter 217
Kostnader -115
Resultat 102
Uppdrag Intakter 10
Kostnader -9
Resultat 0
Finansnetto Intakter 37
Kostnader -137
Resultat -100
Resultat fére férsalining av anléggningstillgéngar 754
Realisationsvinst férsélining av anlédggningstillgéngar 263
AR von Kraemers testamentsmedel 8
Arets Sverskott 1025
Avkastningskrav enligt regleringsbrev (2,7 %) 101
varav inbetalat under Gret 77
SFV:s genomsnittliga 1&n Riksgalden 2023 12 506
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RESULTATRAKNING

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden R1 2961530 2786 286
Int&kter av anslag R2 290 000 330 000
Intakter av bidrag R3 11 203 7103
Bvriga verksamhetsintékter R4 335135 276 375
Summa verksamhetens intakter 3597 869 3399764
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader RS -624018 -585 881
Underhdllskostnader R6 -509 711 -530 699
Ovriga verksamhetskostnader R7 -974 386 -1034727
Summa verksamhetens kostnader R8 -2108 115 -2 151 307
Verksamhetsutfall fére avskrivningar 1489 753 1 248 457
Avskrivningar och nedskrivningar R9 -630 425 -606 506
Verksamhetsutfall efter avskrivningar 859 328 641 951
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter R10 39098 14 269
Finansiella kostnader R11 -136 675 -81 561
Summa finansiella intdkter och kostnader -97 576 -67 292
Overskott fore férsalining anldggningstillgdngar 761752 574 660
Intékter férsalining anldggningstillgéngar 317 793 191 681
Kostnader férsdljning anldggningstillgédngar -54 355 -2 545
Summa férsdljning anldggningstillgdngar R12 263 438 189 136
Verksamhetsutfall efter frsaljning 1025189 763795
anléggningstillgdngar
Arets &verskott R13 1025189 763795
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Tillg&ngar
Immateriella anlaggningstillgdngar

Rattigheter 21 557 10 658
Summa immateriella anldggningstillgdngar B1 21557 10 658
Materiella anléggningstillgdngar

Byggnader B2, B4 12128 997 10765 291

Mark och annan fast egendom B3, B4 5904 257 5885110

Férbattringsutgifter annans fastighet B5 37 395 40 342

Arbetsmaskiner, bodar m.m B6 6398 2311

Inventarier, transportmedel m.m B7 54 980 39 648

Pagdende anldggningstillgédngar B8 1488 638 2 898 007
Summa materiella anléggningstillgdngar 19 620 664 19 630 708
Finansiella anléggningstillgéngar

Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav B9 63135 56 483

Andra l&ngfristiga fordringar B10 447 952
Summa finansiella anldggningstillgangar 63 582 57 435
Summa anlaggningstillgdngar 19 705 804 19 698 801
Varulager m.m

Varulager och férréd B11 5 445 5351
Summa varulager m.m 5 445 5351
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 45 846 84156

Fordringar hos andra myndigheter 138 485 175 448

Bvriga kortfristiga fordringar 8 885 11 547
Summa fordringar B12 193 216 271150
Periodavgransningsposter

Férutbetalda kostnader 48 624 39873

Upplupna bidragsintdkter 4376 3003

Ovriga upplupna intdkter 35517 55813
Summa periodavgrénsningsposter B13 88 517 98 690
Avrdakning med statsverket Bl4 -24897 -202 212
Kassa och bank

Behdllning rantekonto i Riksgdlden B15 1207 151 1105 640

Bvriga tillgodohavande Riksgélden Bl6 12 881 12 881

Kassa, postgiro och bank 6 669 4 875
Summa kassa och bank 1226 701 1123 396
Summa tillgéngar 21194787 20995176
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Balansrékningar (tkr)

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Kapital och Skulder
Myndighetskapital

Statskapital B17 904 034 904 034

Balanserad kapitalféréndring B18 5368 756 4970586

Kapitalférandring enligt resultatrakningen 1025189 763795
Summa myndighetskapital B19 7 297 979 6 638 415
Avsdttningar

Avsattningar fér pensioner och andra férpliktelser 1831 796

Bvriga avsattningar 7 266 6279
Summa avsdttningar B20 9 098 7 074
Skulder m.m.

L&n i Riksgdlden B21 12 459 156 12758 620

Andra l&ngfristiga skulder B22 3452 0

Kortfristiga skulder till andra myndigheter B23 121 366 139 947

Leverantdrsskulder 344 416 513 261

Ovriga kortfristiga skulder B24 79 197 82278
Summa skulder m.m. 13 007 587 13 494107
Periodavgrdansningsposter

Upplupna kostnader B25 163 580 140 354

Oférbrukade bidrag B26 69 199 60527

Bvriga férutbetalda intdkter B27 647 343 654 697
Summa periodavgrdnsningsposter 880 122 855579
Summa kapital och skulder 21194 787 20 995176
Ansvarsférbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser B28 239 800 259 000
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FINANSIERINGSANALYS

2023-01-01 2022-01-01

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Verksamheten

;;errsl;sl?nni'\nh;f:onsst:‘zsc]}:rof fére avskrivningar inklusive F1 1 486 940 1247 458

Finansiella intdkter och kostnader F2 -97 576 -67 292

\I:Ieerise;;ohr;‘zlr:férfs statens budget fran F3 -101 786 100 290
il(nc‘xlses:felré::::?re férandring i rérelsekapital och 1287578 1079 876

Férandring av lager -95 -459

Férandring av kortfristiga fordringar 88 107 -27 336

Férandring av kortfristiga skulder -160 489 94 461
Foréndring i rérelsekapital -72 477 66 666
Kassafléde fore investeringar 1215101 1 146 542
Investeringar

Férandring av finansiella anldggningstillgdngar -6 148 12 888

Investering i immateriella anlédggningstillgédngar -14 475 -7 245

Investering i materiella anlaggningstillgdngar -1002 812 -811742
Summa investeringar -1023 435 -806 099
Kassaflode efter investeringar 191 666 340 443
Finansiering

Férandring 1an Riksgélden -299 464 -520 000

Férsélining av anléggningstillgéngar innevarande &r 652 257 191 681

Finansiering 352793 -328 319
Medel som tillférts statens budget

Férsdlining av fastigheter -441 154 -18 712
Summa medel som tillférts staten for finansiering av -88 361 -347 031
investeringar

Férandring i likvida medel 103 305 -6 588
Likviditetsférdndring

Likvida medel vid &rets bérjan 1123396 1129 984

Likvida medel vid arets slut 1226701 1123396
Férandring i likvida medel 103 305 -6 588
Férandring avrékning med statsverket -177 315 168 077

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2023 74



ANSLAGSREDOVISNING

Belopp i tkr
[
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Utgiftsomréde 02
Samhaéllsekonomi och finansférvaltning
02 01 010 Bidragsfastigheter 0 290000 0 0 0 290000 -290000 0 0
Summa 0 290000 0 0 0 290000 -290 000 0 0

Se dven not Bl4.

SFV tilldelades ett anslag pd 290 mnkr &r 2023 som nyttjades i sin helhet.
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REDOVISNING AV BESTALLNINGSBEMYNDIGANDE

testd

Tilldelat Ingdende Utestdende UU estaende
. . . . &tagandens

Belopp i tkr bemyndigande &taganden per &taganden per tordelni
6rdelning

202 230101 231231

023 3010 3123 2024
1:10 Bidragsfastigheter 100 000 11752 52 303 52 303

Enligt regleringsbrevet far SFV under 2023 fér anslaget 1:10 Bidragsfastigheter ingd avtal f6r underhdll av bidragsfastigheter,

som inklusive tidigare gjorda &taganden leder till utgifter p& hégst 100 mnkr under &r 2024. P& grund av komplexiteten i de byggprojekt
SFV bedriver och att upphandling inte alltid sker till fast pris uppstdr ibland en differens mellan ett &tagande och ett infriande.

Aven tidsmdssigt kan infriandet vara svart att férutse d& projekten ibland kan férsenas p& grund av olika faktorer. Arets utest@ende
&tagande uppgdr till 52 303 tkr, varav 118 tkr avser dtaganden frdn tidigare &r som ej infriats under 2023.

Kommentar utestdende dtaganden jGmfért med tilldelat bemyndigande

Utestdende &tagande fér 2023 &r véasentligt lagre &dn bemyndigandet, som uppgdr till 100 000 tkr. Ramen &r anpassad efter att SFV:s
projektportfélj varierar dver tid och det projekt som &r stérst just nu, fasaden pd Stockholms slott, har utestdende dtaganden som vid

&rsskiftet uppgick till 40 901 tkr.
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REDOVISNING MOT INKOMSTTITEL

Belopp i tkr Inkomster
Inkomsttitel
2215 Inlevererat dverskott av statens fastighetsférvaltning 541 618

Undertitel 001 Overskott fran Statens fastighetsverk

2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet fér finansiering av den nationella digitala infrastrukturen. 1323

Summa 542 941
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SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

Belopp i tkr 2023 2022 2021 2020 2019
L&neram fastigheter
Beviljad i reglerings-
b:\',:: treglerings 15 200 000 15 200 000 15 200 000 15 200 000 15 200 000
Utnyttjad 12 339 156 12 673 620 13193 620 13193620 13194 535
L&neram anléggnings-
tillgdngar Kap 71 §
Beviliad i reglerings- 140 000 110 000 110 000 110 000 100 000
brevet
Utnyttjad 120 000 85 000 85 000 80 000 80 000
Rantekontokredit hos
Riksgalden
Beviliad i reglerings- 170 000 200 000 200 000 300000 200 000
brevet
Utnyttjad 0 0 0 0 0
Rantekonto
Ranteint&kter 30528 6279 1 14
Rantekostnader 0 0 33 1421
Avgiftsintakter*
som disponeras
Berdknat belopp i
. 3177777 3022222 2 980 400 2 935000 2 895000
regleringsbrevet
Utfall 3338 009 3080 336 2958731 2 845 373 2929321
Anslagskredit
Beviljat belopp enligt 0 0 10218 8220 8 070
regleringsbrev
Utnyttjat belopp 0 0 0 0 0
Anslagssparande 0 0 0 0 0
Bestdllningsbemyndigande
Tilldelade 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Utnyttiade 52 303 11752 46 452 11709 43 610
Medeltal under aret
Antalet &rsarbetskrafter 498 488 465 414 379
Medelantalet anstallda 528 516 486 445 412
Verksamhetskostnad**
Per &rsarbetskraft 4236 4 408 3951 3966 4 466
Kapitalféréndring
Balanserad kapital-
o R 5368756 4970586 4 384 552 3 644235 2 556 295
férandring
Arets kapitalférandring 1025189 763795 873123 890 268 1257 094
*Avgiftsintékter bestar av hyror, arrenden, intdkter frén uppdragsverksamhet, &vriga verksamhetsintakter och finansiella intékter.
Avgiftsintakterna avviker frén tabell 31, vilket férklaras av att i tabell 31 nettoférdels overheadintéakter (15 miljoner kronor) och
overheadkostnader (391 miljoner kronor) i kostnadskolumnen. Observera att jamférelsetalen har justerats.
**Verksamhetskostnader bestar av kostnad fér drift och underhdll av fastigheter, kostnader fér uppdragsverksamhet,
administration och évriga kostnader.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BEGREPP

Allmé&nt

Arsredovisningen ar upprdttad i enlighet med Fér-
ordningen (2000:605) om myndigheters arsredovis-
ning och budgetunderlag (FAB). SFV:s redovisning
foljer god redovisningssed enligt Ekonomistyrnings-
verkets (ESV) foreskrifter till 2 kap. 5 § férordningen
om myndigheters drsredovisning och budgetunder-
lag, respektive allmdnna réd till 6 § férordningen
om myndigheters bokféring (2000:606). Belopp som
anges inom parentes avser féregdende &r. Reger-
ingen ar enligt propositionen 1997/98:137 i férsta
hand intresserad av att SFV bedriver verksamheten
pd ett kostnadseffektivt sétt, genererar avkastning
pd& det av staten tillskjutna kapitalet och inte tar

ut hégre hyror an marknadshyror f6r j@mférbara
lokaler.

Ett syfte med &rsredovisningen ar att ge re-
geringen mojlighet att géra en rattvisande jam-
forelse mellan SFV och andra fastighetsférval-
tande myndigheter. Av ovan ndmnda skal avviker
uppstdllningsformen vad gdller resultatrékning och
finansieringsanalys frdn vad som anges i férord-
ningen om myndigheters @rsredovisning och bud-
getunderlag. SFV har i noter till resultatrdkningen
kompenserat med information fér de avvikelser som
foreligger mot férordningen.

Klassificering av intdkter och kostnader
Hyresintdkter redovisas den period som hyran avser.
Int&kter och kostnader av arbete pd fastigheter
som ej férvaltas av SFV, redovisas som uppdrags-
intakter/kostnader. Intakter och kostnader for
arbete som utférs i egna fastigheter, efter éver-
enskommelse med hyresgdsten, som anpassningar
till hyresgdstens verksamhet och som betalas av
hyresgdsten, redovisas som &vriga intdkter/kostna-
der. Utgifter fér &tgdrder som utférs i fastigheten
som uppgdr till mindre &n 500 tkr, redovisas som
underhdll. Vissa &tgarder definieras alltid som
underhdllskostnad, till exempel mélnings- och
slipningsarbeten. Felavhijalpande underhdll &r
underhdllsétgdrder som inte kan férutses och darfér
inte kan budgeteras, men enligt erfarenhet uppstar
i byggnaden. Atgdrderna mdste utféras akut for

att &terstdlla byggnadsdelens eller installations-
utrustningens avsedda funktion. Till felavhjalpande
underhdll hér dtgdrder efter skadegérelse eller ska-
da efter till exempel brand, vattenldckage, pump-
haveri, taklackage och skada pé& sanitetsporslin.
Utgifter som hanfér sig till inre och yttre skdtsel av
fastigheten, sdsom teknisk service pé installationer,
kostnader for kyla, vdrme och fastighetsskatt, redo-
visas som driftkostnader.
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Periodavgrdnsningsposter
Intdkter och kostnader dver 50 tkr periodiseras (for
investeringsprojekt ar beloppsgrdnsen 2 000 tkr).

Vardering av fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp som de
berdknas bli betalda. Lépande redovisning avse-
ende rakenskapsdéret har gjorts fram till 2024-01-12.
| de fall faktura eller motsvarande inkommit efter
brytdatum (2024-01-05) eller nar fordrings- eller
skuldbeloppet inte dr exakt ként vid upprattande
av bokslut, redovisas beloppet som periodavgréns-
ningspost.

Fordringar och skulder i utladndsk valuta har var-
derats till balansdagskurs. Hyresfordringar redovi-
sas ndstkommande mé&nad om hyresavin fortfaran-
de &r oreglerad. Skulden som redovisas i “Avrdkning
mot statsverket” avser den sista figrdedelen av
innevarande ars avkastningskrav, samt eventuellt
&verskott fran fastighetsférsdliningar som levereras
in till staten senast den 22 februari ndstkommande
ar enligt regleringsbrevet. Posten redovisas som
balanserad kapitalférandring.

Vardering av varulager
Varulagret har varderats till det Iadgsta av anskaff-
nings- eller férsaliningsvardet.

Vérdering av anléggningstillgdngar

SFV tillédmpar komponentredovisning fér anlédgg-
ningstillgédngar. Tillgdngar &ver 2 miljoner kronor
redovisas som en eller flera komponenter i anldgg-
ningsregistret, till anskaffningsvarde. | anskaffnings-
vardet ska endast utgifter for tillgdngens forvary
eller tillverkning ingd.

Avskrivningstiden fér de framtagna komponen-
terna ar enligt féljande. Stomme 75 &r, yttertak och
fasader 40 ar, stomkomplettering/invandiga ytskikt
25 &r, installationer 20 &r samt markanlédggningar
40 ar. Tillg&ngar, anskaffade innan 2016, delas inte
upp i komponenter utan redovisas i anldggnings-
registret till anskaffningsvarde. Tillgdngar skrivs av
enligt plan, baserat p& anskaffningsvérde och be-
rdknad ekonomisk livsladngd. Eventuella justeringar i
form av nedskrivningar gérs om tillgdngen minskar
mer i varde an berdknat. Tillgdngsredovisning gors
efter varje fardigstalld etapp eller vid ibruktagande.
Slutredovisning av investeringsprojekt sker senast
sex manader efter slutbesiktning. Hyresratter eller
tomtratter skrivs av i takt med hyreskontraktets
langd, dock l&dngst i 20 &r. Avskrivningstid for befint-
liga anlaggningstillgdngar ar enligt féljande.
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Ny-, till- och ombyggnader, 40 &r. Installationer,
anpassningsétgdrder och kortvariga &tgdrder pd
byggnader, 10—20 &r. Maskiner, inventarier, kon-
torsmaskiner med meraq, 5 &r. Inredning, byggbodar
med mera, 10 &r. IT-utrustning, 3 &r. Transportmedel,
5 &r. Programréttigheter, immateriella tillgdngar, 3 ar.

Véardering av finansiella instrument

Av 5 kap.13 § férordningen (2000:605) om drsredo-
visning och budgetunderlag, framgdr att finansiella
instrument som i férsta hand innehas fér att ge
avkastning eller vardestegring, ska varderas till
verkligt varde, det vill séga marknadsvarde. SFV
innehar andelar i aktie- och réntekonsortiet som
férvaltas av Kammarkollegiet. SFV varderar sina
finansiella tillgdngar per 30 juni samt 31 december
till marknadsvdrde.

Undantag fran ekonomiadministrativa regelverket
och dvriga bestdmmelser

SFV:s bidragsfastigheter &r undantagna frédn
bestammelsen 2 kap. 1 § férsta stycket i kapital-
férsériningsordningen (2011:210) dar det framgdr att
anléggningstillgédngar ska l&dnefinansieras. Bestédm-
melserna i 5 kap. 3 § férordningen (2000: 605) om
arsredovisning och budgetunderlag galler inte SFV:s
bidragsfastigheter. Bidragsfastigheterna ska inte
betraktas som anlédggningstillgdngar. Férbattrings-
atgarder belastar drets resultat och behdver inte
l&nefinansieras.

Bestdmmelserna i 10 § férordningen (1993:527)
om férvaltning av statens fastigheter m.m. ska inte
gdlla SFV. Inom ramen for sitt férvaltningsuppdrag,
och inom ramen fér de ekonomiska resurserna som
myndigheten férfogar &ver, far SFV besluta om in-
vesteringar och ndr den berdknade investeringsut-
giften inte 6verstiger 40 miljoner kronor per projekt,
och projektet &r redovisat inom investeringsplanen.
SFV har medgivits undantag fran 16 § férordningen
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(1993:527) om férvaltning av statliga fastigheter
m.m. Myndigheten f&r besluta om dverféring av
férvaltningsansvaret mellan SFV och andra fastig-
hetsférvaltande myndigheter nar myndigheterna
ar éverens om dverféringen och om villkoren, och
dé& marknadsvardet fé6r egendomen inte dverstiger
20 miljoner kronor. SFV ska inte tilldmpa 6 § férord-
ningen (1993:1138) om hantering av statliga ford-
ringar nar hyresgdster ges anstdnd med betalning
av hyra.
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BEGREPP

Agenda 2030

Agenda 2030 ar en handlingsplan med mal f6r om-
stallning till ett héllbart samhdalle f6r manniskorna,
planeten och valstdndet. Agenda 2030:s mal och
delmadl &r integrerade och odelbara och omfattar
samtliga tre dimensioner av héllbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljidmdassiga.

Anléggning

Ett byggnadsverk som inte ar en byggnad. Till
exempel murverk, fiarrvéarmenat, VA-anldggning,
jdrnvdag, staket, staty, stangsel, tunnel, vall, vag,
minnessten.

A-temp

Summan av invdndig area fér respektive vanings-
plan, vindsplan och kallarplan som varms till mer &n
10°C. Area som upptas av innervaggar, dppningar
for trappa, schakt och dylikt, inrdknas. Area for
garage, inom byggnaden, i bostadshus eller annan
lokalbyggnad @n garage, inrdknas inte. (Kalla:
Boverket)

Bidragsfastigheter (verksamhetsgren)
Férvaltningsdelar (byggnader, anldggningar och
mark- och vattenomrdden) dar hyresintakterna inte
l&ngsiktigt kan tdcka kostnaderna. Dessa finan-
sieras huvudsakligen genom anslag. Anslaget far
bland annat anvéndas fér att finansiera underhall,
|16pande driftsunderskott och insatser for att utveck-
la fastigheterna.

Direktavkastning
Kvoten mellan driftnetto och fastigheternas bokfor-
da varde.

Disponibel area

Lokaler och bostdder som d@r uthyrda, eller kan hy-
ras ut i befintligt skick, samt de som kan vara svara
att hyra ut, till exempel byggnader med omfattande
renoveringsbehov eller rivningsobjekt. Anges som
summan av antal kvadratmeter.

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2023

Ej disponibel area

Lokaler och bostdder som av olika anledningar inte
kan hyras ut f6r narvarande, till exempel p& grund
av ombyggnad, befinner sig i en sdljprocess eller
skyddsbestadmmelser frdn andra myndigheter. Anges
som summan av antal kvadratmeter. Ej disponibel
area inkluderas inte i vakansberédkningarna.

Ekonomisk vakansgrad

Bedémd marknadshyra fér vakant disponibel area
(vakanshyra) i férhallande till hyresvardet. Hyres-
vdrde motsvarar bedémda hyresintakter under
antagandet att samtliga fastigheter ar fullt uthyrda.
Anges i procent.

Figllagenhet
Ett jordbruks- eller bostadsarrende som finns ovan
odlingsgransen eller renbetesfijdall. Ofta en gard.

Frivillig avsattning

En frivillig avsattning ar enligt Skogsstyrelsens defi-
nition ett omrdde med sammanhdngande produktiv
skogsmark for vilket mark&gare frivilligt fattat beslut
om att &tgarder som kan skada dess naturvérde,
kulturmiliévarde och/eller sociala varde inte ska ut-
féras. Omrédet ska finnas dokumenterat i plan eller
annan handling.

Geografiska informationssystem (GIS)

GIS ar ett allmdant begrepp fér de datasystem dar
geografisk information strukturerat kan lagras, be-
arbetas, analyseras och presenteras. Informationen
brukar benédmnas geodata eller geografisk informa-
tion och &skédliggdrs med férdel via olika digitala
kartor.

Indelad skogsmark
En av SFV administrativt indelad yta av mark dér
SFV bedriver skogsbruk, skogs- och naturvard.

Indikator

Indikatorer ar olika méatt som visar vad vi vill uppnd,
eller inom vilka grénsvarden vi vill befinna oss.
Belyser olika delar av verksamheten och externa
effekter.
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Investering, underhall och drift

Investering delas upp i ny- eller reinvestering.
Nyinvestering avser nyproduktion av en fristdende
byggnad eller tillbyggnad pd befintlig byggnad,
mark eller anlédggning. D& évervagande del avser
utbyte av en eller flera komponenter definieras det
som reinvestering. Beloppet ska uppga till minst
500 tkr. Infér 2019 togs en ny grdnsdragning mellan
drift och underhall fram, bland annat sarredovisas
felavhjalpande underhdll. Felavhjdlpande under-
hall ar underhdllsétgarder som inte kan férutses och
darfoér inte kan budgeteras, men enligt erfarenhet
uppstdr i byggnaden. Atgdrder méste utféras akut
for att aterstdlla byggnadsdelens eller installations-
utrustningens avsedda funktion. Till felavhjalpande
underhdll hér dtgdrder efter skadegérelse eller ska-
da efter till exempel brand, vattenldckage, pump-
haveri, taklackage eller skada pé sanitetsporslin.
Underhdll definieras som atgérder/projekt under
500 tkr. Vissa atgarder ar alltid underhall oavsett
kostnad, om de inte avser nybyggnation eller utbyte
av komponent. Hit hor till exempel mélningsarbeten
och slipning. Till driftkostnader hanférs utgifter for
inre och yttre tillsyn och skdtsel av fastigheten s&-
som teknisk service pd installationer och kostnader
for kyla, varme samt fastighetsskatt.

Komponentredovisning

Komponentredovisning innebdr att en anlaggnings-
tillgéng delas upp i olika delar och skrivs av var fér
sig utifrén férvéntad nyttjandeperiod. Det &r ldmp-
ligt nér anlaggningstillgdngen ar sammansatt av
olika delar som férbrukas i olika takt. SFV redovisar
tillgédngar éver 2 miljoner kronor som en eller flera
komponenter i anldggningsregistret till anskaff-
ningsvdrde.

Kostnadshyresfastigheter (verksamhetsgren)
Verksamhetsdndamal som innefattar samhallsnytti-
ga byggnader och anldggningar som férvaltas uti-
frdn att kostnaderna ska vara i nivd med int&kterna.
Dessa ar huvudbyggnaderna fér Operan, Dramaten,
Nationalmuseum, Naturhistoriska riksmuseet och
Historiska museet, samtliga i Stockholm.

Kungsgard

Kungsgdrdar var gardar pé olika orter i landet som
kungen hade till sitt férfogande, fér att kunna fér-
sdrja sig och sitt félje p& gardens avkastning.
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Ledningssystem

Ett ledningssystem kan beskrivas som en organisa-
tions policy, mal, processer/aktivitetsfldden med
faststallda rutiner, méatkriterier och uppfdlining. Det
kan ha olika inriktningar sdsom till exempel kvalitet,
miljé eller arbetsmiljo.

Mark (verksamhetsgren)
Verksamhetsgren mark avser jord, skog, kronohol-
mar och tomtratter.

Marknadshyresfastigheter (verksamhetsgren)
Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter inne-
fattar byggnader och anlaggningar som férvaltas
utifrén marknadsmassiga villkor. Exempel: reger-
ingsbyggnader, ambassader, l&nsresidens, dmbets-
byggnader, universitetsbyggnader, museer, affdrslo-
kaler, kontor, bostader.

Mediaférbrukning

Mediaférbrukning avser elenergi, vatten, avlopp,
figrrvarme, fiarrkyla, brénsle (fossilt och férnyelse-
bart) samt gas.

Normalarskorrigering

Normald&rskorrigering innebdr att byggnadens
uppmétta, klimatberoende varmeanvéandning kor-
rigeras, med hdansyn till skillnaden mellan klimat pé&
orten under ett normaldr, och det verkliga klimatet
under den period d& byggnadens vdrmeanvdnd-
ning mattes.

Oegentligheter
Ett samlingsbegrepp foér till exempel korruption,
otillbérlig paverkan och bedrageri.

Overhead

Overhead avser intdkter och kostnader fér projekt-
och specialistavdelningen, férvaltningsstaben och
ledningen fér fastighetsavdelningarna (férvalt-
ningsoverhead) samt fé6r GD, styrelse, internrevision,
ledningsstéd, finansstaben, HR-staben, kommunika-
tionsstaben samt staben f6r IT och digital utveckling
(central overhead). Overheadkostnaderna férdelas
per verksamhetsgren, med andel driftkostnad som
férdelningsnyckel. Se resultatrakning for respektive
verksamhetsgren.
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PR-védrde

PR-vardet berdknas enligt analysféretaget Meltwa-
ter utifrédn hur varumarket exponeras i media. Det
motsvarar vad det hade kostat att betala fér en
annons p& utrymmet dar artikeln exponeras och
berdknas med féljande formel: rackvidd x placering
x kostnad per 1 000 visningar (180 kronor/1 000
visningar).

Produktiv skogsmark

Skogsmark med en virkesproducerande férméga
som i genomsnitt dverstiger en skogskubikmeter per
hektar och ér.

Skogskubikmeter
Volymen av stammen inklusive bark, men utan gre-
nar och stubbe.

Soliditet
Redovisat myndighetskapital i relation till balans-
omslutning.

Taktisk plan

Sammanstdallning av &tgarder som identifierats,
men &nnu inte féltplanerats, per &tgardstyp och
artal fér planerat utférande.
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Trakt

En eller flera &tgarder med narliggande &tgardsytor
som ska bearbetas tillsammans, med ett gemen-
samt huvudsyfte, exempelvis gallring.

Traktbank
Flera trakter som ar fardigplanerade fér &tgarder
och som ar redo fér att sdljas/genomféra &tgarder i.

Vakant disponibel area

Total vakant disponibel bruksarea fér alla bostéder
och lokaler. Anges som summan av antal kvadrat-
meter.

Vdasentlighetsanalys

Véasentlighetsanalysen identifierar vilka héllbarhets-
frdgor som ar mest vasentliga f6r myndigheten att
arbeta med och vilka férflyttningar som kravs fér att
vi ska bidra pé& bésta satt till de globala malen fér
en héllbar utveckling.

Ytvakans (kvm)
Vakant disponibel area.

Ytvakansgrad

Andel vakant disponibel area i férh&llande till total
disponibel area vid periodens utgéng.
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STYRELSENS LEDAMOTER OCH ARVODEN

Regeringen har utsett féljande personer att vara
ledaméter i styrelsen fér SFV till och med den 28 fe-
bruari 2026. Styrelsens ledaméter har dessutom haft
uppdrag i féljande statliga myndigheters styrelser
och rad samt aktiebolagsstyrelser.

Generaldirektdr Ingrid Eiken ingdr i styrelsen enligt
myndighetsférordningen.

Gunnar Larsson (ordférande)
¢ Rymdstyrelsen

¢ Lansstyrelsen Stockholm
e Skolinspektionen

Ann-Christin Nykvist

e Forfattarfondens styrelse

e Tekniska museet

¢ Sven-Harrys konstmuseum

*  RA&det for korrekta utbetalningar frén valfards-
systemen

Tove Friberg
e Sjofartsverket

Fredrik Linder
¢  Stiftelsen Prins Eugens Waldemarsudde

Olof Johansson
e Sveaskog Timber AB

Johan Bill
¢ Inga évriga uppdrag
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Uppgifter om styrelsen enligt FAB 7 kap. 28. Ersaitt-
ning till styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare utsedda av regeringen specificeras nedan.
Det har varit &tta styrelseméten under aret

Tabell Styrelsens, arvoden frdn SFV i tkr,

2023
Ersattning till ledaméter:
Gunnar Larsson (ordférande) 65
Ann-Christin Nykvist 46
Tove Friberg 40
Fredrik Linder 40
Olof Johansson 33
Johan Bill 33
Summa 257
Ers@ttning till GD:
Ingrid Eiken 1610
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NOTER TILL RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

Not R1 Hyror och arrenden 2023 2022
Hyresintakter lokaler 2 559 346 2 380 684
Hyresintakter bostader 67 682 65585
Arrendeintdkter 168 121 164 630
Ovriga intakter 88 482 102 531
Mediaférsdlining 77 899 72 857
Summa 2961530 2786 286

Hyresintakter fér lokaler &kar framst pd& grund av att kvarteret Rosenbad, Stockholm, har genererat hégre hyra efter ombyggnationen och
generellt beror det &ven pé& indexupprakning.

Not R2 Intdkter av anslag 2023 2022
Tilldelat anslag enligt regleringsbrev 290 000 330 000
Utnyttjat anslag 290 000 330 000

Anslaget fér 2023 avser underhdll och I6pande driftsunderskott f6r bidragsfastigheter. Anslaget f&r dven anvandas fér att utveckla
bidragsfastigheter.

Not R3 Intakter av bidrag 2023 2022
Inté&kter av bidrag 11203 7 103

Arets bidragsintékter &r framférallt inomstatliga och kommer fr&n Lénsstyrelsen Stockholm avseende samfinansiering av &tgérder
i Nationalstadsparken i Haga-Ulriksdal, Stockholm, frdn Naturvardsverket avseende arbete med aterstallande av vatmarker samt
frdn Kammarkollegiet avseende &teruppbyggnad av Kasern Il, Stockholm, efter brand.

Not R4 Ovriga verksamhetsintékter 2023 2022
Hyresgdstanpassningar 238 029 181 303
Uppdragsverksamhet 945 1382
Skogsbruk 31284 34 355
Erhdllet skadestdnd/férsakringsersattning 129 6289
Intékter andrahandsuthyrning 11 932 9272
Vidarefakturerade kostnader 22838 15313
Bvriga verksamhetsintékter 29 979 28 461
Summa 335135 276 375

Den stérsta hyresgdstanpassningen 2023 avser ombyggnad av kvarteret Rosenbad, Stockholm, 66 739 (55 645) tkr. Andra stora
projekt &r ombyggnad av dévningshall, Karlsborgs fastning 29 890 tkr samt ombyggnad av Gustavianum, Uppsala, 23 778 tkr.

De stérsta posterna som ingdr i Ovriga verksamhetsintékter &r intdkter frén fidrrvdarmecentralen i Karlsborg 10 663 tkr, orealiserad
vardeférandring avseende fonden A R von Kraemers testamentsmedel 7 095 tkr samt mineralersattning 5 041 tkr.

| Ovriga verksamhetsintdkter ing&r dven intékter och avgifter avseende 4 § Avgiftsférordningen, som uppgdr till 358 (549) tkr och
bestdr till stérsta delen av prenumerationsintékter frén tidningen Kulturvarden.
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Not R5 Driftkostnader 2023 2022
Media 257 635 241 055
Lén driftpersonal 67 709 62 628
Fastighetsskatt 50 253 49 498
Drivning, stdmpling, skogsvard 15531 16 787
Ovrigt 232891 215912
Summa 624018 585 881

Kostnader fér media dkar vilket framst beror pd hégre kostnader for el och fiarrvarme under 2023. | raden Ovrigt ingdr till exempel

service- och driftavtal, markskétsel och snérdjning, kningen frén 2022 avser till stor del snérdjning och markskdtsel.
Not R6 Underhdéllskostnader 2023 2022
Underhallskostnader 509 711 530699

Det stérsta underhdllsprojektet under 2023 &r fortsatt renovering av fasaderna pé Stockholms slott.
Not R7 Ovriga verksamhetskostnader 2023 2022
Administrativa kostnader 609 834 556 542
varav central administration 253531 222157
Hyresgdstanpassningar 234 474 179 302
Ovriga verksamhetskostnader 130078 298 882
Summa 974 386 1034727

Hégre administrationskostnader 2023 beror till stor del pd hégre personal- och lokalkostnader se not R8. Kostnader fér hyresgdst-

anpassningar motsvaras av intdkter fér hyresgéstanpassningar, se not R4. Minskningen av Ovriga verksamhetskostnader avser

framst stora kostnader for sékerhetsatgdarder samt férseningar i projekt Rosenbad, Stockholm under 2022. Aven kostnaden fér

orealiserade vérdeférandringar minskar avseende fonden A R von Kraemers testamentsmedel som i &r istallet har 8kat i varde

(se not R4). Ovriga verksamhetskostnader som dkar ar férgdveskostnader framférallt | projektet ombyggnad av kvarteret Lejonet,

Stockholm.
Not R8 Summa verksamhetens kostnader 2023 2022
Kostnader fér personal 487 588 462 820
varav Inekostnader 331 150 311375
varav arvode styrelse/uppdragstagare 258 238
Kostnader fér lokaler 37 434 28772

SFV har under 2023 &kat sin bemanning med cirka 10 medarbetare, vilket leder till hégre |6ne- och personalkostnader. Kostnader

for lokaler avser framst myndighetens egna kontorslokaler.
Not R9 Avskrivningar och nedskrivningar 2023 2022
Arbetsmaskiner och bodar 468 381
Inventarier, transportmedel m.m. 14 326 11 277
Byggnader 592 614 564761
Férbattringsutgift pd annans fastighet 2 947 2947
Markanl&ggning 16 494 13 230
Rattigheter 3576 2952
Nedskrivning 0 10 958
Summa 630 425 606 506

Okningen avseende Byggnader beror pd aktivering av investeringsprojekt under 2023 och frémst renoveringen av kvarter

Rosenbad, Stockholm. Fér avskrivningstider, se avsnitt Redovisningsprinciper och begrepp.
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Not R10 Finansiella int&kter 2023 2022
Rdanteint&kter, Riksgdlden 36332 11760
Utdelning aktie- och réntekonsortie 1863 1830
Dréjsmélsrdnta, évriga 903 678
Summa 39098 14 269
R&nteintdkter, Riksgalden avser framférallt rdntekontot och dkningen beror p& att réintan har héjts under &ret.
Not R11 Finansiella kostnader 2023 2022
Réntekostnader 1&n investeringar Riksgélden 136 085 81122
Bvriga finansiella kostnader 589 439
Summa 136 675 81561

Hégre réntekostnader beror p& att réntan har hdjts under dret. Tre bundna 1&n har omsatts med en hégre rénta j@mfért med
tidigare och rérliga 1&n paverkas direkt av réntehsjningar. Ovriga finansiella kostnader avser bland annat dréjsmalsrantor och

bankomkostnader.

Not R12 Summa fastighetsforsaliningar

Resultat av férsdliningar av byggnader och mark per verksamhetsgren 2023.

Képeskilling Bokfért varde Ovr fsg kstn Reavinst/ forlust
Marknadshyresfastigheter 315210 50793 2 609 261 807
Bidragsfastigheter 300 0 62 238
Mark 1238 242 40 956
Summa férsalda fastigheter 316 748 51035 2712 263 001

Arets reavinst hanfdrs framférallt till férséliningen av fére detta chefsbostad i Washington, USA samt fastigheten Cepheus 2-3,
Stockholm. Av éverskottet har 262 706 tkr levererats in under 2023, resterande &verskott levereras in i februari 2024. Under &ret har
tva férsdliningar gjorts som genererar éverféring av 73 tkr till Samefonden. Efter rékenskapsdrets utgang har fastigheten Uppsala
Gamla Uppsala 26:5, Uppsala sdlts till en képeskilling om 4 900 tkr, beréknad reavinst ar 4 887 tkr. Aven férsdliningen av residens-
bostaden i Lissabon, Portugal, berdknas slutféras under 2024 till en kdpeskilling av 7 330 000 EUR, berdknad reavinst 64 000 tkr,

regeringsbeslut Fi2023/03027.

Utfallet i resultatrdkningen innefattar dven reavinst som uppkommit till f5lid av férsalining av maskiner, inventarier och

immateriella tillg&ngar, vilket uppgér till 510 tkr.

Not R13 Arets dverskott

Arets Gverskott avser avgiftsfinansierad verksamhet. Von Kraemers testamentsmedel p&verkar resultatet med 7 694 tkr.

Se dven avsnitt Arefs resultat.
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Not B1 Rattigheter 2023-12-31 2022-12-31
Hyresrdatter i utlandet
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid &rets bérjan 2 440 2 440
Summa 2 440 2 440
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -2 440 -2 440
Arets avskrivningar 0 0
Summa -2 440 -2 440
Bokfort varde 0 0
Tomtratter i utlandet
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid &rets bdrjan 215 215
Summa 215 215
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bdrjan -215 -215
Arets avskrivningar 0 0
Summa -215 -215
Bokfort varde 0 0
Programrattigheter
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bdrjan 51977 48 781
Arets nyanskaffning 14 475 7 245
Arets avyttringar 0 -4 049
Summa 66 452 51977
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -41 319 -42 416
Arets avskrivningar -3576 -2952
Arets avyttringar 0 4 049
Summa -44 895 -41 319
Bokfért varde 21557 10 658
Bokfért viirde immateriella anléggningstillgangar 21557 10 658

Hyresratter i utlandet avser hyresrétter i London, Storbritannien och tomtrétter i utlandet avser en tomt i Islamabad, Pakistan. Arets
nyanskaffning av programréttigheter avser pdgé&ende anskaffning av nya systemstéd avseende fastighetsférvaltning och drift,

projektstyrning samt skoglig verksamhet.
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Not B2 Byggnader 2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets bérjan 19 220182 18 708 562
Arets nyanskaffningar 0 0
Arets tillgéingsredovisade projekt 2208 531 514 401
Arets forsdlining -64 395 -2781
Overféring till Fortifikationsverket -396 441 0
Summa 20 967 877 19 220 182

Ackumulerade av/nedskrivningar

Avskrivningar vid drets bdrjan -8 454 890 -7 881 417
Arets avskrivningar -592 614 -564761
Arets forsaliningar 41 842 2 247
Overforing till Fortifikationsverket 166 783 0
Arets nedskrivningar 0 -10958
Summa -8 838 880 -8 454 890
Bokfért varde 12128 997 10 765 291

Byggnadernas bokférda vérde har dkat j@mfért med 2022, vilket frémst beror p& att &rets aktiveringar ar stérre &n &rets avskrivningar.
Av arets tillgdngsredovisade projekt ar renovering av Rosenbad, Stockholm, det stérsta (1 806 050 tkr). Av &rets dverféringar till
Fortifikationsverket &r Kungliga myntet, Stockholm, den enskilt stérsta.

Not B3 Mark och annan fast egendom 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid d&rets bdrjan 5988 966 5914552
Arets nyanskaffningar 3597 15411
Arets tillgédngsredovisade projekt 165 332 59713
Arets forsaliningar -28 482 -700
Overforing till Fortifikationsverket -113 421 -10
Summa 6 015 993 5988 966

Ackumulerade av/nedskrivningar

Vid &rets bérjan -103 857 -90 627
Arets avskrivning -16 494 -13 230
Overféring till Fortifikationsverket 8 615 0
Summa -111736 -103 857
Bokfért varde 5904 257 5885110

Arets foréndring beror framst p& drets tillgdngsredovisade projekt, dar det stérsta avs&g renovering av Rosenbad, Stockholm (55 857 tkr).
Arets nyanskaffningar avser till stor del férvary av dkermark tillhérandes fastigheten Landsberga 1:1 (2 582 tkr). Av drets éverforingar till
Fortifikationsverket &r Kungliga myntet, Stockholm, den enskilt stérsta.

Not B4 Taxeringsvdrden 2023-12-31 2022-12-31
Mark 3831095 3 460992
Byggnader 2821961 2771154
Skogsmark, lantbruk och ekonomibyggnader 8916 160 10059 822
Summa 15 569 216 16 291 968

Férandringen beror p& Skatteverkets justering av taxeringsvarden.
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Not B5 Forbdattringsutgifter i annans fastighet 2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvédrden

Vid arets bérian 79739 97716
Arets tillgéngsredovisning 0 0
Arets avyttring 0 -17 977
Summa 79 739 79 739

Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets bérjan -39 398 -54 428
Arets avskrivningar -2 947 -2 947
Arets nedskrivning 0 0
Arets avyttring 0 17 977
Summa -42 345 -39 398
Bokfért varde 37 395 40 342
Not Bé6 Arbetsmaskiner, bodar m.m. 2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvédrden

Vid &rets bérjan 7 940 7729
Arets nyanskaffningar 4 555 422
Avyttringar/utrangeringar -190 -210
Summa 12 305 7 940

Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets bérjan -5 630 -5 459
Arets avskrivningar -468 -381
Avyttringar/utrangeringar 190 210
Summa -5907 -5630
Bokfért virde 6398 23N

Arets anskaffning avser frémst lokalinredning till kontor p& Sankt Paulsgatan, Stockholm. Avyttringar/utrangeringar avser
mindre inventarier.

Not B7 Inventarier, transportmedel m.m. 2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid &rets bérjan 154 450 144 006
Arets nyanskaffningar 30166 14 374
Arets avyttringar/utrangeringar -3356 -3 930
Summa 181259 154 450

Ackumulerade av/nedskrivningar

Vid &rets bérjan -114 802 -107 143
Arets avskrivningar -14 326 -11 277
Avyttringar/utrangeringar 2 849 3618
Summa -126 279 -114 802
Bokfért varde 54 980 39 648

Posten bestdr huvudsakligen av IT-utrustning, kontorsmaskiner, transportmedel, inredning av representationslokaler och SFV:s egna loka-
ler samt byggnadsinventarier. Arets anskaffning avser framst IT-utrustning och transportmedel. Avyttringar/utrangeringar avser till stor del
transportmedel som sélts samt inredning som utrangerats.
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Not B8 Pagdende anlaggningar 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets bérian 2 898 007 2 690 585
Arets investering 964 484 781 535
Aktivering -2373853 -574 114
Bokfért varde 1488 638 2898 007

Tillgdngsredovisning av byggnader och markanléggningar har skett Idpande under &ret i samband med fardigstallande eller inflyttning.
Slutredovisning sker normalt senast sex manader efter slutbesiktning. Stérsta pdgdende investering &r ombyggnation av Botaniska
museet, Stockholm. Arets stérsta aktiveringar avser renovering av Rosenbad, Stockholm, ombyggnation fér ny chefsbostad i Washington,

USA, samt renovering av kajer p& Skeppsholmen, Stockholm.

Not B9 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2023-12-31 2022-12-31
IB anskaffningsvdrde rdntekonsortiet 5003 4 943
Arets anskaffning 89 60
Arets orealiserade vardeférandringar 144 -275
Tidigare drs orealiserade vardeféréndring 257 531
Marknadsvérde 5493 5260
IB anskaffningsvarde aktiekonsortiet 13 066 13 066
Arets orealiserade vardeférandringar 6 419 -12 851
Tidigare &rs orealiserade vardeférandring 36 270 49121
Marknadsvdrde 55755 49 336
Bokfdrt varde 61248 54 596

Posten bestar av en donation avseende Hovmarskalk Friherre A R von Kraemers testamentsmedel. Den &rliga utdelningen frdn
réntekonsortiet terinvesteras. Innehavet i aktiekonsortiet &r uppdelat i svenska aktiekonsortiet och utléndska aktiekonsortiet. Svenska
aktiekonsortiet uppgdr till 4 795,28 andelar och utlandska aktiekonsortiet uppgér till 1 004,24 andelar. Fonderna véarderas till marknads-
varde, och férandringar bokférs som orealiserade vardeférandringar. Arets orealiserade vardefdrandring uppgdr till 6 563 tkr.

IB anskaffningsvarde bostadsratter, Reykjavik, Island och Vilnius, Litauen 1887 1887
Summa bostadsréatter 1887 1887
Not B10 Andra l&ngfristiga fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Hyresfordran Riyad, Saudi-Arabien 447 952
Hyresfordran avser l&ngfristig del av betald tomtrattsavgald till och med &r 2027.
Not B11 Varulager 2023-12-31 2022-12-31
Varulager 5 445 5351
Varulagret avser framst virke som har vérderats till produktionskostnad.
Not B12 Kortfristiga fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 45 846 84156
Fordringar hos andra myndigheter 138 485 175 448
Ovriga kortfristiga fordringar 8 885 11 547
Summa 193 216 271150

En stor del av Kundfordringar utgdrs av hyresfordringar avseende 2021 déar hyresgésten fatt uppskov med inbetalning tills 2025, 40 167

tkr. Fordringar hos andra myndigheter bestdr till stérsta delen av rekvisition av moms, 91 257 tkr.
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Not B13 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2023-12-31 2022-12-31

Férutbetalda kostnader 48 624 39873
Upplupna intdkter hyresgéstanpassningar 16 498 35706
Upplupna intdkter fér grus och virke 2584 2963
Upplupna bidragsintdkter 4376 3003
Upplupna mediaintdkter 7727 8 610
Ovriga upplupna intakter 5931 5758
Upplupna ranteintdkter, Riksgaldskontoret 2776 2776
Summa 88 517 98 690

Férutbetalda kostnader bestér till stérsta delen av evakueringsprojekt i Tokyo, Japan, 14 195 tkr, hyra avseende kontor p& Sankt
Paulsgatan, Stockholm, 8 989 tkr samt verksamhetsforsdkring, 2 814 tkr. Upplupna intdkter hyresg&stanpassningar avser frémst kostnader i
samband med utférande av tillbyggnad p& SLU Havsfiskelaboratoriet, Lysekil, 6 999 tkr. Upplupna bidragsintakter bestar framst av bidrag
frén Lansstyrelsen i Stockholm fér samfinansiering av Nationalstadsparken i Haga-Ulriksdal, Stockholm, 3 334 tkr, samt frén Trafikverket
avseende drift av véagar i Norrland, 730 tkr. Ovriga upplupna intdkter bestar framst av kostnader som ska vidarefaktureras, 2 644 tkr.

Not B14 Avrdkning med statsverket 2023-12-31 2022-12-31
Uppbérd
Ingéende balans uppbérd 0 0
Redovisat mot inkomsttitel 2215, 2811 -542 941 -119 002
Medel fran rantekonto som tillférts inkomsttitel 2215, 2811 542 941 119 002
Skuld avseende uppbérd 0 0
Anslag i rédntebdrande fléde
Ingdende balans 0 -1
Redovisat mot anslag 290 000 330 000
Anslagsmedel som tillférts réntekonto -290 000 -330 000
Aterbetalning av anslagsmedel 0 1
Fordringar/skulder avseende anslag i réntebarande fléde 0 0

Ovriga fordringar/skulder pd statens centralkonto

Skuld avseende ej inlevererat avkastningskrav samt dverskott frén fastighetsfér-

A -24 897 -202 212
salining

Summa avréakning med statsverket -24 897 -202 212

Saldo avrakning med statsverket avser dnnu ej inbetald del av avkastningskrav 2023 och slutlig reavinst fran férsdlining av
anlaggningstillgéngar.

Not B15 Behdllning réntekonto i Riksgalden 2023-12-31 2022-12-31

Behdllning i réintekonto, Riksgdlden 1207 151 1105 640

SFV finansierar sin verksamhet huvudsakligen med hyresintdkter och av dessa betalas drygt 600 000 tkr i frskott vilket ger stora
skiftningar pd& rantekontot éver &ret. Saldot pd réntekontot har under &ret varierat mellan 533 470 tkr och 1 252 452 tkr. Inl&ningsrdntan
exklusive avgifter uppgick per 2023-12-31 till 4,02%. SFV:s kredit p& r&ntekontot uppgdr till 170 000 (200 000) tkr.

Not B16 Ovriga tillgodohavanden i Riksgdlden 2023-12-31 2022-12-31

Hovmarskalken Friherre A R von Kraemers testamentsmedel 12 881 12 881

Saldot avser belopp pd konto i Riksgdlden.

Not B17 Statskapital 2023-12-31 2022-12-31

Ej avkastningspliktigt statskapital 904 034 904 034

Ej avkastningspliktigt kapital &r hénférligt till markfastigheter som saknar avkastningsférméga.
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Not B18 Balanserad kapitalférandring 2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende balans 4970586 4 384 552
Féreg&ende &rs dverskott 763795 873123
Inleverans dverskott frdn drets férséliningar -262 706 -10 396
Korrigering tidigare 6verskott reavinst 0 90
Inleverans del av &rets avkastningskrav -76 700 -73 239
Overforing fastighet till Fortifikationsverket 0 -10
Inleverans den nationella digitala infrastrukturen -1323 -1323
:J;Z;?nki:zires‘rerande del av &rets avkastningskrav samt éverskott frén 24897 2202 212
Utgdende balans 5368756 4970 586

| enlighet med regleringsbrevet ska &rets avkastningskrav samt éverskott frén férsdlining av fastigheter levereras in. 76 700 tkr avser
inleverans del av drets avkastningskrav. Inleverans till statens verksamhet fér finansiering av den nationella digitala infrastrukturen
framgdr av regleringsbrev 2023, 1 323 tkr. Den del av &rets avkastningskrav samt del av dverskott frén fastighetsférséliningar som &nnu ej
redovisats mot inkomsttitel bokas upp mot balanserad kapitalférandring, 24 897 tkr.

Not B19 Myndighetskapital

Avkastningskrav

Enligt regleringsbrevet ska SFV uppnd ett resultat efter finansiella poster motsvarande en avkastning om 2,7 % p& 30 % av myndighetens

genomsnittliga 1&n i Riksgélden. Soliditeten &r 34,43 % (fér 2022 och 2021 var soliditeten 31,62 respektive 29,42 %).

Foérandring av myndighetskapitalet

Balanserad kapital-

Kapitalférandring

Statskapital . fér(’jndring avgifts- enligt RR Summa
finansierad verksamhet
UB 2022 904 034 4970586 763795 6 638 415
1B 2023 904 034 4970586 763795 6638 415
Féregdende &rs kapitalféréndring 0 763795 -763795 0
Inleverans enligt regleringsbrev 0 -365 626 0 -365 626
Arets kapitalféréndring 0 0 1025189 1025189
Summa drets féréndring 0 398 169 261 394 659 563
UB 2023 904 034 5368756 1025189 7 297 979
Inleveranskrav
Avkastningskravet uppgdr f6r 2023 till 101 302 tkr. Tre fiardedelar av avkastningskravet, 76 700 tkr, har levererats in.
Resterande del, 24 602 tkr, inlevereras i samband med att &rsredovisningen ldmnas till regeringen i enlighet med regleringsbrevet.
Not B20 Avsattningar 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans avsattning pensioner 796 1081
Arets avsattning pensionskostnader 834 -230
Arets avsattning sarskild [6neskatt 202 -56
Summa 1831 796
Avsattning lokalt omstéliningsarbete 7 266 6279
Summa avsdttningar 9 098 7 074

Under 2023 har avsattningen fér pensionskostnader samt 16neskatt 6kat till félid av att fler medarbetare tagit ut delpension. Avsattning
fér lokalt omstallningsarbete under 2023 uppgdr till 988 tkr. Under dret har inga medel av avsattningen nyttjats.
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Not B21 L&n i Riksgalden 2023-12-31 2022-12-31
Beviljad l&neram enligt regleringsbrev samhdllsinvesteringar 15 200 000 15 200 000
Beviljad l&neram enligt regleringsbrev verksamhetsinvesteringar 140 000 110000
IB l&n, bundet 10871 000 11 391 000
IB 1&n investering, rérligt 1802 620 1802 620
IB 1&n anlaggningstillgdngar 85 000 85 000

Arets nya/omsatta |&n 1 435 000 1 250 000

Arets amortering/omsatta Ian -1734 464 -1770000
UB L&n i Riksgdlden 12 459 156 12 758 620

Genomsnittlig bindningstid &r 86 (86) manader fér samtliga 1&n. Bundna 1&n har en genomsnittlig bindningstid p& 92 (93) ménader.
Genomsnittlig rénta &r 1,1 (0,6) %. L&n vid &rets slut uppgick till 12 459 156 tkr varav rorlig del var 1 468 156 tkr vilket utgdr 12 (14) % av
samtliga l&n. Under &ret har tre 1&n omsatts p& 1 400 000 tkr. L&n avseende verksamhetsinvesteringar har utékats med 35 000 tkr. Rorligt

1&n om 334 464 tkr har amorterats. Inga nya l&n har tagits upp fér samhallsinvesteringar.

Not B22 Andra l&ngfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Bvriga langfristiga skulder 3452 0
Avser l&ngfristig del av innehdlina medel. Medel som bestallaren i entreprenader héller kvar tills projektet ar fardigstallt.
Not B23 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga kortfristiga skulder till andra myndigheter 33117 38 988
Mervardesskatt 49 250 72 020
Arbetsgivaravgifter, fastighetskatt m.m. 38 999 28 939
Summa 121 366 139 947
Not B24 Ovriga kortfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Kallskatt 7 549 8 378
Bvriga kortfristiga skulder 70 984 61225
Handpenning fastighetsférsélining 664 12 675
Summa 79197 82278
Utav Ovriga kortfristiga skulder avser 10 073 tkr kortfristig del av innehd&lina medel.
Not B25 Upplupna kostnader 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna réntekostnader Riksgalden 59873 50713
Upplupna léner och sociala avgifter 16 348 11615
Upplupen semesterléneskuld 22 169 22229
Bvriga upplupna kostnader 65190 55797
Summa 163 580 140 354
Ovriga upplupna kostnader avser framférallt kostnader fér drift samt kostnader i underhdlls- och investeringsprojekt.
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Not B26 Ofdrbrukade bidrag 2023-12-31 2022-12-31
Oférbrukade bidrag enskilda 10598 10598
Oférbrukade bidrag statliga 58 601 49 929
Summa 69199 60 527

Oférbrukade bidrag enskilda avser donationsmedel avseende hovmarskalk friherre A R von Kraemers testamentsmedel.

Nedan redovisas oférbrukade statliga bidrag férdelade utifrdn nér de berdknas tas i ansprdk. Bidragen kommer frdn Kammarkollegiet,
Lansstyrelsen, Naturvérdsverket och Trafikverket och &r avsedda fér bl.a. &teruppbyggnad av Kasern 11, Stockholm, ny entrébyggnad,

Borgholm och restaurering av Nationalstadsparken, Stockholm.

2023-12-31 2022-12-31
-inom 3 m&nader 465 459
-mer &n 3 manader till ett &r 1395 1578
-mer &n ett &r till tre ar 3921 3676
-mer &n tre &r 52820 44216
Summa 58 601 49 929
Not B27 Ovriga férutbetalda intékter 2023-12-31 2022-12-31
Férskottsbetalning hyra 606 644 615736
Ovriga férutbetalda intdkter 40 699 38 961
Summa 647 343 654 697

Férskottsbetalning hyra avser hyra fér nastkommande perioder (mé&nad eller kvartal). Av Ovriga férutbetalda intékter avser 24 859 tkr

kostnadshyra fér Naturhistoriska riksmuseet och Statens historiska muséer.

Not B28 Ovriga ansvarsforbindelser 2023-12-31

2022-12-31

Ovriga ansvarsférbindelser 239 800

259 000

Upptaget belopp bestdr av tvd ansvarsférbindelser. Den férsta avser ett krav som SFV fatt frdn képaren av en fastighet i Lagos, Nigeria
dé& lagfart ej férdes dver i samband med kdpet &r 2013. Arbetet med att fra dver lagfarten pdgér. Kravet fran képaren uppgdr till pé& 236
000 tkr. Den andra ansvarsférbindelsen avser ett Grende dér en fére detta hyresgést har stéamt SFV pd 3 800 tkr pd grund av uppségning

av kontrakt. Arendet har &nnu inte prévats i domstol.
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NOTER TILL FINANSIERINGSANALYS

Not F1 Verksamhetens resultat fére avskrivningar inklusive

férsaliningkostnader 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetsutfall fére avskrivningar enligt resultatrakning 1489 752 1 248 457
avgdr diverse kostnader férsélining anléggningstillgédngar -2740 -858
avgdr éverféring till Samefonden -73 -140
Summa 1486 940 1247 458
Not F2 Finansiella intékter och kostnader 2023-12-31 2022-12-31
Finansiella intakter 39098 14 269
Finansiella kostnader -136 675 -81 561
Summa -97 576 -67 292
Not F3 Medel som tillférts statens budget frén

verksamheten 2023-12-31 2022-12-31
Slutlig inleverans féreg&dende drs resultat -23763 -25728
Aterbetalning anslag féreg&ende ar 0 -1
Inleverans innevarande ars resultat -76 700 -73 239
Inleverans digital infrastruktur -1323 -1323
Summa -101786 -100 290
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INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Intern styrning och kontroll &r en process som
sdkerstaller att myndigheten med rimlig sékerhet
fullgér sina uppgifter, uppndr verksamhetens mal
och uppfyller kraven pé effektivitet, efterlevnad av
lagar och regler, ratt redovisning av verksamheten
samt hushdllning med statens medel.

SFV:s process for intern styrning och kontroll
innefattar bland annat en dokumenterad lednings-
process, styrande dokument, vardegrundsarbete,
adndamdlsenlig organisation och en tydlig ansvars-
férdelning. Ytterligare delar i detta arbete ar risk-
hanteringsprocessen, chefernas utvdrdering av den
interna styrningen och kontrollen, samt ett férebyg-
gande arbete mot oegentligheter.

SFV har en l&ngsiktig plan fér utvecklingen av den
interna styrningen och kontrollen. Under 2023 stark-
te vi var interna styrning och kontroll med bland
annat féljande aktiviteter:

* Under aret har SFV erhdllit certifieringar inom
kvalitet (1ISO 9001) och arbetsmiljé (ISO 14001).

e En policy fér arbetet mot oegentligheter har
beslutats. SFV har arbetat systematiskt och
riskbaserat for att férebygga, upptdcka och
hantera oegentligheter. Ett ledningssystem mot
mutor (ISO 37001) har etablerats och anvénds
av SFV f6r arbetet mot oegentligheter. En ex-
tern steg 1-revision har granskat och godkéant
SFV:s struktur och systematik for det férebyg-
gande korruptionsarbetet. ISO-certifieringsre-
vision dger rum véren 2024.

e Risk- och kontrollmatriser har dokumenterats
pd grundlédggande nivéa fér samtliga processer.
IT-stéd fér dokumentation har utvecklats och
implementering har pdbdrjats. Utvecklingen av
férdjupade kontroller har fortsatt bland annat
med implementering av oanmélda arbets-
platskontroller i kombination med méijlighet
till férdjupad leverantdrsgranskning, se avsnitt
Arbete med byggprojekt.

¢ Delprocessen Utveckla verksamheten i Led-
ningsprocessen har beslutats och implemen-
terats med bland annat samordning och
prioritering av utvecklingsverksamhet. Viktiga
best&ndsdelar &r att hdnsyn ska tas till informa-
tionssakerhet och informationsférvaltning samt
att central uppfélining har implementerats.

*  SFV har utvecklat nya arbetssatt som starker
styrning och kontroll fér byggprojekt.

¢ SFV har implementerat utvecklade rutiner fér
energieffektivisering med ett positivt resultat.

SCommittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

STATENS FASTIGHETSVERK ARSREDOVISNING 2023

e Fortsattainsatser har gjorts for att starka ar-
betssatt och kompetens inom IT-sdkerhet och
informationssdkerhet. Inom sdkerhetsomradet
har nya styrande dokument tagits fram, till
exempel riktlinje for sGkerhet.

¢ Arbetet med handlingsplanen for férbattrad
dokumenthantering, Arendelyftet, har fortsatt
under dret.

Riskanalysarbete

Riskhanteringen inom SFV omfattar all verksamhet
och gors for att identifiera omsténdigheter som
utgdr en vasentlig risk fér att myndigheten inte ska
kunna fullgéra sina uppgifter och uppné verksam-
hetens mal. Har omfattas dven risker frén sé kallade
omrddesspecifika riskanalyser som till exempel
riskanalys for arbetsmiljé och riskanalys inom pro-
jektverksamhet.

Uppfdliningen av SFV:s vasentliga risker i slutet
av 2023 visade att vi arbetat aktivt med att hantera
vara vasentliga risker under aret.

Rosenbadprojektet dverldmnades till férvaltning
och en éverenskommelse sléts med generalentre-
prendren i frdgor som var utestdende i bérjan av
aret. Arbetet med en férstudie f6r renovering av
operabyggnaden i Stockholm har p&gétt liksom
det fortsatta genomférande av anpassningspla-
nen for bidragsfastigheter. Atgarderna har bland
annat omfattat omklassificering av sju objekt vilket
tillsammans med 6kat bidragsanslag reducerat
risken. Ny riktlinje och nya rutiner f6r sdkerhetsom-
rddet har faststdllts, insatsen fér férbattrad energi-
effektivisering har inneburit att SFV &vertraffat det
satta energieffektiviseringsmélet. Det férebyggande
korruptionsarbetet har fortsatt och arbetssatt for
oanmdlda platskontroller har implementerats.

Visselblasarsystem

Myndigheten har ett strukturerat och fungerande
arbetssatt for att hantera visselblasardrenden.
Visselbl&sarsystemet hanterade tio drenden under
aret. Tre av dessa drenden avsdg inte SFV:s verk-
samhet och féranledde ingen utredning.

Analysverktyg fér att bedéma SFV:s interna styr-
ning och kontroll

Utvecklingsarbetet inom omrddet struktureras med
hiaglp av ett etablerat ramverk fér intern styrning

och kontroll (COSO9). Ett analysverktyg anvénds dar
kriterierna inom COSO-ramverket utvarderas, vilket
ger en helhetsbedémning av myndighetens arbete
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med intern styrning och kontroll. Resultatet visar att
den interna styrningen och kontrollen utvecklats
under aret.

Aven om mognaden inom omrd&det for intern
styrning och kontroll fortsatte att férbdttras under
&ret s& visar genomférd analys p& behov av fortsatt
utveckling. Uppféliningen av véra styrande doku-
ment behdver utvecklas fér att kunna sakerstalla att
vi féljer dverenskomna arbetssatt. Ett exempel pé
forbattring ar att fortydliga ansvarsférhallanden.
Vidare behovs ett fortsatt arbete med att sakerstal-
la systematiska kontroller i verksamheten.

Sjalvutvdrdering avseende intern styrning

och kontroll

Samtliga chefer gor &rligen, vid &rsskiftet, en be-
démning av fastighetsomrddets/enhetens inter-

na styrning och kontroll genom ett antal frégor.
Baserat pd chefernas svar gér samtliga direktérer
en helhetsbedémning av processen for den interna
styrningen och kontrollen inom den verksamhet de
ansvarar foér. Fér 2023 bedémde SFV:s direktérer att
den interna styrningen och kontrollen var betryg-
gande, eller delvis betryggande. Bedémningen “del-
vis betryggande” innebér att den interna styrningen
och kontrollen i allt v@sentligt ar betryggande, dven
om det finns brister som direktéren dr medveten om
och som kan hanteras.

Utifrdn den samlade uppfattningen pé direk-
térsnivd samt genom ytterligare relevanta analyser,
bland annat frdn myndighetens ledningssystem,
faststaller hégsta ledningen en helhetsbeddmning.
Fér ar 2023 beddéms att den interna styrningen och
kontrollen i huvudsak @r betryggande inom SFV.
Férbattringsomréden ar framfér allt implementering
och uppfdlining av styrande och stédjande doku-
ment, till exempel implementeringen av regelver-
ket fér informationssékerhet som fortsatt behéver
starkas. Vidare behéver ansvarsférdelning och roller
fértydligas inom inkdps- och upplatelseprocessen.

Internrevision

SFV har en internrevision som stédijer styrelsen
och myndigheten genom att sjglvstandigt gran-
ska, och ge férslag till utveckling av den interna
styrningen och kontrollen. Internrevisionen har en
oberoende stdllning och rapporterar till styrelsen.
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Styrelsen beslutar arligen en internrevisionsplan.
Internrevisionen rapporterar [6pande iakttagelser
och rekommendationer utifr@n sina granskningar.
Verksamheten presenterar férslag p& dtgérder som
styrelsen ddarefter beslutar. Internrevisionen |ldmnar
en arsrapport till styrelsen infér underskrift av &rsre-
dovisningen.

Under 2023 har internrevisionen ldmnat fem
rapporter: Projektportfolj for IT-stéd, Affarsmdéssiga
upplételser, Hyresséttning, SFV:s fordon och Tek-
niska sékerhetsdtgarder 1ISO27002. Utifrdn rekom-
mendationer beslutade styrelsen 44 &tgarder for att
férbattra de 23 iakttagelser som rapporterades.

Extern revision

En extern revision genomférs av Riksrevisionen

enligt lagen om revision av statlig verksamhet

(2002:1022). Riksrevisionen granskar att myndighe-

tens arsredovisning &r upprdattad enligt gallande

regelverk, att den ger en rattvisande bild b&de i de

finansiella delarna och i resultatredovisningen samt

att anslag och inkomster anvdnts enligt anslagsdi-

rektiv och évriga beslut f6r myndigheten. Under &ret

genomférde Riksrevisionen dven |6pande gransk-

ningar av féljande omréden:

e  hyror och arrenden

e bvriga verksamhetsintakter

e drift- och underhdllskostnader, dvriga kostnader

» personalkostnader

» pdgdende nyanléggningar inklusive byggnader
och mark

e bidragsfastigheter — anslag och bemyndiganden

e intern styrningen och kontroll.

Externa revisioner genomférdes Gven av SFV:s
skogsbruk, enligt FSC, och av miljéledningssystemet
(ISO 14001), ledningssystemet for kvalitet (ISO 9001)
och fér arbetsmiljé (ISO 45001). Resultatet

visade att SFV:s ledningssystem levde upp till kraven
i standarderna. Vidare gjordes en steg 1-revision

av ledningssystem mot mutor (ISO 37001) infér en
certifiering under varen 2024.

Krigsplacering och beredskapsorganisation

Under aret fortsatte arbetet med att krigsplacera
anstdllda i myndigheten vars arbetsuppgifter ar
viktiga fér myndighetens roll inom totalférsvaret
samt med hur myndigheten ska organiseras vid héjd
beredskap.
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STATENS FASTIGHETSVERK
ARSREDOVISNING 2023

ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE
INKLUSIVE YTTRANDE OM DEN INTERNA STYRNINGEN OCH KONTROLL

Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har
varit betryggande under den period som &rsredovisningen avser

(se avsnitt Intern styrning och kontroll).

Vi intygar att &rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stdllning.

Beslut om &rsredovisning har fattats av SFV:s styrelse den 20 februari 2024.

VMV

Ingrid Eiken
Generaldirektdr

77

Johan Bill Tove Friberg

0 Ol Wi

Ann-Christin Nykvist
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Statens fastighetsverk (SFV) har ensamrétt att
bestdmma hur detta verk f&r anvdndas, enligt lagen
(1960:729) om upphovsratt till litterara och konst-
narliga verk (upphovsrattslagen). Aven bilder, foto-
grafier och illustrationer ar skyddade av upphovs-
ratten, och du méste ha upphovsmannens tillstédnd
fér att anvanda dem.
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