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1. Generaldirektorens kommentar:
Till gladje, insikt och nytta for

kommande generationer

or att fa perspektiv brukar jag ibland reflektera dver det

sarskilda uppdrag som Statens fastighetsverk har. Var

myndighet har rétter i 1600-talet och bar med sig erfaren-

heter av en snart tusenarig byggnadshistoria. Det &ren
verklig férman att fa arbeta med de byggnader och den mark som i
stor utstrackning symboliserar vart land.

VART ANSVAR AR att bevara virden i byggnader, anldggningar, skogs-
och jordbruksmarker under mycket lang tid framdver. For att bara ge
nagra exempel fran det gdngna aret: Renoveringen av Stockholms
slotts fasader, vart i sarklass langsta projekt, fortgar och ska vara
klart cirka ar 2040. Ombyggnationen av Rosenbad har kommit langt
och mot slutet av aret kommer det ater att bedrivas verksamhet dar.
Mycket av vdrt interna arbete har handlat om att etablera nya IT-miljer
med krav pa sdkerhetsskydd och behov av konfidentialitet, bland
annat for att mota okade krav fran hyresgéster och nya lagkrav.

DET NYA AMBASSADKANSLIET i Mexiko City i Mexiko fardigstalldes och
ambassadkansliet i Warszawa i Polen uppdaterades med béttre
ventilation och brandskydd. Karlsborgs fastning fick nya installationer
i kok, badrum och bostdder. Upprustningen av Botanhuset vid Natur-
historiska riksmuseet i Stockholm &ri full produktion med omfattande
invandiga puts- och maleriarbeten. Vi dr ocksa i uppstarten av att
renovera kvarteret Lejonet i Stockholm dar Utrikesdepartementet och
Sagerska huset ligger. En kompletterande utredning avseende
renoveringen av Kungliga Operan i Stockholm har ocksa genomforts
under aret.

ETT FLERTAL ATGARDER genomférdes for att forbattra tillgdngligheten,
bdde inom stérre byggprojekt och som mindre enskilda dtgérder. Vid
Skansen Kronan i Goteborg uppfordes en hiss som mojliggor for
langt fler att kunna ta del av anldggningen. Vid Kungliga Dramatiska
Teatern i Stockholm (Dramaten) blev det enklare att komma in i
byggnaden med hjdlp av hissar och inne i salongen ordnades fler
tillgangliga platser.

KLIMATFRAGOR, ENERGIEFFEKTIVISERING OCH milj6fragor dr centrala,
savalivara byggprojekt som vid arbetet i mark och skog. Solcells-
satsningen pa bidragsfastigheter pagar och visar nu tydliga resultat,
och det finns ett liknande intresse pa vara ambassader utomlands.
En aterbruksinventering gjordes av byggnaden Kasern Ill pad
Skeppsholmen, ett projekt som ska mojliggora ett mer storskaligt
och effektivt arbete med aterbruk i vara byggprojekt.

EN GROV PLAN har tagits fram for att kunna hantera narmare 400
identifierade férorenade omraden péd vara fastigheter. Markunder-
sokningar utfordes vid Linnétradgarden i Uppsala, i Gripsholm i
Strangnds och vid skjutbanan pa Lovon i Ekerd. Férorenad jord
dtgardades i samband med byggprojekt i Lovstabruk i Tierp, samt
pa Skeppsholmen och vid Botanhuset, bada i Stockholm. Inomhus-
miljon forbattrades i flera byggnader genom att sanera féroreningar,
dtgarda fuktskador och forbéttra luftkvaliteten.

HALLBARHETSFRAGOR I BRED mening dr viktiga for vara hyresgéster.
Att visa framfotterna hdr dr att vara en attraktiv hyresvard och for-
valtare. SFV har ocksa, som landets storsta markdgare, majligheter
att bidra till hallbar utveckling och bevarande av bade kultur- och
naturvdrden samt till klimatanpassningen. Under aret 6kade antalet
registrerade projekt for miljocertifierade byggnader och vi bedriver
dven ett FSC-certifierat skogsbruk med mycket hog miljoprofil.
Planeringen tar nu nédsta kliv mot att [angsiktigt bibehalla och stérka
den biologiska mangfalden genom den sérskilda metod for planering
av gron infrastrukturi landskapet som SFV har utarbetat.

DET AR OCKSA langsiktigheten och hdllbarheten i hela vart arbetssatt
som jag tror har hjélpt oss genom dnnu ett speciellt ar under pandemins
morka vingar. Precis som alla andra paverkades SFV, och fortsatter att
pdverkas, av situationen runt coronapandemin. Mycket av det
administrativa arbetet utférdes pa distans, sa langt det var mojligt for
verksamheten. Eftersom stora delar av vart arbete — bland annat drift
av fastigheter, byggprojekt, skogsvard — inte kan skétas hemifran
anpassades istdllet arbetsmiljon pa andra satt utifran restriktionerna.
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GENERELLT HAR VERKSAMHETEN l6pt pa férvanansvart bra, tack vare
stora anstrangningar och extraordindra insatser fran vara medarbetare
och samarbetspartners. En sarskild stab inom myndigheten har
hanterat de olika fragestdllningar som dykt upp med anledning av
pandemin — allt fran ekonomiska fragor till distanséverenskommelser.
Ett angeldget fokusomrade har handlat om att framja medarbetarnas
hédlsa och vélbefinnande. Jamfért med tidigare ar 6kade inte sjuk-
franvaron vilket var positivt.

VI HAR FORSTAS kunnat se effekter av pandemin, framfor allt utom-
lands. Det berodde till stérsta delen pa att resandet upphérde under
en stor del av dret och vi inte kunde starta upp nya projekt pa plats.
Aven pd hemmaplan ség vi konsekvenser, bland annat i vara bygg-
projekt, till exempel avseende ombyggnationen av kvarteret Rosen-
bad, i form av forldngda tidplaner samt 6kade bygg- och material-
kostnader. Mot slutet av aret paverkades projekten av omfattande
franvaro till foljd av karantédnsregler, under vissa perioder uppgick
franvaron till 6ver 50 procent.

SAMVERKAN OCH DIALOG med vara hyresgédster har varit extra viktigt
givet omstandigheterna. Precis som f6rra aret gavs hyresrabatter till
hyresgdster i utsatta branscher, vilket i sin tur paverkade vara hyres-
intdkter. En viss atergang till en mer normal hyresgdstverksamhet
skedde under aret, &ven om flera verksamheter var fortsatt ned-
stangda till foljd av pandemin.

EN ANNAN FRAGA som under lang tid har paverkat myndighetens
arbete dr de oegentligheter som uppdagades f6r ndgra ar sedan.

Vi hari ett flertal ar genomfort ett omfattande forandringsprojekt
under rubriken SFV 2022. Den har handlat om att stdarka ledarskapet,
dndra organisationen, involvera mer samt forbdttra den interna
styrningen och kontrollen.

UNDER ARET UTVECKLADES en obligatorisk utbildning om god
forvaltningskultur samtidigt som medarbetardialoger och flera
strukturerade samtal om vardegrundsfragor genomférdes. Med-
arbetarnas bedémning av férvaltningskulturen visade pa generellt
valdigt goda resultat. En ny medarbetarpolicy togs fram, flera

satsningar gjordes kring medarbetarskapet och SFV-dagarna belyste
framtidens arbetsplats utifran ett digitalt, fysiskt, inkluderande och
demokratiskt perspektiv. Internkommunikationen stédrktes genom
ett nyttintrandt och lanseringen av Studio SFV Morgon, ett
direktsant aktualitetsprogram.

OVERSYNEN AV DE styrande dokumenten fortsatte liksom arbetet med
att stdrka informationsforvaltningen och sdkra hallbara leveranskedijor.
Viblev ocksd medlemmari Hall nollan som handlar om samverkan for
noll olyckor i byggbranschen. Under det kommande aret planerar vi att
certifiera oss inom omradena kvalitet, arbetsmiljo och mot mutor.

DE MEST PRIORITERADE utvecklingsaktiviteterna ar nu klara eller
kommer att avslutas undervaren 2022. Ett fatal, framst inom
hallbarhet, IT och informationssédkerhet, 4r mer langsiktiga och
kommer att fortsétta i andra former. Arbetet har givit resultat, vart
anseende hos allmdnheten &r ater uppe pa de nivdaer som gillde
innan krisen. Under varen kommer en ny strategi att beslutas, med
ambitionen att ater starka fokus pa myndighetens kdrnverksamhet.

DET KANNS SKONT att snart kunna véxla sparoch 6verga i en mer
normal kontext, ddr vi dven fortsdttningsvis ska arbeta ihdrdigt med
standiga forbattringar. Vi har en god férvaltningskultur som vi ska
vdrna och utveckla. Det dr extra betydelsefullt eftersom vi finns
utspridda pa 28 tjanstestéllen i Sverige och har fastigheter i ett 50-tal
lander. Jag vill att SFV ska vara en foredomlig myndighet och en
mycket palitlig aktérinom byggbranschen. Vi ska férknippas med
kvalitet och héllbarhet, effektivitet och tillganglighet, kompetens

och engagemang samt ett etiskt forhallningssatt som vdcker respekt.

DET SAMLADE RESULTATET for SFV under 2021 var gott och myndigheten
uppfyllde i hog grad regeringens mél, aterrapporteringskrav och
uppdrag. Vi har en vdlskott ekonomi i balans och ett resultat som
moter regeringens avkastningskrav. Bedomningen dr att SFV
uppnadde malet om att tillhandahalla @ndamalsenliga och konkur-
renskraftiga lokaler, mark och anldggningar at vara hyresgéster, och
uppfattas som en serviceinriktad hyresvard.

STATENS FASTIGHETSVERK 3



ARSREDOVISNING

VID EN SAMMANVAGD uppskattning klarade ocksa SFV malet att
bevara fastigheternas varden. En sdrskild utmaning finns dock inom
verksamhetsgrenen bidragsfastigheter, dar anslagsnivan, trots en
tillfallig hojning under 2021, inte gor det mojligt att forvalta
bestandet langsiktigt och hallbart i linje med de krav som féljer

av fastighetsdgaransvaret. Med nuvarande niva kan vi i princip
endast klara av akuta atgérder och ett mycket begrénsat antal
projekt. Det harinnebdr ocksa att vi behdver begrédnsa tilltrddet till
vissa fastigheter for att minska risken for tillbud och personskador.
Pd regeringens uppdrag inleder vi nu ett arbete med anpassning av
det hdr bestandet med bland annat avyttring och passiv férvaltning.
Det géller bland annat Kronobergs slottsruin i Vaxjo och Bohus
fastning i Kungalv.

1 ALLA DELAR av landet och bakom varje fasad déljer sig unika
berattelser och kunskaper fran tidigare generationers byggare och
brukare. Jag kdanner 6dmjukhet infor det arv som vi tillsammans har
fatt fortroende att varda, bevara och utveckla. Hos oss finns en
valdig kompetens och erfarenhet som bade skanker stolthet och
astadkommer lugn.

UNDER 2022 FORTSATTER vi vart viktiga varv som tillfdlliga medska-
pare i historien. Med modern teknik och traditionellt hantverk
bevaras byggnader och minnen — samtidigt som vi skriver ny
byggnadshistoria for samtid och framtid. Fantastiska medarbetare
och samarbetspartners far dagligen drommar att komma till liv
genom sitt engagemang och sin expertis. Allt till glddje, insikt och
nytta for kommande generationer.

2021

Ingrid Eiken Holmgren
GENERALDIREKTOR

STATENS FASTIGHETSVERK (SFV) har i uppdrag att férvalta byggnader FOR NARVARANDE FORVALTAR och utvecklar myndigheten cirka 2 300

och miljoer som den svenska staten dger, sé att en god resurs- fastigheter med merdn 4 000 byggnader och anldggningar — slott,
hushallning och en hog ekonomisk effektivitet uppnas, samtidigt parker, regeringsbyggnader, ambassader, lansresidens, kungs-
som vi bidrar till ett hdllbart byggande och en hallbar férvaltning. gardar, ruiner, borgar, fornlamningar, gravfalt och en hel del annat.
Pa uppdrag av regeringen genomfors nybyggnationer, ombyggna- SAMTIDIGT HAR SFV hand om mark motsvarande en sjundedel
tioner och, for statens rdkning, foérvarv och avyttring av fast av Sveriges yta, fjdll, skogar och lantbruksegendomar med stora
egendom. SFV har dven i uppdrag att forvalta ett antal stiftelser kultur- och naturvdrden samt 1700 6ar och skar.

och testamentsmedel. PA MYNDIGHETEN FINNS cirka 500 medarbetare, men ytterligare

flera tusen personer dr knutna till myndigheten genom olika

projekt och i entreprenader.

PRODUKTIONSFAKTA

Statens fastighetsverk (SFV) 2021/2022

Text och grafisk form: SFV

Kontakt: SFV 010-478 70 00, sfv@sfv.se, www.sfv.se
Omslagsfoto: Residenset London Foto: Rikard Osterlund
Lange Erik, norra Oland Foto: Mattias Johansson, Maddoc

Statens fastighetsverk (SFV) har ensamrétt att bestimma
hur detta verk far anvandas, enligt lagen (1960:729) om
upphovsratt till litterdra och konstnarliga verk (upphovs-
rittslagen). Aven bilder, fotografier och illustrationer &r
skyddade av upphovsratten, och du maste ha upphovs-
mannens tillstand for att anvdanda dem.
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3. Om arsredovisningen

Arsredovisningen &r upprattad utifran regleringsbrevets struktur
for budgetdr 2021 och druppdelad i tvd delar.

Den f6rsta delen av arsredovisningen &r resultatredovisningen,
som uttrycks i form av vdsentliga prestationer och indikatorer.
Indikatorerna togs fram under 2020 och borjade méatas och
redovisas under 2021.

Forvarje indikator finns ett sa kallat ”acceptabelt gransvarde” eller
en “resultatindikator”, som visar vilket matt som ska vara uppnatt
inom en bestamd tidsram framover.

Samma indikator ndmns ibland under flera avsnitt om den bidrar
till mer @n ett mal, aterrapporteringskrav eller uppdrag. Daremot
redovisas indikatorns matt endast under det avsnitt ddr den ar mest
relevant. | slutet av arsredovisningen finns en tabell som visar alla
indikatorer, och i vilka avsnitt de hér hemma.

Resultatredovisningen dr uppdelad i fyra avsnitt:

Det forsta avsnittet beskriver hur vi verkar for att uppfylla malen i
regleringsbrevet. Se Mdl i regleringsbrevet, sidan 11. Fér varje mal
redovisar vi hur vi tolkar malet, hur vi bedémer méluppfyllelsen och
hur SFV som helhet har verkat for malet. Vi bedémer och mater
maluppfyllelsen med hjalp av indikatorer och védsentliga prestationer.
For de mal ddr det ar mojligt, ar redovisningen dven uppdelad per

verksamhetsgren: marknadshyresfastigheter, kostnadshyres-
fastigheter, bidragsfastigheter och mark.

| det andra avsnittet redovisar vi SFV:s krav pa aterrapportering i
regleringsbrevet. Se Aterrapportering i regleringsbrevet, sidan 32.

| det tredje avsnittet redovisar vi SFV:s uppdrag i regleringsbrevet,
se Uppdrag i regleringsbrevet, sidan 59.

| det fjdrde, och sista avsnittet av resultatredovisningen, Ovrig
dterrapportering, sidan 63, presenterar vi annan vdsentlig
information om SFV:s verksamhet 2021.

Darutdver beskriver vi ett urval av hdandelser langst bak i ars-
redovisningen, se Aret i korthet, sidan 86.

Den andra delen av drsredovisningen &r den finansiella redovisningen.
Det ekonomiska utfallet redovisas totalt och perverksamhetsgren.

Urvalet av SFV:s prestationer har vi i férsta hand gjort utifran vad
som beddmts vara relevant for extern rapportering. Varden som
anges inom parentes avser féregdende ar (2020). | de fall nyckeltal
per kvadratmeter redovisas har de, om inget annat anges, berdknats
pa total uthyrbar area, som var 1628 236 kvadratmeter.

Drottningholms slott, Ekerd | Foto: SFV
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4. Statens fastighetsverks uppdrag

SFV:s uppdrag &r att férvalta och upplata statens byggnader,
anldggningar och milj6er, sa att en god resurshushallning och en
hog ekonomisk effektivitet uppnds, samtidigt som vi bidrar till ett
héllbart byggande och en hallbar férvaltning. Pa uppdrag av
regeringen genomfor vi nybyggnationer, ombyggnationer och for
statens rakning, forvarv och avyttring av fast egendom. Vi har dven
i uppdrag att forvalta ett antal stiftelser och testamentsmedel.

De fastigheter SFV ansvarar for 4r sddana som

e staten langsiktigt behdver for speciella andamal

e drav stort kulturhistoriskt vdrde och for vilka staten har ett
sarskilt ansvar

e under arhundraden tillhort kronan

e hardonerats till staten.

Vi forvaltar mark motsvarande en sjundedel av Sveriges yta, fjall,

skogar och lantbruksegendomar med stora kultur- och naturvarden

samt 1700 6ar och skar, sa kallade kronoholmar. Vi forvaltar cirka

2300 fastigheter med mer @n 4 000 byggnader. Byggnadernas totala

area motsvarar cirka 2 300 000 kvadratmeter. Byggnaderna och

miljderna dgs gemensamt av alla i Sverige genom staten och utgor

tillsammans stora delar av vart gemensamma kulturarv. Av totalt 276

statliga byggnadsminnen (SBM), férvaltar SFV en majoritet, namligen

188 stycken.

De objekt som SFV forvaltar ar bland annat

e de kungliga slotten och slottsanldggningarna med ett stort antal
byggnader med tillhérande parker och byggnader samt delar av
den kungliga Djurgarden i Stockholm

e Skepps- och Kastellholmen i Stockholm, statliga musei- och
teaterbyggnader, och andra byggnader som idag anvands till
kommersiella andamal

e samtliga lansresidens, samt ett stort antal fastningar och andra
fortifikationsverk, ruiner, borgar, fornlamningar och gravfalt,
medeltida kyrkor, monument, universitetsbyggnader, slotts- och
bruksmiljoer 6ver hela Sverige

e renbetesfjélli Jamtlands ldn, och renndringens aretruntmarker
vdster om odlingsgransen i Vdsterbottens och Norrbottens lan

e statligt dgda 0ar, holmar och skdar med fyr- och lotsplatser samt
stora jord- och skogsegendomar, kronans gardar, militara
bostédllen och kungsgardarna

e Sveriges ambassader och andra statliga byggnader, som kultur-
institutioner i utlandet i ett 60-tal lander.

Myndigheten Statens fastighetsverk

SFV dr en styrelsemyndighet, vilket innebdr att en styrelse ansvarar
for den overgripande styrningen. Styrelsen utses av regeringen och
ansvarar fér myndigheten. Generaldirektdr, tillika myndighetschef,
utses ocksa av regeringen. Generaldirektoren svarar infor styrelsen
samt drledamoti styrelsen. Fran den 1januari 2015 omfattas SFV av
internrevisionsférordningen (2006:1228).

SFV:s nuvarande organisation trddde i kraft den 1januari 2019, och
dren viktig forutsattning for vart forandringsarbete. Organisations-
justeringen bidrar till 6kad tydlighet i ansvar och befogenheter, samt
ger oss forutsdttningar for en vdl fungerande styrning och intern
kontroll, med hela verksamheten i fokus.

I ndrheten av Barjas (Porjus) | Foto: SFV
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Foto: SFV, Urban J6rén

Organisationsschema
Karnverksamheten organiseras i tre fastighetsavdelningar samt Kommunikation, IT och digital utveckling, samt funktionen
Projekt- och specialistavdelningen. Styr- och stédverksamheten Ledningsstod.

organiseras i fyra staber och en funktion: staberna Finans, HR,

Ledningsstod Rdttschef
GD-kansli

Sékerhetsskydd

Arkiv och informationsforvaltning

Hallbarhetschef

Styrelse —— Internrevision
|

GD

— Finans IT och digital utveckling

Internservice

Sakerhetschef
HR Kommunikation
Fastighetsavdelning 1 Fastighetsavdelning 2 Fastighetsavdelning 3 Projekt- och specialistavdelning

SFV Skog SFV Centrala Stockholm SFV Regeringsbyggnader Projektledning

SFV Jord SFV Teatrarna SFV Utrikes Projektutveckling
SFV Uppsala SFV Djurgarden SFV Stockholms slott Projektportfolj

SFV Syd Forvaltningsstab* SFV Ulriksdal Teknik
SFV Karlsborg Kulturmiljo
SFV Goteborg Fastighetsratt

*Fgrvaltningsstaben tillhorde tidigare Fastighetsavdelning 3, men tillhér fran och med den 1juni 2021, Fastighetsavdelning 2.
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Fjdllstuga, Storuman | Foto: SFV

Geografisk ndrvaro

SFV &r en geografiskt utspridd myndighet. Givet vart stora bestand sa
verkar var personal pd avsevadrt manga fler arbetsstéllen dn tjdnste-
stallen, bade i Sverige och i utlandet. Ett arbetsstélle definieras som
en adress, fastighet eller grupp av fastigheter dar en organisation
bedriver sin verksamhet, medan ett tjanstestalle definieras som den
plats ddar medarbetaren arbetar flest dagar.

Vid slutet av 2021 fanns var egen personal utspridd pa 30 tjanste-
stdllen, varav 28 var i Sverige och 2 i utlandet.

Dessutom har SFV 10 regelbundet resande medarbetare som arbetar
med vart fastighetsbestand utomlands, och som under 2021 totalt haft
390 utrikes resdagar.

For forvaltningen utomlands har SFV ett forvaltningsavtal med UD som
innebdr att vissa fastighetsrelaterade uppgifter och administration

=
2\
()
()
<

Karlsborg

Goteborg
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House of Sweden, Washington | Foto: SFV

kan skotas lokalt. For att reglera vem som gorvad finns en 6ver-
enskommelse om samverkan samt en gransdragningslista.

Resandet utomlands upphorde i stort sett i mitten av mars 2020 nar
pandemin slog till pa allvar. Darefter genomférde vi endast ett fatal
resor fram till hosten 2021. Flera planerade underhallsarbeten och
dven storre projekt senarelades i och med att férvaltningen inte kunde
vara pa plats och starta upp nya projekt. De projekt som startade upp
pa distans gjorde att nya digitala arbetssatt utvecklades, dels for att
kunna instruera entreprendrer utomlands, dels for att genomfora
digitala besiktningar. Det visade sig dock att det var svart att hélla
samma kvalitet digitalt, aven om det kan fungera som ett komplement.
Under hdsten 2021 kom resandet igang igen och ett flertal arbeten
startade upp med en 6kad nérvaro pa plats.
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SFV:s forvaltning utomlands

1. Ottawa, Kanada 12. Lusaka, Zambia 23. Voksenasen, Oslo, 34. Venedig, Italien 46.Tel Aviv, Jerusalem,

2. New York, USA 13. Maputo, Mog¢ambique Norge 35. Bryssel, Belgien Israel

3. Washington, USA 14. Pretoria, Sydafrika 24. Mariehamn, Aland 36. Aten, Grekland 47. Istanbul, Ankara, Turkiet

4. Mexiko City, Mexiko 15. Kairo, Egypten 25. Helsingfors, Finland 37. Paris, Frankrike 48.Teheran, Iran

5. Havanna, Kuba 16. Rabat, Marocko 26. Képenhamn, Danmark  38. Tallinn, Estland 49. Riyadh, Saudiarabien

6. Guatemala City, 17. Luanda, Angola 27. Reykjavik, Island 39. Riga, Lettland 50. Islamabad, Pakistan
Guatemala 18. Dar es Salaam, Tanzania 28. Belgrad, Serbien 40. Vilnius, Litauen 51. New Delhi, Indien

7. Bogota, Colombia 19. Kinshasa, 29. Berlin, Tyskland 41. Warszawa, Polen 52. Singapore, Singapore

8. Lima, Peru Kongo-Kinshasa 30. Bukarest, Rumédnien 42. Wien, Osterrike 53. Canberra, Australien

9. Brasilia, Brasilien 20. Nairobi, Kenya 31. Prag, Tjeckien 43. London, Storbritanien  54. Peking, Kina

10. Santiago, Chile 21. Addis Abeba, Etiopien  32. Haag, Holland 44. Madrid, Spanien 55. Seoul, Korea

11. Harare, Zimbabwe 22. Alger, Algeriet 33. Rom, Italien 45. Moskva, Ryssland 56. Tokyo, Japan

Antal sysselsatta - egen personal och externa resurser under dret pd cirka 1,9 (1,7) mdkr. Majoriteten av projekten bestod

Nedanstdende graf visar en estimering av totalt antal sysselsatta, av underhallsdtgarderiden l6pande forvaltningen. Stora projekt

vilket inkluderar bade egen personal och externa resurser. Under som pagick under aret var renovering av Rosenbad i Stockholm och

2021 sysselsatte SFV cirka 6 240 (5 700) personer. Omrdknat ombyggnad av Botanhuset vid Naturhistoriska riksmuseet i

motsvarade det cirka 1470 (1350) heltidstjanster. Av antal heltids- Stockholm. Dessutom gjordes ombyggnad av ventilation och brand-

tjdnster utgjorde SFV:s egen personal cirka 31 (31) procent, men skydd i Warszawa, Polen samt installationer av kok och badrum i

endast cirka 8 (9) procent av det totala antalet sysselsatta. SFV bostdderinom Karlsborgs fastning i Karlsborg. Den storsta andelen

driver ett stort antal bygg- och underhallsprojekt. Under 2021 bedrev  externaresurser arbetade med var projektverksamhet, inom véra

viarbete i cirka 1630 (1650) projekt med en investeringsvolym entreprenader, eller som tekniska konsulter i vara byggprojekt.

Antal sysselsatta och motsvarande antal heltidstjanster 2021

Antal sysselsatta
6240

Antal heltidstjanster

1470
(0] 1000 2 000 3000 4 000 5000 6 000 7 000
M Egen personal (totalt under 2021) Tillfalliga administrativa konsulter m Tekniska konsulter byggprojekt
m Konsulter, inhyrd personal MW Extern driftpersonal | | entreprenader
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5. RESULTATREDOVISNING

51  Maliregleringsbrevet

511 Uppna resultatkrav

Mali regleringsbrev for 2021

Myndigheten ska i sin verksamhet uppna ett resultat efter
finansiella poster motsvarande en avkastning om 2,6 procent pa
30 procent av myndighetens genomsnittliga lan for investeringar
i fastigheter och anlaggningar i Riksgdldskontoret. Bidrags-
fastigheter samt jord och skog utan avkastningsférmaga ar inte
belanade och ar darfér undantagna fran avkastningskravet.

Tolkning av mdlet

SFV ska uppna ett resultat efter finansiella poster som lagst uppgar
till 103 mnkr. Det motsvarar en avkastning pd 2,6 procent pa 30
procent av myndighetens genomsnittliga lan for investeringar i
fastigheter och anldggningar i Riksgéldskontoret (Riksgélden).
Bidragsfastigheter samt jord och skog utan avkastningsformaga ar
inte belanade, och undantas fran avkastningskravet.

Bedomning av maluppfyllelsen
Malet ar uppfyllt. Resultat efter finansiella poster uppgick till 828 mnkr.

Maluppfyllelsen bedoms genom en sammanvégning av nedanstaende:

Omrdden

e avkastning i procent pa 30 procent av vara genomsnittliga lan i
Riksgdlden

e direktavkastning

e intakter

e kostnader.

Indikatorer

— Taktisk plan foryngringsavverkning

— Traktbank*

— Areal skadade foryngringar som atgardats

— Gront bokslut godkanda atgéardstyper — hansyn

— Gront bokslut godkénda atgardstyper — produktion.

*Ror féryngringsavverkning.

Budget jamfort med utfall per verksamhetsgren

5.1.1.1 Resultat

Det ekonomiska dverskottet fore fastighetsforsaljningar uppgick till
828 mnkr, vilket kan jamféras med 829 mnkr féregdende ar.

Resultatet motsvarade en avkastning pa 20,7 procent pa 30 procent
av SFV:s genomsnittliga lan i Riksgédlden.

Den framsta anledningen till den héga avkastningen var inférandet
av nya redovisningsregler (komponentredovisning), den 1januari
2016. De nya reglerna innebir att en betydande del av de atgarder
som tidigare klassificerades som underhallskostnader nu klassificeras
som investeringar, och dirmed redovisas som anldggningstillgangar
i balansrakningen.

Underhallskostnader belastar resultatet samma ar som atgarden
utférs, medan investeringar belastar resultatet under den komman-
de avskrivningsperioden, i form av avskrivningskostnader.

For SFV innebér inférandet av komponentredovisning ett forbattrat
resultat under ett antal ar. Darefter kommer de ackumulerade
avskrivningskostnaderna medféra ett forsamrat resultat. Pa sikt
innebdr komponentredovisningen dven 6kade finansiella kostnader
for SFV, eftersom investeringar ska finansieras med lan i Riksgalden.
De forbattrade resultaten, som beror pa de nya reglerna, &r
bokféringsmédssiga och innebdr inte likvidméssiga forbattringar.

Den fortsatt laga rantenivan har paverkat resultatet positivt de
senaste aren.

Pandemin paverkade SFV:s ekonomi dven under ar 2021. Vi gav
hyresrabatter till hyresgésteri utsatta branscher for kvartal 1, 2

och 3, vilket paverkade vara hyresintdkter. Hyresrabatten uppgick
till 77 mnkr. SFV s6kte och erholl bidrag fran lansstyrelserna.
Bidraget uppgick till 39 mnkr. SFV:s resekostnader och utbildnings-
kostnader blev under aret lagre jamfort med ett normalar till foljd av
de olika restriktionerna.

Nedan redovisas beslutad budget jamfort med utfall per verksamhets-
gren 2021.

Avvikelse

Verksamhet Budget 2021 Utfall 2021 Budget-Utfall
Uppdragsverksamhet Int Kost | +/-2021 Int Kost | +/-2021

Marknadshyresfastigheter 2514 000 1788000 726 000 2479 991 1715919 764072 38 072
Kostnadshyresfastigheter 149000 151000 -2000 162 266 153 940 8326 10 326
Bidragsfastigheter 429 000 429 000 418706 415181 3525 3525
Mark 215000 127 000 88000 211131 112 612 98519 10 519
Rantor/finansiella kostnader 5000 65000 -60 000 6 454 63 876 -57 422 2578
Uppdrag 9000 9000 9909 9383 526 526
Summa 3321000 2569000 752000 3288457 2470911 817 546* 65546

*Resultat fran AR von Kraemers testamentsmedel och resultat fran forséljning av anldggningstillgdngar ingar inte. Se respektive verksamhetsgren for mer information.

Resultatet, exklusive A R von Kraemers testamentsmedel, uppgick
till 818 mnkr, vilket &r 66 mnkr hdgre dan beslutad budget. Intakter
blev under aret lagre dn berdknat, vilket framst berodde pa lagre

hyresintakter men till féljd av ldgre kostnader for underhall, l6ner

och administration dn budgeterat blev resultatet bdttre. Generellt
pdverkade pandemin fortsatt bade intdkter och kostnader. Fér mer
information, se avsnittet Verksamhetsgrenar, sidan 33.
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5.1.1.2 Intdkter och kostnader
Direktavkastning

Direktavkastningen, det vill sdga driftnetto i férhallande till
fastigheternas bokforda varden, uppgick till 8,8 procent under
2021, vilket var detsamma som for ar 2020.

Intdkter

Hyresintdkterna uppgick till 2 613 mnkr, intakter av anslag till 341 mnkr
och dvriga intdkter till 351 mnkr. De totala hyresintdkterna kade, framst
pa grund av nya och omférhandlade hyresavtal. Nya och omférhandlade
avtal for marknadshyresfastigheterna avser bland annat omférhandlade
avtalikvarteret Tigern samt ett nytt avtal i Centralposthuset, bada i
Stockholm, vilka 6kade intdkterna med 49 mnkr. Pandemin paverkade
hyresintdkterna negativt genom att vi gav hyresrabatt till hyresgdsteri
utsatta branscher, vilka uppgick till 77 mnkr.

Ett annat satt att trygga skogens ekonomiska varden ar var mal-
sdttning om att alla dldre, misslyckade foryngringar ska vara
atgardade senast ar 2025. Vi bedémer att vi kommer att ha dtgardat
alla dldre misslyckade foryngringar om vi atgardar minst 100 hektar
per arfran och med 2021till och med 2025.

Indikator: Areal skadade foryngringar som atgardats

Resultatindikator 2021 2020 2019

Minst 100 ha (2025)
Minst 100 ha (2024)
Minst 100 ha (2023)
Minst 100 ha (2022)
Minst 100 ha (2021)

161ha 144 ha 139 ha

Varje ar gor SFV dven en inventering enligt Gront bokslut for att félja
upp kvaliteten i vara skogliga atgarder. Hog kvalitet 6kar sannolik-

Intékter (mnkr) heten for en god vdrdetillvaxt pa vara marker. Ambitionen dr att alla
2021 B 2019 atgdrder ska vara godkanda enligt den mall vi arbetar med.

Hyresintdkter 2613 2583 | 2560 Indikator: Gront bokslut godkédnda atgardstyper — hdnsyn

Intakter avanslag 341 266 250 Resultatindikator 2021 2020 2019

Ovriga intdkter 351 262 370 6 stycken* (100 %) 6 stycken 5 stycken 5 stycken

Totala intakter 3304 311 3180 (100 %) (83 %) (83 %)

Nyckeltal for hyresintakter (kr/kvm) per verksamhetsgren och SFV
totalt, aterfinns i tabellen nedan.

Hyresintékter (kr/kvm)

2021 2020 2019
Marknadshyresfastigheter 1892 1870 1851
Kostnadshyresfastigheter 1604 1484 1460
Bidragsfastigheter 185 218 221
SFV totalt* 1605 1583 1568

*Inklusive hyror och arrenden for jordbruksegendomar, som forvaltas av SFV pa
uppdrag av Fortifikationsverket.

Virkesforsaljningen uppgick till 37 (27) mnkr. Det dr en relativt liten andel
av SFV:s intdkter, men som Sveriges storsta markforvaltare dr det viktigt
attvi planerar ldngsiktigt fér myndighetens framtida skogsbruk och
virkesforsaljning. Ett satt att tillgodose skogens vardetillvaxt och
virkesproduktion, men ocksa for att sakerstélla den bevarandehdnsyn
som SFV vill ta, &r att ha god framforhallning i planeringen av den
skogliga verksamheten, bland annat genom en taktisk plan och en

*Totala antalet atgardstyper for hansyn ar sex stycken (foryngringsavverkning,
gallring, réjning, plantering, markberedning och naturvdrdande skotsel).

Indikator: Gront bokslut godkdnda atgardstyper — produktion

Resultatindikator 2021 2020 2019
5 stycken* (100 %) 3stycken | 2 stycken 3 stycken
(60 %) (40 %) (60 %)

*Totala antalet atgérdstyper for produktion &r fem stycken (foryngringsavverkning,
gallring, réjning, plantering och markberedning).

Kostnader

De totala kostnaderna har dkat jamfort med ar 2020. Det beror
framforallt pa hogre driftkostnader, underhallskostnader och
administrationskostnader. Finansiella kostnader minskade beroende
pa fortsatt lag rdnta, och att lan med hdg ranta omsattes till en lagre
rdnta och i vissa fall omsattes lan vilket ledde till en rénteintdkt. |
ndgra projekt kunde vi se en 6kning av byggkostnaderna, vilka kan
hérledas till coronapandemin. Pandemin orsakade forseningar som
medforde 6kade kostnader fér exempelvis material och index .

Kostnader (mnkr)

traktbank for féryngringsavverkning. Fér att kunna genomfdra basta 2021 2020 2019
mojliga virkesforsorjning, har vi satt mal for hur mycket skog som ska Driftkostnader 549 475 485
finnas i den taktiska plénen och trakt.banken. Urlder2021 hamnade en Underhallskostnader 508 479 440
hel del av traktbanken i Skogsutredningens omraden (SOU2020:73 — —
Starkt dganderétt, flexibla skyddsformer och naturvard i skogen), vilket Avskrivningar och nedskrivningar >84 >75 >59
innebar att volymer togs bort fran traktbank och taktisk plan. Administration 537 467 434
Indikator: Taktisk plan féryngringsavverkning varav forvaltningsadministration 333 296 283
Resultatindikator 2021 2020 2019 varav central administration 203 71 151
780 000 mefub (2022) | 480350 m’fub | 570 000 m*fub | 548 000 mfub | | Finansiella kostnader 64 73| 106
780 000 m3fub (2021) Ovriga kostnader 244 221 333
Totala kostnader 2486 | 2290 | 2358
Indikator: Traktbank*
Resultatindikator 2021 2020 2019 De storsta kostnadsposterna utgjordes av avskrivningar och nedskriv-
120 000 m*fub (2022) 51810 m3fub | 73 000 m*fub | 41000 m3fub ningar om 584 mnkr, drift 549 mnkr, administration 537 mnkr och
120 000 m3fub (2021) underhall 508 mnkr.

*Ror féryngringsavverkning.
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De administrativa kostnaderna bestod framst av personalkostnader,
inkdp av externa tjdnster, IT-kostnader och lokalkostnader. Férvalt-
ningsadministration uppgick till 333 mnkr och central administration
till 203 mnkr.

For merinformation och nyckeltal for drift- och underhéllskostnader,
se avsnittet Ldngsiktigt bevara fastigheternas virden langre ner har
pa sidan 14, samt noter R5, R6, sidan 79.

Under 2021 6kade administrationskostnaderna, ddr stérsta 6kningen
avser hogre personalkostnader till foljd av flera nyrekryteringar. De
flesta rekryteringarna gjordes till staberna, framst for att starka
verksamheterna inom IT och projekt, men dven till viss del till
fastighetsforvaltningen. Rekryteringarna gjordes dven for att uppna
regeringsuppdraget om ”en god férvaltningskultur”. Okningen
avseende central administration, forutom hogre personalkostnader,
berodde pa hogre IT-kostnader framst inom IT-sdkerhet.

Nyckeltal for administrationskostnader (kr/kvm) aterfinns nedan.

Administrationskostnader (kr/kvm)

2021 2020 2019

Forvaltningsadministration 205 181 173

Central administration 125 105 94

For mer information om administrationskostnader, se avsnittet
Verksamhetsgren ovrigt, (Overhead) sidan 38.

5..2 Langsiktigt bevara
fastigheternas varden

Mali regleringsbrev for 2021

Fastigheternas vdarden ska bevaras pa en for dgaren och brukaren
langsiktigt ldmplig niva.

Tolkning av mdlet

| de fastigheter vi forvaltar finns stora ekonomiska, sociala, miljo-,
kultur- och naturvérden. Var forvaltning ska vara langsiktig och hallbar.
Detinnebdr att vi ansvarar for att vardena i byggnader, anldggningar,
skogs- och jordbruksmarker bevaras for dgaren, brukaren samt framtida
generationer. Samtidigt ska vi d&ven uppna ekonomiska krav samt beakta
kundbehov och andra intressenters forvantningar pa var verksamhet.

Var ambition dr att fastigheterna ska anviandas sa att hyresgéster,
arrendatorer och besdkare kan ta del av den mangfald av upplevelser
och beréattelser som finns i natur- och kulturmiljéerna. Vi férsoker, sa
langt det d&r mojligt, att tillgodose dagens krav pa sékerhet, till-
gdnglighet, arbetsmiljo, ventilation och energieffektivisering. Vi
genomfor alltid atgdrder med storsta mojliga respekt for fastigheternas
natur- och kulturvarden.

SFV arbetar for att bevara fastigheternas varden genom driftatgarder,
planerat underhall och lampliga investeringar. Eftersom SFV:s
fastighetsbestand representerar stora kulturvarden, genomfor vi
manga insatser for att bevara och tillgangliggora dessa, idag och for
framtiden. Som Sveriges storsta markforvaltare genomfor vi dven
manga atgarder for att bevara varden pa skogs- och jordbruksmarker.

Bedomning av maluppfyllelsen

Malet &r uppfyllt pa en myndighetsovergripande niva efter en
sammantagen bedomning av alla verksamhetsgrenar. Den tidigare
rapporterade oklarheten kring obalansen mellan bestandet av
bidragsfastigheter och anslagsnivan kvarstar, vilket far som
konsekvens att vardstatusen och mojligheten att lokalt och
regionalt utveckla beséksmalen minskar, samtidigt som SFV inte
kommer att kunna uppfylla fastighetsdgaransvaret. Den 6kade
anslagsnivan for 2021 underldttade situationen nagot.

Maluppfyllelsen bedoms genom en sammanvégning av nedanstaende:
Omrdden

e bevarande av fastigheternas varden genom driftatgarder

e bevarande av fastigheternas varden genom underhallsatgarder
e bevarande av fastigheternas varden genom investeringar

e bevarande av fastigheternas kulturvarden

e nyttjande av bidragsanslaget

e skogsvard.

Indikatorer

Antal atgarder genomfdrda under aret for att 6ka den fysiska
tillgangligheten

Antal nya faststédllda vardprogram under aret

Taktisk plan foryngringsavverkning*

— Traktbank*

Areal skadade foryngringar som atgéardats*

Gront bokslut godkdnda atgardstyper — hansyn*

Gront bokslut godkdnda atgardstyper — produktion*

Areal naturvardande skotsel**

Areal hyggesfria atgarder**

— Andel utarrenderad betesmark med sarskilda varden**

Antal insatser som utforts for att starka forutsattningarna for
pollinatorer**

Andel av jordbruksegendomarna med genomférda atgarder for
att minska vaxtndringsldackage.**

*Se avsnittet Uppna resultatkrav.
**Se avsnittet Verka for de nationella miljokvalitetsmalen.
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Bevarande av fastigheternas vdarden genom driftatgéarder
For att kunna bevara varden i de byggnader och anldggningar som
SFV forvaltar, kravs l6pande driftatgarder. Med drift avses yttre och
inre tillsyn och fastighetsskotsel, teknisk service pa installationer,
service/driftavtal, mediaférsérjning (bland annat el, VA, avfall och
varme) samt hantering avinkommande felanmalningar. Atgéarderna
ska uppratthalla funktionen och ha en varaktighet lika med eller
mindre &dn ett ar.

Driftatgarderna ska bidra till att byggnaden och dess tekniska
installationer fungerar korrekt under sin tekniska livslangd, att
myndighetsbesiktningar blir utforda i tid och att systematiskt
brandskyddsarbete (SBA) utférs med rétt frekvens. Driften ska dven
leverera ett bra inomhusklimat till hyresgdsten, med en optimerad
energiforbrukning. Vi genomfor driftatgarder med fokus pa
fastigheternas kulturhistoriska varden och langsiktigt hallbara
6sningar, samtidigt som vi beaktar ekonomiska krav, kundbehov
och miljoaspekter.

Arets totala kostnad fér drift uppgick till 549 mnkr.

Driftkostnader (mnkr)

2021 2020 2019

Bevarande av fastigheternas virden genom underhallsatgérder

Det krdvs underhall for att bevara vardena i de byggnader och
anldggningar som vi forvaltar, och samtidigt utveckla dem pa ett
héllbart och ekonomiskt effektivt satt. Vi utfor underhall med
hansyn till kultur- och naturmiljéer, och vad som &r en lamplig niva
for dgaren och brukaren. Atgarderna genomférs fr att &terstilla den
avsedda funktionen, och ska ha en varaktighet som dr ldngre dn ett ar.

Underhall kan dven avse felavhjdlpande atgarder. Det ar atgarder
som inte kunnat férutses, utan som akut maste utforas for att
aterstédlla byggnadens eller installationsutrustningens avsedda
funktion. Felavhjdlpande underhall kan till exempel vara atgdrder
efter skadegorelse, brand, vattenlackage eller pumphaveri.

Under dret genomfdrde vi underhallsdtgérdertill en kostnad av 508 mnkr.
Det dr 29 mnkr hogre jamfort med 2020. Andelen felavhjdlpande
underhall minskade ndgot jamfoért med aren innan. | och med att vi
tilldelades ett hogre anslag for bidragsfastigheter under 2021 kunde
vi genomfora flera underhallsatgérder i dessa fastigheter och det &r
inom verksamhetsgren bidragsfastigheter som underhallskostna-
derna har 6kat mest jimfért med foregdende ar.

Underhallskostnader (mnkr)

SFV totalt 549 475 485

2021 2020 2019

Nyckeltal for drift (kr/kvm) for SFV dterfinns i tabellen nedan. Nyckel-
talet for varje verksamhetsgren aterfinns under respektive delrubrik.

Drift (kr/kvm)

2021 2020 2019

SFV totalt* 337 291 297

*Inklusive driftkostnader for verksamhetsgren mark som saknar uthyrbar area.

SFV totalt 508 479 440

Nyckeltal for underhall (kr/kvm) fér SFV, aterfinns i tabellen nedan.
Nyckeltalet for varje verksamhetsgren dterfinns under respektive
delrubrik. Underhallsatgéarder i kulturfastigheter dr ofta mer
resurskrdavande dn i moderna fastigheter, och nyckeltalet underhall
(312 kr/kvm) kan darfor betraktas som relativt hdgt i jamférelse med
branschen. Underhall var 19 kr/kvm hégre jamfért med tidigare ar
vilket beror pa ovan beskrivna faktorer.

Underhall (kr/kvm)

2021 2020 2019

SFV totalt 312 293 270

Bevarande av fastigheter genom investeringar

Utover drift och underhall, gérs dven investeringar for att bevara
fastigheternas varde. Fér mer information om SFV:s stora investe-
ringar under 2021, se avsnittet /nvesteringar pa sidan 39.

Bevarande av fastigheternas kulturviarden

SFV genomfdrde under aret olika insatser som bidrar till de nationella
kulturmiljiomalen, samt till mdlen for den statliga politiken for
arkitektur, formgivning och design - Gestaltad livsmiljé. Nedan foljer
ett antal insatser som vi genomforde pa en myndighetsovergripande
niva for att bevara fastigheternas kulturvarden. Insatser for att
bevara kulturvdrden inom de olika verksamhetsgrenarna aterfinns
under respektive delrubrik.

Samverkan for hog kvalitet i offentligt byggande och forvaltande
Inom ramen for Samverkansforum for statliga byggherrar och
forvaltare samverkade vi runt olika teman, till exempel upphandling,
offentlig byggnadsanknuten konst och implementering av kulturmiljo-
strategier. Ett overgripande tema under dret var det gemensamma
arbetet med arkitektonisk kvalitet i anslutning till nya arkitekturpoliti-
ken Gestaltad livsmiljo.

Vivar dven delaktiga, tillsammans med andra statliga aktorer, i att
avsluta det regeringsuppdrag som Statens konstrad har haft om att
utveckla ett metodstéd for hur man kan avsatta upp till en procent av
budgeten for ett byggprojekt till bild- eller formkonstnarlig gestaltning.
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| samband med detta deltog SFV i ett rundabordssamtal pa temat
”Bild- och formkonstnarlig gestaltning da staten bygger” initierat av
Kulturdepartementet, Arbetsmarknadsdepartementet och Infrastruktur-
departementet. Uppdraget dr en del av temat Gestaltad livsmiljé, som
omfattar konstnarliga, kulturhistoriska och sociala varden.

Vigledande strategier for SFV:s kulturmiljoarbete

Under 2021 fortsatte vi arbetet med att implementera vara vdgledan-
de strategier for myndighetens kulturmiljoarbete som SFV, i likhet
med nio andra myndigheter, tog fram 2019 inom ramen for ett
regeringsuppdrag. Under aret fokuserade vi framst pa att utveckla
och bredda perspektiv i berattelser om vara kulturmiljoer. Genom att
inkludera andra méanniskor, grupper, platser, livsvillkor och bruk av
kulturmiljon dn tidigare kan vi bidra till att 6ka tillgdngligheten och
att fler upplever att det vi berdttar ar angeldget. Arbetet utgick fran
védgledningen SFV berdttar fran 2020 som togs fram med utgangs-
punktide vdgledande strategierna.

Med anledning av att det under aret var 100 ar sedan allman rostratt
infordes i Sverige och dven kvinnor fick rétt att rosta i allméanna
politiska val, sa valde vi att lyfta fram kvinnor lite extra i vara
kommunikationskanaler. Bland annat gjorde vi inldgg i sociala
medier, i tidningen Kulturvirden samt pa den webbsida som
skapades i samband med att London firade 100 &r, om olika kvinnor
som verkat i vara forvaltade miljoer.

Kunskapsspridning genom utbildningar och seminarier

For att uppratthalla och utveckla SFV:s kompetens kopplat till

det uppdrag som myndigheten har, att forvalta ett antal skyddade
miljoer, genomforde vi den interna grundutbildningen Kulturmiljo.
Vi genomfdrde dven ett internt seminarium med fokus pa forvaltning
av ruiner, och en utbildning kring landskap. Ambitionen dr att
utbildningar eller seminarium ska genomfdras varje ar kring minst
en fokusfraga av den héar typen.

Tillgdngliga fastigheter bidrar till ett inkluderande samhdlle

SFV strdvar efter att sé manga som mojligt ska ha mojlighet att
bestdka de fastigheter som vi férvaltar, fysiskt och/eller digitalt.
Planeringen av tillgdnglighetsarbetet sker ofta i dialog med vara
hyresgdster. Avvdagningar gors bland annat utifran behov, lagkrav
och kulturhistoriska vdrden.

Indikator: Antal atgdrder genomfdrda under aret for att 6ka den
fysiska tillgdngligheten

Acceptabelt gransvarde 2021 2020 2019
Minst 5 atgérder per ar 46 atgdrder Flerdans Flerdns
(fortlopande) atgarder atgarder

Under 2021 genomforde vi manga atgarder for att forbattra tillganglig-
heten, bade inom stérre byggprojekt och som mindre enskilda
atgdrder. Vissa atgarder ar genomférda, andra ar under utredning.
Flera av projekten som befinner sigi utredningsskede avvaktar
besked fran hyresgédster eller avvaktar justering av bidragsanslaget.
Exempel pa storre pagaende byggprojekt dar tillgangligheten
samtidigt forbadttras ar ombyggnaden av Botanhuset vid Naturhisto-
riska riksmuseet, Rosenbad och Kasern Il, alla i Stockholm. Vid
Skansen Kronan i Géteborg uppférdes en hiss som majliggor for langt
fler att kunna ta del av anldggningen. Vid Dramaten i Stockholm
pagick arbete med att forbattra den publika tillgangligheten. Vid
huvudentrén utreddes mojligheterna att komma in i byggnaden med
hjdlp av hissar och i salongen gick det enkelt att ordna fler platser for
rullstolsburna.

Exempel pd atgarder for forbattrad fysisk tillganglighet vid de stérre
ombyggnaderna var: hissar, ramper, avjidmning av trosklar,
handledare och kontrastmarkeringar. Utomhus forbadttrade vi
framkomligheten vid flera anldaggningar genom att atgérda
markbehandlingen.

Vi arbetar dven kontinuerligt med att tillgdngliggora skog och natur
forallmanheten. Under aret startade vi upp flera tillgdnglighetsat-
gdrder, bland annat uppréattade vi vindskydd och skyltar samt
rullstolsanpassade stigar. Besoksmalet Trollholmarna i Pitedlven,
Arvidsjaurs kommun, dr ett exempel dar vi genomférde sadana
tillgdnglighetsatgarder.

Kunskapsunderlag for att bevara virden

| samverkan med var tillsynsmyndighet Riksantikvarieimbetet tar vi
fram nya, och reviderar tidigare, vardprogram fér byggnader, parker
och jordbruksegendomar som dr statliga byggnadsminnen i SFV:s
bestand. Vardprogram &r kunskapsunderlag som definierar
kulturvdrden och anger langsiktiga mal for forvaltningen. De
anvinds bland annat i samband med fordndringsatgéarder och
tillstandsansodkningar. De anvdnds dven som underlag till remissvar
i plandrenden, for besoksmalsutveckling samt som underlag for
olika kommunikationsinsatser. Under aret faststallde vi sex stycken
vardprogram.

Indikator: Antal nya faststdllda vardprogram under aret

Acceptabelt gransvarde 2021 2020 2019
Minst 4 stycken per ar 6 stycken | 10 stycken 3 stycken

(fortlopande)

Skyltar vid vdra beséksmadl

SFV utvecklade under 2021 ett system for att underhalla skyltar
genom att anvdnda geografiska informationssystem (GIS). Vi sdg
dven 6ver mojligheten att utveckla kommunikationen pa myndighet-
ens skyltar. Bland annat producerade vi ett antal skyltar for Citadellet
i Landskrona tillsammans med Landskrona kommun. P& dessa
skyltar kan besokarna fa en digital upplevelse i form av virtuella
objekt som adderas till den verkliga vérlden.
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5.1.2.1 Langsiktigt bevara
marknadshyresfastigheter

Marknadshyresfastigheter dranldggningar som forvaltas pa marknads-
massiga villkor.

Driftatgdrder i marknadshyresfastigheter

Nyckeltalet for driftkostnader (kr/kvm) fér marknadshyresfastigheter
var hogre an tidigare ar. Det var framst hogre kostnader for fastighets-
skatt da en fastighet omklassificerats, hogre kostnader for el och
fiarrvarme till foljd av generellt 6kade elpriser samt hdgre snoréjnings-
kostnader.

Drift (kr/kvm) marknadshyresfastigheter

2021 2020 2019
Drift 346 296 303
varav media 132 121 131

Underhallsatgérder i marknadshyresfastigheter

Nyckeltalen for underhallskostnader (kr/kvm) fér marknadshyresfast-
ighetervar lagre an for 2020, framfor allt for att inga storre underhalls-
projekt genomfordes. Ar 2020 genomférdes bland annat fonsterreno-
vering i Rom, Italien. Kostnaderna kan variera mellan aren, eftersom
bemanning och typ av atgarder ofta férandras fran ar till ar.

Underhall (kr/kvm) marknadshyresfastigheter

Gangvdgen liggerintill den nyligen restaurerade iskallaren fran
forsta halften av 1700-talet. Vi utforde arbetet for att restaurera
kulturhistoriska, arkitektoniska och estetiska varden samt for att
forbattra tillgangligheten inom omrédet.

5.1.2.2 Langsiktigt bevara
kostnadshyresfastigheter

Kostnadshyresfastigheter ar huvudbyggnaderna for Kungliga
Operan, Dramaten, Nationalmuseum, Naturhistoriska riksmuseet
och Historiska museet — samtliga i Stockholm.

Driftatgdrder i kostnadshyresfastigheter

Nyckeltalen for driftkostnader for kostnadshyresfastigheter var hogre
an foregdende ar, framfor allt beroende pa generellt 6kade elpriser
vilket ledde till hogre kostnader for el och fjdrrvarme. Flera hyresgds-
ters verksamheter var dessutom nedstangda till f6ljd av pandemin
under 2020, vilket innebar lagre driftkostnader for 2020 dn normalt.

Drift (kr/kvm) kostnadshyresfastigheter

2021 2020 2019
Drift 301 267 308
varav media 170 150 178

Underhallsatgarder i kostnadshyresfastigheter

Nyckeltalen fér underhéllskostnader (kr/kvm) fér kostnadshyres-
fastigheter var hdgre jamfort med tidigare ar, framfor allt beroende
pa ett storre fonsterrenoveringsprojekt i Norra tornet pa Naturhisto-
riska riksmuseet, Stockholm.

Underhall (kr/kvm) kostnadshyresfastigheter

2021 2020 2019

Underhall 177 192 173
De storsta underhallsprojekten inom
marknadshyresfastigheter 2021 (mnkr)

Utfall 2021
Centralposthuset, atgdrder for drift-och underhalls- 9
optimering infor hyresgdstovertagande, Stockholm
Naturhistoriska riksmuseet, malning Svarta villorna, 5
Stockholm
Tumba Bruk, lagenhetsunderhall, Botkyrka 2

Bevarande av kulturvdrden i marknadshyresfastigheter

Hér foljer exempel pa projekt ellerinsatser som utformades sa att
kulturvdrden i vara marknadshyresfastigheter bevaras pa en
langsiktigt lamplig niva.

| projektet Ny utvandig belysning till Voksendsen, i Oslo i Norge,
fornyades den utvandiga belysningen i anslutning till entrén till
Voksendsen. Den nya belysningen &dr milj6- och energianpassad och
valdes for att skapa rum och ge en ljusmiljo som tar vara pa platsens
forutsdttningar.

Pa Karlsborgs fastning, i Karlsborg, gjorde vi under aret en stenrenovering
av slutvdrnet. | ett tidigt skede stamde vi av med nodvéndiga kompeten-
ser, som stenkonservator, forvaltning, kulturarvsspecialist och slotts-
arkitekt, for att diskutera ambitionsnivan. Infér materialvalet utférde vi
provlagningar med olika sorters bruk, som vi sedan utvarderade.

Pa Kungliga biblioteket i Stockholm varvapenskéldarna pé fasadernai
daligt skick och tillsammans med antikvarie, konservator, férvaltare
och stuckator gjorde vi en gemensam beddmning att en reparation inte
gick att motivera. | stallet lat vi gjuta nya skoldar, med gott resultat,
vilket uppréatthaller fasadernas ursprungliga monumentala uttryck.

Under 2021 arbetade vi med att restaurera den romantiska parken
fran 1800-talet vid Vdsteras slott i Vdsteras. | en forsta etapp
restaurerade vi gangvagen, fran mitten av 1800-talet, med grus.

2021 2020 2019
Underhall 279 137 138
De storsta underhallsprojekten inom
kostnadshyresfastigheter 2021 (mnkr)
Utfall 2021
Naturhistoriska riksmuseet, fonsterrenovering
8
Norra tornet, Stockholm
Nationalmuseum, invindigt underhall, Stockholm 1
Historiska museet, malning yttertak, Stockholm 1

Bevarande av kulturvdrden i kostnadshyresfastigheter

Har foljer exempel pa projekt eller insatser som utformades sa att
kulturvdrden i vara kostnadshyresfastigheter bevaras pa en
langsiktigt lamplig niva.

Pa Historiska museet i Stockholm renoverade vi ett drygt hundratal
fonster och karmar genom traditionella metoder. Museet inhyser
foremal som &r kansliga for fukt och temperaturskillnader. Vi
anpassade darfor arbetsmomenten, for att inte utsatta den kansliga
inomhusmiljon for extra pafrestningar under renoveringen.

Pa Dramaten i Stockholm genomfdrde vi, i samarbete med verksam-
heten, ett antal tillgdnglighetsanpassningar. | de publika delarna
installerade vi en hiss till foajén. Det &r en tillfallig losning som
kommer att utvédrderas efter ett ar. | foajén byggde vi ytterligare

en hiss. | salongen skapade vi flera nya tillgdnglighetsanpassade
platser som kan tas fram vid behov. Aven i personalutrymmena
gjordes flera anpassningar sa att personer med funktionsnedsatt-
ningar kan arbeta i lokalerna. Arbetet varibland byggnadstekniskt
komplicerat, da vi behdvde ta stor hansyn till byggnadens hoga
kulturvdrden.
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5.1.2.3 Langsiktigt bevara bidragsfastigheter

Bidragsfastigheter ar kulturhistoriskt vardefulla fastigheter dar

I tabellen nedan redovisar vi hur bidragsanslaget for 2021 nyttjades.

Nyttjande av bidragsanslaget 2021 (mnkr)

hyresintdkterna inte langsiktigt kan tacka kostnaderna, och darfor Bidragsfastighet Utfall 2021
huvudsakligen finansieras genom anslag. Fastigheterna bestar av
i i . Stockholms slott, Stockholm 73
cirka 1000 byggnader, cirka 300 markobjekt och ett knappt 100-tal
anldggningar. | bidragsfastigheteringar bland annat de kungliga Lovstabruks dammanldggning, Uppland 25
slotten, flera stora slottsparker, fastningar, ruiner, kloster och Drottningholms slott, Stockholm 21
bruksmiljoer. Bdckaskogs slott och kungsgard, Kristianstad 17
Driftatgirder i bidragsfastigheter Carlstens fdstning, Kungélv 12
Nyckeltalen for driftkostnader for bidragsfastigheter dar hogre &dn Hagaparkens byggnader, Solna 10
tidigare ar. Det beror pa bland annat hdgre kostnader for driftavtal Huseby bruk, Alvesta 9
och mediakostnader, i synnerhet kostnader fér el och fjarrvarme. Ovriga bestandet av bidragsfastigheter 127
Drift (kr/kvm) bidragsfastigheter Belastning overhead* 47
2021 | 2020 | 2019 SFV:s totala nyttjande av anslag 2021 341
Drift 22 206 202 *For mer information om overhead, se avsnittet Verksamhetsgren évrigt.
varav media 76 68 71

Underhallsatgdrder i bidragsfastigheter

Omfattningen av de atgarder som vi genomfor i bidragsfastigheter
paverkas i hdg grad av anslagsnivan samt till viss del av de
hyresintdkter som fastigheterna har. Med anledning av att vi fick ett
hogre tilldelat anslag under 2021, forbrukade vi darmed mer anslag
an foregdende ar, vilket medférde att nyckeltalen var hogre an
tidigare &r. Atgédrder i bidragsfastigheter klassas aldrig som
investering utan alltid som underhall, och darfor ar nyckeltalet for
bidragsfastigheter hogre an for évriga verksamhetsgrenar.
Nyckeltalet paverkas dven av att flera atgarder genomfors i
fastigheter som saknar registrerad area, till exempel murverk, kajer,
parker och 6vriga markomraden.

Underhallskostnad (kr/kvm) bidragsfastigheter

2021 | 2020 | 2019

Underhall 707 578 544

De storsta underhallsprojekten inom bidragsfastigheter 2021 (mnkr)

Utfall 2021
Stockholms slott, fasader etapp 6-8 (2015-2021) 4
samt etapp 9-11(2021-2027) Stockholm
Lovstabruk, vattenforing dammanlaggning, Tierp 21
Stockholms slott, sdkerhetshéjande atgarder, Stockholm 1

Anslaget for 2021 uppgick till 341 mnkr, genom en engdngsanvisning,
vilket var hogre dn anslagsnivan for 2020. Det mojliggjorde en nagot
hogre underhallsniva, men var fortsatt pa nivder som innebar att
obalansen mellan omfattningen av férvaltningsuppdraget och
tillgdngliga resurser kvarstod. SFV inledde under 2021 insatser for
att pa sikt avveckla, omklassificera eller forsatta objekt i passiv
forvaltning, men obalansen kommer enligt prognoser att kvarsta
dven pa lang sikt, trots ndmnda insatser.

Bevarande av kulturvdrden i bidragsfastigheter

SFV hari de senaste arens budgetunderlag, samt i andra underlag
till regeringen, framfért att den aktuella anslagsnivan inte gor det
mojligt att forvalta befintligt bestdnd langsiktigt och héllbart. Vi
kan inte heller uppfylla vara mal, uppdrag och myndighetskrav.
Kombinationen av ett dver tid 6kat antal bidragsfastigheter, kande
lagkrav och hojda hallbarhetsambitioner resulterade i att mojlig-
heterna att forvalta bestandet av bidragsfastigheter, langsiktigt och
hallbart inom ramen for géllande regelverk och skyddsbestammel-
ser, minskade dven under 2021. Vi har sarskilt svart att genomféra
insatser for att bevara kulturvarden och att uppfylla fastighets-
dgarens lagstadgade ansvar.

Det laga anslaget gor det ocksa svart att ta fram nédvandiga
kunskapsunderlag och vardprogram, som &r viktiga bade for
att planera for forandringar och for att sdtta prioriteringar.

Under 2021 arbetade vi med att ta fram langsiktiga, strategiska

riktlinjer for bidragsfastigheterna, med utgangspunkt i Strategi
for statens forvaltning av kulturhistoriskt virdefulla fastigheter.

Det resulterade i en Anpassningsplan for bidragsfastigheter for

att uppfylla regeringens inriktning. Se narmare avsnittet Minska
underskottet avseende bidragsfastigheter, pa sidan 42.

Nedan féljer exempel pd projekt eller insatser som utformades sa
att kulturvérden i vissa av vara bidragsfastigheter bevaras pa en
langsiktigt lamplig niva.

Arbetet med att ta fram en ny varldsarvsplan for varldsarvet
Drottningholm i Eker6 kommun fortsatte under 2021. Planen togs
fram bland annat for att bevara varldsarvets sa kallade enastaende
universella vdrden, och arbetades fram i samrad med Lansstyrelsen
Stockholm, Ekerd kommun och Stathallardmbetet.

Under 2021 arbetade vi med ett projekt for att plantera unga ekari
Hjorthagen vid Gripsholms slott i Mariefred. Stora naturvarden &r
kopplade till ekarna i Hjorthagen. Foryngring av ek sker genom att
plantera unga ekar fran Visingso i inhdgnade burar. Under varen
planterade vi ek i 25 burar, med tre ekari varje bur.

Under 2021 fortsatte vi arbetet med att dterplantera nya trad i
alléerna vid Skoklosters slott i Hibo kommun. De nya traden
hdrstammar fran de befintliga parklindarnai alléerna, som
planterades i slutet av1600-talet och i borjan 1700-talet. De
befintliga traden vardas kontinuerligt.
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Under aret slutférde vi planteringen av parklindar i barockparken vid
Lovstabruk i Tierps kommun. Almar som planterades i slutet av
1600-talet, har pa grund av att de hade drabbats av almsjuka ersatts
med parklindar. Dessa harstammar fran parklindar som planterades
under 1700-talet inom fastigheten.

Under 2021 utforde vi vassrojning i vallgravarna vid Johannisborgs
slottsruin i Norrkopings kommun. Omradet betas kontinuerligt av
notkreatur och far.

Ovanstdende planteringar utférdes for att behalla kulturhistoriska,
arkitektoniska och estetiska varden samt gynna den biologiska
mangfalden.

5.1.2.4 Langsiktigt bevara mark

SFV forvaltar 6,5 miljoner hektar mark motsvarande en sjundedel av
Sveriges yta. Verksamhetsgrenen Mark avser skog, jord, kronohol-
mar och tomtratter. Det dr vidstrackta fjall, renbetesmarker, myrar,
skyddade skogar och produktionsskogar, dlvstrackor och vatten-
drag, historiska gardar och jordbruksmarker samt 1700 kronoholmar
langs med kusten. | uppdraget ligger att ta tillvara skogens och
jordens resurser samtidigt som natur- och kulturvdrden védrnas
langsiktigt. | myndighetens markbestand finns mycket stora natur-
och kulturvarden, vars betydelse for att utveckla en héllbar
markférvaltning inte kan 6verskattas. Inom renskotselomradet i
nordvdstra Sverige ansvarar lansstyrelserna for viss del av
forvaltningen. Vi for lopande dialog med lédnsstyrelserna i omradet.
Pa uppdrag forvaltar vi dven jordbruksarrenden at Fortifikationsver-
ket och Naturvardsverket.

De storsta underhallsprojekten inom mark 2021 (mnkr)

Utfall 2021
Vagunderhall sommar och vinter, Norrbotten. 1
Servicedeliridhus, Broknds gard, Bogesund, Vaxholm. 1
Vagunderhall sommar och vinter, s6dra Sverige. 1

Natur- och kulturvirden - skogsfastigheter

Skogen innehaller manga olika varden utéver de ekonomiska. Dessa
varden vdgs samman i var vision att férvalta statens skogar hallbart,
samt att efterstrdva storsta mojliga samhallsnytta — bade i dag och
for framtida generationer. Visionen aterfinns i SFV:s strategi for
hallbart skogsbruk, som beslutades av myndighetens styrelse 2016.
| praktiken innebédr det att vdga samtliga skogsatgarder utifran
faktorerna ekonomi, natur- och kulturvard, rennaring, friluftsliv och
klimatnytta.

All SFV:s skogsmark ar certifierad enligt Forest Stewardship Council
(FSC). FSC-standardens principer innebdr att skogsbruket revideras
utifran bland annat lagefterlevnad, urfolksrattigheter, skogsskatsel,
planering, uppféljning, miljchansyn, underhall av skogar med hoga
bevarandevarden, hdnsyn till lokalsamhallet samt arbetarrattigheter.

Hoga kulturvdrden forknippas ofta med byggnader, men dven
skogen innehaller kulturvdrden som ska bevaras for framtida
generationer. Pa skogsmarken finns manga fornlamningar, samiska
kulturmiljoer och andra kulturhistoriska lamningar.

Bevarande av virden pa skogsfastigheter

Vi har sedan lange ett ambitiost miljoarbete i skogen, och rutiner for
hurvi sdkrar att ingen skog med héga naturvdarden avverkas. | den
brukade skogen arbetar vi aktivt med skogsvard, for att framja en
god virkesproduktion och vardetillvaxt. | sédra Sverige forvaltar SFV
cirka 12 000 hektarindelad produktiv skogsmark. For norra Sverige
drmotsvarande siffra cirka 283 000 hektar. Under 2021 drogs
skogsbruket i sydvéstra Sverige i vissa delar ned, i avvaktan pa
resultatet av den politiska hanteringen av den stora skogsutredning-
en. Regeringen lade i november 2021 fram den sa kallade skogspoli-
tiska propositionen som nu behandlas av riksdagen.

Flygfoto Uppsala | Foto:SFV
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Typ av skogsvardsinsatser

Typ av skogsvard (sédra* Sverige) 2021 2020 2019
Hyggesrensning Ha 5 4 5
Pris per ha 1629 1760 1494
Markberedning Ha 86 30 19
Pris per ha 4377 4734 5141
Plantering Ha 71 24 22
Pris per ha 9776 9883 13 493
Rejning Ha 44 108 180
Pris per ha 2426 2 454 3239
Total skogsvard Ha 206 165 226
Pris per ha 5759 3923 4371
Typ av skogsvard (norra* Sverige) 2021 2020 2019
Hyggesrensning Ha 143 138 124
Pris per ha 6 025 6 474 1773
Markberedning Ha 501 623 443
Pris per ha 2300 2321 2232
Plantering Ha 615 665 501
Pris per ha 5195 5116 4798
RGjning Ha 1248 764 945
Pris per ha 2295 2145 2483
Total skogsvrd Ha 2712 2191 2014
Pris per ha 3412 3370 3576

*Till norra Sverige raknas Norrbottens, Vasterbottens samt Jamtlands ldn. S6dra Sverige bestar av dvriga lan.

| sbdra Sverige lag skogsvardskostnaderna generellt 6ver bransch-
genomsnittet, pa grund av en stérre andel ddellévskog &n genom-
snittet. | norra Sverige 1lag skogsvardskostnaderna generellt ldgre
dn branschgenomsnittet, forutom hyggesrensning, dar SFV:s
kostnad per hektar var betydligt hégre. Aterbeskogningsprojektet i
norr rdknas som hyggesrensning och kostnaderna for den ar
betydligt hogre dan for normal hyggesrensning.

Arets Forest Stewardship Council-revision holls i Norrbotten, med
faltkontroller pa fastigheteriJokkmokks kommun. Endast en mindre
avvikelse rapporterades som géllde dokumentation avanvdand méangd
biologiskt bekdmpningsmedel mot rotréta. En observation gjordes
ocksa, ddrvi rekommenderades faststélla en plan fér hur vi hanterar
sjdlvspridning av exotiska trddslag sasom exempelvis contortatall.

En svarighet kring kultur- och fornminnesforvaltningen &r att det saknas
yttdckande fornminnesinventering i stora delar av norra Sverige. For att
sakerstélla skydd av forn- och kulturlamningar finns rutiner for att
dessa ska frihuggas, risrensas och markeras med sa kallade kultur-
stubbar. Upptdcks fornminnen som ej tidigare registrerats kontaktas
respektive ldnsstyrelse. Avsaknaden av heltdckande systematiskt
genomforda fornminnesinventeringarinom det omrade dar aktivt
skogsbruk eller andra atgarder genomfors, innebar en 6kad risk for att
kulturarvet skadas.

Under 2021 arbetade vi med att sdkerstélla det biologiska kulturarvet,
bland annat genom att fristdlla dldre hagmarksekar pa Lovon i Ekerd
kommun och pa Lackd i Lidkoping. | Hjorthagens naturreservat i
anslutning till Gripsholms slott i Strangnds, planterade och hdgnade vi
in nya ekar. Projektet utforde vii samverkan med Lansstyrelsen i
Sérmlands lan, for att sakerstélla en langsiktig tillgang pa ek i omradet.

STATENS FASTIGHETSVERK

SFV deltari styrgruppen for uppdateringen av det samiska kulturmil-

joprogrammet tillsammans med Lansstyrelsen Jamtland och Vaster-

norrland, Vasterbottens museum, Riksantikvarieimbetet, Jamtli,

Region Norrbotten, Sveriges lantbruksuniversitet, Silvermuseet,

Skogsstyrelsen, Ajtte svenskt fjall- och samemuseum, Stiftelsen

Gaaltije och Sametinget. Syftet dr att hoja intresset for, och kunskapen

om, samiska kulturmiljoer och dess forutsattningar bland ansvariga

myndigheter, kommuner, 6vriga organisationer och allméant intressera-

de i Sverige.

De indikatorer som bidrar till att bevara skogens natur- och kulturvar-

den finns redovisade i avsnittet Uppnd resultatkrav, (Taktisk plan

féryngringsavverkning, Traktbank, Areal skadade foryngringar som
dtgdrdats, Grént bokslut godkénda dtgdrder - hdnsyn och Gront bokslut
godkdnda dtgdrder - produktion) sidan 12 samt avsnittet Verka for de
nationella miljékvalitetsmalen, (Areal naturvdrdande skétsel och Areal
hyggesfria dtgdrder) sidan 30.

Natur- och kulturvirden - jordbruksfastigheter
Aven jordbruksegendomar innehdller ménga olika vdrden utéver de

ekonomiska. SFV forvaltar jordbruksfastigheter med hoga kultur- och

naturvdrden i Gotaland och Svealand, framst kungsgardar, militdra

bostéllen och kronoegendomar med tillhdrande jordbruks- och

skogsmark. Jordbruksegendomarna berdttar spannande och viktiga

delar om Sveriges och den statliga forvaltningens historia. Samtidigt

som de har hoga kulturhistoriska varden fungerar de dven i dag som

levande jordbruk. Tillsammans med jordbruksarrendatorerna, som

arrenderar stora delar av egendomarna, samverkar vi for att de dven

fortsadttningsvis ska vara barkraftiga och effektiva enheter. Det sdkrar

jordbruksdriften pa lang sikt och ddrmed egendomarnas natur- och

kulturvérden.
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Bevarande av vdrden pa jordbruksfastigheter

Viarbetar kontinuerligt tillsammans med arrendatorerna for att bevara
bade kultur- och naturvérden. Under 2021 deltog flera gardari olika
delarav sodra och mellersta Sverige i projekt tillsammans med SFV for
att minska risken for vaxtnaringslackage fran jordbruken. Atgarder
som foljde av projekten var till exempel dikesrensningar, nyanldggning
av vatmark och lagning av invallningar.

For att behalla ursprunglig flora och fauna pa fastigheterna, bekdmpade
viinvasiva vaxter som jatteloka och jattebalsamin.

Vi aterplanterade tva av alléerna pa Kastellegarden i Kungélvs kommun
med l6nn och lind. Dessa ersatte almar som fatt almsjuka och trdd som
tidigare tagits ned. Totalt planterade vi 24 nya trdad. Storre utrensade
grenar och stammar bildar en faunadepa intill gardsmiljon.

Under 2021 beskar vi flera alléer och nyplanterade trad pa jordbruks-
egendomarna. Det dr ett resultat av den inventering som gjordes
under 2020 pa alla kungsgardar, for att bedéma status och under-
hallsbehov. | manga fall bidrar atgérder for att gynna kulturvarden
dven till att gynna naturvérden, sa som att gynna livsmiljoer for
pollinerare i stenmurar, gamla trad och historiska dammar.

I Roma kloster och kungsgard pa Gotland pagar rekonstruktion och
restaurering av historiska tradgardar. Vi tar d&ven fram kunskaps-
underlag for jordbruksfastigheterna for att 6ka kunskapen kring
deras natur- och kulturvdrden. Vi fortsatte arbetet med att ta fram

ny vérldsarvsplan for Birka Hovgarden i Ekeré kommun. Planen ska
anvandas bland annat for att bevara vérldsarvets sa kallade ena-
staende universella vdrden. Vérldsarvsradet bestdr av representanter
for SFV, Ekeré kommun, Lansstyrelsen Stockholm och Region
Stockholm.

Under 2021 fattade regeringen beslut om att utoka det statliga
byggnadsminnet pa fem av SFV:s jordbruksegendomar, vilket
avslutade ett flerdrigt utredningsarbete som pagatt i samverkan
med Riksantikvariedmbetet. Beslutet géller Hojentorps kungsgard i
Skara, Herrsaters kungsgérd i Atvidaberg, Dalby kungsgard i Lund,
Hjalmshults kungsgard i Helsingborg och Kastellegardens kungs-
gard i Kungélv och Goteborg.

De indikatorer som bidrar till att bevara jordbrukets natur- och
kulturvdrden finns redovisade i avsnittet Verka for de nationella
miljokvalitetsmalen (Andel utarrenderad betesmark med sdrskilda
vdrden, Antal insatser som utforts for att stdrka forutsdttningarna for
pollinatérer och Andel av jordbruksegendomarna med genomforda
dtgdrder for att minska vixtndringslidckage) sidan 31.

Plantering av parklind, Roma | Foto: SFV

5.1.3 Tillhandahalla lokaler, mark
och anldaggningar

Myndigheten ska tillhandahalla andamalsenliga och konkurrens-
kraftiga lokaler, mark och anldggningar at sina hyresgéster och
uppfattas som en serviceinriktad hyresvard.
Tolkning av mdlet
SFV ska uppna malet genom att vara lyhérda mot vara hyresgaster,
vara forutseende och avhjélpa fel och brister fér vara hyresgéster,
samt genomfdra underhall och hyresgédstanpassningar.

Maluppfyllelsen bedoms genom en sammanvagning av nedanstaende:
Omraden

e samverkan och dialog med kund

e felavhjdlpande underhall

e hyresgdstanpassningar

e vakanser.

Indikatorer

— NKI for lokalhyresgdster

— NKI for bostadshyresgaster

— NKI for jordbruksarrendatorer
— NKI for virkeskopare.

Samverkan och dialog med kund

SFV:s kunder dr lokal- och bostadshyresgdster, arrendatorer och
virkeskopare. Samarbetet med dessa &r av stor vikt, bade i det
dagliga och i det langsiktiga arbetet. Under 2021 var dialogen
med hyresgésterna extra viktig med tanke pa pandemin och

hur de férdndrade forutsattningarna i samhéllet paverkade SFV:s
hyresgédster. Sarskilt riktade kommunikationsinsatser till kunder
i samband med regeringsinitiativ, bland annat de forlangda
hyresrabatterna, hade hog prioritet.
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Hyresgdstmoten dr ett av de forum som anvédnds for att fangain
aktuella fragor och stamma av behov och férvdntningar. Hanteringen
av felanmélan &r ett annat viktigt tillfalle for dialog. Under 2021 ars
pandemi behovde formerna for hyresgdstmoten forandras, for att
minska risken for smittspridning. Digitala former utvecklades istéllet
och fungerade tillfredsstéllande, dven om de inte till fullo kunde
ersdtta det personliga motet eller den gemensamma synen av det
fysiska objektet.

Kundundersdkningar

Vartannat ar genomfor SFV fyra olika kundundersékningar.
Kundundersokningarna dr ett bra underlag for att avgdra hur vart
[6pande arbete upplevs av kunden, och anvands dven i dialogen
med vara hyresgéster. Respektive fastighetsomrade gor handlings-
planer utifran resultatet. Senaste undersékningen genomférdes
2020 och ndsta planeras till 2022.

Under 2021 arbetade vi med att fanga upp resultatet fran 2020 ars
métning, och med att planera och genomféra atgérder utifran de
synpunkter som kommit in. Dialog fordes dven i hyresgastmotena.
Synpunkter fran resultatet rérde bland annat inomhusklimat,
aterkoppling om felanmalan och projektinformation.

Nedanstaende &r resultat fran tidigare undersékningar:

Indikator: NKI for lokalhyresgdster

Acceptabelt gransvarde 2020 2018 2015

70-75 (fortlopande) 68 70 70

Felavhjilpande underhall (kr/kvm)

2021 | 2020 | 2019

SFV totalt 57 61 65

Hyresgdstanpassningar

Hyresgdstanpassningar dr atgarder som initieras utifran hyresgdstens
behov. Det gor att kostnaden och antalet dtgdrder varierar fran ar till ar.
Hyresgdstanpassningar genomfors alltid i SFV:s regi och utifran
fastighetens forutsattningar. Nar hyresgdstanpassningar planeras ska
flera aspekter beaktas utdver de marknadsmassiga villkoren, for att
uppna en langsiktigt hallbar [6sning. Manga byggnader har genom
aren anpassats for verksamheternas specifika behov. Ofta utférs
hyresgdstanpassningari samband med underhalls- och investerings-
projekt.

Arets totala kostnad for hyresgastanpassningar uppgick till 199 mnkr.

Hyresgdstanpassningar (mnkr)

2021 | 2020 | 2019

SFV totalt 199 173 283

Nyckeltal for hyresgdstanpassningar (antal) for SFV totalt dterfinns
i tabellen nedan. Nyckeltalet for varje verksamhetsgren aterfinns
under respektive delrubrik.

Hyresgédstanpassningar (antal)

2021 | 2020 | 2019

Indikator: NKI for bostadshyresgaster

Acceptabelt gransvdrde 2020 2018 2015

60-65 (fortlopande) 64 65 67

Indikator: NKI for jordbruksarrendatorer

Acceptabelt gransvdrde 2020 2018 2015

60-70 (fortlopande) 71 64 69

Indikator: NKI for virkeskopare

Acceptabelt gransvdrde 2020 2018 2015

75-85 (fortlopande) 78 83 74

Felavhjdlpande underhall

Infor 2019 togs en ny gransdragning mellan drift och underhall fram,
bland annat sdrredovisas felavhjdlpande underhall. Felavhjdlpande
underhall & underhallsatgarder som inte kan forutses och darfor
inte kan budgeteras, men enligt erfarenhet uppstari byggnaden.

Atgdrderna maste utféras akut for att aterstélla byggnadsdelens

ellerinstallationsutrustningens avsedda funktion. Till felavhjdlpande

underhall hor atgérder efter skadegorelse eller skada, efter till
exempel brand, vattenldckage, pumphaveri, takldackage och skada
pd sanitetsporslin.

Av arets totala kostnader fér underhall, 508 mnkr, utgjorde 93 mnkr
felavhjdlpande underhall. Nyckeltal for felavhjdlpande underhall
(kr/kvm) for SFV totalt, aterfinns i tabellen nedan. Nyckeltalet for
varje verksamhetsgren aterfinns under respektive delrubrik.

SFV totalt 179 232 235

Hérbre i Hogvalen, Hérjedalen | Foto: SFV
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Vakanser

Enligt regleringsbrevet ska vi tillhandahalla &ndamélsenliga och
konkurrenskraftiga lokaler, mark och anldggningar. Vart arbete med
atttillgangliggora andamalsenliga lokaler dterspeglas till viss del av
vara vakanser, och hur dessa férdndras over tid. Vakanser dr area
som inte ar uthyrd. Uthyrd area utgors av lokaler och bostader som
har ett hyreskontrakt dar hyrestiden &r paborjad och pagaende, eller
av lokaler som disponeras av SFV.

Viharen lag andel vakanser, vilket betyder att den stérsta delen av
bestandet dr uthyrt. Det &r inte bara vart arbete som paverkar
andelen vakanser, det finns dven andra omstdndigheter utanfor var
kontroll som avgor andel vakanser. Hit hor till exempel de olika typer
av byggnader som ingdri bestandet, deras geografiska placering
och marknadskonjunkturen.

Viarbetar [opande for att hitta nya hyresgdster till vara vakanser dar
det &r mojligt. Dock finns manga vakanser som kréver storre insatser
eller utveckling for att bli mgjliga att hyra ut. De atgédrder som utfors
foratt anpassa vara vakanser ska praglas av hansyn till saval
byggnadens kulturhistoriska varden, som till méjligheten att fa
ekonomisk avkastning.

Vakanser delas upp i disponibel respektive ej disponibel vakans.
Disponibel vakans bestar av fastigheter som kan hyras ut i befintligt
skick samt fastigheter som kan vara svara att hyra ut, till exempel
byggnader med omfattande renoveringsbehov eller rivningsobjekt.

Vakant uthyrbar area pa SFV

Ej disponibel vakans bestar av lokaler och bostdder som av olika
anledningar inte kan hyras ut fér ndrvarande, till exempel pa grund
av ombyggnad eller skyddsbestammelser fran andra myndigheter.
Under 2021 var en rad byggnader utomlands tomstallda och ej
disponibla, pa grund av att de befann sig i olika stadier av en
sdljprocess. Ett antal byggnader (cirka 3 900 kvm) lag i en pagaende
sdljprocess och utgjordes av chefshostaden och annexet i Lissabon i
Portugal, chefsbostaden i Washington i USA, det gamla kansliet i
Mexiko City i Mexiko samt personalbostdder i Harare i Botswana och
i Dar es Salaam i Tanzania.

Vihade dven en del ej disponibla vakanser pa attraktiva lagen, dar vi
vantade pé olika myndighetsbeslut for att kunna hyra ut. Exempelvis
hade var anldggning i Képenhamn i Danmark stora vakanseri
avvaktan pd regeringsbeslut for att fa idka kommersiell verksamhet
sedan UD minskat sina forhyrningar. Adelswardska huset i kvarteret
Lejonet i Stockholm var till stora delar fortsatt vakant under 2021 da
vi successivt tomstallt byggnaden i och med att avtalen l6pt ut.
Anledningen till tomstdllningen &r att vi ska gora omfattande
renoveringar av byggnaden framdver. Ej disponibel vakans inklude-
ras inte i vakansberdkningarna for till exempel var ekonomiska
vakansgrad.

| bilden nedan definieras SFV:s olika vakanser.

VAKANS DISPONI- SKICK KUND- EXEMPEL EKONOMISK
BILITET NUMMER VAKANS
;(())ﬁ e BFEJT?;(I;I-:;: VAKANT o ;‘arrlplig'att tha ut i befintligt skick. MAﬁ$I;2DS-
e Smadrre justering av lokal/bostad.
BIA SKICK e Kallvind, kéllare mm troligen ldg
(E) 6VA) marknadshyra.
e Areorsom saknar kommunikation.
E) T . LAG/
FULLGOTT . Utbt‘Ja:ta ObJEk-t- och rlvr:ngsobjekt. INGEN HYRA
SKICK Objekt som raverrrTyc et
omfattande renovering.
EJ
DISPONIBEL 502 e Ombyggnadsprojekt.
(UTHYRBAR 503 o Donationskrav.
ENLIGT o Myndighetskrav.
SVENSK e Kulturhistoriska aspekter.
STANDARD) 504

* Hovstaterna.
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Vakansgrader och storre fordndringar under dret

Genom att sdtta vakanser i relation till SFV:s totala uthyrbara
fastighetsbestand, farvi fram en vakansgrad. Vakansgraden kan
antingen uttryckas i ytmassiga varden (ytvakansgrad) elleri
ekonomiska varden (ekonomisk vakansgrad). Ytvakansgrad
berdknas som vakant disponibel area i jamférelse med total
disponibel area, uttryckt i procent. Ekonomisk vakansgrad berdknas
som bedémd marknadshyra foér vakant disponibel area (vakanshyra)
i forhallande till avtalad arshyra plus vakanshyra.

Nyckeltal for vakanser och vakansgrad for SFV totalt, aterfinns i
foljande tabell. Nyckeltalen for varje verksamhetsgren aterfinns
under respektive delrubrik.

SFV:s vakanser (kvm) och (mnkr) samt vakansgrad (procent)

2021 2020 2019

Total uthyrbar area (kvm)* 1628236 1631991 1632312
Total disponibel uthyrbar 1570639 | 1576 278 | 1585182
area (kvm)**

Ytvakans (kvm)*** 91429 96 512 88 437
Ytvakansgrad (%) 5,8 6,1 5,6
Ekonomisk vakans (mnkr) 48 64 83
Ekonomisk vakansgrad (%) 2,0 2,7 3,5

*Innefattar SFV:s alla uthyrbara areor.
**Den totala area som ar direkt mojlig att hyra ut.
***Vakant area i forhdllande till total disponibel uthyrbar area.

Disponibla vakanser under dret omfattade allt fran moderna
kontorslokaler i Stockholms innerstad till inte lika fullt moderna
lokaler och statliga byggnadsminnen (SBM) pa andra platseri landet.
Exempel pa det senare var Vastra Hastholmens fort (SBM) i Karlskrona
skdrgard, som i stort sett ar raserat, Tynnelsd slott (SBM) i Mélaren,
dar hela byggnaden i princip bestar av raa ytor, Karlsborgs fastning
(SBM) i Karlsborg som har stora vakanta areor och Armébatteriet
Bomyrberget i Jokkmokk. Merparten av dessa utrymmen kraver
storre renoveringar eller ar ytor som &r svara att hitta lamplig
verksamhet for.

SFV:s ytvakans minskade fran 96 512 kvadratmeteri december
2020, till 91429 kvadratmeteri december 2021. Det motsvarade

en minskning av ytvakansgraden fran 6,1 procent under 2020 till

5,8 procent under 2021.

Den ekonomiska vakansgraden minskade under samma period, fran
2,7 procent 2020 till 2,0 procent 2021. SFV har ett komplext och
omfattande fastighetsbestand, med en stor geografisk spridning.
Det kan darforvara svar att jamféra med andra fastighetsédgares
nyckeltal for vakanser.

5.1.3.1 Tillhandahalla
marknadshyresfastigheter

Felavhjilpande underhall

Felavhjilpande underhall marknadshyresfastigheter (kr/kvm).

2021 2020 2019

59 61 67

Hyresgdstanpassningar

Hyresgdstanpassningar for marknadshyresfastigheter var nagot
farre dn tidigare ar, till fljd av att hyresgdsterna bestéllde farre
atgarder. De storsta dtgarderna under 2021 var renovering av
Rosenbad i Stockholm, 131 mnkr, renovering av staket vid Harpsund i
Mellésa, 13 mnkr, ombyggnation av Gustavianum i Uppsala, 5 mnkr,
och ombyggnad av Adelswardska Huset i Stockholm, 4 mnkr.

Hyresgédstanpassningar marknadshyresfastigheter (antal)

2021 2020 2019

161 201 208

Vakanser marknadshyresfastigheter
Nedan redovisar vi nyckeltal for vakanser och vakansgrad for
marknadshyresfastigheter.

Vakanser och vakansgrad marknadshyresfastigheter (mnkr),
(procent), (kvm)

2021 2020 2019
Ekonomisk vakans (mnkr) 45 60 79
Ekonomisk vakansgrad (%) 2,0 2,8 3,7
Ytvakans (kvm) 48288 | 48229 | 43703
Ytvakansgrad (%) 4,3 4,3 3,9

Den ekonomiska vakansen minskade, fran 60 mnkr 2020 till 45 mnkr
under 2021. Detta motsvarades av en lagre ekonomisk vakansgrad,
fran 2,8 procent 2020, till 2,0 procent 2021.

| jamforelse med 2020 var ytvakansgraden 2021 samma som aret
innan, alltsa 4,3 procent.

Totalt 48 288 kvadratmeter vakant area fanns i marknadshyres-
fastigheterna och de stérsta ytvakanserna under aret var féljande:

e ResidensetiKristianstad (SBM) tomstélldes till en bérjan féren
eventuell avyttring av fastigheten, men nagon forsaljning var
under 2021 inte langre aktuell. | december 2021 var 2 415
kvadratmeter vakant och vakansen hade dirmed minskat sedan
december 2018 med cirka 1000 kvadratmeter.

e Linsfangelseti Gavle (SBM) har sedan september 2021 en vakans
pad 1776 kvadratmeter.

o Adelswirdska huset, Lejonet (SBM) i Stockholm hade en vakans
pé 874 kvadratmeter i december 2021 som 6kar med 978 kvadrat-
meterijanuari 2022. Byggnaden, kdptes in under 2019 och haren
total uthyrbar area pa cirka 3 200 kvadratmeter. Byggnaden
tomstalls och renoveras efter hand.

e | Képenhamn, Danmark, stod omkring 1428 kvadratmeter vakant,
da UD minskat sin forhyrning och flyttat ut ur stora delar av
byggnaden.

e Vadstena slott (SBM) i Vadstena hade stora vakanta ytor, 1418
kvadratmeter.

Dessutom fanns inom vakanserna dven en rad byggnader som inte

var i fullgott skick, dar lag eller ingen hyra utgick:

e Karlsborgs fastning (SBM) i Karlsborg hade stora ytor — cirka 2 500
kvadratmeter som stod vakanta.

e Uppsala slott (SBM) i Uppsala hade spridda vakanseri olika skick pa
3 621kvadratmeter.

* ResidensetiOstersund (SBM) hade en vakans pa 1051 kvadratmeter.
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5.1.3.2 Tillhandahalla
kostnadshyresfastigheter

Felavhjdlpande underhall

Vakanser bidragsfastigheter
Nedan redovisar vi nyckeltal for vakanser och vakansgrad for
bidragsfastigheter.

Vakanser och vakansgrad bidragsfastigheter (mnkr), (procent), (kvm)

Felavhjédlpande underhall kostnadshyresfastigheter (kr/kvm)

2021 2020 2019
28 34 42
Hyresgdstanpassningar
Antalet hyresgdstanpassningar for kostnadshyresfastigheter var
farre dn tidigare ar. De storsta hyresgdstanpassningarna som
genomfdrdes vari Dramaten, 2 mnkr och i Ekonomiska museet,
1mnkr, bada i Stockholm.
Hyresgédstanpassningar kostnadshyresfastigheter (antal)
2021 2020 2019
10 21 19
Vakanser

Vakansgraden for kostnadshyresfastigheter uppgick i december
2021till 0 procent.

5.1.3.3 Tillhandahalla
bidragsfastigheter

Anslagsnivan for 2021, samt bestandet av bidragsfastigheter, gor
det inte mojligt for oss att fullt ut tillhandahalla &ndamalsenliga och
konkurrenskraftiga lokaler, mark och anldggningar at véra hyres-
géaster. Det i sin tur paverkar om vi uppfattas som en serviceinriktad
hyresvérd eller inte. Vi kan till exempel inte tillgodose alla 6nskemal
om tillgdnglighetsskapande atgarder for att det ska vara mojligt att
bedriva restaurangverksamhet, och vi hari storre utstrackning
begrdnsat tilltradet till fastigheter for att minska risken for tillbud
och personskador.

Felavhjilpande underhall

Felavhjidlpande underhall bidragsfastigheter (kr/kvm)

2021 2020 2019

57 60 60

Hyresgdstanpassningar

Hyresgdstanpassningar for bidragsfastigheter var farre dn tidigare
ar. Den storsta hyresgdstanpassningen under 2021 avsag en ny
kylanldggning i Varbergs fastning i Varberg, 1 mnkr.

Hyresgdstanpassningar bidragsfastigheter (antal)

2021 2020 2019

8 10 8

2021 2020 2019
Ekonomisk vakans (mnkr) 2 3 3
Ekonomisk vakansgrad (%) 3,9 4,6 4,4
Ytvakans (kvm) 43141| 48283| 44733
Ytvakansgrad (%) 12,2 13,4 12,5

Den ekonomiska vakansen uppgick till 2 mnkr. Den ekonomiska
vakansgraden minskade, fran 4,6 procent 2020, till 3,9 procent 2021.

| jamforelse med 2020 minskade ytvakansgraden 2021 fran 13,4
procent till 12,2 procent for bidragsfastigheterna. Den storsta
minskningen av vakant yta skedde da Drottningskars kastell i
Karlskrona blev uthyrt fran sommaren 2021. De 6vriga minskningarna
berodde pa att ett flertal vakanser, utspridda 6ver hela fastighets-
bestandet, blev uthyrda.

Totalt 43 141 kvadratmeter vakant area fanns i bidragsfastigheterna,
och de storsta ytvakanserna under aret var féljande:

e Armébatteriet Bomyrberget i Jokkmokk, var helt tomstallt och
hade vakanser pa 1500 kvadratmeter sedan 2018.

e Kurrholmens fastningstorn (SBM) i Karlskrona, hade en vakans pa
1250 kvadratmeter.

Dessutom fanns inom vakanserna dven en rad byggnader som inte

var i fullgott skick, dar lag elleringen hyra utgick:

e Vistra Hastholmens fort (SBM) i Karlskrona, ddr hela byggnaden
varvakant, 3 804 kvadratmeter.

e Kalmar slott (SBM) i Kalmar 2 819 kvadratmeter.

e Nedre verket Oscar Fredriksborgs fastning (SBM) i Vaxholm, dar
hela byggnaden pa 2 313 kvadratmeter var vakant.

e Ovre verket Oscar Fredriksborgs fastning (SBM) i Vaxholm, hade
vakanser pd 1605 kvadratmeter.

e Tynnelso slott i Strangnds, ddr hela byggnaden pé 1483 kvadrat-
meter var vakant.

e Salsta slott (SBM) i Uppsala, hade 1276 kvadratmeter vakant.

5.1.3.4 Tillhandahalla mark

Under aret fortsatte vi med interna samverkansmoten om skogs- och
arrendefragor. Viltstammen 6kade bade pa SFV:s marker samt i
Sverige som helhet, vilket var ett mycket stort problem pa flera
fastigheter. Problemet krdver gransoverskridande samverkan, bade
internt och externt.

Varje ar bjuder vi in de storre jordbruksarrendatorerna hos SFV och
Fortifikationsverket till en arrendatorstraff. Det &r ett tillfalle for oss
attinformera arrendatorerna om vad som handerinom jordbruks-
forvaltningen, att ha dialog kring arrendefragor och visa upp en del
av det vi forvaltar. 2021 4ars arrendatorstréff stalldes dock in for
andra aret i rad pa grund av coronapandemin. Vi skickade daremot
ut sommarbrev och julbrev som vanligt till jordbruksarrendatorerna.

SFV byggde och renoverade pd jordbruksegendomarna under 2021,
till exempel utfordes flera renoveringar av bostdder i olika delar av
sddra Sverige, och en stdrre renovering av ett hdststall pa Bogesund
i Vaxholm. Dessutom slutférde vi byggnationerna av bland annat en
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spannmalsanldggning pa Lilla kungsladugarden i Nykoping och ett
potatislager pa Tomarps kungsgérd i Astorp. Dessa byggnationer ar
en delivartarbete med att utveckla vara jordbruksegendomar, for
att de ska fortsatta vara langsiktigt hallbara.

Som en utveckling av den inventering av alléer som gjordes 2020
utforde vi under 2021 4atgarder i flera alléer. Bland annat gjorde vi
insatser pa Herrsater i Atvidaberg och Tuna i Linkoping samt pa
Kronobergs kungsgard i Vaxjo. Genom att beskéara trad forlangs
aldern pa dem och de kan fungera som livsmiljoer for insekter och
faglar. Nyplantering gor att det dven i framtiden kommer att finnas
trad i olika dldrar dér dessa djur kan trivas.

Under 2021 paborjade vi uppbyggnaden av ett nytt honshus pa
Landsberga i Enkdping. | oktober 2018 brann det tidigare honshuset
nertill grunden och det nya honshuset planeras vara fardigt for
invigning till pasken 2022.

5.1.4 Uppna god resurshushallning
och ekonomisk effektivitet

Maliregleringsbrev for 2021

Myndigheten ska vidare forvalta fastigheterna sa att en god
hushallning och en hog ekonomisk effektivitet uppnas.

Tolkning av mdlet

God hushallning och en hdg ekonomisk effektivitet uppnas genom
att uppfylla regeringens budgetmal och avkastningskrav samt
genom enhetliga och effektiva arbetssatt.

Bedomning av maluppfyllelsen

Malet &r uppfyllt pa myndighetsniva, efter en sammantagen
bedomning av hela verksamheten och det forandringsarbete
som pagar inom SFV 2022.

Maluppfyllelsen bedoms genom en sammanvégning av nedanstaende:

Omrdden

e budgetutfall och utfall avkastningskrav

e SFV:s ledningssystem, vart satt att arbeta (VSA)

e arbete med att utveckla byggprojektverksamhet

e arbete med strategiska inkop

e arbete med effektivisering genom digitalisering

e arbete med automatisering och driftoptimering.

Indikatorer

— Andel annonserade upphandlingar med sarskilda krav om
miljohdnsyn.

— Andel annonserade upphandlingar med sociala och/eller
etiska villkor.

— Andel medarbetare som dr néjda med de IT-stéd som SFV
tillhandahaller.

5.1.4.1 Uppna resultatkrav

Se avsnittet Uppna resultatkrav, sidan 11.

5.1.4.2 Vart sdtt att arbeta (VSA)

SFV:s verksamhetsledningssystem, Vart satt att arbeta (VSA), ger oss
styrning och stod for att etablera enhetliga och effektiva arbetssatt.
Har finns bland annat SFV:s processkarta med lankar till processer och
dokument, SFV:s informationslandskap (som ar en 6versikt 6ver den

information som vi behéver kanna till nédr vi arbetari vara processer)
och overgripande beskrivningar av ledningssystemen som inkluderas i
VSA. Innehdllet ger oss en helhetsbild av varverksamhet, uppdrag och
kraven vi omfattas av.

SFV haridag ett FSC-certifierat (Forest Stewardship Council) skogs-
bruk och ett /SO 14001-certifierat miljledningssystem. Under 2022
planerarvi att dven certifiera oss inom Kvalitet (/SO 9001), Arbets-
miljo (1SO 450017) och mot mutor (ISO 37001). Férberedelserna infor
certifieringarna pagick under hela aret och bland annat identifierade
vi att vi behdvde en 6kad intern samordning av kraven i de olika
ledningssystemens standarder. Detta resulterade i att vi bildade ett
nytt samordningsforum och att vi beslutade att aterinféra egna
interna ISO-revisorer.

For att kunna utveckla och arbeta mer effektivt med beskrivningarna
av vara processer, paborjade vi under aret inférandet av ett nytt IT-stod
som ger oss mojlighet att battre beskriva samband och fler perspektiv
av varverksamhet.

I juni och december traffades processdgarna i SFV:s processdgar-
forum for att folja upp arbetet med myndighetens processer.

5.1.4.3 Arbete med byggprojekt

SFV har haft en omfattande byggprojektverksamhet de senaste aren,
vilket kommer att fortsétta dven aren framéver. Dessutom tog
utvecklingsarbetet viktiga steg under 2021. Bland annat fortsatte
Projekt- och specialistavdelningen att successivt ta dver ansvaret
for styrning, genomférande och uppfoljning av byggprojekt som
overstiger 20 mnkr. Styrande och stédjande dokument uppdatera-
des, bland annat for att tydliggora ansvarsfordelningen i projekten
samt for att starka arbetet med byggherrens arbetsmiljoansvar.
Utvecklingen av projektens beslutsunderlag i tidiga skeden
fortsatte, och samtliga projektdgare for projekt 6ver 20 mnkr
fortsatte att samverka och gemensamt utveckla rollen i ett
projektagarforum.

Aven byggprojektportfoljen fortsatte att utvecklas och uppdateras i
anslutning till tertialuppfdljningarna. SFV:s projektportfolj bestod av
drygt 300 projekt med en total projektvolym pa ndstan 11 mdkr. |
projektportféljen ingdr alla projekt 6ver 2 mnkr. Detta mojliggor en
forbattrad styrning, overblick och uppféljning av projekten. Nya
befattningar som projektcontroller och processledare tillsattes. Ett
uppldgg for projektrevisioner av de stérsta och mest strategiska
byggprojekten etablerades, och en forsta revison enligt de nya
rutinerna genomfordes.

5.1.4.4 Arbete med strategiska inkop

Under aret fokuserade vi pd att utveckla planering, rapportering och
uppféljning, som dr en viktig del i utvecklingen av strategiskt inkdp.
Myndigheten far en béattre 6verblick, vilket dr en forutsattning for att
arbeta med hallbara leveranskedjor och gira goda affarer.

Kategoristyrt inkop

SFV hartidigare arbetat fram ett strategidokument med den
nationella upphandlingsstrategin som utgangspunkt. Inom ramen
for forandringsarbetet SFV 2022 implementerar vi kategoristyrt
inkdp, med utgdngspunkt att arbeta utifran en mer strategisk och
vardeskapande inkdpsprocess. Under 2021 hade vi tva pagaende
kategoriinitiativ, som var och en ska mynna ut i en kategoristrategi:
Solanldggning inom entreprenader samt Projekt- och byggledning
inom Tekniska konsulter.
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Inképsanalys

Under aret har en 6vergripande ink6psanalys for myndigheten tagits
fram. Varje manad rapporteras en manadsrapport, som innehéller
bland annat inkdpsvolym, pagdende annonserade upphandlingar,
genomforda bestéllningar och genomforda direktupphandlingar.

Behdvlighetsbedémningar, ansvarskod for leverantorer och
hdllbarhetskrav vid upphandling

Ett nytt riskverktyg beslutades under 2021 for att identifiera risker
avseende manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, miljo och
antikorruption, i enlighet med SFV:s ansvarskod for leverantérer.
Riskverktyget, med tillhérande vdgledning, ar ett stod for att
genomfora behovlighetsbedomningar. Det gors for att avgéra om
arbetsrattsliga villkor enligt kollektivavtal och/eller villkor for
héllbara leveranskedjor ska tillampas i den aktuella upphandlingen.
Ansvarskoden for leverantorer innehaller bland annat krav pa
affarsetik, miljo och arbetsvillkor, och tillampas sedan 2020 i
samtliga upphandlingar 6ver 100 000 kronor. Fér mer information
om ansvarskoden se avsnittet Bidrag till Agenda 2030 och Hadllbara
leveranskedjor pa sidan 58.

| upphandlingar dar det &ar relevant stdller vi, utdver kraven i ansvars-
koden, dven sarskilda krav eller kontraktsvillkor gdllande miljo-
hédnsyn och/eller sociala och etiska villkor. De sarskilda kraven
anpassas efter den typ av vara, tjdnst eller entreprenad som
upphandlas. Vi har tva indikatorer som mater andelen annonserade
upphandlingar dar vi har stallt sarskilda krav utdver ansvarskoden.

Indikator: Andel annonserade upphandlingar med sarskilda krav om
miljohdnsyn

Acceptabelt gransvarde | 2021 2020 2019

92 %

Minst 90 % (fortlopande) Inte tillgéngligt | Inte tillgdngligt

Indikator: Andel annonserade upphandlingar med sociala och/eller
etiska villkor

Acceptabelt gransvarde | 2021 2020 2019

44 %

Minst 50 % (fortlopande) Inte tillgéngligt | Inte tillgdngligt

Inképsvolymer
SFV:s inkdpsvolym 2021 (mnkr)

Entreprenader —— e 2 O 2 1 . ~__ Varor och tjdnster
1477 mnkr 958 mnkr
61% 39%
Entreprenader Varor och tjanster

SFV:s inképsvolym (mnkr)

2021 2020 2019
Entreprenader 1477 1378 1359
Varor och tjdnster 958 875 1000
Total volym 2435 2253 2359

5.1.4.5 Effektivisering genom digitalisering

For att kunna mota myndighetens behov av digitala arbetsséatt och
informationsforvaltning inom en modern IT-miljo, fortsatte vi under
2021 att bemanna med den kompetens och kapacitet som kravs.

Vi genomfor ett antal stérre projekt for att etablera en effektiv
systemfdrvaltning och pa sa satt fa battre utvaxling pa vara
historiska och framtida investeringari IT-stéd, samtidigt som vi
sdkrar korrekt hantering av informationen i enlighet med offentlig-
hets- och arkivlagstiftningen. Det ska ske genom att bland annat

e kartlagga och vérdera informationen i IT-st6d

e utveckla och etablera IT-st6d och metodiken for digitalt bevarande

e infora ett livscykelperspektiv pa IT-stéden, fran inférande till
avveckling

e prioritera att realisera nya behov i befintliga IT-stod, framfor att
investera i nya IT-st6d
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e konsolidera befintliga IT-stod med likvardig funktionalitet

e redanilT-projekten ange forutsattningar for IT-forvaltningen

e infora kostnadskontroll 6ver IT-hanteringen genom en enhetlig
kodplan

e etablera leverantorsstyrning och kvalitetssdakrad upphandling.

Projekten berdknas 6verga i linjeverksamhet cirka 2024.

Inom omradet IT-drift pdgdr ett omfattande arbete for att SFV ska fa en
informations- och kommunikationsteknisk plattform (IKT-plattform),
med battre forutsattningar for drift av befintliga och nya IT-stod. Det
ska ske genom att bland annat:

e infora en vdl fungerande support- och incidenthantering

e etablera tvad nya datahallar

e centralisera lokal serverdrift

e virtualisera central serverdrift

e etablera och forvalta ndtverk enligt en beslutad natverkstopologi
e forvalta IT-arbetsplats enligt en beslutad forvaltningsmodell

e logga och dvervaka alla transaktioneri server och natverk.

Projektet berdknas 6vergd i linjeverksamhet cirka 2024.

Inom omradet IT-sékerhet pdgar ett stérre projekt for att minska risken
for IT-sakerhetsincidenter och skapa forutsattningar for myndighetens
ledningssystem inom informationssékerhet (LIS). Projektet berdknas
dvergadilinjeverksamhet i slutet av 2022.

Inom omradet IT-arkitektur pagar ett storre arbete for att kartlagga och
modellera all information, alla IT-stéd och all IT-infrastruktur. Arbetet
skapar bland annat nya forutsattningar for verksamhetens behov av
effektivare verksamhetsutveckling och 6kad informationssakerhet,
och berdknas vara kartlagt och modellerat 2023.

Inom omradet byggprojekt och fastighetsforvaltningens krav pa
sakerhetsskydd pagar ett stort projekt for att etablera nya arbetssatt
och nya IT-miljcer. Projektet arindelat i etapper och kommer att paga
till slutet av 2023.

IT-system for en effektiv verksamhet

Under 2021 genomfdrde vi en forsta madtning av hur néjda SFV:s
medarbetare d&r med de IT-st6d som SFV tillhandahaller. Utfallet visade
att 87 procent var ngjda eller mycket néjda. Resultatet visade ocksa pa
ett antal forbattringsbehov, till exempel saknade medarbetarna
anvadndarstdd i Officepaketen.

Indikator: Andel medarbetare som dr néjda med de IT-stéd som SFV
tillhandahaller

Resultatindikator
70 % (2021)

2021
87 %

2020
Inte tillgangligt

2019
Inte tillgdngligt

En till indikator som bidrar till effektivisering genom digitalisering finns
redovisad i avsnittet God forvaltningskultur, (Andel av SFV:s verksam-
hetssystem som har bevarande- och gallringsbeslut) sidan 45.

5.1.4.6 Automatisering och driftoptimering

Automatisering

For att ge fastighetsbestdndet sdker uppkoppling genomfor vi
projektet Uppkopplade fastigheter. Fastighetsobjekten dtgadrdas
utifrdn en prioriteringslista och utfors av vara egna medarbetare
samtivissa fall av konsulter och lokala leverantorer.

For att sdkra upp framtida funktionskrav i vara fastigheter och géra
det lattare att upprétthélla var gemensamma kompetens, integrerar
och konsoliderar vi de automatiska systemen for styrning och
reglering av varme och ventilation i fastigheterna (SCADA-system).
Vibedomer att den hdrrenodlingen av systemen kommer att
utmynna i besparingar pa aggregerad niva for licenser och underhall
samt mojliggdra for ytterligare funktioner i framtiden. Aven detta sa
kallade SCADA-projekt bedrivs som ett projekt inom myndigheten.

Driftcentralen

Under 2021 6vergick driftcentralen fran att vara ett pilotprojekt till att
bli en permanent del av verksamheten. Driftcentralens uppdrag ar att
pa distans, tillsammans med driftteknikerna, analysera och driftoptimera
vara fastigheter med fokus pa att férbattra inomhusklimatet och fa en
effektivare energianvandning. Det nya arbetsséttet kréver att vara
befintliga driftsystem gar att integrera med driftcentralens distans-
styrning. Vi ser darfor lopande dver systemen och den tillhrande
infrastrukturen for att kunna effektivisera, utveckla eller byta ut dessa.

Under 2021, jamfort med 2017, bidrog driftcentralen till att minska
energianvandningen av kopt energi med cirka 8,5 GWh, vilket dren
minskning med 16,5 procent till och med oktober 2021. Hansyn ar
tagen till viderforhallanden, men inte till exempelvis ombyggnations-
och energiprojekt, eller verksamhetsférandringar (sdsom uthyrda
ytor, energikrdvande aktiviteter, och minskad energianvandning pa
grund av coronapandemin).

Gamla Riksarkivet | Foto: SFV
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Verka for de nationella
miljokvalitetsmalen

5.1.5

Mali regleringsbrev for 2021

Myndigheten ska vidare verka for att de nationella miljokvalitets-
malen uppnas.

Tolkning av mdlet

Sveriges nationella miljokvalitetsmdl &r beslutade av riksdagen och
ska bidra till att vi uppnar den ekologiska dimensionen av de globala
maélen for en hallbar utveckling i Agenda 2030. SFV:s verksamhet
ber6rs av majoriteten av de 16 nationella miljokvalitetsmalen.
Aterrapporteringen for arets arbete gors inom malen God bebyggd
miljo, Giftfri miljé, Begrdnsad klimatpdverkan, Storslagen fjdllmiljo,
Levande skogar, Ett rikt vixt- och djurliv, och Ingen 6vergddning,
eftersom dessa mal kopplar till SFV:s betydande miljoaspekter.
Arbetet med de nationella miljokvalitetsmalen och de nationella
kulturmiljomalen &rndra sammankopplade, eftersom kulturmilj6-
aspekteromndmns i 10 av de 16 miljokvalitetsmalen. For insatser
som syftartill att bevara, anvanda och utveckla kulturmiljéer, se
avsnittet Ldngsiktigt bevara fastigheternas vdrden, sidan 13.

Bedomning av maluppfyllelsen

Malet ar uppfyllt pa myndighetsniva efter en sammantagen
bedomning av vart arbete med att verka for de nationella
miljokvalitetsmalen. Det nationella miljokvalitetsmal som avser
begransad klimatpaverkan dr dock endast delvis uppfyllt eftersom
samhdllets och dven SFV:s nuvarande omstallningstakt behover
6ka for att na malen i Parisavtalet. For ett mer effektivt arbete med
att begrdnsa verksamhetens klimatpaverkan gjorde vi bland annat
insatser 2021 for att analysera verksamhetens klimatpaverkan, ett
arbete som fortsatter 2022. Darutover pabaorjade vi utvecklingen
av vara styrmedel och incitament, intensifierade utvecklingen av
aterbruk av material, tekniska lésningar samt hur investeringar
och projekt bereds. Vi starkte dessutom kompetensen och
samordningen inom omradet ytterligare.

Maluppfyllelsen bedoms genom en sammanvagning av nedanstaende:

Omrdden

e verkan for en god bebyggd miljo

e verkan for en giftfri miljo

e verkan for en begréansad klimatpaverkan

e verkan for en storslagen fjdllmiljo

e verkan for levande skogar

e verkan for ett rikt vaxt- och djurliv

e verkan foringen dvergddning

¢ interna miljomal och SFV:s hdllbarhetspolicy

e SFV:s miljoledningssystem och miljorevisioner.

Indikatorer

- Antal projekt 6ver 40 mnkr som finns registrerade pa SGBC for en
miljocertifiering enligt Miljobyggnad Ombyggnad eller likvardigt

- Antal inventerade férorenade omrdden som gatt till atgard eller

fatt ny bedémning

Areal naturvardande skotsel

Areal hyggesfria atgarder
Andel utarrenderad betesmark med séarskilda varden

Antal insatser som utforts for att starka forutsattningarna for
pollinatorer

Andel av jordbruksegendomarna med genomférda atgérder
for att minska vaxtnaringslackage

Taktisk plan foryngringsavverkning*
Traktbank*
Areal skadade foryngringar som atgardats*

Gront bokslut godkanda atgardstyper — hansyn*

Gront bokslut godkanda atgardstyper — produktion*

Andel annonserade upphandlingar med sarskilda krav om
miljghansyn (se avsnittet Arbete med strategiska inkdp)

Andel av alla fastigheter dar klimatanpassningsbehov har
identifierats och dér dtgérd fardigstallts, paborjats eller
planerats in (se avsnittet Klimat och hdllbarhet)

Anslagsforbrukning for solcellssatsningar pa bidragsfastigheter
(se avsnittet Solcellssatsning)

- Séankt specifik energianvdndning per ar (se avsnittet Minska
energianvdndningen i byggnader).

*Se avsnittet Uppnd resultatkrav.
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Hur vi verkar for de prioriterade nationella miljokvalitetsmalen
Under 2020 tog vi fram ett antal indikatorer, for att fran och med 2021
ha battre underlag for att folja, madta och utvardera hurval vi uppfyller
vara mél och uppdrag. Mdnga av indikatorerna mater SFV:s prestanda
inom miljoomradet, och beskrivs under respektive miljokvalitetsmal i
detta avsnitt. En indikator som bidrar till samtliga nationella miljokvalitets-
mal &r Andel annonserade upphandlingar med sdrskilda krav om
miljohdnsyn, se avsnittet Arbete med strategiska inkop, sidan 26.

God bebyggd miljo

Foratt bevaka och styra miljoaspekter vid

forvaltning samt i byggprojekt, anvander vi

styrande miljorutiner, projekteringsanvisningar

och miljocertifierar fastigheter. Under 2020

utvecklade vi den 6vergripande styrningen sa att
viunder 2021 utgick utifran tydligare mal och indikatorer. Vi arbetade
dven vidare med kunskapshdjande insatser via utbildningar,
exempelvis medverkade SFV:s teknik- och miljospecialister pa SFV:s
kulturmiljéutbildning och utférde lopande granskningar av projekt
vid projektberedningen.

Under 2021 uppdaterade och reviderade vi projekteringsanvisningarna
for Miljostyrning byggprojekt och Miljostyrning i mindre byggprojekt
samt flera av miljorutinerna med nya beloppsgréanser respektive ny
lagstiftning (exempelvis Avfallsforordning (2020:614)). Vi reviderade
dven tillhérande bilagor med mallar och checklistor. Dessutom tog vi
fram en ny mall fér miljokrav under produktionen. For mer information
om det arbetet, se avsnittet Klimat och hdllbarhet (Klimat och hdll-
barhet beaktas inom byggande och férvaltning) pa sidan 52.

Miliobyggnad ar ett system for miljocertifiering av byggnader

och innebdr att miljoarbetet och byggnadens miljoprestanda
inom omradena energianvandning, inomhusmiljé och materialval
granskas av tredje part. SFV anvander Miljobyggnad som certifierings-
metod vid stérre nybyggnads- eller ombyggnadsprojekt.SFV har
framst ombyggnadsprojekt och da géller "Miljébyggnad manual
Ombyggnad” dar tillampliga kriterier plockas fran “manual
Nybyggnad” eller "manual Befintlig byggnad”, beroende pa
ombyggnationens omfattning. For varje byggprojekt utreds i tidigt
skede vad som drapplicerbart genom att registrera projektet hos
Sweden Green Building Council (SGBC). For projekt utomlands kan
istdllet internationella system som BREEAM, LEED eller likvardigt
anvéndas.

Indikator: Antal projekt 6ver 40 mnkr som finns registrerade pa SGBC
for en miljocertifiering enligt Miljobyggnad Ombyggnad eller likvérdigt

Acceptabelt gransvdrde 2021 2020 2019
Minst 7 projekt (2022) 8 projekt 7 projekt Inte
Minst 6 projekt (2021) tillgangligt

Arbetet for att bevara kulturvarden fortsatte under 2021. Eftersom
kulturvarden &r en viktig aspekt for att uppna och vidmakthélla en
god bebyggd miljo, anses dven insatserinom detta omrade verka
for miljokvalitetsmalet.

For konkreta bidrag och resultat under 2021, se avsnittet Bidrag till
de nationella miljokvalitetsmdlen (God bebyggd milj5), sidan 48,

och (Begrinsad klimatpdverkan), sidan 49, samt avsnittet Langsiktigt

bevara fastigheternas virden (Bevarande av fastigheternas kultur-
vdrden), sidan 14.

2021

Giftfri miljo

Arbetet med strategin for att kartldgga och

dtgdrda vara fororenade omraden fortsatte under

2021. Vi upprattade en grov plan for att hantera

de ndrmare 400 objekt som finns identifierade pa

SFV:s fastigheter. Inriktningen dr att vi prioriterar
objektiriskklass 1och 2 for utredning eller atgérd. Av de objekt som
vi prioriterar har vi 6versiktligt bedomt ansvaret enligt miljobalken.
Vidare genomforde vi en inventering av ett antal plantskolor pa
Lovon i Ekerd kommun som av Lansstyrelsen placerats i riskklass 2.
Vi utforde markundersokningar vid Linnetrddgdrden i Uppsala, i
Gripsholm i Strdngnds och vid skjutbana pa Lovon i Ekerd kommun.
Vi har dven utfort viss schaktning av fororenad jord i samband med
byggprojekt i Lovstabruk i Tierp, och pd Skeppsholmen och vid
Botanhuset, bada i Stockholm.

Indikator: Antal inventerade fororenade omraden som gatt till atgard
eller fatt ny bedomning

Acceptabelt gransvdrde 2021 2020 2019
Minst 2 omraden (2021) 4 omraden | 0 omraden | Inte
tillgangligt

For konkreta bidrag och resultat under 2021, se avsnittet Bidrag till
de nationella miljékvalitetsmdlen (Giftfri miljo), sidan 49.
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Begrdnsad klimatpdverkan

- Under 2021 arbetade vi vidare i enlighet med
SFV:s verksamhetsstrategi och utifran det
langsiktiga malet som uttrycker att vi ska vara
innovativa och ledande inom klimatomradet. Vi
tog fram underlag for strategiskt klimatarbete
som ytterligare ska forbadttra mojligheten att identifiera och prioritera
atgdrder som ger effekt inom omradet.

I avsnittet Klimat och hallbarhet pa sidan 52 redovisas SFV:s indikator
for klimatanpassning (Andel av alla fastigheter dar klimatanpass-
ningsbehov haridentifierats och dar atgard fardigstallts, paborjats
eller planerats in). Indikatorn f6ljs upp for att battre kunna félja de
framsteg som gors for att motverka de negativa effekterna av
klimatforandringarna. De tva indikatorer som bidrar till begransad
klimatpaverkan finns redovisade i avsnittet Solcellssatsning
(Anslagsforbrukning for solcellssatsningar pa bidragsfastigheter),
sidan 54, och avsnittet Minska energianvidndningen i byggnader
(Sdnkt specifik energianvdndning per dr), sidan 62.

For konkreta bidrag och resultat under 2021, se avsnittet Bidrag till
de nationella miljokvalitetsmdlen (Begrinsad klimatpdverkan), sidan
49. Lds dven mer om arbetet i avsnitten Automatisering och
Driftoptimering pa sidan 27, Klimat och hdllbarhet pa sidan 52,
Solcellssatsning pa sidan 53, samt Minska energianvdndningen i
byggnader pa sidan 62.

Storslagen fjillmiljo

Varverksamhet i fjdllregionen bedrivs med
hansyn till att biologisk mangfald, upplevelse-
vdarden samt natur- och kulturvdrden ska framjas

och skyddas mot ingrepp och andra storningar.
Under aret samverkade vi bland annat med
foretradare for renndringen och skogsbranschen. Pa statliga
byggnadsminnen i fjdllmiljon genomférdes slatter och restaurering
av byggnader, vilket ocksa bidrar till att framja friluftslivet i omradet.

For konkreta bidrag och resultat under 2021, se avsnittet Bidrag till
de nationella miljokvalitetsmdlen (Storslagen fjdllmiljg), sidan 50.

Levande skogar

4 SFV dr den markforvaltare som har storst areal
skyddad skog i landet. Vi arbetar for att minska
skogs- och jordbrukets negativa inverkan pa den
biologiska mangfalden och for att forstarka de
positiva effekterna. Arbetet utgar fran SFV:s

strategi for ett hdllbart skogsbruk och den naturvardande skotsel
som bedrivs, som bland annat bestar av frihuggning av l6vtrad,
naturvardsbranning, omstallning till skogsbete samt att genomféra
hyggesfritt skogsbruk.

Indikator: Areal naturvardande skotsel

Resultatindikator 2021 2020 2019

100 ha (2022)
200 ha (2021)
195 ha (2020)
190 ha (2019)

45 ha* 115 ha 60 ha

*Resultatindikatorn fér 2022 sénktes fran 200 ha till 100 ha. Sdnkningen var en
foljdeffekt av forslaget om formellt skydd pa stora arealer ovan fjdllndra och i
ndra anslutning till fjdllnaragréansen, som Skogsutredningen lade fram under
aret. Sedan forslaget lades fram valde vi att pausa all verksamhet, dven
planerade skétselatgarder for naturvard, inom det omrdde som foreslds att
skyddas. Det avspeglas dven i det lagre utfallet for 2021.

Under aret genomforde vi atgarder inom ramen for regeringsuppdra-
get Gron infrastruktur, som dven innefattar hyggesfritt skogsbruk.

Indikator: Areal hyggesfria atgéarder

Resultatindikator 2021 2020 2019

70 ha (2022) 98 ha 62 ha 3 ha

60 ha (2021)
50 ha (2020)

All SFV:s skogsmark ar certifierad enligt Forest Stewardship Council
(FSC-C023815). For mer information, se avsnittet Langsiktigt bevara
mark , sidan 18.

Ytterligare fem indikatorer som bidrar till levande skogar finns
redovisade i avsnittet Uppnd resultatkrav, (Taktisk plan féryngrings-
avverkning, Traktbank, Areal skadade foryngringar som dtgdrdats,
Gront bokslut godkdnda datgdrder - hdnsyn och Gront bokslut
godkdnda atgdrder — produktion), sidan 12.

For konkreta bidrag och resultat under 2021, se avsnittet Bidrag
till de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar), sidan 50,
avsnittet Ldngsiktigt bevara fastigheternas virden (Bevarande
av vdrden pa skogsfastigheter), sidan 18 samt avsnittet Gron
infrastruktur inom skogsférvaltningen, sidan 60.
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Ett rikt vdxt- och djurliv

mark med sarskilda varden”.

ARSREDOVISNING 2021

Betesmarker hyser generellt hoga biologiska
‘ vdrden, vilket kopplar till ett rikt véxt- och djurliv.
Marker med de hogsta vdardena kallas "betes-

Indikator: Andel utarrenderad betesmark med sérskilda virden

Acceptabelt gransvdrde 2021 2020 2019
60 % (2021) 60 % Inte Inte
60 % (2022) tillgangligt | tillgangligt

En annan indikator som bidrog till mélet var Antal insatser som

utforts for att stirka forutsdttningarna for pollinatérer.

Indikator: Antal insatser som utforts for att starka forutsdttningarna

for pollinatorer

Acceptabelt gransvarde 2021 2020 2019
Minst 25 insatser (2021) 60 insatser | 20 insatser Inte
tillgangligt

For konkreta bidrag och resultat under 2021, se avsnittet Bidrag till

de nationella miljokvalitetsmdlen (Ett rikt vixt- och djurliv), sidan 51.

Ingen dvergddning

Vaxtnédringslackage bidrar till 6vergddning av sjoar
och hav, och vi arbetar darfor for att minska detta.

”Genomférda atgarder” innebar
att SFV tillsammans med arrendatorer gick igenom

mojliga atgarder anpassade for garden, och om
mojligt utférde minst en av atgarderna.

Indikator: Andel av jordbruksegendomarna med genomfdrda
atgdrder for att minska vaxtnaringsldckage

Acceptabelt gransvarde

2021

2020

2019

Minst 21 % (2021)

22 %

16%

Inte

tillgangligt

For konkreta bidrag och resultat under 2021, se avsnittet Bidrag till

de nationella miljékvalitetsmdlen (Ingen 6vergédning), sidan 51.

Miljomal och hallbarhetspolicy

SFV:s miljo- och héllbarhetsarbete ska bidra till att uppfylla de
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, Paris-avtalet och de
nationella miljokvalitetsmalen. Syftet med SFV:s hallbarhetspolicy ar
att klargora forhallningsséatt och viljeinriktning for myndighetens
milj6- och hallbarhetsarbete. Hallbarhetspolicyn beskriver myndig-
hetens miljdansvar och kan sammanfattas enligt féljande: Vi minskar
resurs-, klimat-, milj6- och hdlsopédverkan genom att gynna biologisk
mangfald, valja och hantera material utifran ett livscykelperspektiv,
forbattra inomhusmiljon samt minska energianvandningen, ndrings-
lackaget och méangden féroreningar.

Vara miljomal bidrar till de nationella miljokvalitetsmalen och de
globala malen fér en hallbar utveckling. Miljoméalen &dr integrerade i
myndighetens verksamhetsstrategi och verksamhetsplan.

Miljoledning och miljorevision
SFV ska arbeta strukturerat och systematiskt for att uppna verksamhets-
planens beslutade miljomal samt dvriga stéllda krav och férvantningar.

For att effektivt kunna arbeta med vara betydande miljdaspekter och
miljomal har vi valt ett miljéledningssystem som &r certifierat enligt
1SO 14001:2015. Under 2021 genomfdrdes en extern revision av
ledningssystemet ddr resultatet visade att SFV:s ledningssystem
levde upp till standardens stéllda krav.

De externa revisorerna konstaterade att ledningssystemet har varit
under stark utveckling sedan nagra ar, vilket nu marks tydligt i form
av att ledarskap, medvetenhet, verktyg och organisation utvecklats
mycket positivt. Ledningsprinciper som standarden bygger pa
tillampas i organisationen och ger resultat. Dessa ar kundfokus,
systemangreppssatt, faktabaserade beslut, ledarskap, process-
angreppssatt, standig forbattring och 6msesidigt fordelaktiga
relationer till leverantorer. Att dessa sa tydligt préglar organisationen
tyder pa en medveten och kompetent ledning enligt revisorerna.

Revisionen fann en mindre avvikelse och tre forbattringsforslag.
Avvikelsen var mot kravet att styra och uppdatera dokument. Det géllde
dokumentstyrning for rutin miljorisker och en uppdatering av avfallsfor-
ordningen som saknades i rutinen for avfall, vilket nu har atgérdats.
SFV ska inom satt tidsram rapportera atgérderna till revisorerna.
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5.1.6 Uppna full kostnadstackning
for kostnadshyresfastigheter

Mali regleringsbrev for 2021

For huvudbyggnaderna for Kungliga Operan, Kungliga Dramatiska
Teatern, Nationalmuseum, Naturhistoriska riksmuseet och
Historiska museet (de fastigheter som har en kostnadshyra) ska
myndigheten, i vantan pa en ny kostnadshyresmodell, uppna full
tackning for kostnaderna for ranta, avskrivningar, drift, underhall
och administration avseende de berdrda fastigheterna. Rante-
satsen ska motsvara den genomsnittliga rantan for myndighetens
upplaning i Riksgdldskontoret 2020.

Aterrapportering i
regleringsbrevet

5.2

5.2.1 Resultatrdkning och

finansieringsanalys

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2021

Tolkning av mdlet

SFV ska uppna ett resultat fore finansiella poster for kostnadshyres-
fastigheter pa cirka 9 mnkr. Det motsvarar full tackning for av-
skrivningar, drift, underhall och administration for huvudbyggnaderna
for Operan, Dramaten, Nationalmuseum, Naturhistoriska riksmuseet
och Historiska museet, alla i Stockholm. Ré@ntesatsen motsvarar den
genomsnittliga rantan for myndighetens upplaning i Riksgdlden
avseende 2020, och den genomsnittliga rantan uppgick till 0,6 procent
vilket motsvarar cirka 9 mnkr. Det genomsnittliga bokforda vardet for
verksamhetsgrenen, exklusive Nationalmuseums fasader och
stambyte pa Dramaten, uppgick till 1437 mnkr.

Beddmning av maluppfyllelsen

Malet &dr delvis uppfyllt. Resultatet fér verksamhetsgren kostnads-
hyresfastigheter uppgick till 8 (10) mnkr. Att resultatet inte uppgick
till kravet pa cirka 9 mnkr berodde pa foljande: Regeringsbeslut
Fi2003/3646 dar det framgar att eftersatt underhall inte ska inga i
kostnadshyran. Det avsag kostnaderna for eftersatt underhall for
Nationalmuseums fasader och stambyte pa Dramaten.

Maluppfyllelsen bedoms genom en sammanvégning av nedanstaende:
Omrade
e intdkter och kostnader for kostnadshyresfastigheterna.

Regeringsbeslutet Fi2003/3646 gor att SFV inte kunde uppfylla det
ekonomiska malet, eftersom kostnader for det eftersatta underhallet
inte ska ingd i kostnadshyran.

SOU 2020:76 Funktionalitet och enhetlighet — hyresmodell for fem
kulturinstitutioners huvudbyggnader remitterades till berérda
instanser och SFV svarade. Fér ndrvarande behandlas utredningen
inom Regeringskansliet/Finansdepartementet och SFV avvaktar
vidare besked i fragan.

For merinformation, se avsnittet Verksamhetsgren kostnadshyres-
fastigheter, sidan 35.

Myndighetens redovisning ska basera sig pa verksamhetsgrenarna
marknadshyresfastigheter, kostnadshyresfastigheter, bidrags-
fastigheter och mark. Myndighetens resultatrdkning och
finansieringsanalys ska utformas pa ett satt som mojliggor
jamforelser med andra fastighetsforvaltande myndigheter och

statliga fastighetsforvaltande aktiebolag.

Aterrapporteringen baseras p& nedanstaende:
Omrdde
e SFV:sresultatrakning och finansieringsanalys.

Ett syfte med drsredovisningen dr att ge regeringen mojlighet att
gora en rdttvisande jamforelse mellan SFV och andra fastighetsfor-
valtande myndigheter. Av ovan ndamnda skal avviker uppstallnings-
formen vad géller resultatrakning och finansieringsanalys fran vad
som anges i forordningen om myndigheters arsredovisning och
budgetunderlag. SFV hari noter till resultatrakningen kompenserat
med information for de avvikelser som foreligger mot forordningen.

Tessinska palatset, Stockholm | Foto: SFV
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5.2.2 Verksamhetsgrenar

Myndigheten ska redovisa

- detingdende respektive utgdende bokforda vérdet pa
fastigheterna for respektive verksamhetsgren

- fordndringar av vérdet pa tillgangarna (fastigheternas bokforda
varde och pagaende byggprojekt) for de olika verksamhetsgre-
narna jamfort med tidigare ar

- detotala kostnaderna for drift, underhall och administration
avseende marknadshyresfastigheter

— de totala overheadkostnaderna

— driftkostnad i kr/kvm per verksamhetsgren

— underhallskostnad i kr/kvm perverksamhetsgren

— administrationskostnad i kr/kvm per verksamhetsgren

— avkastning i procent

- direktavkastning per verksamhetsgren

— driftnetto i kr/kvm perverksamhetsgren

— andel uthyrd area i procent per verksamhetsgren

— ekonomisk vakansgrad for marknadshyresfastigheter

— hyresintdkt i kr/kvm perverksamhetsgren

- soliditet.

Redovisningen ska innehalla motsvarande uppgifter for de tva

foregaende budgetaren och nyckeltal for att belysa verkets

finansiella stdllning. Vdsentliga avvikelser ska kommenteras. |

redovisningen ovan ska anges vilken typ av kostnader som ingar i

drift, underhall respektive administration. Overheadkostnader ska

ingd i redovisningen for varje verksamhetsgren.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:

Omrdden

e resultat verksamhetsgren marknadshyresfastigheter

e resultat verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter

e resultat verksamhetsgren bidragsfastigheter

e resultat verksamhetsgren mark

e resultat verksamhetsgren 6vrigt (overhead och uppdrag).

Riddarholmen, Stockholm | Foto: SFV

verksamhetskostnader. Lokala administrationskostnader ingar i

) ) . ovriga verksamhetskostnader och avser administrativa kostnader
SFV ska enligt regleringsbrevet redovisa resultat per verksamhets- i R . .
. R i . lokalt i respektive fastighetsomrdde.

gren. Driftnettot har berdknats exklusive kostnader for central

overhead och fore resultatet av fastighetsforsaljningar. Intakter
fran arbeten som utforts pa uppdrag av hyresgadsteri SFV:s

fastigheter, hyresgdstanpassningar, redovisas som ovriga verk-
samhetsintdkter. Motsvarande kostnader redovisas som dvriga

Overheadkostnader fordelas per verksamhetsgren med drift som
fordelningsnyckel, se vidare avsnittet Verksamhetsgren évrigt
(Overhead) pa sidan 38. Finansiella kostnader fordelas inte per
verksamhetsgren. Donationsfastigheter redovisas separat.

Redovisning av intdkter och kostnader per verksamhetsgren (tkr)

Budget 2021 Utfall 2021

Verksamhet* +/-2015-2020 Int Kost | +/-2021 Int Kost| +/-2021|Ack.+ /-UB2021
Uppdragsverksamhet

Marknadshyresfastigheter 4639000| 2514000| 1788000 726 000 | 2479991 1715919 764072 5403 072
Kostnadshyresfastigheter 26 000 149 000 151000 -2000 162 266 153 940 8326 34326
Bidragsfastigheter -13 000 429 000 429000 -| 418706 415181 3525 -9 475
Mark 556 000 215000 127 000 88000 211131 112 612 98519 654519
Réantor/finansiella kostnader -849 000 5000 65000 -60 000 6 454 63 876 -57 422 -906 422
Uppdrag -6 000 9000 9000 - 9909 9383 526 -5 474
Summa 4353000 3321000 2569000 752000 | 3288457 | 2470911| 817 546** 5170 546

*SFV har nya verksamhetsgrenar sedan 2015 och ackumulerat resultat redovisas fran ar 2015.
**Resultat frdn AR von Kraemers testamentsmedel och resultat fran férséljning av anldggningstillgdngar ingar inte.
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5.2.2.1 Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter

2021-01-01  2020-01-01  2019-01-01
Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 2212835 2183 059 2161665
Bidrag/ovriga verksamhetsintdkter 267 156 181514 292922
Summa verksamhetens intdkter 2 479 991 2364573 2 454587
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -404 741 -345990 -354 049
Underhallskostnader -207 001 -224 159 -202 380
Ovriga verksamhetskostnader -374102 -318 150 -435 883
Summa verksamhetens kostnader -985 844 -888300 -992 312
Andel forvaltningsoverhead -86 250 -69 807 -59 869
Verksamhetens driftnetto 1407 897 1406 466 1402 406
Avskrivningar -493709 -489 564 -469 426
Resultat efter avskrivningar 914188 916 902 932980
Andel central overhead -150 116 -123 271 -107 827
Resultat efter avskrivningar och 764072 793631 825153
overhead
Fastigheternas bokférda védrde 12746 896 12766 814 12860518
Uthyrbar area m2 1169 624 1167 480 1168 036
Lokal administrationskostnad 149 812 137588 141161
Overheadkostnad -236 366 -193 078 -167 696
Hyresintdkt kr/m2 1892 1870 1851
Driftkostnad kr/m?2 346 296 303
Underhallskostnad kr/m2 177 192 173
Lokal administrationskostnad kr/m? -128 -118 -121
Overheadkostnad kr/m2 -202 -165 144
Driftnetto kr/m?2 1204 1205 1201
Direktavkastning 1% 1% 1%
Ytvakansgrad 4% 4% 4%
Ekonomisk vakansgrad 2% 3% 4%
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Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter innefattar
samhallsnyttiga byggnader och anldggningar som
forvaltas utifran marknadsmaéssiga villkor.

Driftnettot for verksamhetsgren marknadshyresfastighe-
ter uppgick till 1408 (1406) mnkr.

Hyresintdkter uppgick till 2 213 (2 183) mnkr. Nya och
omforhandlade avtal samt indexupprakning genererade
hogre hyresintakter for bland annat kvarteret Tigern samt
Centralposthuset, bada i Stockholm. Hyresrabatt till
hyresgésteri utsatta branscher pa grund av pandemin,
paverkade hyresintdkterna negativt med 66 (17) mnkr.

Ovriga verksamhetsintékter avser fraimst hyresgéstan-
passningar, som aterspeglas i posten 6vriga verksam-
hetskostnader, bidrag samt intdkter for vidarefakturera-
de kostnader. Bidragsintakter uppgick till 34 (8) mnkr
och avsag aterbetalning av ovan ndmnda hyresrabatt.

Driftkostnader uppgick till 405 (346) mnkr, hbgre
kostnader avser framfor allt retroaktiv fastighetsskatt till
foljd av en omtaxerad fastighet samt mediakostnader da
elpriserna stigit kraftigt under andra halvaret.

Underhallskostnader uppgick till 207 (224) mnkr och
storre underhallsatgirder som genomférdes var
atgéarder for drift- och underhallsoptimering for
hyresgdsts 6vertagande i Centralposthuset i Stockholm,
fasadmalning av Svarta villorna vid Naturhistoriska
riksmuseet i Stockholm, fénsterrenovering vid
residenset i Ostersund samt omldggning av mark och
héckar vid Orebro slott.

Ovriga verksamhetskostnader uppgick till 374 (318)
mnkr och avsag framst hyresgdstanpassningar, 193 (155)
mnkr, vilka dterspeglas under posten gvriga verksam-
hetsintdkter. Under 2021 fortsatte det storre om- och
tillbyggnadsprojektet i kvarteret Rosenbad, Stockholm.
Andra storre hyresgdstanpassningar under aret
genomfordes i Gustavianum, Uppsala samt i Adelsward-
ska huset i Stockholm. Utéver hyresgdstanpassningar
avser ovriga verksamhetskostnader fraimst kostnader for
administration samt vidarefakturerade kostnader.

Lokal administrationskostnad och overheadkostnad
uppgick sammantaget till 386 (331) mnkr. Okningen
avsag 6kad bemanning framfor allt centralt men till viss
del @ven lokalt.

Avskrivningar uppgick till 494 (490) mnkr. Hogre
avskrivningar berodde framst pa aktivering av projektet
renovering kajer pa Skeppsholmen i Stockholm.

Det bokfdrda vardet uppgick vid arets slut till 12 747
(12 767) mnkr. Forandringen jamfort med 2020 avsag
arets avskrivningar samt aktivering av investerings-
projekt, daribland storre projekt som ovan namnda
kajrenoveringsprojektet pa Skeppsholmen.

Ytvakansgraden uppgick i december till 4 (4) procent och
den ekonomiska vakansgraden till 2 (3) procent, vilket
motsvarar 45 (60) mnkri uppskattat hyresvarde under
aret. For mer information om vakanser, se avsnittet
Tillhandahdlla lokaler, mark och anldggningar
(Vakanser), sidan 22.
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5.2.2.2 Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter

2021-01-01  2020-01-01 2019-01-01
Belopp i tkr 2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 158 029 146 249 143 955
Bidrag/ovriga verksamhetsintdkter 4237 11108 4175
Summa verksamhetens intdkter 162 266 157 357 148 130
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -29 681 -26 274 -30366
Underhallskostnader -27538 13517 -13581
Ovriga verksamhetskostnader -12317 -26 442 -24 882
Summa verksamhetens kostnader -69 536 -66 233 -68 829
Andel forvaltningsoverhead -6 325 -5301 -5135
Verksamhetens driftnetto 86 405 85823 74166
Avskrivningar -67 070 -66 273 -61690
Resultat efter avskrivningar 19335 19 550 12 476
Andel central overhead -11009 -9 361 -9 248
Resultat efter avskrivningar och 8326 10 189 3228
overhead
Fastigheternas bokfdorda varde 1480974 1536770 1526 842
Uthyrbar area m2 98534 98532 98579
Lokal administrationskostnad -7 751 7706 -6 495
Overheadkostnad -17 334 14 662 14383
Hyresintdkt kr/km?2 1604 1484 1460
Driftkostnad kr/m2 -301 -267 -308
Underhallskostnad kr/m?2 -279 -137 -138
Lokal administrationskostnad kr/m2 -79 -78 -66
Overheadkostnad kr/m2 -176 -149 146
Driftnetto kr/m2 877 871 752
Ytvakansgrad 0% 0% 0%

STATENS FASTIGHETSVERK

Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter avser
huvudbyggnaderna for Operan, Dramaten, National-
museum, Naturhistoriska riksmuseet och Historiska
Museet, samtliga i Stockholm. Modellen kostnadshyra
innebér i korthet att hyresnivan ska motsvaras av
kostnaderna forknippade med fastigheten.

Resultatet for verksamhetsgren kostnadshyresfastig-
heter uppgick till 8 (10) mnkr.

Driftnettot for verksamhetsgren kostnadshyresfastig-
heter uppgick till 86 (86) mnkr.

Hyresintakter uppgick till 158 (146) mnkr. Okningen
beror framst pa att verksamheten atervarigang i stérre
utstrackning under 2021 vilket 6kade kostnaderna och
ddarmed hyresnivan. Flera av byggnaderna var stangda
forverksamhet under 2020 till f6ljd av pandemin.

Ovriga verksamhetsintdkter avser frimst hyresgéstan-
passningar, som aterspeglas i posten évriga verksam-
hetskostnader samt bidragsintdkter och intakter for
vidarefakturerade kostnader.

Drift- och underhallskostnaderna uppgick till 57 (40)
mnkr. Okningen berodde huvudsakligen pa att
verksamheten ater varit igdng efter pandemin som
innebar stdngda lokaler och ldgre kostnader ar2020.
Storre underhallsatgarder under aret var bland andra
fonsterrenovering i Norra tornet pa Naturhistoriska
riksmuseet, Stockholm.

| 6vriga verksamhetskostnader ingar lokal administra-
tionskostnad, hyresgdstanpassningar samt 6vriga
kostnader. De ldgre kostnaderna jamfort med foregdende
ar, berodde framst pa tva storre hyresgédstanpassningar
(11 mnkr) som genomférdes i Naturhistoriska riksmuseet
under 2020. Under ar2021genomfordes tillganglighets-
anpassningar pa Dramaten, Stockholm.

Avskrivningarna uppgick till 67 (66) mnkr.
Kostnadshyresfastigheter haringa vakanser.

For mer information, se avsnittet Uppnd full kostnads-
tdckning for kostnadshyresfastigheter, sidan 32.
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5.2.2.3 Verksamhetsgren bidragsfastigheter

2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Belopp i tkr 2021-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 66 623 79785 81001
Intakter av anslag 340599 266 032 249 825
Bidrag/6vriga verksamhetsintdkter 11483 9330 8977
Summa verksamhetens intdkter 418 706 355146 339803
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader -79 671 -75393 -73 838
Underhallskostnader -254 480 -211599 -198 941
Ovriga verksamhetskostnader -34 048 -28 262 -32039
Summa verksamhetens kostnader -368 199 -315 254 -304 818
Andel forvaltningsoverhead -16 978 -1521 -12 486
Verksamhetens driftnetto 33529 24681 22 499
Avskrivningar -455 -374 -332
Resultat efter avskrivningar 33074 24307 22167
Andel central overhead -29 549 -26 861 -22 488
Resultat efter avskrivningar och overhead 3525 -2554 -321
Uthyrbar area m2 360078 365979 365 697
Lokal administrationskostnad -31218 -27 355 -27 390
Overheadkostnad -46 527 -42 072 -34 974
Hyresintdkt kr/m2 185 218 221
Driftkostnad kr/m2 =221 -206 -202
Underhallskostnad kr/m2 -707 -578 -544
Lokal administrationskostnad kr/m2 -87 -75 -75
Overheadkostnad kr/m2 -129 -15 -96
Driftnetto kr/m?2 93 67 62
Ytvakansgrad 12% 13% 13%
Ekonomisk vakansgrad 4% 5% 4%
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Verksamhetsgren bidragsfastigheter innehaller
kulturhistoriskt vardefulla fastigheter, dar hyresintak-
terna inte langsiktigt kan tdcka kostnaderna. Dessa
fastigheter finansieras huvudsakligen genom anslag.
Anslaget far bland annat anvdndas for att finansiera
underhall, lopande driftsunderskott och insatser for
att utveckla fastigheterna. | bidragsfastigheter ingar
bland annat de kungliga slotten, flera stora slottspar-
ker, fastningar, ruiner, kloster och bruksmiljéer.

Driftnettot for verksamhetsgren bidragsfastigheter
uppgick till 34 (25) mnkr.

Verksamhetens intdkter uppgick till 419 (355) mnkr,
varav avrdknat anslag uppgick till 341 (266) mnkr. For
2021tilldelades SFV 341 mnkri anslag, varav 25 mnkr
tilldelades for 6kade investeringar, i syfte att 6ka
anvandningen av solceller. Avraknat anslag for
solceller uppgick till 25 mnkr under 2021. For mer
information, se avsnittet Solcellssatsning, sidan 53.

De lagre hyresintdkterna under 2021 berodde framst
pa att SFV gett hyresrabatt till hyresgéster i utsatta
branscher. Hyresrabatten uppgick till 11 (2) mnkr.

Bidrag och dvriga verksamhetsintakter uppgick till
11(9) mnkr. De stérsta forandringarna berodde pa
bidrag for given hyresrabatt under pandemin.

Drift- och underhdllskostnader uppgick till 334 (287) mnkr.

Underhallskostnader varierar mellan aren till f6ljd av
beslutad anslagsnivd. Under 2021 nyttjade SFV mer
anslagsmedel jamfort med 2020, och darfér genom-
fordes fler underhallsatgarder, vilket medférde hogre
underhallskostnader. De stérsta underhallsatgarderna
under 2021, var fortsatt restaurering av fasaderna pa
Stockholms slott, vattenféring vid Lévstabruks
dammanlédggning, Tierp, och sdkerhetsatgarder pa
Stockholms slott.

Ovriga verksamhetskostnader uppgick till 34 (28) mnkr
och avsag fraimst kostnader for lokal administration.

Ytvakansgraden uppgick i decembertill 12 (13) procent
och den ekonomiska vakansgraden till 4 (5) procent
vilket motsvarade 2 mnkri uppskattat hyresvarde under
aret. Fér mer information, se avsnittet Tillhandahdlla
lokaler, mark och anldggningar, Bidragsfastigheter
(Vakanser), sidan 24.
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2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Verksamhetens intdkter
Hyror och arrenden 166 826 166 157 165290
Bidrag/6vriga verksamhetsintakter 44,305 41159 42103
Summa verksamhetens intdkter 211131 207 316 207 393
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader 34742 -27 807 -27 139
Underhallskostnader 15709 -28 598 24799
Ovriga verksamhetskostnader -29 685 -28 830 -27736
Summa verksamhetens kostnader -80136 -85234 -79 674
Andel forvaltningsoverhead -7 403 -5 610 -4 589
Verksamhetens driftnetto 123592 116 472 123130
Avskrivningar -12186 -11173 -21926
Resultat efter avskrivningar 111406 105299 101204
Andel central overhead -12 886 -9 907 -8 266
Resultat efter avskrivningar och overhead 98520 95392 92938
Fastigheternas bokférda véarde 2438088 2433041 2414417
Direktavkastning 5% 5% 5%
Virkeslager vid arets slut for skog
i norr m*fub 7745 8176 5564
Virkeslager vid arets slut for skog
i soder m*fub 89 0 0
Total férsald volym Soder m*fub* 36 379 26 651 35066
Total forsald volym Soder Pris
Kr/m3fub** 220 161 225
Total forsald volym Norr m*fub 97 826 76 771 83276
Total forsald volym Norr Pris Kr/m>*fub 205 234 213
Total forsald volym m>fub 134205 103 422 118 342
Total forsald volym Pris Kr/m>fub 209 215 217
Forsald volym gallring S6der m*fub 9733 6302 10706
Forsald volym gallring Soder Kr/m*fub 170 103 206
Forsald volym gallring Norr m*fub 26 289 8285 17 759
Forsald volym gallring Norr Kr/m>fub 37 43 93
Total férsald volym gallring m>fub 36 022 14588 28 465
Total férsald volym gallring Kr/m3fub 73 69 135
Férsald volym FYA*** Sgder m*fub 20323 7610 10737
Férsald volym FYA Soder Kr/m>fub 259 348 380
Férsald volym FYA Norr m*fub 62332 55700 50184
Férsald volym FYA Norr kr/m>fub 290 277 285
Total férsald volym FYA m*fub 82 655 63310 60921
Total forsald volym FYA Kr/m*fub 282 285 302

*m>fub: kubikmeter fast under bark.
**Pris kr/m>fub: Nettointadkt per m*fub efter avverkningskostnader.

***FYA: foryngringsavverkning.
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Verksamhetsgren mark avserjord, skog, kronoholmar
och tomtrétter.

Driftnettot uppgick till 124 (116) mnkr.

| verksamhetens intdkter ingdr hyror och arrenden for
tomtratter, jordbruk, fritids- och bostadshus, jakt- och
fiskerdtter samt en vindkraftspark. Arrendeintdkterna
dkade nagot framst till foljd av indexupprakning.

Bidrag/6vriga verksamhetsintdkter avser forsaljning av
virke, intrangsersattningar (markytor som tas i ansprak och
som ersdtts utifran Lantmateriets aktuella rekommendatio-
ner), utdelning fran allmédnningar, mineralersattning och
intdkter for taktverksamhet. Utfallet av forsédljning av virke
for2021var hogre an 2020 och uppgick till 37 (27) mnkr.
Forsdljningsvolymen var hégre men pris per m*fub var totalt
sett ndgot lagre. Cirka 30 000 m*fub 6kade volymer i
jamforelse mot 2020 bidrartill 6kade intakter 2021.

Driftkostnaderna uppgick till 35 (28) mnkr och bestar
framst av kostnader for skoglig verksamhet som
planering, drivningskostnader och skogsvard, samt
kostnader for fastighetsskatt. Anledningen till 6kade
kostnader var framfor allt storre avverkningsvolymer
jamfort med foregaende ar, samt 6kade kostnader for
vaghallning.

Underhallskostnaderna uppgick till 16 (29) mnkr och
de storsta underhallsatgdrderna under aret avsag
vagunderhalli Norrbotten och i sédra Sverige samt
tillgdnglighetsanpassningar for ett ridhus i Bogesund,
Vaxholm. Under ar 2020 genomfordes ett antal stérre
underhéllsprojekt pad Lovon, Ekerd, vilket ledde till
hogre underhallskostnader jamfort med ar 2021.

Kostnader for avskrivningar uppgick till 12 (11) mnkr.

Avverkad volym i egen regi var hogre dan 2020, vilket
framst berodde pé 6kad virkesforséljning i norr, men
dven forsdljningsvolymen i sédra Sverige 6kade.

Silvereken, Visingsé | Foto: SFV
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Overhead
2021-01-01  2020-01-01  2019-01-01
Belopp i tkr 2021-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Verksamhetens intakter
Bidrag/6vriga verksamhetsintdkter 10 921 11086 10 816
Summa verksamhetens intdkter 10 921 11086 10 816
Verksamhetens kostnader
Forvaltningsadministration -116 974 -96 007 -82218
Central administration -203 404 -170 962 -151373
Ovriga verksamhetskostnader -545 1944 -1373
Summa verksamhetens kostnader -320923 -268 913 -234 963
Verksamhetsutfall fore avskrivningar -310 002 -257 827 -224147
Avskrivningar -10 514 -7 502 -5760
Resultat efter avskrivningar -320 516 -265 329 -229 908
varav fordelad forvaltningsover- -116 956 -95929 -82079
head
varav fordelad central overhead -203560 -169 400 -147 829
Fordelning overhead per
verksamhetsgren
Marknadshyresfastigheter 236 366 193 078 167 696
Kostnadshyresfastigheter 17 334 14 662 14383
Bidragsfastigheter 46 527 42 072 34974
Mark 20289 15517 12 855
Uppdrag 0 0 0
Resultat efter fordelning overhead (1] 0 0
Uppdrag
2021-01-01  2020-01-01  2019-01-01
Belopp i tkr 2020-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Verksamhetens intakter
Hyror och arrenden 8541 8045 8084
Bidrag/ovriga verksamhetsintdkter 1368 1630 1250
Summa verksamhetens intdkter 9909 9 675 9334
Verksamhetens kostnader
Driftkostnader 0 0 0
Underhallskostnader -3156 -875 -672
Ovriga verksamhetskostnader -6 227 -11820 -11233
Summa verksamhetens kostnader -9383 -12 695 -11906
Andel forvaltningsoverhead 0 0 0
Verksamhetens driftnetto 526 -3020 -2572
Avskrivningar 0 0 0
Resultat efter avskrivningar 526 -3020 -2572
Andel central overhead 0 0 0
Resultat efter avskrivningar och 526 -3020 -2572
overhead
Donationsfastigheter

A Rvon Kraemers donerade testamentsmedel forvaltas av SFV.

Kapitalet, som dr placerat i Kammarkollegiets aktie- och rantekon-

sortium, far disponeras for att delvis bekosta vissa underhallsatgar-

der for Stenhammars slott i Flens kommun. Dessa medel ingdrinte i

SFV:s avkastningskrav.
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Overhead avser intdkter och kostnader for Projekt- och
specialistavdelningen, Forvaltningsstaben och
ledningen for fastighetsavdelningarna (forvaltningsover-
head) samt fér Ledningsstdd, Finansstaben, HR-staben,
Kommunikationsstaben, Staben for IT och digital
utveckling, styrelse och internrevision (central over-
head). Overheadkostnaderna fordelas perverksamhets-
gren, med andel driftkostnad som férdelningsnyckel. Se
resultatrakning for respektive verksamhetsgren.

For SFV:s organisation, se avsnittet Statens fastighets-
verks uppdrag, sidan 7.

Verksamhetens intdkter uppgick till 11 (11) mnkr och
bestod till stérsta delen av hyresintékter fran vara
hyresgéster for kontorslokaler pa Sankt Paulsgatan i
Stockholm.

Verksamhetens kostnader och avskrivningar uppgick
till 331 (276) mnkr. Hogre kostnader berodde pa higre
lonekostnader framst pa Projekt- och specialistavdel-
ningen samt staben for IT och digital utveckling, da
flera nya medarbetare rekryterades under 2021, 6kat
behov av konsulterinom upphandling samt 6kade
IT-kostnader.

Arets fordelade overhead uppgick till 321 (265) mnkr,
varav central overhead uppgick till 204 (169) mnkr och
forvaltningsoverhead till 117 (96) mnkr.

Uppdragsverksamhet avser genomforda uppdrag med
anknytning till byggnader eller forvaltning av fastigheter
som inte dgs av SFV. Verksamheten &r avgiftsfinansierad.
Arets uppdrag var forvaltning av jordbruksegendomar pa
uppdrag av Fortifikationsverket samt Naturvardsverket.

Driftnettot for verksamhetsgren uppdrag uppgick till
1(-3) mnkr.

Verksamhetens intdkter uppgick till 10 (10) mnkr. Hyror
och arrenden 9 (8) mnkr avsdg arrendeintékter fran
Fortifikationsverket och Naturvardsverket.

Bidrag/ovriga verksamhetsintdkter 1 (2) mnkr avsag
avtalade intdkter for nedlagt arbete avseende
Fortifikationsverkets jordbruksarrenden.

Verksamhetens kostnader bestod framst av kostnader
for Fortifikationsverkets jordbruksarrenden 9 (9) mnkr
samt en mindre andel for Naturvardsverkets arrende
som dr nytt for 2021.

Marknadsvérdet uppgick 2021-12-31till 68 (56) mnkr. Andelarna
redovisas i SFV:s balansrikning som oférbrukade bidrag. Arets

erhéllna utdelning pa andelarnai konsortiet uppgick till 2 (1) mnkr.

Arets orealiserade virdefdrandring paverkade resultatet positivt.
Resultatet fér 2021 uppgick till 10 (2) mnkr.

STATENS FASTIGHETSVERK
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5.2.3 Investeringar

Kategorierna anskaffning och utveckling av nya investeringar
samt vidmakthallande av befintliga investeringar ska redovisas
separat med totalsiffror per kategori.

Som investering redovisas forvdrv samt ny-, till- och ombyggnationer
som inte klassas som underhall enligt komponentredovisnings-
reglerna, se avsnittet Redovisningsprinciper och begrepp, sidan 75.

Nedanstaende graf visar utférda forvarv, avyttringar samt ny-, till-
och ombyggnationer inklusive underhall under perioden 2009-2021.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstdende:
Omraden

e forvadrv

e avyttringar (se dven avsnittet Forsaljning och dverforing fast
egendom)

storre investeringsprojekt (ny-, till- och ombyggnationer som inte
klassas som underhall)

avvikelseriinvesteringsplanens utfall jamfort med budget enligt
regleringsbrev

avvikelseriinvesteringsplanens utfall 2021jamfort med tidigare ar.

Investeringsplanen innehaller pabdrjade och planerade investeringar
samt underhallsatgéarder.

Tre forvarv genomfordes under 2021. Dels forvdrvet av Ulriksdal 2:3 i
Solna, samt de tva mindre forvdarven Stenhammar 1:1i Flen, samt
Blaiken 2:6 i Sorsele. Avyttringar 2021 redovisas i avsnittet Forsdljning
och dverfdring av fast egendom, sidan 42.

Under 2021 genomfordes forvarv, ny-, till- och ombyggnationer
inklusive underhall fér 1790 mnkr (2 654 mnkr).

Bland de stdrre projekten som slutfordes under aret ingick nybyggna-
tionen avambassadkansli i Mexiko City, Mexiko. Kansliet ar byggt
med en tydlig miljoprofil baserad pd det amerikanska miljocertifie-
ringssystemet LEED. Det nya kansliet ersatter det tidigare, som
darmed kommer att séljas. Vidare fardigstalldes renoveringen av
Kungliga slottets vdstra fasad mot den yttre borggdrden (etapp 6-8).
Den vdstra fasaden dr en av de arkitektoniskt mest komplexa med
unika skulpturer och elaborerad ornamentik. Trots utmaningar under
pandemin har den ursprungliga tidplanen kunnat hallas. Efterféljande
etapper avser renoveringen av fasaden mot slottshacken (etapp 9-11).

Forvdrv, avyttringar samt ny-, till- och ombyggnationer
Overforing av fastigheter frdn andra myndigheter gérs till bokfort
vdrde.

Forvédrv, avyttringar samt ny-, till- och ombyggnationer inklusive underhall (mnkr)

3000
(mnkr)
2 000 i i
iR : i
1000 I
2000
Utfall Utfall  Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Forvary B Ny-/till- och ombyggnationer [ Avyttringar
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Nagra av 2021 &rs stdrre investeringsprojekt redovisas nedan. Aven
projekt som klassas som underhéllsatgarderingariinvesteringspla-
nen, dar exempelvis fasadrestaurering av Stockholm slott samt
projektet vattenforing Lovstabruks dammanldggning i Tierp dr de
storsta.

Investeringsprojekt, utfall och projektbudget (mnkr)

Ackumulerat Total projekt-
Utfall 2021 utfall 2021 budget*
Kv. Rosenbad, ombyggnad, Stockholm 655 1542 1700
Naturhistoriska riksmuseet, ombyggnation av Botanhuset, Stockholm 39 58 146
Skeppsholmen, Kasern Il, aterstéllande efter brand, Stockholm 38 98 170
Warszawa, ombyggnad, ventilation, brandskydd, Polen 18 24 38
Landsberga gard, nybyggnation varphonsstall, Enk6ping 14 14 31
Karlsborgs fastning installationer, kdk, badrum, bostédder, Karlsborg 13 24 29
Kristianstad residens, ombyggnad av innergard, Kristianstad 10 10 10
Kv. Krubban, hyresgdstanpassning Malmgarden hus 4 B och C, Stockholm 10 13 13
Karlsbhorgs fastning, ljudisolerande atgarder samt invandigt underhall i
sjukhus, Karlsborg 10 n "
Mexiko City, nytt kansli pa Residenstomt, Mexiko 10 19 26

*Inklusive eventuell budgetreserv.

Avvikelser i investeringsplanens utfall jamfort med budget
enligt regleringsbrev for budgetaret 2021

Perden 31december 202113g tio d&renden om hemstallan hos
Finansdepartementet for beslut. Det handlade bland annat om
forsdljningar och ombyggnadsprojekt for fastigheter i Sverige och
utrikes. Under aret inkom elva beslut, sex nya hemstéllan lamnades
till regeringen samt tre aterkallades.

Arets totala utfall fér investeringar och underhallsatgérder uppgick
till 1790 mnkr, vilket var 740 mnkr lagre dn budget. En dvergripande
forklaring till differensen per verksamhetsgren redovisas nedan.

Investeringsplan 2021 (mnkr)

Utfall Budget Avvikelse

2021 2021* mot budget
Marknadshyresfastigheter 1376 1992 -616
Kostnadshyresfastigheter 101 213 -12
Bidragsfastigheter 255 218 37
Mark 58 107 -49
Summa 1790 2530 -740

*Enligt regleringsbrev for budgetaret 2021.

Projektutfallet inom verksamhetsgren marknadshyresfastigheter
uppgick till 1376 mnkr, varav 59 mnkr avsdg forvarv.

Avvikelsen jamfort mot budget om 616 mnkr forklaras framst av att
projekt forskots eller utgick. En stor del av avvikelsen aterfanns
bland projekt med bedémd projektbudget under 20 mnkr. Den
pagdende pandemin var dven en paverkande faktor till avvikelser
inom vissa av projekten.

Projekt 6ver 20 mnkr dar utfall forskoéts under ar 2021 var exempelvis
den planerade grundforstarkningen och lokalanpassningen av
svenska ambassaden i Helsingfors i Finland. Anledningen till att
projektet forskots var delvis en féljd av en forsenad upphandling,
och delvis av coronapandemin.

Ytterligare projekt dar férseningar bland annat var orsakade av den
pagdende pandemin var om- och tillbyggnation av kansliet i Peking,
Kina samt ombyggnationen av House of Sweden i Washington, USA.
Avseende projektet House of Sweden i Washington, sa fardigstélldes
etapp ett, och ambassadoren flyttade in i sin bostad, i december
2021. Under 2022 ska etapp tvad genomféras, som innebar att
inrymma representationsdelen.

Exempel pd andra projekt dar forskjutning skedde var ombyggnatio-
nen avambassaden i Tokyo samt Bldsenhus — om- och tillbyggnaden
av Tradgardsvillan i Uppsala. Bada projekten férsenades med
anledning av avtalsforhandlingar som pagick.

Ett projekt som utgéttijamférelse med budgeten &r nytt skandina-
viskt ambassadkansli for Sverige, Norge och Danmark i Islamabad i
Pakistan. De tre ldnderna valde att inte ga vidare med en gemensam
l6sning och hemstéllan &terkallades. Aven projektet avseende
Palmhuset, ombyggnation av vaxthus i Lund, utgick som ett av de
stora projekten 6ver 20 mnkriinvesteringsplanen. Anledningen var
att den andelen som SFV ska finansiera har minskat.

Ett storre forvarv 6ver 20 miljoner kronor som inte blev aktuellt och
som ddrmed utgick, avser forvarv av kansli i Santiago i Chile. Ett
forvdrv éver 20 mnkr som tillkom var forvarvet av Ulriksdal 2:3 i Solna.

Exempel pa storre projekt inom verksamhetsgren marknadshyres-
fastigheter dar utfallet under ar 2021 6kade i jimférelse med budget,
var ombyggnad av kvarteret Rosenbad i Stockholm. Projektet var
mycket paverkat av pandemin bade vad géller tid och kostnad. En
kompletterande hemstéllan beviljades i september 2021 och
eventuellt kan det behovas ytterligare investeringsmedel for att
sdkerstdlla den slutliga finansieringen. Projektet berdknas vara klart
tidigast till sommaren 2022.

Utfallet for verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter blev 112
mnkr ldgre an budget, dar de storsta forandringarna fanns i
projekten renovering och ombyggnad av Ny opera i Operan i
Stockholm samt Naturhistoriska riksmuseet, ombyggnation av
Botanhuset i Stockholm.
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En kompletterande utredning genomférdes under 2021 avseende Ny
opera i Operan. Underlagen bereds i Regeringskansliet och SFV
avvaktar svar. Projektet Ombyggnation av Botanhuset, som dri full
produktion, férsenades pa grund av att invdndiga putsarbeten samt
maéleri blev mer omfattande &n planerat, vilket ocksa kan komma att
paverka slutkostnaden.

Utfallet for bidragsfastigheter uppgick till 255 mnkr, vilket var
37 mnkrhdgre dn budget, da SFV:s anslag for bidragsfastigheter
okades forar 2021,

Arets utfall for verksamhetsgren mark blev 49 mnkr lagre. Den
framsta forklaringen till det var de budgeterade markférvdrven
under 20 mnkr som uteblev.

Avvikelser i investeringsplanens utfall 2021 jamfort med
tidigare ar

Den pdgaende renoveringen och ombyggnationen av kvarteret
Rosenbad i Stockholm, som varit i produktionsskede sedan &r 2019,
hade stor paverkan pa utfallet for ar 2021, vilket det &ven hade under
ar2020. Exempel pa andra projekt som varit i genomférandeskede
under 2021 var Naturhistoriska riksmuseet, ombyggnation av
Botanhuset samt Skeppsholmen Kasern II, aterstdllande efter brand,
bdda i Stockholm. Kasern Il vari slutfasen av den andra etappen,

och hyresgdsterna berdknas kunna flytta in till sommaren 2022.
Aven projektet Warszawa ombyggnad av ambassadkansli i Polen
avslutade den forsta etappen av renoveringen under 2021 och etapp
2 berdknas bli klar under forsta halvaret 2022. Karlsborgs fastning,
renovering av Ostra befilsbyggnaden samt Landsberga gérd
nybyggnation varphonsstall i Enkdping, dr andra exempel pa
pagdaende projekt.

Projekt som var i full produktion under 2020 var exempelvis Ostra
Riddarholmen etapp ett, Jarnvdgshyllan, som var en del i markupp-
rustningen av Yttre Riddarholmen samt Sjémannen, anpassning av
lokal i Stockholm. Exempel pa andra projekt med hégre utfall under
2020 i forhallande till &r 2021 &r det pagaende sédkerhetsprojektet
Hérleman vid Stockholms slott samt projektet Skeppsholmen,
renovering kajer och dykdalber i Stockholm. Férvarvet av komman-
ditbolaget Fysikhuset i Stockholm paverkade ocksa utfallet for ar
2020 kraftigt. Aven utfallet &r 2019 inkluderade ett storre forvary,
fastigheten Lejonet 4 i Stockholm.

Arets totala projektutfall for investeringar och underhallsatgérder
var 864 mnkr lagre an for 2020, och 291 mnkr lagre an for 2019.
Investeringsvolymen véntas fortsitta vara hog de ndrmaste aren.

Avvikelser i investeringsplanens utfall 2021 jamfort med tidigare ar (mnkr)

Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
2021 2021* mot budget 2020 2019
Anskaffningar och utveckling av nya investeringar
Marknadshyresfastigheter 56 179 -123 1099 556
Kostnadshyresfastigheter 2 0 2 1 0
Mark 23 61 -38 3 18
Summa utgifter for anskaffning och utveckling av nya investeringar 81 240 -159 1103 574
Varav investering av anldggningstillgangar 81 240 -159 1103 574
Finansiering
Ovrig kreditram (l&n i Riksgdldskontoret) 81 240 -159 1103 574
Summa finansiering av anskaffning och utveckling 81 240 -159 1103 574
Vidmakthallande av befintliga investeringar
Marknadshyresfastigheter 1320 1813 -493 1229 1063
Kostnadshyresfastigheter 99 213 -114 57 187
Bidragsfastigheter 255 218 37 213 198
Mark 35 46 -11 52 59
Summa utgifter fér vidmakthallande 1709 2290 -581 1551 1507
Varav investering av anldggningstillgangar 1198 1746 -548 1069 1069
Finansiering
Anslag 1:10 Bidragsfastigheter 255 218 37 213 198
Ovrig kreditram (1an i Riksgéldskontoret) 1198 1746 -548 1069 1069
Ovrig finansiering 256 326 -70 269 240
Summa finansiering av vidmakthallande 1709 2290 -581 1551 1507
Totala utgifter fér nyanskaffning, utveckling och vidmakthallande av 1790 2530 -740 2654 2081
investeringar
Varav investering av anldggningstillgangar 1279 1986 -707 2172 1643

*Enligt regleringsbrev for budgetdret 2021.
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5.2.4 Forsdljning och overforing
av fast egendom

Myndigheten ska redovisa de forsdljningar av fast egendom som
Overstigit 20 000 000 kronor. Av denna rapportering ska antalet
fastigheter respektive resultatet av férsdljningarna framga.

Ovrig bestimmelse: Myndigheten ska i &rsredovisningen ange de
fastigheter for vilka forvaltningsansvaret forts dver till en annan
myndighet, deras varde och skalen for varje 6verforing.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:
Omréaden

e antal forsdljningar 6ver 20 mnkr

e resultat av forsdljningar av fastigheter 6ver 20 mnkr.

SFV genomférde under aret en forséljning 6verstigande 20 mnkr.
Forséljningen avsag den svenska ambassadens fére detta kansli pa
Nobels gate 16A i Oslo, Norge. Képeskillingen uppgick till 43 mnkr.

SFV genomfdrde totalt fyra 6verforingar av forvaltningsansvar till
andra myndigheter, varav tva stycken till Trafikverket. Dessa avsag
del av Géllivare kronodverloppsmark 2:1i Géllivare kommun samt
del av Jukkasjarvi kronodverloppsmark 1:1i Kiruna kommun. Det
bokforda vardet for marken uppgick till O kr. Syftet med Gverféringarna
var att sakra mark for anpassning av ett nytt signalsystem langs med
Malmbanan.

Ovriga tvé verféringar genomfordes till Fortifikationsverket, varav
den ena overféringen berorde del av fastigheten Rorby 1:1 samt del
av fastigheten Hogsta 4:1, bada i Ekeré kommun. Det bokférda
virdet fér marken uppgick till 476 tkr. Overféringarna géller 6kning
av FRA:s verksamhet.

Den andra dverforingen till Fortifikationsverket avsag ett antal 6ar
pa vdstkusten. Anledningen till 6verféringen var ett 6kat behov av
dvningsterrdng i samband med ateretableringen av Alvsborgs
amfibieregemente. De berdrda fastigheterna var féljande:

Onholmen 1:1 samt Hogdals-Hjédlmberg 1:39 i Strémstad kommun.
Barlind 1:1, Bogen 1:1, Glupp6 1:1, Bjérngarden 1:1, Norra Dyngdn 2:1
i Tanums kommun. Vdstingskar 1:1, 1:2, 1:3 i Lysekils kommun.
Angholmen 1:1och Brandholmen 1:1i Kungélvs kommun. Foto 1:48

i Ockerd kommun. Amhult 111:1, 111:2, 111:3 samt Bjérlanda 19:1, 19:2
i Goteborgs kommun. Det bokférda vardet uppgick till O kr.

5.2.5 Arets 6verskott, avkastningskrav
och inleveranser

Arets 6verskott, avkastningskrav och inleveranser ska redovisas i
en separat tabell.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstdende:
Omréden

« arets 6verskott

 drets avkastningskrav

« aretsinleveranser.

Arets dverskott (tkr)
2021 2020 2019
Arets bverskott fore 827768 | 828609 | 833129
fastighetsforsaljningar
Arets avkastningskrav (tkr)
2021 2020 2019
Avkastningskrav 102910 | 106872 | 106329
Arets inleveranser (tkr)
2021 2020 2019
Inleverans foregaende ars verskott 26 715 27715 27 425
Inleverans arets 6verskott 77183 80157 79104
Inleverans nationella 1323 1323 1323
digitala infrastrukturen
Inleverans reavinst 45242 60971 | 431882
Inleverans overskott forsdljning 0| 795242 0
kommanditbolag
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5.2.6 Minska underskottet avseende
bidragsfastigheter

Myndigheten ska redovisa hur den har verkat for att 6ka intdakterna
och minska kostnaderna for att pa sikt minska underskottet
avseende bidragsfastigheter.

/f\terrapporteringen baseras pa nedanstdende:

Omrdden

e besdksmalsutveckling

e utveckling av driftnetto i bidragsfastigheter

e overhead, underhallskostnader och anslagsintikter

e balansen mellan bidragsfastighetsbestandets storlek och
den for &ndamalet avsatta anslagsramen.

SFV:s bidragsfastighetsforvaltning omfattar 132 forvaltningsenheter,
vilka i sin tur bestdrav 1366 byggnader, markobjekt och anldggningar.
Inom bestandet finns ett flertal besoksmal.

SFV arbetade framst inom tva omraden under 2021 fér att uppna
regleringsbrevets uppdrag. Det férsta omrddet handlade om att
starka var kapacitet for affarsutveckling inom beséksmalsarbetet.
Det andra omradet handlade om att faststélla den sa kallade
anpassningsplanen.

Under 2021 genomférde vi organisatoriska fordandringar for att
tydliggora ansvarsforhallandena for att starka var kapacitet for
affdrsutveckling inom bessksmalsarbetet. Vidare nyrekryterade vi for
att 6ka kapaciteten, bland annat for korttidsuthyrningar, dar SFV:s
olika fastigheter har en stor potential for att 6ka intdaktsvolymen vid
till exempel filminspelningar.

Det andra omradet gallde faststéllandet av den sé kallade anpassnings-
planen. Generaldirektdren faststéllde den 2 juni 2021 en plan for hur vi
ska anpassa SFV:s bestand av kulturhistoriskt vardefulla fastigheter
som inte kan bara sina egna kostnader (bidragsfastigheterna), till de
tillgangliga resurserna. Grunden for anpassningsplanen star att finna i
inriktningen for statens férvaltning av kulturhistoriskt vardefulla
fastigheter, som den kommer till uttryck i Kulturarvspolitik (prop.
2016/17:116).

Anslagets storlek och utveckling har stor betydelse for SFV:s

mojligheter att ta ansvar for och utveckla férvaltningen av kultur-
fastigheterna. Anslaget kommer dven fortsdttningsvis att behovas

eftersom ett antal statliga kulturfastigheter dven i fortsattningen
kommer att vara bidragsfastigheter och kvarsta i statlig 4go.
Samtidigt mdste vi avyttra och avveckla ett inte obetydligt antal
fastigheter, om inte intdkterna 6kar vasentligt.

Av detta skdl maste myndigheten se 6ver bidragsfastigheternas
antal, och ambitionsnivaerna i forvaltningen av dem. Kostnaderna
kan bland annat minskas genom att bidragsfastigheter avyttras,
ellerinagot fall att en fastighet hanteras genom en mer passiv
forvaltning, det vill sdga aktiva forvaltningsatgarder hélls nere pa
ett minimum eller utgar helt. Intdkterna kan 6ka om hogre hyror eller
arrenden kan tas ut, till exempel efter nyinvesteringar, eller om man
kan tilldta anvdndning av fastigheter och mark pa annat satt som ger
nya eller hogre intdkter, eller minskade kostnader.

Vi forde upp ett antal av de foreslagna objekten pa avyttringsplanen
(forordning 1993:527). En inriktning for vilka aktiva atgarder som ska
genomforas under 2022 foredrogs for generaldirektdren och kommer
att faststallas i borjan av 2022.

Driftnettot har forsamrats till foljd av lagre hyresintdkter efter
ldamnade hyresrabatter till utsatta branscher under pandemin samt
hogre driftkostnader for driftavtal och mediakostnader. Underhalls-
kostnaderna 6kade med anledning av 6kat antal utforda atgarder till
foljd av hogre tilldelat anslag. Det totala anslaget om 341 mnkr,
inklusive anslag for solceller om 25 mnkr, har anvants i sin helhet.

Utveckling av driftnetto i bidragsfastigheter (mnkr)

2021 2020 2019
Hyror och arrenden 67 80 81
Ovriga verksamhetsintakter 1" 9 9
Summa intdkter 78 89 90
Driftkostnader 80 75 74
Lokal férvaltningsadministration 31 27 27
Ovriga verksamhetskostnader 3 1 5
Summa kostnader 114 103 106
Driftnetto -36 14 17

Overhead, underhallskostnader och anslagsintédkter (mnkr)

2021 2020 2019
Overheadkostnader 47 42 35
Underhallskostnader 254 212 199
Intdkter av anslag 341 266 250
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5.2.7 Underhall pa Stockholms slott

Myndigheten ska redovisa hur mycket av anslaget 1:10 Bidrags-
fastigheter som anvants for underhall pa Stockholms slottsfasader
och for sakerhetsatgarder vid slottet.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:
Omrdden

e anvdndning av anslag for fasadrestaurering

e anvandning av anslag for sdkerhetshojande atgarder.

Fasadrestaurering

Den pagaende fasadrestaureringen av Stockholms slott dr den storsta i
modern tid. | restaureringsarbetet atgardas slottets skadade fasadsten
pa olika satt. De mest skadade fasadstenarna byts ut medan andra
stenar huggs om och dtermonteras. Fasaderna putsas om och plat och
fonster atgardas.

Under 2021 avslutade vi det flerariga arbetet pa védstra huvudfasaden
mot Yttre borggarden (etapp 8). Det &r en plats dér bade turistverksam-
heten och ceremonielet &ger rum som mest intensivt. Vastra fasaden
drocksa en av de mest komplexa rent arkitektoniskt, med unika
skulpturer och omsorgsfullt utarbetad ornamentik.

Under 2020 startade planeringen och upphandlingen for etapperna
9-11. Dessa etapper stracker sig 6ver aren 2021-2027 och avser de
sodra fasaderna ut mot Slottsbacken.

Obalansen mellan anslagets storlek och behovet av atgarder innebér
att det blir svarare for SFV att lagga planer for flera ar framat samt
rationalisera och kostnadseffektivisera sa som vi skulle 6nska. Det har
géller for bidragsfastigheter generellt, och for Stockholms slotts
fasader specifikt.

Anvéndning av anslag for fasadrestaurering (mnkr)

2021 2020 2019
43 33 37

Sdkerhetshdjande atgarder

Sarskilda medel tilldelades SFV for att hoja sakerheten inom och
kring slottet. Projektet har krdvt ingdende sékerhets- och program-
studier, varfor produktionen kom igang pa allvar férst 2019. Projektet
berdknas fardigstdllas under 2022.

Under 2021 fardigstallde vi en av pollarlinjerna och huvuddelen av de
inre sdkerhetsarbetena. Den andra pollarlinjen, samt en del mindre
inre arbeten, kommer att fardigstallas under 2022.

Projektet har drabbats av betydande merkostnaderi form av
arkeologiska fynd med efterféljande analysarbete. Det har paverkat
vissa delari projektet sa att de har fatt skjutas pa framtiden och att
tidplanen blivit forlangd.

Anvéndning av anslag for sékerhetshéjande atgérder (mnkr)
2021 2020 2019
" 21 12

5.2.8 Arbete med en god
forvaltningskultur

Myndigheten ska redovisa det pagaende arbetet med en god
forvaltningskulturinom myndigheten.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstdende:

Omrdden

e forandringsarbetet SFV 2022

Indikatorer

— Medeltal for hur dppen diskussionen dar om forvaltningskulturen
med ndrmaste chef

— Medeltal for hur dppen diskussionen dar om forvaltningskulturen
med arbetskamrater

— Andel av SFV:s verksamhetssystem som har bevarande- och
gallringsbeslut

— SFV:sinformationsforvaltningsmognad

— SFV:s anseendeindex (Kantar Public/Sifo)

- Antal unika besdkare perar pa den externa hemsidan (www.sfv.se)

- Engagemang pa Instagram

- Engagemang pa Facebook

- Engagemang pa Linkedin.

Fordndringsarbetet SFV 2022

God forvaltningskultur bygger pa den statliga vdardegrunden som
bestar av sex principer: demokrati, legalitet, objektivitet, fri
asiktsbildning, respekt for alla manniskors lika varde samt effektivi-
tet och service. Det handlar om de professionella varderingar som
ska prégla alla statsanstélldas forhallningsséatt och arbete, sa att
medborgare kanner tillit till myndigheter och staten.

I verksamhetsstrategin for 2019-2022, som beslutats av styrelsen,
tydliggors forandringsarbetet som gar under namnet SFV 2022, bland
annat genom strategiomradet Féredémlig och modern myndighet.

Arbetet inom SFV 2022 bedrivs stegvis och strukturerat for att
forandra och utveckla myndighetens interna arbetsformer, starka
forvaltningskulturen och ateruppbygga fortroendet. Forandringsre-
san varunder 2021i sin slutfas och kommer att avslutas till
sommaren 2022. De mest prioriterade utvecklingsaktiviteterna hari
stort sett genomforts, eller kommer att avslutas under varen 2022.

Ett fatal, framst inom IT-omradet och informationssédkerhet, & mer
langsiktiga och kommer att fortsatta i andra former.

I april-maj gjordes en uppfdljning av SFV 2022 genom medarbetardi-
aloger. Arets medarbetardialog handlade om att bedéma status i
ndgra omraden som varit sarskilt viktiga i fordndringsarbetet. Alla
medarbetare gavs mojlighet att genom en strukturerad dialog ldmna
sina synpunkter, medskick och férslag inom rubrikomradena:
forvaltningskultur, intern styrning och kontroll, tillit och fértroende,
ledarskap, involvering och internkommunikation. Sammanstallning-
en av medarbetarnas bedémning visade pd generellt vildigt goda
resultat. Pa fragorna om SFV har en god forvaltningskultur, ett gott
ledarskap och en vdl anpassad internkommunikation svarade
omkring eller 6ver 80 procent ja, godkant ellerjaihog grad.

Det fanns dven omraden dér vi behover arbeta vidare under den

avslutande delen av SFV 2022, till exempel med implementering av
styrdokument, arbetsprocesser och metoder i verksamheten. Vidare
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lyftes medarbetarskap fram, och som en foljd av det inrdttades en
medarbetarpanel for att ta fram en palett med olika aktiviteter som
ska stdrka medarbetarskapet.

En aktiv och utvecklad internkommunikation &r central for ett lyckat
forandringsarbete. Under 2021 genomférdes flera aktiviteter for att
stdrka internkommunikationen. Ett sddant exempel var Studio SFV
morgon, ett direktsadnt aktualitetsprogram i vilket generaldirektdren
—tillsammans med inbjudna gdster — pa ett lattsamt s&tt bjudit
medarbetarna pa viktig information.

Vart nya intranét, som lanserades i juni, dr navet fér varinterna
kommunikation. Intrandtet bidrar till ett effektivt arbetssatt genom att
medarbetare och ledare nér den information och de kommunikativa
verktyg de behover for att utfora sitt arbete. Intranétet har dven nya
funktioner for sociala floden och natverk som framjar samarbete och
gemenskap.

I slutet av september anordnades SFV-dagarna, tvad halvdagar med
Framtidens arbetsplats som tema. Under dessa digitala, direktsdnda
dagar belystes framtidens arbetsplats utifran ett digitalt, fysiskt,
inkluderande och demokratiskt perspektiv.

God forvaltningskultur och statlig vardegrund

Arbetet med att stdrka forvaltningskulturen fortsatte med till
exempel dessa aktiviteter:

e Uppdraget att starka den statliga arbetsgivarpolitiken, samt ledar-

skap och medarbetarskap togs upp vid flera tillfallen inom ramen
forvart chefsprogram.

e Enny medarbetarpolicy togs fram, som dven innehaller ett avsnitt
om chefsrollen och ledarskap.

e Strukturerade samtal fordes inom organisationen om vérde-
grundsfragor, till exempel férvaltningskultur och etiska dilemman
med exempel fran verksamheten.

e Enobligatorisk digital utbildning om god férvaltningskultur togs
fram.

e Vifortsatte arbetet med hallbara leveranskedjor med Ansvarskoden
for leverantorer som grund. Vi utvecklade metoder, stod och vag-
ledning for att genomfora behovlighetsbedomningar, tillampa relevanta
krav. Vi ordnade dven informationstréffar om de nya rutinerna.

e Oversynen av de styrande dokumenten fortsatte, liksom arbetet
med att starka informationsférvaltningen.

I verksamhetsplanen finns indikatorer for att félja hur medarbetarna

upplever diskussionen med chefer och kollegor om férvaltningskulturen.
Dessa foljs upp vartannat ar genom medarbetarundersckningar. Den
senaste gjordes 2020 och gors pa nytt 2022.

Indikator: Medeltal for hur 6ppen diskussionen drom
forvaltningskulturen med narmaste chef

God intern styrning och kontroll samt effektivitet, lagefter-
levnad, god resurshallning och tillforlitlig redovisning
Under aret stérkte vi var interna styrning och kontroll med bland
annat foljande aktiviteter:

Vi fortsatte arbetet med att forenkla och tydliggora var process for
verksamhetsplanering och uppféljning samt utvecklingen av SFV:s
riskhantering, for att fa 6kad nytta av riskarbetet.

Vi fortsatte dven att utveckla kostnadsfordelningsmodellen for att
sakerstalla att kostnader fordelas sa korrekt som majligt.

Vi genomfdrde revisioner for uppfoljning av SFV:s ansvarskod for
leverantorer, och vi utarbetade dven riskverktyg for hallbar upphand-
ling, inklusive tillhérande rutin for att identifiera och hantera
hallbarhetsrisker.

Kvalitetsledningsprojektet fortsatte sitt arbete att forbereda for
certifiering 2022 och vi planerade dven for kommande ISO-revisioner.

SFV ska félja Arkivforordningen (1991:446) samt Riksarkivets fore-
skrifter gdllande hantering av allmdn handling. En god intern styrning
och kontroll uppnés bland annat genom att ha information i
verksamhetssystem kartlagd sa att bevarande, respektive gallring,
sker pa ett korrekt satt. Under 2020 tog vi fram en indikator for att
fran och med 2021 kunna félja andelen verksamhetssystem som har
bevarande- och gallringsbeslut och planerade for atgédrder att uppna
malsattningen med att ha alla system utredda 2024.

Indikator: Andel av SFV:s verksamhetssystem som har bevarande-
och gallringsbeslut

Resultatindikator 2021 2020 2019
100 % (2024) 21% Inte Inte
70 % (2023) tillganglig | tillganglig
35 % (2022)

15 % (2021)

En annan viktig aspekt av den interna styrningen och kontrollen &r
SFV:s férmaga att forvalta handlingari enlighet med offentlighets-
och arkivlagstiftningarna. Vi ansvarar for att registrera allméan
handling, tillhandahalla allman handling enligt offentlighetsprinci-
pen, bevara allmén handling samt forvara allmén handling skyddat
mot forstéring och obehdrig atkomst. Ett satt att utvardera detta
arbete dr att anvanda Riksarkivets modell for matning av arkivmog-
nad. Riksarkivets modell mdter mognaden inom nio omraden, dar
indikatorutfallet (tva) ar ett medelvédrde av dessa. Matningen visade
att vi behdver fokusera pa att konsekvent tillampa styrning,
implementering och uppféljning av informationsférvaltning samt att
resurssatta de svagaste omradena. Att inom alla nio omraden och pa
hela myndigheten uppna det acceptabla vardet, niva tre, berdknar vi
tar langre tid &n ett ar.

Acceptabelt grinsvirde 2021 2020 2019 Indikator: SFV:s informationsforvaltningsmognad
Minst 4,0 (fortlépande) Inte 4,4 Inte Acceptabelt griansvirde 2021 2020 2019
tillgangligt tillgéngligt Minst 3 (fortldpande)* 2 Inte Inte
tillgdngligt | tillgéngligt
Indikator: Medeltal fér hur oppen diskussionen &r om *Det acceptabla gransvadrdet dr ett medeltal som beskriver SFV:s mognad
forvaltningskulturen med arbetskamrater géllande informationsforvaltning. Modellen utgdr fran Riksarkivets modell fér
Acceptabelt grinsvirde 2021 2020 2019 matning av arkivmognad.
Minst 4,0 (fortlopande) . Ir.lte 45 Inte Fér mer information om intern styrning och kontroll, se avsnitten Vért
tillgdngligt tillgangligt sdtt att arbeta, sidan 25 och Intern styrning och kontroll, sidan 65.
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Fortroendet och tilliten 6kar

Under 2021 fortsatte vi att utveckla det externa kommunikationsar-
betet, trots en speciell situation med den pagdende coronapande-
min. Antalet foljare i de sociala medierna 6kade sammanlagt med
6ver 15000 personer (fran knappt 45 000 till ndstan 60 000)
samtidigt som visningarna av vara inldgg mer an férdubblades.

Vi hade en aktiv foljarskara och fick ofta manga kommentarer till vara
poster. | flera fall lyfte vi fram nya perspektiv pa redan kdnda berattelser.
Bland f6ljarna fanns representanter fran vdra prioriterade malgrupper,
déar den storsta gruppen representerade allmanheten men hér fanns
ocksa medarbetare, samarbetspartners, hyresgaster och journalister.

| Kantar Public/Sifo:s undersokning av anseendet for myndigheter, 6kade
SFV:s anseendeindex for fjdrde aret i rad, till 32 podang (2021) fran 29
poang (2020). SFV gar ddarmed mot strommen, da det genomsnittliga
anseendet for myndigheterna i undersokningen har minskat nagot
jamfort med 2020. Genomsnittet var 35 podng for myndigheter 2020.
Arets resultat for SFV tyder enligt Kantar Public/Sifo pa att ett bittre
allmént rykte ligger bakom anseendedkningen.

Indikator: SFV:s anseendeindex (Kantar Public/Sifo)

Acceptabelt gransvérde 2021 2020 2019
Minst 33 poédng (2022) 32 podng| 29 podng| 27podng

Trots publicitet kring domarna i korruptionshédrvan i bérjan av 2021
uppfattades SFV:s mediebild som mer positiv dn 2020. Vi bedémer att
det proaktiva mediearbetet i form av bland annat sju stycken lokala
pressmeddelanden, gav resultat.

Nagra exempel pa pressmeddelanden var Lagom till Géteborgs
400-drsjubileum — Efterldngtad hiss tillgdngliggor besoksmalet
Skansen Kronan, Radoninsatserna pd Uppsala slott har gett god effekt
samt Permanent paviljong i Linnétrddgdrden ska stdrka beséksmalets
attraktivitet. Det pressmeddelande som genererade flest artiklar/
inslag under aret var nyheten om att sfinxerna vid Lunds universitets-
hus plockas ned och gjuts om. Hér fick SFV publicitet savél i print som i
etermedia, bdde da nyheten slapptes och da sfinxerna togs ned.

Analysféretaget Retriever tittar arligen pa hur SFV framstallts i svensk
media. Resultatet uttrycks bland annat i form av ett uppskattat
PR-vdrde. Under 2021 hade SFV ett samlat PR-vérde pa cirka 47,5
miljoner kronor (19 mnkr, 2020). Antalet artiklar och inslag som
berérde myndigheten var 1 428. Av dessa var 8 procent positiva, 85
procent neutrala och 7 procent negativa (motsvarande siffror fér 2020
var 3, 77 respektive 20 procent).

Var nya tillgangliga webbplats (www.sfv.se) nominerades till tva
priseri Publishingpriset 2021. Dels for hela sajten i kategorin
”Samhdllssajter”, dels for den digitala versionen av Kulturvarden i
kategorin ”Webbtidningar och ndttidningar”. For den sistndmnda
kategorin tog SFV hem guldet.

Under 2021 pagick fortsatt arbete med att tillgdnglighetsanpassa
innehallet samt arbete med att ta fram en ny tillgdnglig webbspelare
som kommer att implementeras pa sajten under 2022. Vi vidare-
utvecklade dven fastighetssidorna i och med hundraarsjubileet for
Sveriges ambassadsresidens i London i Storbritannien, tog ett steg
framat mot en kartfunktion samt paborjade arbetet med att ersétta
nuvarande analysverktyg pa webben.

SFV:s externa webplats | Foto: SFV

Under 2021 hade webbplatsen 230 832 besdkare och 792 474
sidvisningar. De mest besokta sidorna var vara fastighetsidor,
hyresgdstsidor samt karridrssidor.

Indikator: Antal unika besékare per ar pa den externa hemsidan
(www.sfv.se)

Acceptabelt gransvdrde 2021 2020 2019
Minst 450 000 besdkare* 230 832 184 457 Inte
besokare* | besokare* | tillgangligt

*Acceptabelt gransvarde for antalet unika besdkare per ar pa den externa
hemsidan kommer att &ndras fran och med 2022. Anledningen till det &r bland
annat att en ny webbplats har lanserats och att det darforinte gar att gora nagra
rdttvisande jamforelser dem emellan. For att géra en mer samlad bedomning
som enbart utgar fran den nya webbplatsen (som lanserades i september 2020)
har ocksa utfallet for 2020 justerats i tabellen ovan.

Instagram dr den av SFV:s sociala kanaler som har starkast tillvaxt.
Under 2021 6kade antalet foljare med 12 642 personer, fran 22 139 till
34 781. Antalet likes per dag pendlar vanligtvis mellan cirka 1300 till
1500. Femton gdnger under aret har vi haft poster som 6ver 2 500
personer gillat. Den mest gillade Instagramposten 2021, var nyarspost,
fick 5 419 likes. Arets adventskalender, d& vii en kort filmsekvens
Oppnade "en riktig lucka” varje dag fram till jul, blev mycket uppmark-
sammad. Saval SVT som SR P1gjorde fina reportage om kalendern.

Indikatorn nedan visar antalet féljare som har interagerat pa vara
inldgg.

Indikator: Engagemang pa Instagram’

Acceptabelt gransvdrde 2021 2020 2019

Minst 20 % 46 % 44 % Inte

tillgangligt

1 Indikatorerna for SFV:s sociala kanaler — Instagram, Facebook och LinkedIn — kommer att justeras infér 2022. Istdllet for att mdta engagemang i procentuell andel (av
rackvidd eller antalet foljare) kommer det fortsattningsvis matas genom antalet interaktioner (hur mdnga som har gillat och kommenterat en post). Den nya matmetoden

innebdr att vi tydligare uppmuntrar en 6kning av savél rackvidd som féljare.
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SFV Facebook 9 123 féljare SFV Instagram 34 781 féljare

Pa Facebook hade SFV 9 123 féljare i slutet av december 2021, en
okning med 748 personer jamfort med samma tid 2020. Sedan
Facebook for nagra ar sedan dndrade sina algoritmer, vilket innebéar
att allt farre exponeras for vara poster, ar det en kanal som det ar
svart att nd ut brett i. En [6sning kan vara att sponsra inldgg, nagot
SFVinte gjort under 2021 men som vi kommer att préva under 2022.

Trots en begransad méjlighet att na ut, bedémer SFV att Facebook ar
en kanal som fyller en viktig funktion. Har publicerar vi nyheter om
sma och stora projekt, visar bilder och redogor for viktiga beslut
eller resultat som ror myndigheten. Det &r med andra ord en bra
kanal for nyheter som vi vill berdtta om, men som inte ar tillrackligt
stora for att pressmeddela. Det hander ocksa att journalister som
foljer oss plockar nyheter fran var Facebooksida som far bli
notismaterial eller borjan till en artikel.

Indikatorn nedan visar antalet féljare som har interagerat pa vara
inlagg i Facebook.

Indikator: Engagemang pa Facebook’
2021
1%

2020
20 %

2019
Inte tillgangligt

Acceptabelt gransvdrde
Minst 20 %

Pa Linkedln ar syftet frimst att skapa uppmérksamhet och intresse for
SFV som arbetsgivare och arbetsplats, samt att rekrytera medarbetare
via annonser om lediga tjdnster. For att lyckas med det krdvs en stor och
bred foljarbas. For att na fler foljare publicerade vi regelbundet inldgg
under aret — totalt 153 stycken. Antal foljare 6kade med drygt 17 procent
till17 918. Det mest sedda inldgget var Svenska institutet i Paris 50-
arsjubileum, som fick dver 25 000 visningar. Fér SFV:s sida pa LinkedIn
madter vi engagemang, det vill sdga antalet foljare som harinteragerat
med publicerade inldgg. Det ligger 2021 pad fem procent, men varierar
mellan tva och 16 procent fér de enskilda inlaggen.

Indikator: Engagemang pa LinkedIn’

2021
5%

2020
6%

2019
6%

Acceptabelt gransvarde
Minst 3 %

SFV Linkedin 17 918 féljare Publishingpriset 2021 | Foto: SFV

Utover det externa vérdet for vara sociala kanaler Instagram,
Facebook och LinkedIn finns dven ett internt vdrde, dels da dessa
kanaler fungerar som informationsbéarare, dels da de bidrar till att
kdnna stolthet for myndigheten.

Tidningen Kulturvdrden utkom med fyra nummer 2021. Den
distribuerades till cirka 13 500 ldsare, varav cirka 2 600 betalande
prenumeranter. Kulturvdrdens malgrupp ar SFV:s hyresgdster, medar-
betare, samarbetspartners samt en kulturintresserad allmdnhet. Pa
SFV:s externa webbplats ligger nu samtliga nummer av tidningen.

Under 2021 kunde man i Kulturvdrden bland annat ldsa om restaure-
ringen av murarna pa Nykopingshus, SFV:s nya driftcentral och om
myndighetens olika pollinatdrsprojekt. Vi uppmarksammade
Dramatens tillgdnglighetsanpassning, Goteborgs 400-arsjubileum,
Gustav Vasas paverkan pa Vadstena samt bjod pa hyresgdstportratt
fran Pater Noster och Smértaxen i Landskrona. Under vinjetten ”Vara
sommarfavoriter” berdttade SFV:s medarbetare om sina dlsklings-
platser-sommartips som dven publicerades pa sociala medier, bade

som poster och som korta filmer.

1 Indikatorerna for SFV:s sociala kanaler — Instagram, Facebook och LinkedIn — kommer att justeras infér 2022. Istéllet for att méta engagemang i procentuell andel (av
rackvidd eller antalet foljare) kommer det fortsattningsvis méatas genom antalet interaktioner (hur manga som har gillat och kommenterat en post). Den nya matmetoden

innebdr att vi tydligare uppmuntrar en 6kning av saval rackvidd som foljare.
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5.2.9 Bidragtill de nationella
miljokvalitetsmalen

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2021

Myndigheten ska redovisa hur den har bidragit till att uppfylla de
nationella miljokvalitetsmalen.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:

Indikatorer

- Antal projekt 6ver 40 mnkr som finns registrerade pa SGBC for en
miljocertifiering enligt Miljobyggnad Ombyggnad eller likvardigt*

- Antal inventerade férorenade omraden som gatt till atgérd eller
fatt ny bedémning*

— Areal naturvardande skotsel*

- Areal hyggesfria atgarder*

— Andel utarrenderad betesmark med sarskilda varden*

— Antalinsatser som utforts for att starka forutsattningarna for
pollinatdrer*

— Andel av jordbruksegendomarna med genomférda dtgérder
for att minska véaxtnaringslackage*

— Taktisk plan foryngringsavverkning**

— Traktbank**

— Areal skadade féryngringar som atgédrdats**

— Gront bokslut godkéanda atgardstyper — hdnsyn**

- Gront bokslut godkanda atgardstyper — produktion**

— Andel annonserade upphandlingar med sarskilda krav om
miljohansyn (se avsnittet Arbete med strategiska inkop)

— Andel av alla fastigheter dar klimatanpassningsbehov har
identifierats och dér dtgérd fardigstallts, paborjats eller
planerats in (se avsnittet Klimat och hdllbarhet)

- Anslagsférbrukning for solcellssatsningar pa bidragsfastigheter
(se avsnittet Solcellssatsning)

— Sénkt specifik energianvandning per ar (se avsnittet Minska
energianvdndningen i byggnader).

*Se avsnittet Verka for de nationella miljokvalitetsmalen.

**Se avsnittet Uppnd resultatkrav.

En indikator som bidrar till samtliga nationella miljckvalitetsmal finns
redovisad i avsnittet Arbete med strategiska inkop (Andel annonserade
upphandlingar med sdrskilda krav om miljohédnsyn), sidan 26.

Nationellt miljokvalitetsmal - God bebyggd miljo

Riksdagens definition av miljokvalitetsmalet lyder

enligt foljande: Stdder, tatorter och annan bebyggd

miljo ska utgéra en god och hdlsosam livsmiljo samt
medverka till en god regional och global miljo. Natur- och kulturvirden
ska tas till vara och utvecklas. Byggnader och anldggningar ska
lokaliseras och utformas pd ett miljéanpassat sdtt och sd att en ldng-
siktigt god hushdllning med mark, vatten och andra resurser frdmjas.
Miljostyrning i bygg- och underhdllsprojekt
For att bevaka miljoaspekter under bygg- och underhallsprojekt
anvander vi foljande styrande projekteringsanvisningar: Miljdstyrning
byggprojekt, Miljdstyrning i mindre byggprojekt, Energistyrning bygg-
projekt, VVS & kyla och mallen for LCC-berdkningar. Dessutom finns ett
flertal rutiner kopplade till fastighetsdgarens miljdansvar, exempelvis
farligt avfall, inomhusmiljo, koldmedier, andel utarrenderad betes-
mark med sdrskilda véirden och utfasning av farliga dmnen i byggvaror.
SFV:s projekteringsanvisningar Miljdstyrning byggprojekt och
Miljéstyrning i mindre byggprojekt stéller krav pa att anvédnda

byggmaterial och produkter som drbedomda enligt kriterierna i
Byggvarubedémningen (BVB) eller motsvarande. BVB bedomer
byggrelaterade produkter utifrdn kemiskt innehall, miljpaverkan
under livscykeln och social paverkan i leverantorsledet. BVB dr ett
hjalpmedel for att fa en bedomning och dokumentation av bygg-
varors kemikalieinnehall, livscykelaspekter och om leveranskedjorna
arhallbara. BVB underldttar utfasningen av sdrskilt farliga dmnen, sa
kallade utfasningsdmnen, sa att gdllande kemikalielagstiftning kan
uppfyllas. Forutom kraven kopplade till materialval och kemikalier
stalls alltid krav pa avfallshantering.

Under 2021 uppdaterade och reviderade vi projekteringsanvisningarna
for Miljostyrning byggprojekt och Miljéstyrning i mindre byggprojekt
samt flera av miljorutinerna med nya beloppsgranser respektive ny
lagstiftning (exempelvis Avfallsforordningen (2020:614)). Vi reviderade
dven tillhorande bilagor med mallar och checklistor. Dessutom tog vi
fram en ny mall for miljokrav under produktionen. For mer information
om Miljostyrning byggprojekt, se avsnittet Klimat och hdllbarhet (Klimat
och hallbarhet beaktas inom byggande och forvaltning) pa sidan 52.

Miljocertifiering av storre byggprojekt

SFV anvander Miljobyggnad som certifieringsmetod vid storre
nybyggnads- eller ombyggnadsprojekt i Sverige (projekt 6ver 40
miljoner kronor). Miljébyggnad &r ett system for miljocertifiering av
byggnader, vilket innebér att byggnadens miljoprestanda inom
omradena energianvandning, inomhusmilj6 och materialval kvalitets-
granskas av tredje part, genom Sweden Green Building Council (SGBC).

For projekt utomlands anvédnder vi istdllet internationella certifierings-
metoder som LEED eller motsvarande certifieringssystem. LEED &r
utvecklat av U.S. Green Building Council. Det dr ett globalt certifierings-
system, som syftar till att identifiera, genomféra och mata miljovanlig
design, konstruktion, drift och underhall. LEED arbetar med att upp-
fylla prioriterade globala mal och omfattar kategorierna lokalisering
och transporter, hallbara platser, energi, vattenférbrukning, innemil;jo,
material- och avfallshantering, samt innovationer.

Foralla storre byggprojekt utreds i ett tidigt skede om miljocertifiering
drgangbart, och i sa fall enligt vilket certifieringssystem, genom att
registrera projekten hos SGBC, eller for projekt utomlands pa LEED
Online eller motsvarande.

SFV harambitionen att 6ka antalet certifierade byggnader. Under
aret 6kade vi antalet registrerade projekt for miljocertifiering enligt
foljande: Miljobyggnad i projekten fran sju till atta samt Miljébyggnad
iDrift fran noll till tva objekt. Under aret arbetade vi &ven med miljo-
certifiering enligt LEED, for det nya ambassadkansliet i Mexiko City,
Mexiko.

I slutet av 2021 hade SFV tre preliminart certifierade ombyggnads-
projekt; kvarteret Bjornen och Rosenbad i Stockholm samt Soldat-
hemmet i Karlsborg. Vi hade dven tva certifierade byggnader,
kvarteret Loen 1och Etnografiska museet, bada i Stockholm.

En stor utmaning ar att SFV har kulturhistoriskt vardefulla byggnader
som drviktiga att bevara, men dar dagens miljo- och bygglagstiftning
inte alltid gar att applicera om kulturvédrden ska bevaras.

En indikator som bidrar till god bebyggd miljo finns redovisad i
avsnittet Verka for de nationella miljokvalitetsmdlen, (Antal projekt
over 40 mnkr som finns registrerade pd SGBC for en miljocertifiering
enligt Miljobyggnad Ombyggnad eller likvirdigt), sidan 29.

Forbdttrat fastighetsdgaransvar avseende miljofragor

Var ambition dr att forbattra vart fastighetsdgaransvar i miljofragor
under 2021/2022. Pilotprojektet Miljobyggnad iDrift for forvaltningen
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ska skapa ett mer enhetligt arbetssatt inom SFV, samt ge battre
forutsattningar for att verifiera preliminart certifierade byggnader
enligt Miliobyggnad Ombyggnad.

Miljobyggnad iDrift ar en ny certifiering for hallbar fastighetsforvaltning,
framtagen av SGBC. Certifieringen uppmuntrar till kontinuerlig for-
battring av befintliga byggnaders miljoprestanda och lagefterlevnad i
den dagliga forvaltningen och driften av exempelvis forvaltningsrutiner,
radon, avfallssortering, obligatorisk ventilationskontroll (OVK) och
skotselrutiner. Miljiobyggnad i Drift bestar av fem omraden: inomhus-
miljo, halsa, klimatpaverkan, resurser och skick. Byggnaden maste ha
varit i drift i minst tre ar efter att en stérre ombyggnation genomforts,
for att certifieringen ska kunna tilldimpas. Pilotprojektet omfattar
objekten Historiska museet i Stockholm och Afrikahuset i Uppsala som
bada har registrerats hos SGBC med malet att certifieras under 2022.

Miljobyggnad iDrift ar ett komplement och ersdtter inte Miljobyggnad
Ombyggnad eller Miljébyggnad Nyproduktion, som anvands i
byggprojekten.

Nationellt miljokvalitetsmdl - Giftfri miljo
Riksdagens definition av miljokvalitetsmalet lyder
enligt foljande: F6rekomsten av dmnen i miljon som

har skapats i eller utvunnits av samhdllet ska inte
hota mdnniskors hdlsa eller den biologiska mdngfalden. Halterna
av naturfrimmande dmnen dr ndra noll och deras pdverkan pa
mdnniskors hdlsa och ekosystemen dr forsumbar. Halterna av
naturligt férekommande dmnen dr nédra bakgrundsnivderna.

SFV ska kartldgga betydande markfdroreningar och redovisa vidtagna
atgarder. Under 2021 arbetade vi vidare med en kartldggning av
fororenade omraden enligt den strategi som vi tagit fram for arbetet. Till
exempel pabdrjade vi inventeringar av ett antal plantskolor pa Lovén i
Ekerd kommun, for att fa ett battre underlag for hur vi ska hantera dessa.

| flera projekt genomférdes urschaktning och deponering (for slutligt
forvar) av fororenad jord inom ramen for ett antal bygg- och
underhéllsprojekt. Exempel pa detta &r Lovstabruk i Tierp kommun,
Skeppsholmen ny pumpstation och Botanhuset, bada i Stockholm.

SFVingar dven i ett ndtverk for samverkan mellan statliga myndigheter
med ansvar for atgarder av fororeningsskador och riskfyllda
omrdden. Samverkande myndigheter forutom SFV &r Naturvards-
verket, Fortifikationsverket, Forsvarsmakten, Sveriges geologiska
undersokning och Trafikverket.

En indikator som bidrar till giftfri miljo finns redovisad i avsnittet Verka
for de nationella miljokvalitetsmdlen, (Antal inventerade férorenade

omrdden som gatt till atgdrd eller fatt ny bedémning), sidan 29.
) Nationellt miljokvalitetsmal — begridnsad

\ klimatpaverkan

‘\ Riksdagens definition av miljokvalitetsmalet lyder
enligt foljande: Halten av vixthusgaser i atmosfdren

ska i enlighet med FN:s ramkonvention for klimatfordndringar
stabiliseras pd en nivd som innebdr att mdnniskans pdverkan pa
klimatsystemet inte blir farlig. Mdlet ska uppnds pa ett saddant sétt och
i en sddan takt att den biologiska mdngfalden bevaras, livsmedels-
produktionen sdkerstdills och andra mal for hallbar utveckling inte
dventyras. Sverige har tillsammans med andra ldnder ett ansvar for
att det globala malet kan uppnds.

Som verksamma inom fastighetsbranschen harvi en klimatpaverkan
genom attvi anvdnder oss av energi, naturresurser, byggprodukter,
kéldmedier och transporter. Darutover forvaltar vi en sjundedel av
Sveriges yta med skogs- och jordbruksmarker vilka har ett stort

upptag av vaxthusgaser men dven ett utsldpp bland annat genom
utdikade vatmarker. Ett av vara mal dr att vara innovativa och
ledande pa klimatomradet. Vi arbetar bland annat med ett hallbart
skogsbruk, restaurera och anldgga vatmarker, energieffektivisering,
utbyggnad av fornybar energi samt ett avvagt underhall for att
bevara det redan byggda. Dessutom for vi dialog med hyresgdster
om en optimal drift, utifran bade kundndjdhet och klimatpaverkan.

Under aret riktade vi allt mer fokus mot myndighetens klimatpaverkan.
Vi genomfor en klimatanalys av verksamhetens klimatpaverkan enligt
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) som dr en internationellt
vedertagen metod for att berdkna en verksamhets klimatpaverkan.
Under 2021 har en forsta grov analys baserats pa utsldppen fran
verksamheten bland annat pa var inkopsstatistik och nationella
miljorakenskaper. Utsldpp orsakade av en verksamhets aktiviteteri
vdrdekedjan delas i GHG-protokollet upp i tre delomraden utifran hur
verksamhetsnara utslappen &r. Del 1 (scope 1) omfattar verksamhetens
direkta utslapp. Del 2 (scope 2) omfattar indirekta utsldpp orsakade av
inkdpt energi. Del 3 (scope 3) omfattar resterande indirekta utslapp
uppstréms och nedstroms rapporterande verksamhet.

Energifdorbrukning och utsldpp frdn tidnsteresor

En stor del av var klimatpdverkan sker via anvandning av energi. Se
avsnittet Minska energianvindningen i byggnader pa sidan 62 och
avsnittet Automatisering och driftoptimering (Driftcentralen) pa sidan
27, ddr det gdr att ldsa mer om SFV:s energieffektiviseringsarbete.

Enindikator som bidrar till begransad klimatpdverkan finns
redovisad i avsnittet Minska energianvindningen i byggnader,
(Sdnkt specifik energianvéindning per dr), sidan 62.

Konsekvenserna av pandemin fortsatte under 2021, vilket paverkade hur
vissa av vdra lokaleranvandes och hurvdra medarbetare reste. Kostnaderna
fortjansteresor 6kade med 15 procent jamfort med 2020 men uppgick
endast till drygt halva summan av 2019 ars resekostnader. Energi-
anvandningen pa vara egna kontor minskade inte namnvért trots pandemin,
eftersom uppvarmning av lokalerna inte paverkades i ndgon stor
omfattning. Daremot gick elanvandningen ner nagot pa grund av hemarbete.

Resor och energianvidndning pa SFV:s kontor (st, kg)

2021 2020 2019
Flyg
Antal resor (st) 625 385 1265
Utslidpp CO2 (kg) 84700 45400 | 246300
Utslapp CO2eky (kg)* 145100 73100| 441500
Tag
Antal resor (st) 592 624 2025
Utslapp CO2 (kg) 1** 170 560
Utsldapp CO2ekv (kg)* 1** 170 560
Bilresor
Utsldapp CO2 (kg) 294000 | 244000 262000
Utsldapp CO2ekv (kg)* 363000| 298000 320000
Digitala moten
Antal (st) 69 600 25000 5400
Energianvandning SFV-kontor
Védrme, kyla och el (kWh) 2390000| 2330000 | 2380000

*Summering av samtliga vaxthusgaser, enligt definitionen av koldioxidekvivalenter
som forklaras i avsnittet Begrepp som anvdnds i drsredovisningen pa sidan 76.

**Minskat utslapp pd grund av fordndrade emissionsfaktorer fran Naturvards-
verkets berdkningsmodell for tagresor. Utslapp fortag 2021 berdknad med
emissionsfaktorer som for 2019 och 2020 uppgick till 175 kg koldioxid.
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SFV:s solcellssatsning minskade behovet av inkdpt energi. Den
fornybara el som SFV sjdlva tillférde, och energieffektiviserings-
atgarder som genomfordes, minskade klimatpaverkan. En indikator
som bidrar till begrdnsad klimatpdaverkan finns redovisad i avsnittet
Solcellssatsning, (Anslagsforbrukning for solcellssatsningar pa
bidragsfastigheter), sidan 54.

Det arbete SFV bedriverinom hallbart byggande, som beskrivs i avsnittet
om det nationella miljokvalitetsmalet God bebyggd miljé pa sidan 29,
leder ocksa, indirekt, till att minska utsldpp av vaxthusgaser. Framfor allt
drdet byggmaterialsbranscherna och sjdlva byggsektorns utslapp som
minskar nar SFV som byggherre 6karambitionsnivan i certifieringsarbetet,
och stéller krav i upphandlingar och anvisningar. Det beskrivs ocksa
kortfattat i avsnittet Klimat och hdllbarhet pa sidan 52, som ingér som en
aspekt i det svenska nationella miljokvalitetsmalet.

Handlingsplan for klimatanpassning

SFV arbetar med klimatanpassning enligt Férordning (2018:1428)
om myndigheters klimatanpassningsarbete. Arbetet har bedrivits
enligt den handlingsplan for klimatanpassning som togs fram ar
2020. Handlingsplanen utgors av fyra delar: 1) geografiska analyser
2) informationsinhamtning och kunskapsspridning 3) integrera
klimatanpassningsarbetet i ordinarie arbete 4) samverka med
myndigheter och andra organisationer.

Inom respektive fastighetsomrade har omraden som &ririskzonen
for oversvamning vid havsnivahojning eller skyfall identifierats med
hjélp av GIS. Med utgangspunkt i GIS-analysen har atgardslistor
tagits fram som f6ljs upp tertialvis. Malet &r att det ska finnas in-
planerade, pagdende eller genomférda atgarder for alla objekt i
listan. En indikator som synliggor framdriften inom klimatanpassning
finns redovisad i avsnittet Klimat och hdllbarhet, (Andel av alla
fastigheter ddr klimatanpassningsbehov har identifierats och ddr
dtgdrd fardigstdllts, pabdrjats eller planerats in), sidan 53. Se mer om
klimatanpassning under avsnittet Klimat och hdllbarhet pa sidan 52.

Mark- och skogsfarvaltning som kolsdnka

SFV:s mark- och skogsforvaltning bidrar till att minska klimatpaverkan
och motverka de negativa effekterna av klimatférandringarna.

Genom en effektiv, ldangsiktig och hallbar skogsférvaltning skapas en
sa kallad kolsdnka, som binder och lagrar kol. Nar traprodukter
ersdtter mer energikrdavande produkter, eller ndr skogsravara anvéands
som energikalla istallet for fossila branslen, sker en substitution.

Var mark- och skogsférvaltning utgar ifran SFV:s strategi for ett
hallbart skogsbruk. Strategin beslutades 2016 och i arbetet med att
ta fram den beaktades framst faktorerna ekonomi, naturvard,
renndring, friluftsliv och klimatnytta. Var nuvarande och planerade
mark- och skogsférvaltning tar pa sa satt klimatnytta i beaktande.

For merinformation, se avsnittet Langsiktigt bevara fastigheternas
vdrden, Mark, (Natur- och kulturvirden - skogsfastigheter), sidan 18.
Nationellt miljokvalitetsmal - storslagen
fjdllmiljo

Riksdagens definition av miljokvalitetsmalet lyder

enligt foljande: Fjdllen ska ha en hog grad av
ursprunglighet vad gdiller biologisk mdngfald, upplevelsevirden
samt natur- och kulturvirden. Verksamheter i fidllen ska bedrivas
med hdnsyn till dessa virden och sd att en hdllbar utveckling
framjas. Sdrskilt virdefulla omrdden ska skyddas mot ingrepp
och andra stérningar.

Det finns ingen exakt geografisk grans for det nationella miljokvali-
tetsmalet storslagen fjdllmiljo. Myndigheten &r a ena sidan
markforvaltare for stora arealeri omradet, men det 4r d andra sidan
lansstyrelserna som ansvarar for forvaltning av reservat, leder, fiske
och jakt, medan SFV har sin huvudsakliga verksamhet i skogslandet
nedanfor fjallen.

SFV forvaltar tre statliga byggnadsminnen i Vdsterbottens ldn: Ornbo
och Akernis i Sorsele kommun samt Dainans i Vilhelmina kommun. Vi
utfor &rligen slatter vid den nedlagda fjdlldgenheten Ornbo, samt vid
den gamla lararbostaden som tillhorde Skytteanska skolan i Tarnafors,
Storumans kommun. Akernis fick under 2021 ett nytt vardprogram och
darmed finns vardprogram for samtliga statliga byggnadsminnen som
vi forvaltarinom verksamhetsgren skog. Vi utforde dven tillganglig-
hetsatgarder pa utflyktsmalet Trollholmen i Pitedlven, nordvast om
Moskosel, i form av upprustning och markering av leder samt stadning
av gamla markanlidggningar och uttjinta staket. Aven en rastkoja som
rasat byttes ut till en ny likvardig.

SFV:s storsta bidrag till miljomalet ligger i naturvdardande skotsel
och frivilliga avsattningar for naturvard, i och i anslutning till det
fjdllndra omradet. Mer om dessa aktiviteter redovisas under ndsta

avsnitt, Nationellt miljokvalitetsmdl — levande skogar.
Nationellt miljokvalitetsmal — levande skogar
. Riksdagens definition av miljokvalitetsmalet lyder
j i enligt foljande: Skogens och skogsmarkens vdrde for
biologisk produktion ska skyddas, samtidigt som den
biologiska mdngfalden bevaras samt kulturmiljévdrden och sociala
vdrden vdrnas.

SFV:s skogar skiljer sig fran den genomsnittliga skogsmarken i
Sverige, da en storre andel av SFV:s skogslandskap har hoga
naturvarden. Mot bakgrund av det vdger miljomalet tungt i jamfdrelse
med de flesta andra skogsbrukare. SFV ar den markforvaltare med
mest skyddad skog i landet, och vi arbetar for att minska skogs- och
jordbrukets negativa inverkan pa den biologiska mangfalden.
Ungefar tva tredjedelar, ndstan 570 000 hektar, av den produktiva
skogsmarken bestar av reservat, eller blivande reservat. Av den
resterande arealen produktiv skogsmark dri dag 19,5 procent, cirka
55 000 hektar, frivilligt avsatt for naturvard. Den naturvardande
skotseln som vi bedriver, bestar bland annat av frihuggning av
lovtrad, naturvardsbranning och omstallning till skogsbete.

Manga av skogens mer specialiserade arter gynnas av att dldre [6vtrad,
naturskogar och déda trad lamnas kvar i 6kad omfattning i skogsland-
skapet. Viss skogsskotsel genomfdrs ocksa i syfte att gynna mer
specialiserade arter. Under aret utférde vi 45 hektar naturvardande
skotsel. Framforallt genomforde vi frihuggning av dldre l6vtrad,
iordningstallde skogsbete och tillskapade dod ved. Att lamna kvar dod
ved i skogen dr av stor betydelse for den biologiska mangfalden,
eftersom veden utgor en viktig livsmiljo for ett stort antal arter.

Som en deli kvalitetssdkringen av skogliga register, utforde vi
fornyade naturvdrdesinventeringar i Vdsterbottens och Jamtlands
ldn om cirka 1000 ha. Naturvardesinventering utférs dven i stor
utstrackning i den l6pande forvaltningen och i samband med
faltkontroll av méjliga avverkningar. Som ett resultat av arets
inventeringar avsatte vi frivilligt ytterligare drygt 923 hektar skog
med hoga naturvdrden for naturvard under 2021.

Forinformation om typer av skogsvard som vi genomforde under 2021,
se avsnittet Ldngsiktigt bevara fastigheters vérden, Mark, sidan 18.
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Gron infrastruktur

Arbetet med regeringsuppdraget Gron infrastruktur fortskred under
2021. (Se dven avsnittet om Gron infrastruktur inom skogsforvaltning
pa sidan 60.) Var GIS-analys for Gron infrastruktur som vi tog fram
under 2020 applicerades pa fler skogslandskap. Under 2020-2021
fardigstallde vi analyserna for hélften (9 av 18) av de ekologiska
landskapen i Jamtlands, Vdsterbottens och Norrbottens lan. For
vart sydliga skogsinnehav anvédnde vi ddremot inte ovanstaende
metodik. Ddranvande vi oss istdllet av en metod dar vi landskapsvis
beskriver och malsatter skogens framtida skétsel. Under hela
perioden for regeringsuppdraget samverkade vi regelbundet med
lansstyrelserna.

De indikatorer som bidrar till levande skogar finns redovisade i
avsnittet Uppna resultatkrav, (Taktisk plan féryngringsavverkning,
Traktbank, Areal skadade foryngringar som atgdrdats, Grént bokslut
godkdnda dtgdrder - hinsyn och Gront bokslut godkdnda dtgdrder —
produktion), sidan 12, och avsnittet Verka for de nationella milj6-
kvalitetsmdlen, (Areal naturvdrdande skotsel och Areal hyggesfria
atgdrder), sidan 30.

Nationellt miljokvalitetsmal — ett rikt véxt-
och djurliv
Riksdagens definition av miljokvalitetsmalet lyder

enligt féljande: Den biologiska mdngfalden ska
bevaras och nyttjas pd ett hdllbart sdtt, fér nuvarande och framtida
generationer. Arternas livsmiljéer och ekosystemen samt deras
funktioner och processer ska virnas. Arter ska kunna fortleva i
ldngsiktigt livskraftiga bestand med tillrdcklig genetisk variation.
Mdnniskor ska ha tillgang till en god natur- och kulturmiljé med rik
biologisk mdngfald, som grund for hdlsa, livskvalitet och vdlférd.

Under 2021 blev engagemanget inom SFV for biologisk mangfald
tydligare genom att antalet projekt som startades och genomférdes
dkade i antal. Vi planerade och genomférde konkreta dtgarder, som
till exempel fler blommande vaxteri planteringar, alléarbeten, fler
bikupor, mer d@ngsytor i parker och 6kad bekdampning av invasiva
arter. Informationsinsatser utfordes internt for chefer och med-
arbetare samt i externa forum fér andra myndigheter och pa
Jordbruksverkets miljomalsseminarium for “ett rikt odlingslandskap”.
Informationen inriktades framforallt pa att vi gav exempel pa
konkreta atgarder samt metodik och arbetssatt.

Inom var markférvaltning har vi under aret arbetat med regerings-
uppdraget att bedoma mojligheterna att anldgga eller restaurera
vatmarker. Narvi bedémde att det var lampligt s& anlade eller
restaurerade vi dven dessa marker, lds mer om arbetet i avsnittet
Vatmarker pa sidan 60. Vatmarker anvdnds for att bidra till minskade
vaxthusgasutslapp, biologisk méngfald, minskad 6vergodning eller
forbattrad vattenbalansering.

Under 2020 inventerade vi alla alléer pa de kungsgardar som vi
forvaltar, for att identifiera alléer med blommande trdd, dess status
och underhéllsbehov for kommande atgérder. Det arbetet gav ett
vardefullt underlag for att vi under 2021 kunde utfora flera insatser
pa alléer runt om pa kungsgardarna. Vi aterplanterade tva av
alléerna pa Kastellegarden i Kungélvs kommun med l6nn och lind.
Dessa ersatte almar som fatt almsjuka och trdd som tidigare tagits
ned. Totalt planterade vi 24 nya trdd. Stérre utrensade grenar och
stammar bildar en faunade pd intill gdrdsmiljon. Aven pd Ottenby i
Morbylanga kommun, Herrséater i i\tvidabergs kommun samt Tuna i
Linkdpings kommun utférdes tradatgarder.

De indikatorer som bidrar till ett rikt véxt- och djurliv finns redovisa-
de i avsnittet Verka for de nationella miljokvalitetsmdlen, (Andel utar-
renderad betesmark med sérskilda virden och Antal insatser som
utforts for att stirka forutsdttningarna for pollinatérer), sidan 31.

Nationellt miljékvalitetsmal - ingen 6vergodning
Riksdagens definition av miljokvalitetsmalet lyder
enligt féljande: Halterna av gédande dmnen i mark
och vatten ska inte ha ndgon negativ inverkan pa
mdnniskors hdlsa, forutsdttningar for biologisk mangfald eller
méjligheterna till allsidig anvdndning av mark och vatten.

SFV harisamverkan med flera jordbruksarrendatorer och konsulter
inom jordbruk och védxtniring gattigenom nuldge samt tagit fram
forslag pa atgarder for att minska risken for véxtnaringslackage. Pa
22 procent av arrendegdrdarna utférdes detta, och pa merparten
gjordes minst en atgdrd. Exempelvis rensades stora diken pa Lackd
kungsgard vid Lidk6ping samt pa Lovon utanfér Stockholm. En utred-
ning av befintlig invallningsvall pagick pa Tuna kungsgard utanfor
Linképing och analyser av markkarteringar pagick pa Lillé kungsgard
i Kristianstads kommun, pa Stromsvik i Hallstahammars kommun
samt pa Herrsater kungsgard i Atvidabergs kommun. | b6rjan pa
2021 fardigstalldes en vatmark pa Kungsbergs kungsgard i Strang-
nds kommun. Den togs dven upp i drsredovisningen 2020.

Utover arbetet med jordbruksmarken har tre enskilda avlopp
fornyats pa Lovon i Ekerd kommun samt flera byggnader kopplats in
pa kommunalt avlopp pa Kastellegarden i Kungélvs kommun.

Enindikator som bidrar till att fa bort 6vergédning finns redovisad i
avsnittet Verka for de nationella miljokvalitetsmdlen, (Andel av
jordbruksegendomarna med genomférda dtgdrder for att minska
vixtndringsldckage), sidan 31.
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5.2.10 Klimat och hallbarhet

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2021

Myndigheten ska redogora for hur myndigheten beaktar klimat-
och hallbarhetsaspekter vid byggande och forvaltning av sitt
byggnadsbestand, samt hur myndigheten kan utveckla sitt arbete
inom detta omrade.

Aterrapporteringen baseras p& nedanstaende:

Omrdden

e klimat- och hallbarhetsaspekter och hurvi kan utveckla
oss inom omrddet

e beaktande av klimat och hallbarhet inom byggande och
forvaltande

e beaktande av klimat och hallbarhet inom skogs-, mark-,
park- och tradgardsforvaltning

e SFV:s klimatanpassningsplan.

Indikator

— Andel av alla fastigheter ddr klimatanpassningsbehov har
identifierats och dar atgard fardigstallts, pabarjats eller
planerats in.

— Antal projekt 6ver 40 mnkr som finns registrerade pa SGBC for en
miljocertifiering enligt Miljobyggnad Ombyggnad eller likvardigt
(se avsnittet Verka for de nationella Miljokvalitetsmalen)

— Anslagsforbrukning for solcellssatsningar pa bidragsfastigheter
(se avsnittet Solcellssatsning)

- Sankt specifik energianvandning per ar (se avsnittet Minska
energianvdndningen i byggnader).

- Andel annonserade upphandlingar med sdrskilda
krav om miljohdansyn*

— Andel annonserade upphandlingar med sociala
och/eller etiska villkor*

*(se avsnittet Arbete med strategiska inkop)

Klimat- och hallbarhetsaspekter och hur vi kan utveckla oss
inom omradet

Utifran den omvérldsanalys vi gjorde under 2021 beddmer vi att
styrning och arbete for att na de 17 globala malen for en hallbar
utveckling kommer att accelerera under de kommande aren, inom
saval offentlig som privat verksamhet. Allvaret i situationen med
klimatfordndringarna, forlusten av biologisk mangfald och fortsatt
stor ojamlikhet inom och mellan lander gor att atgérder vidtas med
ytterligare regleringar internationellt, inom EU och nationellt for att
snabba pa den omstéllning som kréavs.

Bade inom Sverige och internationellt ser vi att trenderna &r starka
inom hallbar finansiering, cirkularitet, utfasning av fossil energi och
okat fokus pa biologisk mangfald. Betydelsen av att vara en
foredomlig och ansvarsfull statlig bestdllare av varor och tjdnster
okar da den faktiska situationen for anstandiga arbetsvillkor och
antikorruption har forsamrats i leveranskedjan i de branscher vi
verkari. Under 2021 fortsatte SFV arbetet med hallbara leverans-
kedjor, men utifran befintligt riskldge och potentiellt kommande
lagstiftning sa bedomer vi att det kommer att krava ytterligare
atgdrder och resurser samt 6kad samverkan bland myndigheter
for att forbdttra kontrollen och undvika oseridsa aktorer.

Myndighetens styrka i en omvérld som alltmer efterfragar minskad

klimatpaverkan, resurseffektivitet, inkludering, mangfald och rekreation
dratt lyfta de resurser som forvaltas och tillgangliggors genom befintliga
byggnader och unika kultur- och naturmiljer. Under 2021 startade vi
bland annat upp ett pilotprojekt, metodutveckling och samverkan med
offentliga fastighetsforvaltare for att langsiktigt styra mot cirkulara
materialfldden och ett 6kat aterbruk av material och byggvaror. Det &r ett
arbete som kommer att fortsatta med 6kad intensitet det kommande
aret. Vi certifierade dven ambassadkansliet i Mexiko City enligt
miljocertifieringssystemet LEED och erholl deras hogsta niva Platinum.

Sverige ska vara ledande i arbetet med att na malen i Agenda 2030
och staten ska vara ett foredome. Under aret gjorde vi darféren
omvdrldsanalys och arbetade med en uppdatering av vara védsentliga
hallbarhetsfragor. For ett mer effektivt arbete med att begransa
verksamhetens klimatpdverkan gjorde vi bland annat insatser for att
analysera verksamhetens klimatpdaverkan. Det dr ett arbete som
fortsdtter 2022. Darutover paborjade vi en utveckling av véara
styrmedel och incitament samt hur investeringar och projekt bereds
internt, till exempel har vi avsatt medel for finansiering av vissa
energiatgdrder for 2022. Dessutom utvecklade vi kravstallan i var
projektstyrning under 2021. Fér att snabbare bidra till n6dvandiga
atgarder understryker vi dessutom vikten av relevant hallbarhets-
kompetens i var Komptensforsorjningsstrategi, som beslutades 2021.

Klimat och hallbarhet beaktas inom byggande och forvaltning
SFV beaktar klimat- och héllbarhetsaspekter vid byggande och
forvaltning, dels genom att uppréatta och félja en rad anvisningar och
rutiner, dels genom kravstéllning i specifika projekt. SFV:s hallbarhets-
arbete inom byggande ska bidra till flera av malen i Agenda 2030,
bland annat mal 11 som rér hdllbara stider och samhdllen dér till
exempel kulturmiljoaspekterna ryms. Vi styrs dven av mal 12 om
hdllbar produktion och konsumtion, dar sdvél upphandling, hallbart
resursutnyttjande, avfallsfragor och aspekter kring giftfri miljo ryms.
Mal 7 Hallbar energi for alla och mal 13 Bekampa klimatférdndringarna
arviktiga for SFV i kommande arbete med att minska var klimatpaver-
kan. P& samma sétt praglar de nationella miljokvalitetsmalen kring
God bebyggd miljo, Giftfri miljé, Begrinsa klimatpdverkan och
Strdlsiker miljé SFV:s anvisningar och rutiner kring byggande.

SFV:s krav pa miljo, klimat, och hallbarhet vid byggprojekt, regleras
i projektspecifika direktiv och planer samt genom SFV:s ansvarskod
for leverantérer och i vara projekteringsanvisningar, daribland Miljo-
styrning byggprojekt, Miljostyrning i mindre byggprojekt Energi-
styrning byggprojekt, VVS & kyla och mallen for LCC-berdkningar.
Under 2021 utférde vi en omfattande revidering av Miljéstyrning
byggprojekt for att implementera SFV:s betydande miljoaspekter,
relevanta mal inom Agenda 2030, miljokvalitetsmalen samt krav
kopplade till milj6- och héllbarhetscertifiering.

Strategiskt energiarbete

Energiarbetet dr fordelat 6ver fyra generella omraden — Paverkan pa
energimix kopt energi, Energidtgdrder/investeringar i budgetprocessen,
Energi i projekt samt Energi i drift:

Pdverkan pd energimix kopt energi

SFV upphandlade under 2020/2021 ett nytt centralt elhandelsavtal
med 100 procent fornybar el. Darutéver pagar en utredning for att
ingd i ett PPA (Power Purchase Agreement) dédr en del av elen kops in
fran nybyggd vindkraftsproduktion. Det finns potential fér solvdarme-

l6sningar for att spetsa fjarrvarmen pa ett antal platser, men kraver
vidare arbete. Aven optimering och styrning av fjarrvdrme i lokala
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systems effektiviseringslosningar kan ge avsevard paverkan da
fidarrvdarmen dr en stor miljo- och kostnadsbérare. Arbete inom
omradet fjarrvarme pagari form av ett pilotprojekt.

Energidtgdrder/investeringar i budgetprocessen

Under 2021tog varje fastighetsomrade aktivt del av sammanstall-
ningsmaterial fran energikartlaggningar och pabérjade planering for
energiatgdrderibudget for 2022. Arbetet f6ljs upp inom energiindi-
katorn Sdnkt specifik energianvidndning per dr i tertialuppfoljningar-
na. Indikatorn redovisas pa sidan 62.

Energi i projekt

Energi i projekt styrs i huvudsak genom fyra dokument: projekterings-
anvisningar energi, LCC-kalkyl, rutin for médtning och rutin for rapportering.
Projekteringsanvisning energi sags 6ver under 2020 och rutinen for
rapportering av energiforbadttringar i projekt dndrades hosten 2021.
Malet &r att de styrande dokumenten 6ver tid ska ingd i mjukvarulésningar
direkt i anvdndargranssnitten sa att den manuella rapporteringen av
energi minskar. Arbetet ar kopplat till SFV:s digitaliseringsresa.
Energi i drift

Arbetet i driftcentralen intensifieras med fler fast anstéllda pd plats
genom konsultvaxlingar. Mindre energiatgarder fran energikart-
laggningarna slussas via driftcentralen sa att deras kontaktnit och
utvaxling kan leda till stérre besparingar. Rena optimeringar av
driften kan ha ett stort bidrag till att nd energimal i och med att inget
centralt arbete pa detta satt tidigare har gjorts. Lokal effektiv
styrning, dndring av drifttider och felavhjdlpning bidrar mycket.

Klimat och hallbarhet beaktas inom skogs-, mark-, park- och
tradgardsforvaltning

Vi har, som Sveriges storsta markforvaltare, mojlighet att visa vdgen
for ett hallbart jord- och skogsbruk. Genom var skogs-, mark-,

park- och tradgardsférvaltning bidrar vi till flera hallbarhets- och
miljo-

kvalitetsmal och klimatmal. SFV:s bidrag inom dessa omraden
beskrivs mer utforligt i avsnittet Bidrag till de nationella miljékvalitets-
madlen, sidan 48, och avsnittet Bidrag till mdlen i Agenda 2030 pa
sidan 55. Vad géller mal 13 Bekdmpa klimatforindringarna i Agenda
2030, ror ett delmal att minska sjdlva vaxthusgasutsldppen och om
mojligt binda kol. Det sker genom att hallbart jordbruk och mullhalt-
sékningar kan bidra till att binda kol, och att en vdxande vdlméaende
virkesstock kan vara en viktig kolsdnka. | ett svenskt perspektiv,
med vara stora skogsarealer och en virkesstock som ckar ar for ar, ar
sankan mycket stor. For ytterligare information, se avsnittet Bidrag
till de nationella miljokvalitetsmdlen (Mark- och skogsférvaltning
som kolsdnka) pa sidan 50 och i avsnittet Vatmarker pa sidan 60.

Klimatanpassning

Det globala héllbarhetsmalet 13 innehaller ett delmdl om klimatan-
passning. SFV:s klimatanpassningsarbete styrs av Férordning
(2018:1428) om myndigheters klimatanpassningsarbete, som innebar
att ta fram en handlingsplan for klimatanpassningsarbetet, och
tillsammans med andra berérda myndigheter redovisa arbetets
status till Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut (SMHI).
SMHI samordnar alla myndigheters sammanlagda klimatanpass-
ningsarbete och redovisar det vidare till regeringen och FN. SFV
presenterade sin handlingsplan i januari 2020.

I handlingsplanen ingar fyra 6vergripande aktiviteter vilka ar
1) geografiska analyser 2) informationsinhdmtning och kunskaps-

spridning 3) integrera klimatanpassning i ordinarie arbete
4) samverkan med andra myndigheter.

En central punktihandlingsplanen for klimatanpassning har varit och ar
att, med hjdlp av GIS, ta fram kartor som visar vilka av SFV:s fastigheter
som dr beldgna pa utsatta lagen fortill exempel 100-arsregn eller en
stigande havsniva. Utifran den analysen togs forslag pa klimatanpass-
ningsatgarder fram i samrad med aktuella fastighetsomraden.

Det tredje delmdlet i det globala malet 13, rér uppbyggnad i form av
okad kunskap och kapacitet for att hantera klimatférandringar, och
knyter an till aktivitet 2) i handlingsplanen. Ovanstaende delmal
genomfordes genom att anordna féredragningar om klimatanpass-
ningariorganisationen och genom att integrera klimatanpassnings-
atgérderiverksamhetsplaneringen.

Det andra delmalet i mal 13 handlar om att integrera klimatatgéarder i
planering och knyter an till aktivitet 3) i SFV:s handlingsplan. En
indikator togs darfor fram for att mata framdrift i arbetet med
atgérder. Indikatorn kommer att synliggéra hur manga klimatanpass-
ningsprojekt som planerats in, pabdrjats respektive fardigstéllts i
jamforelse med hur manga objekt som anses vara hotade av
klimatférandringarna. Over tid kommer antalet hotade objekt att
6ka, inte minst i takt med den stigande havsnivan. Men antalet
inplanerade, pabdrjade och fardigstdllda klimatanpassningsprojekt
kommer ocksa att 6ka, och ga att félja dver tid.

Indikator: Andel av alla fastigheter dar klimatanpassningsbehov har
identifierats och dér atgard fardigstillts, paborjats eller planerats in

Acceptabelt gransvarde* 2021 2020 2019

0,81-1,0 (fortlépande) 0,9% Inte Inte
tillgangligt | tillgangligt

*Berdknas enligt foljande: (helt dtgirdade objekt + delvis dtgdrdade + objekt
med atgdrderinlagda i planeringen) / klimatanpassningsbehovsidentifierade
fastigheter.

Den sista punkten i klimatanpassningshandlingsplanen ror
samverkan med andra myndigheter. Det sker framforallt i SMHI:s
klimatanpassningsnatverk, men vi har dven samverkan med
kommuner, lansstyrelser och Riksantikvarieambetet.

5.211 Solcellssatsning

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2021

Myndigheten ska pa en 6vergripande niva redovisa vilka atgdrder
som har vidtagits och vilka medel som anvants for att 6ka
anvdndningen av solceller pa bidragsfastigheterna. Myndigheten
ska pa en Gvergripande niva ocksa redovisa anvandningen av
solceller pa 6vriga fastigheter i myndighetens fastighetsbhestand,
bade i Sverige och utomlands.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:

Omraden

e solcellssatsning pa bidragsfastigheter

e anvandningen av solceller pa 6vriga fastigheter, bade i Sverige
och utomlands.

Indikator

— Anslagsforbrukning for solcellssatsningar pd bidragsfastigheter.

Solcellssatsning pa bidragsfastigheter
Under aret utvecklade vi processen ytterligare for att installera
solceller, savil tekniskt som administrativt och organisatoriskt. Manga
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principiella fragor utreddes och vi beslutade att fokus ska ligga pa att
forbdttra befintliga arbetssatt och ta ytterligare steg ur ett tekniskt
perspektiv. Till exempel ska vi lagga storre fokus pa markanlaggningar
och utredningar av mojligheten att vatgaslagra solenergi samt upprepa
lyckade projekt sa som solcellsforsedda skarmtak for elbilsladdning
pa gastparkeringar. Under 2021 genomférde vi dven upphandlingar av
generella solcellsprodukter, vilket kommer att ge forbadttrade
forutsattningar for att forkorta vara tidplaner.

Den 6vervagande delen av SFV:s bidragsfastigheter har hoga kultur-
miljovarden och/eller héga naturvarden, vilket utgor en utmaning.
Flertalet objekt konstaterades redan vid SFV:s interna utvdrdering vara
olampliga forinstallation av solceller. Andra tankbara installationer
blev inaktuella efter samrdd med myndigheter sa som Riksantikvarie-
ambetet och Lansstyrelsen. Tillstandsprocesserna, med i snitt ett ars
handldggningstid, bidrog dven till att projekten tog relativt lang tid att
genomfora.

Under 2021 fardigstallde vi 14 solcellsprojekt. Vi monterade tak-
anldggningar bland annat pa Biskops-Arné i Hdbo kommun, pa flera
byggnader pé Siards konferensanldggning i Osterdkers kommun,

pa Huseby Bruk i Vaxjo, pa fyren pa Eggegrund i Gévle och pa
Backaskogs slott i Kristianstad. Vi genomfdrde ytterligare belysnings-
etapperiHagaparken i Solna, och stéllde ut fler atervinningskérl med
solcellsdriven kompression av avfallet, vilket gor att antalet hamtnings-
turer kan minskas betydligt. For flera otillgangliga platser, till exempel
pa skaret Nidingen i Kungsbacka kommun och 6gruppen Utklippan i
Karlskrona, utredde vi mégjligheten att sd langt som méjligt géra dessa
oberoende av annan elforsorjning. Det hari arbetet blivit tydligt att
tillstandsprocesserna i dessa miljer ar mycket mer komplexa &n vad
som antagits, vilket skapat begransningar fér mojligheterna att genom-

Héar fanns solceller under 2021 pd utldndska ambassadanldggningar:

e Aten, Grekland e Pretoria, Sydafrika

e Canberra, Australien e Rabat, Marocko

e Harare, Zimbabve e Riyadh, Saudiarabien,
e Kairo, Egypten e Seoul, Sydkorea

e Lusaka, Zambia e Tel Aviv, Israel

e Mariehamn, Aland e Wien, Osterrike

e Mexiko City, Mexiko e Warszawa, Polen

e New Delhi, Indien

fora satsningen. Vi utredde och projekterade dven en handfull projekt for
produktionsstart i borjan av 2022. Ytterligare dussinet projekt kan efter
genomgangen tillstandsprocess starta under det kommande aret.

De projekt som vi genomforde och utredde under 2021 gav vardefull
kunskap och visade dven pa nya majligheter for att utnyttja solceller.
Sammantaget servi mojligheter framat, med beaktande av de
utmaningar som de hdga natur- och kulturmiljovardena innebar.

Indikator: Anslagsforbrukning for solcellssatsningar pa bidrags-
fastigheter

2020

17 mnkr*

Acceptabelt gransvdrde 2021
22 - 25 mnkr 25 mnkr*

*Inklusive OH-belastning om 4 (3) mnkr.

2019

6 mnkr**

**Exklusive OH-belastning.

Solcellssatsning pa dvriga fastigheter och utomlands

Det finns i manga andra ldnder goda solférhallanden och darfori
manga fall gynnsamma ldgen for solceller. P4 SFV:s évriga fastighe-
ter, som inte dr bidragsfastigheter, finns darfor solcellsanldaggningar
huvudsakligen pa ambassadanldggningar i utlandet (pa 15 av 56
orter). Den allra senaste installationen av solceller genomfdrdes till
ambassaden i Polens huvudstad Warszawa. Ett annat exempel &r
solcellsanldggningen vid chefsbostaden i Harare i Zimbabwe som
inte bara genererar solenergi utan ocksa numera &r basen foér den
reservkraft som fastigheten behover. En positiv effekt av solcellerna
i Harare dr att driften av det tidigare dieseldrivna reservkraftverket
under 2021 minskat med cirka 90 procent. Det gor ocksa att
utsldppet av vaxthusgaser fran reservkraftverket minskat med cirka
40 ton koldioxidekvivalenter.

Pa inrikes marknads- och kostnadshyresfastigheter finns solcells-
anldggningar pd Musikhdgskolan i Malmo, Etnografiska museet,
Vasamuseet, kvarteret Krubban, kvarteret Loen och kvarteret
Bjornen, samtliga i Stockholm.
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5.2.12 Bidrag till malen i Agenda 2030

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2021

SFV ska redogora for i vilken utstrackning som dess verksamhet
bidragit till att uppna malen i Agenda 2030.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:

Omrdde

e framjandet av samverkan mellan skogsbruk och rennaring.

Indikatorer

- Taktisk plan for foryngringsavverkning*

— Traktbank*

— Areal skadade foryngringar som atgardats*

— Gront bokslut godkdnda atgardstyper — hansyn*

— Gront bokslut godkdnda atgardstyper — produktion*

- Antal dtgarder genomférda under aret for att 6ka den fysiska till-
gangligheten (se avsnittet Langsiktigt bevara fastigheternas varden)

— Andel annonserade upphandlingar med sadrskilda krav om
miljohdnsyn**

— Andel annonserade upphandlingar med sociala och/eller etiska
villkor**

- Antal projekt 6ver 40 mnkr som finns registrerade pa SGBC for en
miljocertifiering enligt Miljobyggnad Ombyggnad eller likvardigt***

- Antal inventerade férorenade omraden som gatt till atgard
eller fatt ny bedomning***

— Areal naturvardande skotsel***

- Areal hyggesfria atgarder***

— Andel utarrenderad betesmark med sarskilda varden***

— Antalinsatser som utforts for att starka forutsdttningarna
for pollinatorer ***

- Andel av jordbruksegendomarna med genomférda atgarder
for att minska vaxtndringslackage***

— Medeltal for hur 6ppen diskussionen dr om férvaltningskulturen
med ndrmaste chef****

— Medeltal for hur 6ppen diskussionen dr om férvaltningskulturen
med arbetskamrater****

— Andel av alla fastigheter ddr klimatanpassningsbehov har
identifierats och dér atgard fardigstéllts, paborjats eller
planerats in (se avsnittet Klimat och hdllbarhet)

- Anslagsforbrukning for solcellssatsningar pa bidragsfastigheter
(se avsnittet Solcellssatsning)

- Sankt specifik energianvdndningen per ar (se avsnittet Minska
energianvdndning i byggnader).

*Se avsnittet Uppnd resultatkrav.

**Se avsnittet Arbete med strategiska inkdp.

***Se avsnittet Verka for de nationella miljokvalitetsmalen.

****Se avsnittet Arbete med en god forvaltningskultur.

Agenda 2030 &rvéarldens gemensamma plan for en hallbar utveckling,
med dess 17 globala mal. Malen omfattar de tre dimensionerna av

héllbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

SFV ska inom sitt uppdrag bidra till ett hdllbart byggande och en
hallbar forvaltning, samt bidra till att uppna de globala médlen for
hallbar utveckling i Agenda 2030. Flertalet av de globala malen &r
relevanta forvart arbete.

Vidsentliga hallbarhetsfragor och bidrag till Agenda 2030
Under 2021 genomférde vi en omvérldsanalys och paborjade arbetet
med att uppdatera vasentlighetsanalysen fran 2019. Vdsentlighetsana-
lysen identifierar vilka hallbarhetsfragor som &r mest vasentliga for
myndigheten att arbeta med och vilka forflyttningar som kravs for att vi
ska bidra pa basta satt till de globala malen for en hallbar utveckling.

Arbete i linje med de globala malen

Nedan féljer en kort beskrivning av hur SFV:s uppdrag och priorite-
ringar under 2021 bidrog till mal och delmal i Agenda 2030. Konkreta
exempel frdn arbetet finns att ldsa genom hela arsredovisningen.

Mal 11 Hallbara stdder och samhiille, sarskilt
delmal 11.4 Skydda vérldens kultur- och naturarv.

SFV:s huvuduppdrag &r att bidra till ett hdllbart byggande och en
hallbar forvaltning, samt att bevara, utveckla och tillgdngliggora
kulturmilj6é och naturmiljévarden. Det innebdr att en stor del av arets
arbete, med manga aktiviteter och projekt, kopplade till det globala
malet att skydda kultur- och naturarv. Har dr ndgra exempel:

e Ett nybyggt miljocertifierat ambassadkansli i Mexiko City i Mexiko
nar certifieringssystemet LEED:s hégsta niva Platinum.

e Tillgdnglighetsatgarder pa Dramaten i Stockholm f6r bade
besdkare och personal.

e Den attonde etappen i renoveringen av Stockholms slotts fasader i
Stockholm, mittpartiet pa den vdstra fasaden, avslutas. De nio
reliefmedaljongerna och de tio karyatiderna blickar ater ut 6ver yttre
borggarden. Aven slottets nya, varmrosa kuldr framtrader nu val.

e Genom projektet Dammluckor vid Lovstabruks Herrgard i Tierp
kommun, genomférde vi klimatanpassningsatgarder. Vi sdkrade
upp vattenféringen genom bruksomradet sa att vi nu ska klara
dven den extrema nederbdrd som klimatféréandringen ger. Vi
skapade dven mojlighet for fisk att vandra.

De indikatorer som bidrar till mal 11 finns redovisade i avsnittet
Ldngsiktigt bevara fastigheternas vdrden, (Antal atgdrder genomférda
under dret for att 6ka den fysiska tillgdngligheten), sidan 15, och
avsnittet Verka for de nationella miljékvalitetsmdlen (Antal projekt
over 40 mnkr som finns registrerade pd SGBC for en miljocertifiering
enligt Miljobyggnad Ombyggnad eller likvirdigt) sidan 29 och
avsnittet Klimat och hallbarhet (Andel av alla fastigheter ddr
klimatanpassningsbehov har identifierats och ddr dtgdrd férdig-
stdllts, pabdrjats eller planerats in), sidan 53.

Sevidare i avsnitten Ldngsiktigt bevara fastigheternas vdrden,
sidan 13, Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (God bebyggd
miljo och Begrdnsad klimatpaverkan) sidan 29-30, samt Klimat och
hdllbarhet, sidan 52.

15 Eﬁ?ﬁ%ﬁ:m Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

~
~
“"
]

Som forvaltare av en sjundedel av Sveriges mark har SFV stor
mojlighet att paverka och bidra till ett langsiktigt hallbart skogs- och
jordbruk. De nationella miljckvalitetsmalen storslagen fjdllmiljo,
levande skogar, ett rikt vixt- och djurliv samt ingen 6vergddning
kopplar direkt till detta globala mal. Darutdver bidrar SFV till malet
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inom vart arbete att starka forutsattningarna for pollinatérer samt
inom uppdraget Gron infrastruktur inom skogsforvaltning. Exempel
fran arets arbete var féljande:

e Vistdllde om grasytor till angsmarker och slattrade (hogt grés
som avverkas) @ngsmarker kontinuerligt, vilket gynnar pollinato-
rer och den biologiska mangfalden.

e Inom SFV:s skogsbruk skedde manga atgarder som gynnade de
vilda pollinatdrerna. Vivdrnade [6vtrdd som exempelvis sdlg. SFV
har fortsatt successivt 6kat andelen avverkningar som bedrivs
med hyggesfria metoder.

e Vibedomde utifrdn regeringsuppdraget méjligheterna att anldgga
eller restaurera fler vatmarker.

De indikatorer som bidrar till mal 15 finns redovisade i avsnittet

Uppna resultatkrav, (Taktisk plan féryngringsavverkning, Traktbank,

Areal skadade féryngringar som dtgérdats, Grént bokslut godkdnda

dtgdrder - hdnsyn och Grént bokslut godkdnda dtgdrder - produk-

tion), sidan 12, avsnittet Verka for de nationella miljékvalitetsmdlen,

(Areal naturvdrdande skétsel, Areal hyggesfria dtgdrder, Andel

utarrenderad betesmark med sdrskilda virden, Antal insatser som

utforts for att stirka forutsdttningarna for pollinatérer och Andel av
jordbruksegendomarna med genomfdrda dtgdrder for att minska

véaxtndringsldckage), sidan 30-31.

Se vidare i avsnitten Ldngsiktigt bevara fastigheternas virden, Mark,
sidan 18, Levande skogar, sidan 30 och 50, Storslagen fjdllmiljo,
sidan 30 och 50, Ett rikt vixt- och djurliv, sidan 31 och 51, Ingen
overgddning, sidan 310ch 51och Vdtmarker pa sidan 60.

i [ M3l 16 Fredliga och inkluderande samhillen.

SAMHALLEN
.

Sérskilt delmal 16.6 Bygga upp effektiva och
transparenta institutioner med ansvarsutkrdavande
pa alla nivaer.

Ett av SFV:s tre strategiomrdden dr Féredomlig och modern myndig-
het, och under 2021 fortsatte vi vart férandringsarbete, SFV 2022, for
att utveckla myndighetens interna arbetsformer och starka forvalt-
ningskulturen. | vart uppdrag ingar ocksa att ansvara for bade den
fysiska sdakerheten i och kring vara fastigheter, och for séker och
korrekt informationshantering. Féljande dr exempel fran arets arbete:

e Vifortsatte att starka kompetensen samt att tydliggdra kon-
trollmiljon och forutsattningarna for en god forvaltningskultur.

Vi fortsatte att implementera SFV:s ansvarskod for leverantorer

genom att utveckla processer fér styrning och uppféljning av

kodens krav, bland annat genom att ta fram ett riskverktyg som

anvdnds vid behovlighetsbedémningar.

e Viarbetade med analys av upphandlingsunderlag och med intern
dialog infor revisioner av byggprojekt utifran kraven i ansvarskoden.

e Vigenomforde uppféljningar med hjdlp av sjalvskattningsenkater
till 14 leverantorer inom solceller respektive skogsbruk samt De
indikatorer som bidrar till mal 16 finns redovisade i avsnittet
Arbete med en god férvaltningskultur, (Medeltal fér hur 6ppen
diskussionen dr om forvaltningskulturen med ndrmaste chef och
Medeltal for hur 6ppen diskussionen dr om forvaltningskulturen
med arbetskamrater), pa sidan 45.

Sevidare i avsnittet Arbetet med en god forvaltningskultur, sidan 44,

och informationen om var ansvarskod for leverantorer i det har

avsnittet, pa sidan 58.

HALSA OCH ANSTANDIGA . o
VALBEFINNANDE piessrpll  Mal 3 Hélsa och vélbefinnande, och

Lol M3l 8 Anstindiga arbetsvillkor och
—va ﬁ/‘ hallbar tillvixt.

Genom att fortsatta tillgangliggora de besoksmal, skogar och parker
som SFV forvaltar, samt sakerstalla andamalsenliga lokaler for hyres-
gdsteroch en god arbetsmiljo, kan SFV bidra till hdlsa och vélbefinnande
for flera malgrupper. | SFV:s forandringsarbete SFV 2022 ingar en
uttalad satsning pa arbetsmiljon fér de egna medarbetarna. Under
2021 fokuserade SFV sarskilt pa halsa och vélbefinnande bland med-
arbetarna, till foljd av pandemin. Exempel fran arbetet 2021 ar féljande:

Viblev under aret medlemmar i Hdll nollan som handlar om samverkan
fornoll olyckor i byggbranschen. Vart medlemskap innebar att vi
tydliggor vikten av god arbetsmiljo i vara byggprojekt och att vi som
byggherrar gér det vi kan for att ingen ska skada sig. | manga av véra
byggprojekt idag arbetar vi redan pa ett medvetet sitt med arbets-
miljon, och med Hdll Nollan hoppas vi att vi ska fa &nnu mer inspiration
till att se arbetsmiljoarbetet som en naturlig del i alla skeden.

e Flera utbildningsinsatser genomfdrdes for att forstarka kompeten-
sen inom arbetsmiljofragor kopplat till SFV:s roller som fastig-
hetsdgare och byggherre.

e Vifortsatte att etablera metoder for att kartlagga och hantera risker
for att sakerstdlla en god arbetsmiljo och anstandiga arbetsvillkor,
bdde i byggprojekt och i leveranskedjor for varor och material. Vi forde
l6pande dialog med leverantorer om arbetsmiljo, och inkluderade
fragorna som en viktig aspekt i de uppféljningar som genomfordes.

e Under aret beslutade vi en medarbetarpolicy och gjorde flera
satsningar pa medarbetarskapet genom bland annat inspirations-
foreldsningar.

e Viforbattrade inomhusmiljon i flera byggnader genom att sanera
fororeningar, atgarda fuktskador och forbattra luftkvaliteten.

Sevidare i avsnittet Medarbetare och kompetensforsérjning,

(Arbetsmiljo), sidan 64, och informationen om var ansvarskod langre

frami det hariavsnittet, Hallbara leveranskedjor — implementering av

SFV:s ansvarskod for leverantdrer pa sidan 58.

12 :éh%w Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion.
OCH PRODUKTION

QO

SFV spelar en viktig roll i bygg- och fastighetsbranschen, och vi har

en betydande méjlighet att pdverka utvecklingen via vara upphand-
lingsmetoder. Nagra viktiga delar &r effektiv resursanviandning,
cirkularitet och atervinning samt hantering av kemikalier och avfall.
Det nationella miljokvalitetsmalet giftfri miljo kopplar direkt till
detta globala mal. Féljande &r exempel fran drets arbete:

e Vigenomfiérde 2021 en aterbruksinventering av byggnaden Kasern ll|
pa Skeppsholmen i Stockholm infér planerat byggprojekt. Pilot-
projektet ger kunskap till metodutvecklingen som pagar och som
ska mojliggora ett mer storskaligt och effektivt arbete med aterbruk
i vara byggprojekt. Att arbeta med aterbruk handlar bland annat
om att om att ersdtta ravaruuttag och avfallsproduktion med
dteranvdndning av material, byggvaror och inventarier genom att
forlanga deras livslangder.

e Under aret 6kade antalet registrerade projekt fér miljocertifiering,
Miljobyggnad och LEED. Vi arbetade med pilotprojekt for att testa
det nya certifieringssystemet Miljébyggnad iDrift. Var ambition ar att
forbattra vart fastighetsagaransvar for miljofragorinom omraden
som inomhusmilj6, hélsa, klimatpaverkan, resurser och skick.
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¢ Vifortsatte att utveckla vart arbete med projektstyrning och strategiska
inkop inom bland annat kravstéllan, uppféljning och kompetens-
h6jande insatserinom, miljo, etik och sociala férhallanden.
De indikatorer som bidrar till mal 12 finns redovisade i avsnittet Arbete
med strategiska inkop, (Andel annonserade upphandlingar med
sdrskilda krav om miljohdnsyn och Andel annonserade upphandlingar
med sociala och/eller etiska villkor), sidan 26, och avsnittet Verka for de
nationella miljokvalitetsmadlen, (Antal projekt over 40 mnkr som finns
registrerade pd SGBC for en miljdcertifiering enligt Miljobyggnad
Ombyggnad eller likvdrdigt samt Antal inventerade férorenade
omraden som gatt till atgdrd eller fatt ny bedémning), sidan 29.

Sevidare i avsnitten Arbete med strategiska inkdp, sidan 25, God
bebyggd miljo, sidan 29 och 48, samt under rubriken Hdllbara
leveranskedjor, sidan 58.

13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA Mal 13 Bekd@mpa klimatférandringen

och Mal 7 Hallbar energi for alla.

2 4

SFV arbetar pa manga sitt med klimatfragan, genom att bland annat
minska verksamhetens egen energianvandning, vélja férnybar
energi, bedriva skogsbruk som skapar klimatnytta, samt genom
klimatsakring och klimatanpassning av vara fastigheter. Solcells-
satsningar och energieffektiviseringsinsatser som genomférdes
under 2021 varviktiga bidrag till malen och vart klimatanpassnings-
arbete i sin helhet utgjorde ett bidrag till mal 13.

Det har dven under aret varit ett fokus pa strategiskt klimatarbete,
bade for att mojliggéra minskad klimatpéaverkan fran verksamheten
och for att anpassa oss till ett forandrat klimat.

De indikatorer som bidrar till mal 13 och 7 finns redovisade i
avsnittet Solcellssatsning, (Anslagsforbrukning for solcellssatsning-
ar pd bidragsfastigheter), sidan 54, samt i avsnittet Minska energi-
anvdndning i byggnader, (Sdnkt specifik energianvindning per dr),
sidan 62.

Se vidare i avsnitten Begrdnsad klimatpdverkan, sidan 30 och 49,
Solcellssatsning, sidan 53, Klimat och hdllbarhet sidan 52, samt
Minska energianvindningen i byggnader, sidan 62.

17 GENOMFGRANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Mal 17 Starka genomférande och partnerskapet
for en hallbar utveckling.

&

SFV:s verksamhet bygger pa en god samverkan med olika samarbets-

partners som deltari myndighetens uppdrag att hallbart forvalta
fastigheter. Det dr ocksé genom dialog och partnerskap med hyres-
gdster, arrendatorer, besdkare och andra intressenter, som SFV kan
bidra pa basta satt till hallbar utveckling.

Vi deltog i kongressen som anordnades av /UCN i september i
Marsielle. /UCN &r ett internationellt organ for naturskydd, hallbar
utveckling och biologisk mangfald. Pa svenska kallas /UCN for
Internationella naturvdrdsunionen.

Vi arrangerade den forsta digitala natverkstraffen for arbetsgruppen
Klimatinom The Public Real Estate Network (PuRE-net). PuRE-net &r
ett europeisk ndtverket med fastighetsforvaltande offentliga
organisationer.

Flera samverkansdialoger och projekt pagick med bland annat
Fortifikationsverket, Boverket, Riksantikvarieimbetet, SMHI och
Naturvardsverket. Vi deltog dven inom Samverkansforum fér statliga
fastighetsforvaltare med fokus pa kulturmiljovarden, gestaltad
livsmiljo, Agenda 2030, klimatanpassning och biologisk méangfald.

e Visamverkade med besdksndringen och renndringen och vi hade
dialog med hyresgdster om utvecklad samverkan inom strategiska
héllbarhetsfragor, bland annat med Utrikesdepartementet.

e Vibidrogtill internationella partnerskap for en hallbar utveckling,
samt 6kad kunskap och medvetenhet, genom att arbeta med
hallbara leveranskedjor i byggprojekten utrikes, till exempel i
Mexiko City, Mexiko och Warzawa, Polen.

SFV forvaltar renbetesfjall i Jamtlands ldn, och renndringens

aretruntmarker vaster om odlingsgrénsen i Vdsterbottens och

Norrbottens lan. Enligt skogsvardslag (1979: 429) ska skogsdgaren ta

hansyn till renskotseln vid skogliga atgarder och ge berérd sameby

tillfalle till samrad, for att undvika eventuella intressekonflikter
mellan skogsbruk och rennéring. Vi samrader alltid med berérda
samebyar infor slutavverkningar, markberedning och anldggning av
skogsbilvagari enlighet med lagstiftningen och var FSC-certifiering.

Utover vad lagstiftningen och certifieringen kréver, samrader vi

normalt dven om gallring och hyggesfria avverkningari dldre skog,

samt informerar om aktiviteter i skogen, som till exempel réjning.

e Under aret hade vi samrdd med renndringen om sammanlagt 1700
hektar (99 objekt). Samraden resulterade i att vi kom éverens om
att skjuta fram avverkningen av 391 hektar (28 objekt).

e Under aret testade vi avverkningsmetoder som minskar paverkan for
renskotseln, jamfort med trakthyggesbruk. Vi kom 6verens om att
avverka 263 hektar (16 objekt) med sadan renskétselanpassad metod.

e Vikomisamrdd 6verens om atgarder for att forbattra forutsatt-
ningarna for renskotseln pd 264 hektar. Dessutom ldmnades 220
m>fub fritt virke ut till renskotare.

e SFV deltogien grupp, organiserad av Skogsstyrelsen, som arbetar
med att utveckla renskotselanpassade skogsbruksmetoder.
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Hallbara leveranskedjor — implementering av SFV:s
ansvarskod for leverantorer

Vi har en ansvarskod for leverantorer som implementeras i inkops-
arbetet. Vivill vara tydliga med krav och varderingarinom viktiga
omraden, bygga 6msesidigt fortroende och fora konstruktiva
dialoger. Koden innehaller bland annat krav pa affarsetik, miljo och
arbetsvillkor. Den bygger pa den statliga vardegrunden, samt
konventioner och deklarationer om manskliga rattigheter, arbets-
tagares rdttigheter, antikorruption och miljo.

Under 2021 utvecklades arbetet med ansvarskoden till att dven omfatta
tilldmpning av krav i upphandlingar som avser arbetsrattsliga villkor
enligt kollektivavtal, och villkor avseende hallbara leveranskedjor dar
det drbehovligt. Syftet med kraven &r att komplettera och skarpa
kravstallan i forhallande till ansvarskoden, tydliggdra forvantningar
pa leverantorer, samt harmonisera krav med andra upphandlande
myndigheter. Rutin och vdgledning for detta har under aret tagits fram
och antagits. Dessa drocksa ett stod for att genomféra behovlighets-
bedémningar enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU).

Under aret genomfordes uppféljningar for att kontrollera efterlevnad av
ansvarskoden bland utvalda riskleverantdrer. Uppfdljningarna skedde
dels i form av utskickade sjdlvskattningsenkater, dels genom analys av

byggprojekt som ska ligga till grund for fortsatt uppféljning och revision.

I uppfdljningarna kontrollerades att leverantdrerna har policyer och
processer pa plats som skapar trovardiga forutsattningar for att
efterleva SFV:s ansvarskod fér leverantérer och tillhérande krav. Aven
tilldmpningen av dessa processer granskades i syfte att sakerstalla att
leverantdrer arbetar aktivt med riskidentifiering och riskhantering. |
samband med uppféljningarna identifierades forbattringsmojligheter
savdl internt hos SFV som hos leverantdrerna, bland annat vad géller
leverantorernas forutsattningar att efterleva kraven, samt varinterna
systematik att rikta uppféljningar till avtalsspecifika omraden.

5.2.13 Forvaltning av kulturhistoriskt
vardefulla fastigheter

Aterrapporteringskrav i regleringsbrev 2021

| Kulturvirden hade vi till exempel teman om kvinnori SFV:s hus och den
morka historien kopplat till vara fastigheter, till exempel det rasbiologiska
institutet i Uppsala. Detta avspeglades ocksa i vara 6vriga kanaler.

Nar det gdller bestandet inom bidragsfastigheterna samt till viss del
inom jordbruksfastigheterna inom verksamhetsgrenen mark, ar laget
avsevart mer bekymmersamt. Under 2021 fokuserade vi specifikt pa
att fardigstélla en sa kallad anpassningsplan for bestandet av
bidragsfastigheter. Mélet var att astadkomma ett battre besluts-
underlag for atgarder som syftar till att pa sikt minska bidragsfastig-
hetsbestdndets storlek. Som ett led i arbetet kompletterade vi
myndighetens avyttringsplan med forslag pa bidragsfastigheter som
kan komma att avyttras. Vi kommer att pabdrja implementering av
planen 2022 och arbetet kommer darefter att fortga under ett antal ar.

| 6vrigt, avseende genomforda och planerade atgarderi linje med den
utpekade inriktningen for forvaltningen, se avsnitten Statens som
forebild i arbetet for hdllbara gestaltade livsmiljGer pa sidan 61,
Nationellt miljokvalitetsmal — Begrdnsad klimatpdverkan pa sidan 49
och Vdgledande strategier for SFV:s kulturmiljéarbete pa sidan 15.

5.2.14 Forsdljningsdrenden avseende
mark ovan odlingsgransen

Uppdrag i regleringsbrev for 2021

Myndigheten ska redovisa arbetet med forsaljningsarenden
avseende mark ovan odlingsgransen och pa renbetesfjallen.

Av redovisningen ska sdrskilt framga antalet inkomna kopfor-
fragningar, antalet férsaljningar som regeringen och Statens
jordbruksverk beviljat och antalet avslutade forsdljningar. For
avslutade forsdljningsarenden ska genomsnittlig handlaggnings-
tid efter regeringens eller Statens jordbruksverks beslut
redovisas. Redovisningen ska ocksa innehalla information om
storleken pa forsalda fastigheter och kopeskilling. Hur stort
belopp av kopeskillingarna som tilldelats samefonden ska
redovisas separat. Aven antalet beviljade férséljningar som inte
har lett till en slutford forsdljning ska redovisas separat, med en
kommentar om orsaken till detta.

Myndigheten ska redovisa vilka atgarder som har vidtagits 2021, samt
vilken planering som finns, for att langsiktigt uppna den anvisade
inriktningen for statens forvaltning av kulturhistoriskt virdefulla
fastigheter (prop. 2016/17:116).

Aterrapporteringen baseras p& nedanstaende:
Omrdde
e forvaltning av kulturhistoriskt vardefulla fastigheter.

SFV hari bestandet av marknadshyresfastigheter goda forutsattningar
att bidra till att realisera den anvisade inriktningen for statens forvalt-
ning av kulturhistoriskt vardefulla fastigheter. Vi arbetar sedan lange pa
ett medvetet satt for att bidra till att generella kulturpolitiska mal
uppnas, genom att framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands
och utvecklas. Arbetet utgar bland annat fran féljande styrande
dokument: Vdgledande strategier for SFV:s kulturmiljarbete som
2019 togs fram pad regeringens uppdrag. Den interna riktlinjen Bevara,
anvdinda och utveckla kulturmiljéer fran 2020 som tydliggor krav,
ansvaroch rolleri arbetet. Vagledningen SFV berdttar, ocksa fran 2020,
vars syfte dr att bredda perspektiven i vara berattelser om kulturmiljcer-
na genom att géra medvetna val dar vetenskaplighet, mangfald och
kritiska perspektiv pa historieskrivningen arviktiga utgangspunkter.

Aterrapporteringen baseras p& nedanstaende:

Omrdde

e antalinkomna forfragningar om frikp/kop ovan
odlingsgransen och pa renbetesfjall

e antal beviljade frikop/kop

e den genomsnittliga handlaggningstiden

e antal avslutade forsdljningar, sammanlagd kopeskilling
och areal

e belopp av kopeskillingarna som tilldelas samefonden.

Under 2021inkom 20 forfragningar om frikp/kop av mark ovan
odlingsgransen och pa renbetesfjall. Regeringen beviljade ett frikop.
Jordbruksverket beviljade inga frikop under aret. Av de forfragningar
som beviljades haringen av de sdkande hittills avbdjt méjligheten
att fa frikopa mark.

Av de drenden som slutférdes under aret var den genomsnittliga
handlaggningstiden efter regeringsbeslut tva ar och fyra manader,
inklusive fastighetsbildning hos Lantmateriet. (En forsaljning
berorde fjdllagenhet dadr beslut togs 2003 men dar forsaljning
genomfordes forst 2021. Forsdljningen har darfor undantagits i
berdkningen av den genomsnittliga handldggningstiden.)
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Fyra forsdljningar avslutades under 2021. Képeskillingen uppgick
sammanlagt till 517 tkr. Fastigheternas sammanlagda areal var
130 558 kvadratmeter. Tre forsdljningar av mark genomférdes i
Jamtlands ldn. For dessa dverfors 342 tkr till samefonden.

5.3 Uppdrag i regleringsbrevet

5.31 Prognoser

Myndigheten ska redovisa prognoser for 2021-2024 vid nedansta-
ende prognostillfdllen. Prognoserna ska kommenteras bade i
forhallande till foregdende prognostillfalle och i férhallande till
budgeten. Prognoserna ldmnas i informationssystemet Hermes
senast den 5 februari, 29 april, 30 juli, och 25 oktober.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstdende:
Omrade
e prognos for2021-2024.

Prognos for 2021-2024 har lamnats avseende anslag for bidragsfast-
igheterienlighet med regleringsbrevet. For mer information se
avsnittet Ldngsiktiga bevara fastigheternas virden (Bevarande av
kulturvdrden i bidragsfastigheter) pa sidan 17.

Svenska amb den, Képenh | Foto: R Degnbol

5.3.2

Investeringsplan

Myndigheten ska dels i budgetunderlaget, dels senast den 15 juni
och den 12 oktober 2021 redovisa en investeringsplan for
2021-2024 avseende pabdrjade och planerade byggnadsprojekt.
Planen ska indelas i kategorierna marknadshyresfastigheter,
kostnadshyresfastigheter, bidragsfastigheter och mark. Objekt
for vilka investeringskostnaden 6verstiger 20 000 000 kronor ska
redovisas separat i underlaget, medan mindre objekt far
behandlas samlat. Myndigheten ska ocksa vid samma tillfallen
redovisa investeringsutfallet jamfort med den faststallda
investeringsplanen for 2021-2023. Avvikelser i fraga om utgifter
eller tidsforhallanden ska kommenteras for investeringar som
Gverstiger 20 000 000 kronor. Myndigheten ska ocksa vid dessa
tillfallen redovisa sin plan for anvandning av laneramen for
samhallsinvesteringar.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:
Omrade
e SFV:sinvesteringsplan.

SFV har redovisat investeringsplan med avvikelsekommentarer for
pdbdrjade och planerade byggnadsprojekt och forvarv enligt
uppdraget i regleringsbrev 2021. SFV har ocksd redovisat anvand-
ningen av laneramen for samhallsinvesteringar vid dessa tillféllen.
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5.3.3 Gron infrastruktur inom
skogsforvaltning

Gron infrastruktur inom skogsforvaltning. Myndigheten ska
fortsdtta arbetet med gron infrastruktur, ekosystembaserat
skogsbruk och klimatanpassning inom sin skogs- och markfor-
valtning kopplat till de nationella miljokvalitetsmalen. | uppdraget
ingar dven att redovisa hur myndigheten har samverkat med
lansstyrelserna i deras uppdrag att utveckla regionala handlings-
planer for gron infrastruktur. Uppdraget ska genomforas i
samverkan med berdrda lansstyrelser och redovisas till regering-
en (Finansdepartementet) senast den 31 mars 2023.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:

Omrade

e SFV:sredovisning till regeringen av uppdraget Gron
infrastruktur inom skogsforvaltningen.

Gron infrastruktur kan enkelt beskrivas som de livsmiljéer som finns
forolika arter i landskapet, och hur dessa livsmiljoer binds samman
sd att arter kan sprida sig. SFV har under manga dar inventerat och
identifierat omrdden med héga natur- och kulturvédrden och jobbat
med ekologisk landskapsplanering for att tillvarata vdrden pa
landskapsniva. En svarighet har varit att implementera den
ekologiska landskapsplaneringen i den operativa verksamheten.

Inom ramen for regeringsuppdraget utvecklade SFV, i samverkan
med lansstyrelserna, under 2020 en unik metod, for atti den
operativa forvaltningen kunna planera natur- och kulturhansyn,
naturvardande skotsel och hyggesfritt skogsbruk till de omraden déar
de gor storst nytta for den grona infrastrukturen. Ett sarskilt verktyg
skapades for att, pa landskapsniva, kunna klassificera och prioritera
landskapet utifran sitt varde for den grona infrastrukturen.
Verktyget togs fram genom avancerade GlS-analyser, och med dess
hjalp blir det enklare att ta hansyn till landskapet i den l6pande
forvaltningen, och forhoppningsvis 6ka effekten av de insatser vi gor
for att starka arters mojlighet att leva och sprida sig i landskapet.
Arbetet med regeringsuppdraget Gron infrastruktur fortsatte under
2021genom att den framtagna metoden applicerades pa hélften av
de ekologiska landskapen. Fér mer information se avsnittet Bidrag
till de nationella miljékvalitetsmdlen, Nationellt miljékvalitetsmal —
levande skogar, sidan 50.

Samtliga SFV:s skogsbestand i norra Sverige kommer att klassifice-
ras utifran sitt varde for den gréna infrastrukturen. | skogsbestan-
denisddra Sverige kommer den grona infrastrukturen att sékerstal-
las via ekologiska landskapsplaner.

5.3.4 Vatmarker

Myndigheten ska bedéma majligheterna att inom sitt befintliga
markinnehav anldgga eller restaurera vatmarker i syfte att bidra till
minskade vaxthusgasutslapp, biologisk mangfald, minskad
6vergodning eller forbdttrad vattenbalansering samt, dér sa ar
lampligt, anldgga eller restaurera sadana marker. Uppdraget ska
redovisas till regeringen (Finansdepartementet med kopia till
Miljodepartementet) i samband med inlamnandet av arsredovis-
ningen for 2021.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:

Omrade

e inventering av mojligheterna att anldgga eller restaurera
vatmarker.

Under 2021inventerade SFV méjligheterna till vatmarksrestaurering
i sodra respektive norra Sverige.

| sédra Sverige skedde inventeringen/GlS-analyserna pa nagra
utvalda fastigheter dar tidigare dikningsverksamhet varit omfattan-
de. For potentiella restaureringsomraden utfordes ytterligare
GIS-analyser for att dven sammanstélla eventuella natur- och
kulturvdrden.

SFVidentifierade drygt 30 omraden som kan vara aktuella for
vatmarksrestaurering.

Forvissa objekt planerades restaurering att genomféras i samverkan
med Lansstyrelsen och fér andra objekt kan samverkan ske med
Skogsstyrelsen inom ramen for deras projekt kring dtervdtning.

Tre omraden (Tullgarn i Sédertélje, Salsta i Uppsala och Huseby i
Alvesta) planerades att genomféras i SFV:s egen regi och ansékan
om forstudie 2022 uppradttades.

I norra Sverige skedde kartlaggningen i samverkan med ldnsstyrel-
sernaide tre nordliga lanen, dir man redan kommit langt med
GlS-analyser och prioriteringar. Materialet fokuserar pa naturtyper
som har héga men hotade naturvédrden, pa omraden déar diknings-
verksamheten varit omfattande och som har ett akut restaurerings-
behov samt omraden som bedéms utgéra en viktig del i den gréna
infrastrukturen. Ett flertal genomférandeforslag utarbetades och
forsta etappen av restaureringen av rikkarret Stor-Jenmyran i
kronoparken Laitavaare i Dorotea, slutfordes 2021. Rikkéarr &rvdra
artrikaste vatmarker. De innehdller héga halter av mineraler, vilket
goratt manga mossor och orkidéer trivs i dem. 2022 kommer hela
delen av Stor-Jenmyran som ligger pd SFV:s mark att vara restaure-
rad. Ett férslag fran SFV &r att fortsatt ha Laitavaare som fokusomra-
de for vatmarksrestaurering, eftersom omrddet har flera stérre myrar
som dr utdikade och dessutom dr det skogsomrade som har mest
bl6ta skogstyper (med potentiellt restaureringsbehov) av SFV:s
fastigheteriVasterbotten.

SFV ser en stor potential i att identifiera och att arbeta langsiktigt
med vatmarksrestaurering under férutsattning att finansiering for
detta ges. Det drinte mojligt att genomfora restaureringsinsatser
med egen finansiering inom ramen for det resultatkrav som galler for
omradena SFV Skog och SFV Jord i verksamhetsgrenen Mark.
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5.3.5 Staten som forebild i arbetet for
hallbara gestaltade livsmiljoer

Uppdrag i regleringsbrev for 2021

Myndigheten ska redogora for hur myndigheten har verkat och avser
verka forebildligt for att bidra till hallbara gestaltade livsmiljéer i
enlighet med politik for gestaltad livsmiljo (prop. 2017/18:110, bet.
2017/18:CKrU1, rskr. 2017/18:316) samt hur myndigheten bidrar till
det nationella malet for arkitektur-, form- och designpolitiken.
Redovisningen ska dven belysa hur samverkan med andra statliga
byggherrar och fastighetsdgare bidragit till erfarenhetsutbyte och
kunskapsinhdmtning avseende gestaltningsfragor och hur detta
arbete kan utvecklas. | redovisningen ska dven forebildlighet
avseende minskad klimatpaverkan belysas. Formerna for aterrap-
portering ska utformas i dialog med Boverket och redovisningen ska
ske till Boverket senast den 30 september 2021.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:
Omrdde

e arbetsmetod och organisation for god gestaltning
e extern samverkan

e kunskapsspridning internt och externt

e utmaningar, hinder och behov

e fortsatt arbete och utvecklingsinsatser.

Definition av gestaltad livsmiljo

Gestaltad livsmiljo ar hur vi med arkitektur och design organiserar
och formar vara miljéer, som i sin tur paverkar manniskors halsa och
vdlbefinnande.

Arbetsmetod och organisation for god gestaltning

Vi arbetar sedan linge med gestaltnings- och kulturmiljéfragori
forvaltning och projekt. Genom SFV:s uppdrag har vi goda forutsatt-
ningar for att tdnka och agera langsiktigt ndr byggnader och
anldggningar ska forandras. Till det bidrar fastighetsportfdljens
stabilitet samt langa hyresgéastrelationer.

Genom att ha hdg kunskaps- och kompetensniva inom organisationen
sakrar vi att ta tillvara befintliga kvaliteter och formaga att uppna
god byggd kvalitet. For att vi ska kunna sakerstalla god kvalitet vid
gestaltning av livsmiljoer gor vi upphandlingar av konsulter och
entreprenorer med kvalitetskriterier.

Genom att gora kulturarvet tillgangligt bidrar SFV till att skapa
delaktighet, livskvalitet och en kdnsla av sammanhang.

SFV styr for god gestaltning genom bland annat projekterings-
anvisningar och vardprogram. En grundldggande princip ar att vi
skapar nya vdarden genom atgdrder, med en kvalitet som motsvarar
den befintliga och som samverkar med anldggningens karaktar.

Forebildlighethet avseende minskad klimatpaverkan

SFV visar att det gar att astadkomma miljoer med hoga vdrden utan
att bygga nytt. Genom att ateranvédnda och utveckla redan byggda
miljéer sparar vi resurser och minskar darigenom klimatpdverkan.

Vi bedriver ett aktivt arbete for minskad energianviandning i vara
byggnader, till exempel genom att styra mot avtal med fornyelsebar
energi. Tack vare den éverblick som den nyinrdttade driftcentralen
ger, kan vi ocksa identifiera mojliga sétt att optimera driften av vara
fastigheter. Vi styr ocksd, med projekteringsdirektiv och krav pa
miljocertifiering, mot minskad klimatpdverkan i vara renoverings- och
byggprojekt. Se dven avsnittet om Klimat och hdllbarhet pa sidan 52.

Genom hallbart skogsbruk och en vaxande vdlmaende virkesstock som
utgor en viktig kolsanka, bidrar SFV:s skogs- och markforvaltning till att
minska vdxthusgasutslapp. SFV verkar ocksa fér god landskapsvard,
vilket férutom minskad klimatpaverkan dven bidrar till hdgre biologisk
mangfald och bibehallande och utveckling av ekosystemtjanster.

Extern samverkan

Samverkan bidrar till erfarenhetsutbyte och kunskapsinhdmtning
avseende gestaltningsfragor. Ndgra vdsentliga aktérer som SFV
samverkar med ar: Riksantikvarieambetet, Statens konstrad,
medlemmar i Samverkansforum for statliga byggherrar, kommuner,
regioner samt en mangd hyresgdster.

Exempel pa samverkan:

e SFVoch Riksantikvarieambetet samverkar kontinuerligt kring de
statliga byggnadsminnen som SFV férvaltar. SFV och Riksanti-
kvariedmbetet har dven en 6verenskommelse om samverkan vars
syfte dr att bidra till det nationella kulturmiljoarbetet.

o Inom Samverkansforum for statliga byggherrar &r fragor kring gestaltad
livsmiljo prioriterade i natverket for Arkitektur och kulturmiljo.
Né&tverket arbetar med att fraimja samsyn och forstaelse for de olika
myndigheternas perspektiv, exempelvis genom myndighetsoverskri-
dande remissarbeten, omvérldsbevakning kring arkitektur och
kulturmiljo eller for fragor gallande myndigheternas fastighetsarenden.

e SFV samverkar med Statens konstrad avseende konstnarlig
gestaltning vid SFV:s fastigheter.

e SFV svarar arligen pa remisser till kommuner och regioner, och
bidrar pa sé satt aktivti utvecklingen och gestaltningen av
samhallet.

Kunskapsspridning internt och externt

SFV arbetar aktivt for att sprida kunskap om och 6ka intresset for god
gestaltning. Under 2021 genomfdrde vi till exempel en kulturmiljout-
bildning fér vara anstallda, vi tog fram vardprogram och flera
styrande dokument. Vi tillgdngliggjorde dven besoksmal, for att ge
manga manniskor mojlighet att méta och forsta betydelsen av god
gestaltning. Vi spred dven kunskap via var tidning Kulturvdrden,
webbplatsen www.sfv.se, projekteringsanvisningar, samt i form av
kunskapsunderlag om material och metoder.

Utmaningar, hinder och behov

Det finns utmaningar som maste hanteras for att malen i arkitektur-
politiken ska kunna nds. Bland annat behdvs en béattre balans dn i
nuldget mellan myndighetens uppdrag och resurser, framfor allt i det
bestand som utgérs av bidragsfastigheter.

Klimatférandringarna, den tekniska och digitala utvecklingen samt ett
forandrat sdakerhetsldge, darvissa miljoer behovt forses med olika typer
av skydd, bidrartill nya behov som behéver tillgodoses i en allt snabbare
takt. Det i sin tur stéller krav pa béattre beredskap, forandrade arbetssatt
och kompetensférsorjning, for att kunna hantera de nya behoven. Att
beméta de nya behoven innebdr utmaningar och komplexa avvagningar
i relation till helhetsgestaltning och kulturmiljovarden.

Fortsatt arbete och utvecklingsinsatser

SFV har potential att ytterligare fortydliga 6vergripande malsattningar
och ambitioner avseende arbetet med Gestaltad livsmiljo. SFV ska dven
fortsattningsvis vara en forebildlig aktdr som utvidgar granserinom
offentligt byggande. Genom att manga fler blir barare av betydelsen av
vdl gestaltade livsmiljoer skapas forutsattningar for goda resultat.
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SFV kommer att utveckla sitt ansvarstagande for en god gestaltad
livsmiljo genom samverkan och utbildningsinsatseri syfte att starka
kunskap om innebdrden i arkitekturpolitiken. En hog medvetenhet
om véardet av kunskap inom omradena kulturmiljé och gestaltning pa
alla nivaerinom organisationen &ravgérande forutsattningar.

SFV:s malséttning &r att nya funktioner i framtiden ska ge sa liten
klimatpdverkan som majligt. Medveten styrning fér minskad
energianvandning genom enhetliga system och genom att fragorna
behandlas systematiskt i hela processen.

5.3.6 Praktik for nyanldanda och
personer med funktionsnedsattning

Myndigheten hari uppdrag att ta emot nyanldnda arbetssokande
(Fi2018/01701) och personer med funktionsnedséattning for praktik
(A2018/00925). Uppdragen ska redovisas till Statskontoret den 15
januari 2021. Myndigheten hari uppdrag att fortsatt ta emot
nyanldnda arbetssokande (Fi2020/04960) och personer med
funktionsnedséttning for praktik (A2020/02583) 2021-2023.
Uppdragen ska redovisas till Statskontoret den 1april 2021, 1 april
2022, 1april 2023 och 15 februari 2024.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstdende:

Omrade
e Arbete foratt kunna erbjuda praktikplatser samt antal praktikanter.

SFV tog under 2021 emot tva praktikanterinom regeringsuppdraget
”Praktik for nyanldnda och for personer med funktionsnedsdttning”. SFV
tog ocksa emot praktikanter fran dvriga program, bade fran Arbetsférmed-
lingens uppdrag och fran yrkeshogskolorna. Tva av 2020 drs praktikanter
inom Arbetsférmedlingens uppdrag, varav den ena fran regeringsuppdra-
get, fick anstallning vid SFV genom satsningen Nystartsjobb under 2021.

Antalet mottagna praktikanter kan synas lagt men vari férhallande
till coronapandemin det som var majligt att genomfora.

5.3.7 Minska energianvdndningen
i byggnader

Myndigheten har ocksé i uppdrag att vidta atgarder for att minska
energianvandningen i de byggnader som myndigheten forvaltar
(12019/03309). Myndigheten ska arligen, i samband med inldamnan-
det av arsredovisningen, till regeringen (Infrastrukturdepartementet)

redovisa vilka atgarder som har vidtagits.

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:

Omraden

e SFV:s uppdrag om minskad energianvandning till 2030
e totalt kopt energi

Indikator

- Séankt specifik energianvédndning per ar.

Redovisning av uppdraget om minskad energianvandning
till 2030

Forutom uppdraget i regleringsbrevet for 2020, fick SFV i maj 2014 ett
uppdrag att, till och med den sista december 2020, minska energian-
vandningen for den specifika energin med sammanlagt 9,6 GWh
(normalarskorrigerat) i de byggnader som SFV forvaltar. | december
2019 dndrade regeringen uppdraget till att genomféra atgarder som,
fran den 1januari 2014 till och med den 31 december 2030, minskar
energianvandningen for den specifika energin med sammanlagt 20,9
GWh (normalarskorrigerat) i de byggnader SFV forvaltar.

Uppdraget uppnas om SFV totalt sett sdnker energianvdandningen med
minst 1 procent per ar. Ett av de stora stegen for att uppna besparingen
dr att vi systematiskt arbetar med en aktivitetslista med dtgérder som
finns framtagen for varje fastighetsomrade (exklusive SFV Skog, SFV
Jord och SFV Utrikes). | listan anges besparingspotential for varje
atgadrd. Fastighetsomradena utgar fran listan nar de gor sin arliga
verksamhetsplanering. Under 2020 togs det fram en indikator, for att
fran och med 2021till och med 2030 fullgéra uppdraget att minska
energianvdandningen med 20,9 GWh i vara byggnader.

Indikator: Sankt specifik energianvdndning per ar
2021 2020
+ 2,2 % - 4,6 %

2019
+0,4%

Acceptabelt gransvdrde

Minskning med minst
1procent per ar (fortlopande)

Under 2021 6kade den specifika energianvandningen med cirka

2 procent mot 2020. Okningen beror till stérsta delen pd ett 6kat
behov av uppvdrmning och varmvatten, da det skett en viss atergang
tillen mer normal hyresgédstverksamhet under aret, med anledning
av coronapandemin.
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Energianvdndning - specifik energianvandning*

GWh per energibdrare 2021 | 2020 | 2019 | 2013
Uppvarmning och varmvatten 100 97 102 104
Komfortkyla 8 8 7 8
Fastighetsel 25 25 28 29
Total 133 130 137 141
Energianvdandning per m? 112 110 116 115
kWh/m? (A-temp)

Tempererad area 1193 | 1184 | 1184 | 1219
kkv (A-temp)

*Specifik energi enligt Boverkets regler. Hyresgdsternas verksamhets- och
hushallsenergiingarinte i denna rapportering. Utéver uppgifter for de tre
senaste aren redovisas dven referensaret 2013.

SFV @ndrade redovisningsprincipen 2020, vilket innebér att
bidragsfastigheterinte langre redovisas i energianvandningen for
fastigheter. Fordndringen innebdr dven att energianvdandningen nu
ocksa redovisas uppdelad per energibdrare. Och precis som tidigare
saingarinte utrikes fastigheteriredovisningen.

Samtliga siffroritabellen ovan aterspeglar den nya redovisnings-
principen.

Totalt kopt energi

Under 2021 6kade SFV:s energianvandning av totalt kopt energi med
cirka en procent, i jdimférelse med 2020 ars energianvandning. En
gradvis dtergang under 2021till en mer normal verksamhet hos
hyresgdsterna har medfért en 6kad energianvandning.

Totalt kopt energi* 2021 2020 | 2019
Energianvdndning Inrikes 204 202 215
GWh Utrikes 22 21 23

Totalt 226 223 238
Energianvdndning per m? | Inrikes 135 134 143
kWh/m? (A-temp) Utrikes 176 167 | 184

Totalt 138 137 146

*Totalt kopt energi definieras som kopt energi levererad till SFV:s byggnader.

Energianvdndning och energieffektiviseringsarbetet
Strukturen for SFV:s langsiktiga energieffektiviseringsarbete
beskrivs i avsnittet Klimat och hdllbarhet pa sidan 52.

Atgirder

Sedan 2013 har vi successivt minskat energianvdndningen och de
senaste tva aren har energianvandningen fluktuerat pa grund av
pandemin. Sammanstallningen fran den forsta redovisningsperioden
(2016-2019) for energikartldggningarna visar att energimalet for
2030 till stor del kan nds med stod fran de atgardslistor som tagits
fram for respektive fastighetsomrade. Det dr ett omfattande arbete
dver ett antal ar, och underlaget utgér en god bas for genomférande.

Z\tgérderna bérjade implementeras under 2020 i respektive
fastighetsomrade genom att uppréatta energieffektiviseringsplaner,
och under 2021 konkretiserades arbetet med atgéardslistor. Utférda
atgdrder sdrredovisas sedan i ett separat uppféljningsdokument.

Energianvdndning i projekt

For att folja upp energianvandningen i projekt anvander vi kriterierna
for certifieringen Miljobyggnad - ombyggnad, dar SFV:s ambition ar
att uppna riktvardet Silver for energikriterierna.

5.4
5.4

Ovrig aterrapportering

Medarbetare och
kompetensforsorjning

Z\terrapporteringen baseras pd nedanstaende:
Omrade

e antal anstéllda och personalomséttning

e medarbetarskap och ledarskap

e arbetsmiljo

e sjukfranvaro.

Indikatorer

— andel nyanstéallda som stannar kvar.

Kompetensforsorjning

Arbete pagdr med att stdrka SFV:s arbetsgivarvarumarke och
tydliggora vart erbjudande som arbetsgivare. Under aret tog vi fram
idé och koncept for tio medarbetarfilmer som ska anvdndas pa SFV:s
karridrsida pd sfv.se, och i vara 6vriga sociala kanaler. Vi tittade
ocksd pd hurvart arbetsgivarerbjudande kan profileras ytterligare
pa LinkedIn, i SFV:s rekryteringsannonser och pa SFV:s karridrsida,
sd att fler hittar och kan ta del av vara jobberbjudanden.

Under aret beslutades Kompetensférsérjningsstrategi for Statens
fastighetsverk 2021-2030. Kompetensforsorjningsstrategin tar sin
utgangspunktiverksamhetsstrategin och dr en del i arbetet med att
framtidssakra verksamheten.

Myndigheten arbetade aktivt med kompetensforsorjning och all
rekrytering skedde med tydliga kravprofiler utifran verksamhetens
behov och planering, bade for aterbemanning och nyrekrytering. Vi
har befattningar som kraver sarskild kompetens inom IT, digital
utveckling, stora projekt samt olika tekniska, férvaltande och
utvecklingsinriktade uppdrag. Dessa befattningar férsag vi med ratt
kompetens som haller hog kvalitet och aktualitet, och som samman-
taget bidrar till fullgérandet av uppgifterna.

Antal anstdllda och personalomséttning
Anstéllda

2021 | 2020 | 2019
486 445 412

medelantal anstéllda (antal)

varav kvinnor (%) 49 48 48

varav man (%) 51 52 52

Antalet anstédllda pa SFV fortsatte att 6ka. Okningen under 2021
blev cirka 11 procent och berodde pa att myndigheten fullféljde den
beslutade inriktningen att ga fran farre anlitade konsulter till fler
anstéllda. Okningen skedde framst inom IT och digitalisering for att
uppna leveransférméga inom kravet pa IT- sakerhetsskydd, IT-stod
och fastighetsteknik, men dven utvecklingsinsatserinom hela
verksamheten.

Personalomsidttning

2021 2020

Personalomsattning 17 17 15
(procent)

2019

Personalomsattningen kan ses som relativt hog men det beror pa att
vivéxte. Antalet nyrekryteringar under aret var 102 personer jamfort
med 53 avslut. Antalet nyanstédllda kade sa pass kraftigt att det slog
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igenom. Personalomséattningen kommer sannolikt att ga ner nér
myndigheten slutar vdxa.

Andelen som stannar kvar i organisationen kan ge oss en upp-
fattning om vara anstallda trivs tillrackligt bra for att fortsatta sin
anstdllning. Indikatorn avser att mdta andelen nyanstallda som
stannar kvar minst tre ar. Ett lagt vdrde innebar att manga véljer att
sluta efter en kort tid, och orsakerna kan da behdva analyseras. Var
bedomning dr att ett acceptabelt gransvarde dr ldgst 80 procent.

Indikator: Andel nyanstidllda som stannar kvar

Acceptabelt gransvarde 2021 2020 2019
Minst 80 procent 86 %* 84 %* Inte
(fortlépande) tillgangligt

*Anstédllda som avgatt i pensionssyfte exkluderas fran berdkningen. (I
arsredovisningen for 2020 ingick pensionsavgangarna, men har har vardet for
2020 korrigerats for att fa jamforbara varden.)

Medarbetarskap och ledarskap

Under aret beslutade vi om en ny medarbetarpolicy och arbete pagarmed
attimplementera den. For att formedla viktig information inom hela
HR-omradet, dar arbetsgivarfragor dryftas och nyheter formedlas, haller vi
varje manad digitala traffar for vara chefer. For att nd ut till fler med
angelagen information inforde vi dven Medarbetarinformation fran HR for
samtliga medarbetare. P3 sa satt 6kar medarbetarnas kannedom om
aktuella fragor, som till exempel férenklad administration och en effektivare
arbetsvardag. Vi genomfdrde tva informationstillfallen under2021.

Samtliga enheter/fastighetsomrdaden/staber genomférde arbets-
platstraffar, och alla foljer en gemensam struktur. Vi gjorde dven
oversiktliga uppféljningar for att fanga upp sérskilda foreteelser eller
problem som &r kopplade till pandemin och det utékade arbetet
hemifran. For att upplevas som en attraktiv och modern arbetsgivare
som framjar ett hallbart arbetsliv har SFV arbetat fram och beslutat
om en riktlinje for distansarbete. Ddrmed far medarbetarna mojlighet
att, efter 6verenskommelse, arbeta en del av arbetstiden pa distans.

Vi genomforde fyra digitala inspirationstréffar for nyanstallda, for att
skapa gemenskap och utbyte av information om verksamheten.
Under senhdsten holls dven en inspirationsforeldsning for samtliga
anstéllda, med fokus pa medarbetarskap.

Tillsammans med Fortifikationsverket har vi under fyra ar genomfort
ett omfattande chefsutvecklingsprogram. Fran SFV deltog 45 chefer.
For respektive chef bestod programmet av atta utbildningstillféllen
med olika teman, som vardera omfattade tva heldagar. Den sista delen
av utbildningen genomférdes digitalt under varen 2021. Utbildningens
syfte var att starka cheferna i kommunikativt och coachande ledar-
skap, samt ge en bra verktygslada till ledarskapet i vardagen.

SFV:s samtliga chefer med personalansvar deltog dven i gemensamma
chefsmaoten sex ganger under aret, for att ha dialog om fordandrings-
resan, var forvaltningskultur och ledarrollen. Dessa dagar gav cheferna
mojlighet att tillsammans diskutera SFV:s mal samt det egna ledarska-
pet. Den réda trdden genom arets chefsmoten var SFV:s férandringsar-
bete, dar ett starkt ledarskap var en av de allra viktigaste fragorna.

Teman for drets chefsmoten rorde framst verksamhetsstrategin
2019-2022, den statliga vdrdegrunden och forvaltningskulturen,
ledningskommunikation, arbetsgivarrollen, medarbetarskap samt olika
projekt och uppdrag av gemensam art. Vi utvecklade och starkte ocksa
formerna for vidarekommunikationen fran chefsdagarna till med-
arbetarna, bland annat genom ett gemensamt informationsmaterial.

Arbetsmiljo
| fordndringsarbetet SFV 2022 ingdr en uttalad satsning pa arbetsmiljon.
Den dvergripande malsdttningen &r att nd en trygg och séker arbetsmiljo

for samtliga medarbetare, och pa sikt dven certifiera myndigheten enligt
standarden I1SO 45001, ledningssystem for arbetsmiljo.

SFV:s viljeinriktning for att uppna en god arbetsmiljo finns beskriven
i en ny arbetsmiljopolicy som beslutades av styrelsen under varen
2021. Utifran det ramverk policyn gav, fortsatte arbetet med att skapa
en mer enhetlig struktur for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Exempel pa verktyg som togs fram var en ny rutin for fordelning av
arbetsmiljouppgifter, ett nytt IT-system for rapportering och hantering
av tillbud och olycksfall, samt ett IT-stod for att underlatta arbetet
med riskbedomningar och handlingsplaneriarbetsmiljdarbetet.

For att synliggora arbetsmiljoarbetet och dka delaktigheten kring fragorna
sdg vi overinformationen pd intrandtet. Temasidor utvecklades och det
systematiska arbetsmiljoarbetet fick en egen processbeskrivning med
koppling till ledningsprocess och kompetensférsérjningsprocess. Under
varen héllvi dven utbildning for alla chefer och arbetsmiljsombud om
arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon. Utdver arbetsgivaransvaret
behoéver SFV dven beakta arbetsmiljéfragornai rollerna som fastighets-
agare och byggherre. Under 2021 genomfdrde vi fortsatta utbildnings-
insatser for att forstarka kompetensen i dessa roller.

Som en del av det forebyggande arbetsmiljoarbetet ser SFV
friskvardssatsningar som angeldgna. Under varen anordnade vi en
aktivitetstavling for SFV:s medarbetare under sex veckor, med mal
att oka vardagsmotionen och vélbefinnandet. Drygt 70 procent av
medarbetarna deltog, varav nistan alla nadde malsattningen med
minst 30 minuters pulshéjande aktivitet om dagen.

Pa grund av pandemin fick manga medarbetare flytta sin arbetsplats
fran kontoret till hemmet. Att arbeta pa distans och de utmaningar
detinnebar for arbetsgrupperna, togs regelbundet upp pa arbetsplats-
trdffarna. Medarbetarna fick mojlighet att ldna hem kontorsutrustning,
till exempel tangentbord, skarmar och stolar. Genom féretagshalso-
varden erbjod vi digitala utbildningar om bland annat ergonomi. Vidare
erbjod vi viss bil-, motorcykel- och parkeringsersattning.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro (procent)
2021 | 2020 | 2019

Total sjukfranvaro (%) 3,0 3,2 3,9
Sjukfrénvaro kvinnor (%) 4, 4,1 4,9
Sjukfranvaro mén (%) 1,9 2,5 3,1
Sjukfrénvaro anstéllda — 29 &r (%) 31 4,6 1,8
Sjukfranvaro anstillda 30 — 49 (%) 3,3 3,2 3,2
Sjukfranvaro anstillda 50 &r — (%) 2,7 3,2 4,6
Andel langtidssjukskrivna 51 35 53
(6ver 60 dagar) av totalt sjukskrivna (%)

Den totala sjukfranvaron fortsatte att minska och var 2021 nere pa
3,0 procent av hela personalstyrkan. Trots pandemin drabbades inte
myndigheten av en 6kad sjukfranvaro under 2021jamfort med tidigare
ar. Den tidigare nedgéngen av langtidsfranvaron under 2020 vdndes
till en 6kning, vilken utgér fran laga nivaer 2020 da nagra sjukskrivna
kom tillbaka pa heltid och andra avgick naturligt. Okningen fér 2021
beddms inte anmarkningsvard i férhallande till tidigare ar och den
naturliga variationen.

Det strukturerade arbetet med arbetslivsinriktad rehabilitering
fortgick och fler var ater i arbete pa deltid.
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5.4.2

Intern styrning och kontroll

SFV omfattas av férordningen (2007:603) om intern styrning och
kontroll. Det innebér att ledningen ansvarar for att det finns en
process forintern styrning och kontroll inom SFV som fungerar pa ett
betryggande satt. Denna process ska sdkerstédlla att SFV med rimlig
sakerhet fullgdr sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och
uppfyller verksamhetskraven'.

Process och ramverk for intern styrning och kontroll

SFV har en etablerad process for intern styrning och kontroll. De
senaste dren har vi haft ett extra fokus pa att utveckla verksamheten
inom omrddet. Utvecklingsarbetet har strukturerats med hjilp av ett
etablerat ramverk for intern styrning och kontroll (COS0?). COSO-
ramverket ger oss praktiska verktyg for analys av verksamheten och
stod for utveckling och implementering av organisationens interna
styrning och kontroll.

SFV har en indikator for att folja forbattringsarbetet utifran COSO-
ramverket. Ett analysverktyg anvdnds dér kriterierna inom COSO-
ramverkets fem komponenter utvdrderas, vilket ger en helhets-
bedomning pd en skala fran 24 poéng till och med 72 podng. Hogre
podng indikerar forbattring. Lagre podng indikerar férsamring.

Indikator: COSO-bedomning av férutsattningarna for en god intern
styrning och kontroll

Minst 64 (2022) 66 65 54
Minst 63 (2021)

Analysen av underlaget till indikatorn visar att en utveckling av den
interna styrningen och kontrollen dgde rum inom flertalet verksamhets-
omraden under aret, emellertid existerade fortfarande ett gap mellan
nuvarande lage och 6nskat lage.

Exempel pa atgiarder som genomfordes for att utveckla den interna
styrningen och kontrollen inom SFV under aret:

e Utveckling av vara processer, styrande dokument och végledning-
ar fortsatte. Exempelvis beslutades var kompetensforsoérjnings-
strategi och medarbetarpolicy.

e Enlopande dialog fortsatte om den statliga vardegrunden och god
forvaltningskultur.

e Ensatsning pa att samordna SFV:s utbildningsverksamhet
genomfordes, med inrdttandet av SFV Akademin.

o Ettytterligare fokus fanns pa medarbetarskapet under aret, méten
gdllande HR medarbetarinformation dgde rum, medarbetarpanelen
och Studio SFV Morgon med generaldirektoren inrdttades, och en
ny omgang av medarbetardialogen utvecklades.

e Utveckling pagick inom omradena fysisk sakerhet, informations-
sdkerhet, IT-sdkerhet och sakerhetsskydd.

e Utveckling fortsatte av riskhanteringen inom SFV.

e Resurser tillsattes med fokus pa internkontroll, bland annat
projektcontrollers, KMA-samordnare (kvalitet, miljo, arbetsmilj)
och ytterligare verksamhetscontrollers.

e Projektuppfoljning och projektrevision utvecklades.

e Arbetet fortsatte for att kunna certifiera oss inom kvalitets-
ledning, arbetsmiljdé och mot mutor.

e Utveckling avincident- och avvikelsehantering fortsatte att
prioriteras under 2021. Rutiner och IT-stod fanns for delar av
verksamheten, men behgver forbattras inom flera omraden.
Utveckling pagar.

Tessinska palatset, Stockholm | Foto: SFV

1 Myndighetskraven beskrivs i 3 § myndighetsférordningen (2007:515). Kraven handlar om att ansvara for att verksamheten bedrivs effektivt och enligt géllande réatt och
de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska unionen, att den redovisas pa ett tillférlitligt och rattvisande satt samt att myndigheten hushallar vl

med statens medel.

2 COSO &ren forkortning for Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.
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Riskanalysarbete

Riskhanteringen inom SFV omfattar all verksamhet och gors for att
identifiera omstéandigheter som utgor en vdsentlig risk for att myndig-
heten inte ska kunna fullgéra sina uppgifter, uppna verksamhetens mal
och uppfylla kraven pa effektivitet, efterlevnad av lagar och regler, ratt
redovisning av verksamheten samt hushallning med statens medel.

Riskidentifiering aggregeras fran fastighetsomrades-/enhetsniva till
avdelnings-/stabsniva och déarefter till myndighetsovergripande
niva. Har omfattas dven risker fran sa kallade omradesspecifika
riskanalyser som till exempel riskanalys for arbetsmiljé och
riskanalys inom projektverksamhet.

Uppfdljningen av SFV:s védsentliga riskeri slutet av 2021visade att
vi arbetade aktivt med att hantera vara vasentliga risker under aret.
Exempel pd genomfdrda riskatgdrder:

e Utveckling inom IT-sdkerhet inom omrddet for tekniska atgarder
samt IT-hantering avseende IT-infrastruktur.

e Utvecklat arbetssadtt inom informationssékerhetsomradet. Ett
informationssdkerhetsforum inrdttades. Utkast till riktlinje for
informationssakerhet togs fram och ska beslutas i januari 2022.

e Uppfoljning av efterlevnad av SFV:s ansvarskod for leverantdrer
genomfordes under dret och en ny rutin for att analysera
hallbarhetsrisker vid upphandling beslutades.

e Inom ett stdrre riskfyllt projekt intensifierade vi dterkommande
méten pad ledningsnivéd med samtliga berérda parter, samt
utvecklade arbetet med en l6pande revision av projektet.

e Endiskussion dgde rum inom SFV géllande prioriteringar mellan pa-
gaende utveckling och l6pande férvaltning. Dar konstaterade vi att
viivissa fall fardra ned pa omfattningen av projektverksamheten,
ellerien del fall minska den interna utvecklingstakten.

e Vistdrkte forutsdttningarna for en certifiering i ledningssystem
mot mutor, bland annat genom arbetet med kvalitetslednings-
projektet och inférandet av interna ISO-revisorer.

e Viutvecklade var driftoptimering. Driftcentralen permanentades
och ersatte konsulter med anstdllda. Uppféljning av energi-
forbrukning genomfordes manadsvis och ett flertal solcells-
installationer genomfordes inom bidragsfastigheterna.

Sjdlvutvdrdering avseende intern styrning och kontroll
Samtliga chefer gorarligen, vid arsskiftet, en bedémning av fastighets-
omradets/enhetens interna styrning och kontroll. Det gor de genom att
besvara ett antal fragor. Baserat pa fastighetsomrades-/enhetschefers
svar gor samtliga direktorer en helhetsbeddmning av processen for
den interna styrningen och kontrollen inom den verksamhet de
ansvarar for. For 2021 bedémde SFV:s direktorer att den interna
styrningen och kontrollen var betryggande, eller delvis betryggande.
Bedomningen “delvis betryggande” innebdr att den interna styrningen
och kontrollen i allt vdsentligt ar betryggande, dven om det finns
brister som direktéren ar medveten om och som kan hanteras.

Sammanfattningsvis ndimndes féljande férbattringsomraden:

e fastighetsdgaransvaret

e informationsforvaltning

e implementering av IT-sdkerhets- och informationssdkerhetsarbete
e automatiserade kontrolleriverksamheten

e kontrolli byggprojekt (kontroll av generalentreprendrernas
underentreprendrer)

e rutiner och hantering av sma byggprojekt
e prioritering mellan utvecklingsverksamhet och [6pande verksamhet.

Uppféljning och utvdrdering av SFV:s indikatorer och
kortsiktiga mal

Vi har dven en indikator for att kunna folja SFV:s maluppfyllelse.
Indikatorn beskriver hur stor andel av de kortsiktiga malen och
indikatorerna i var verksamhetsplan som vi bedémer som gréna
(uppnddda i tid/kommer sannolikt uppnas i tid).

Indikator: Andel av SFV:s kortsiktiga mal och indikatorer som
bedoms som grona

Acceptabelt gransvérde 2021 2020 2019

75 % (fortlopande)* 78 %* Inte Inte

tillgangligt | tillgangligt

*Mattet inkluderar aktuell indikator

Intern revision

SFV har en internrevision som stédjer styrelsen och myndigheten
genom att sjalvstandigt granska, och ge forslag till utveckling av den
interna styrningen och kontrollen. Internrevisionen har en oberoende
stdllning och rapporterar till styrelsen. Styrelsen beslutar arligen en
internrevisionsplan. Internrevisionen rapporterar lpande iakttagelser
och rekommendationer utifran sina granskningar. Verksamheten
presenterar forslag pa atgarder som styrelsen dérefter beslutar. Intern-
revisionen ldmnar dven en arlig uppféljningsrapport till styrelsen.

Under 2021 ldmnade internrevisionen fyra rapporter och en utredning.
Utifrdn rapporterna beslutade styrelsen 27 atgdrder for att forbattra de
20 iakttagelser som internrevisionen rapporterade. Under aret
genomfordes sju av dessa atgarder. Av iakttagelserna bedémdes tre
ha en hogrisk inom informationssakerhet och energieffektivisering.

Internrevisionsrapporter och utredningen som redovisades till
styrelsen:

e utredning ledningssystem mot mutor, /SO 37001

e kvalitetssakring av internrevisionen

e informationssakerhet - klassificering

e krishantering i samband med coronapandemin

e energieffektivisering.

Internrevisionen bedomde att iakttagelserna under 2021inte gav
anledning att anta att SFV:s interna styrning och kontroll inte skulle
vara betryggande. Tillrackligt med atgarder fanns beslutade for de
identifierade iakttagelser som framkom i granskningarna och
arbeten pagick inom alla omraden.

Darutdver var internrevisionen en del av SFV:s visselblasarfunktion.

Extern revision

Extern revision genomfors av Riksrevisionen enligt Lag (2002:1022)
om revision av statlig verksamhet. Riksrevisionen granskar att
myndighetens drsredovisning dr upprattad enligt gédllande regelverk,
att den ger en rédttvisande bild bade i de finansiella delarna och i
resultatredovisningen samt att anslag och inkomster anvants enligt
anslagsdirektiv och 6vriga beslut for myndigheten. Under aret
genomforde Riksrevisionen dven lopande granskningar av foljande
omraden:

e hyresintdkter
e ¢vriga verksamhetsintakter
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e drift- och underhallskostnader

e upphandling

e personalkostnader

e pagdende nyanldggning inklusive byggnader och mark

e granskning av arbetet med intern styrning och kontroll.

En extern revision genomfdrdes dven av SFV:s miljoledningssystem,
certifierat enligt ISO 14001:2015 dar resultatet visade att SFV:s
ledningssystem levde upp till standardens stdllda krav, se avsnittet
Verka for de nationella miljokvalitetsmdlen (Miljéledning och
miljérevision), sidan 31.

SFV:s skogsbruk &r certifierat enligt Forest Stewardship Council (FSC)
och dven hdr genomférdes en extern revision under aret, for att
sdkerstdlla att myndigheten lever upp till kraven i certifieringen.

En sammanfattande redovisning av resultatet finns under avsnittet
Ldngsiktigt bevara fastigheternas virden (Bevarande av virden pd
skogsfastigheter), sidan 18.

Sdkerhetskultur inklusive informationssdkerhet

Under 2021 kunde vi se att védra utbildningsinsatser inom framférallt
informationssakerhet- och sédkerhetsskyddsomradet medférde en
okad sdakerhetsmedvetenhet och 6kad kompetens inom SFV.

Vi genomférde manga informationssédkerhetsutbildningar och
workshops i informationsklassificering under aret och inrédttade ett
sdrskilt informationssdkerhetsforum dar samordning och prioritering
inom informationsomradet sker mellan olika nyckelfunktioneri
stodverksamheten. Stort fokus lag pa att informera, stédja och
utbilda i informationsklassificering.

Resursforstarkningar skedde inom informationssdkerhets- och
IT-sékerhetsomradet, och ytterligare rekryteringar pdgar. Vi
upplevde dock svarigheter att rekrytera in ratt kompetens inom
informationssdkerhetsomradet, dd manga myndigheter och féretag
samtidigt sokte denna typ av kompetens.

Viinrdttade en ny enhet pa IT-och digitalutveckling som kommer att

specialisera sig pa IT-arkitektur och IT-sdkerhet.

Nar det géller var krisorganisation sa bdrjade vi se 6ver vara resurs-
grupper och planerar att utoka vara 6vningstillfallen.

Krigsplacering
Under aret fattades beslut att krigsplacera anstéllda i myndigheten
vars arbetsuppgifter ar viktiga for myndighetens roll inom totalforsvaret.

5.4.3 Stiftelser och testamentsmedel

Aterrapporteringen baseras pa nedanstaende:
Omraden

e ARvon Kraemers donerade testamentsmedel
e Stiftelsen Fonden for Carl Xll:s monument

e Helgo Zettervalls fond

e Stiftelsen von Rothsteins donationsfond.

ARvon Kraemers donerade testamentsmedel forvaltas av SFV.
Kapitalet, som ar placerat i Kammarkollegiets aktie- och rantekonsor-
tie, far disponeras for att delvis bekosta vissa underhéallsatgarder for
Stenhammars slott i Flens kommun. Dessa medel ingar inte i SFV:s
avkastningskrav. Marknadsvardet uppgick den 31 december 2021 till
68 (56) mnkr. For mer information (Verksamhetsgren dvrigt), sidan 38.

Stiftelsen Fonden for Carl XIl:s monument férvaltas av Kammarkolle-
giet. Stiftelsens avkastning, och vid behov dven dess kapital, anvands
for underhall av monumentet. Fran del av avkastningen utgar dven
bidrag till Karolinska forbundet for att ge ut en arsbok. Under 2021
erholl Karolinska forbundet ett mindre bidrag. Marknadsvardet uppgick
den 31december 2021till 4 (3) mnkr.

Helgo Zettervalls fond delar arligen ut stod till, i férsta hand,
behovande arkitekter. 2021 ansdkte 15 personer om stéd, och
samtliga personer beviljades ett stéd pa sammanlagt 0,7 mnkr.
Resterande utdelningsbara medel 6verldmnas till SFV om stiftelsen
beslutar om det. Dessa medel anvdnds till att dela ut stipendier till
studenter och yrkesverksamma, for att framja den svenska bygg-
nadskonstens utveckling. Under aret inkom 16 ansdkningar, varav 9
personer tilldelades stipendier pd sammanlagt 0,2 mnkr. Helgopriset
delas ut ungefarvart fjarde ar Senast Helgopriset delades ut var 2018
och planeras prelimindrt till 2023. Helgo Zettervalls fond forvaltas
via Skandinaviska Enskilda Banken (SEB). Marknadsvardet uppgick
den 31 december 2021till 69 (61) mnkr.

Stiftelsen von Rothsteins donationsfond delar varje ar ut rese-
stipendiemedel for personlig utveckling inom byggnadskonsten.
Sokande till stipendiet dr arkitekter inom lansstyrelsernas planenheter,
Riksantikvarieimbetet, Boverket och SFV. Under dret inkom &tta
ansdkningar och tre personertilldelades stipendiemedel pa
sammanlagt 0,1 mnkr. Stiftelsen forvaltas av Kammarkollegiet.
Marknadsvardet uppgick 2021-12-31till 11 (9) mnkr.
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6.1 Arets resultat

Nedan framgar hur intékter, kostnader och resultat fordelas pa
respektive verksamhetsgren.

Disposition av arets resultat (mnkr)

Marknadshyresfastigheter Intdkter 2 480
Kostnader -1716
Resultat 764
Kostnadshyresfastigheter Intakter 162
Kostnader -154
Resultat 8
Bidragsfastigheter Intakter 419
Kostnader -415
Resultat 4
Mark Intakter 211
Kostnader 13
Resultat 99
Uppdrag Intakter 10
Kostnader -9
Resultat 1
Finansnetto Intakter 6
Kostnader -64
Resultat -58
Resultat fore forsdljning av anldggningstillgangar 818
Realisationsvinst/ forlust férséljning av anldggningstillgangar 45
ARvon Kraemers testamentsmedel 10
Arets dverskott 873
Avkastningskrav enligt regleringsbrev (2,6 %) 103
varav inbetalat under dret 77
SFV:s genomsnittliga lan Riksgadlden 2021 13194
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6.2 Resultatrakning
2021-01-01 2020-01-01

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter

Hyror och arrenden R1 2 612 855 2583295

Intdkter av anslag R2 340599 266 032

Intdkter av bidrag R3 43 491 18 899

Ovriga verksamhetsintékter R4 307 522 242 857
Summa verksamhetens intdkter 3304 467 3111083
Verksamhetens kostnader

Driftkostnader R5 -548 835 -475 463

Underhallskostnader R6 -507 884 -478 748

Ovriga verksamhetskostnader R7 -780 606 -687 713
Summa verksamhetens kostnader R8 -1837 326 -1641925
Verksamhetsutfall fore avskrivningar 1467141 1469158

Avskrivningar och nedskrivningar R9 -583 933 -574 886
Verksamhetsutfall efter avskrivningar 883208 894 272
Finansiella intdakter och kostnader

Finansiella intdkter R10 8436 7229

Finansiella kostnader RM -63 876 -72 891
Summa finansiella intdkter och kostnader -55 440 -65 663
Overskott fore forsiljning anldggningstillgangar 827768 828 609

Intdkter forsdljning anlaggningstillgangar 59 840 74 019

Kostnader forsdljning anlaggningstillgangar -14 485 -12360
Summa forsaljning anldggningstillgangar R12 45 355 61659
Verksamhetsutfall efter forsaljning anlaggningstillgangar R13 873123 890 268
Uppbdrdsverksamhet R14
Forsdljning av Fysikhuset

Intdker vid forsdljning av Fysikhuset 0 1870 838

Kostnader i samband med forsdljningen 0 -1075596

Kostnader fér medel som tillférts statens budget fran 0 -795 242

uppbordsverksamhet
Saldo Uppbdrdsverksamhet 0 0
Arets Gverskott 873123 890 268
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6.3 Balansrdkning
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Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Rattigheter 6364 61
Summa immateriella anldggningstillgangar B1 6364 61
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader B2, B4 10 827 145 10 965 077
Mark och annan fast egendom B3, B4 5823925 5755318
Forbattringsutgifter annans fastighet B5 43288 46 235
Arbetsmaskiner, bodar m.m B6 2270 2229
Inventarier, transportmedel m.m B7 36 863 45089
Pdgdende anldggningstillgdngar B8 2690585 1922003
Summa materiella anldggningstillgangar 19 424 077 18 735 951
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav B9 69548 57 950
Andra langfristiga fordringar B10 775 1220
Summa finansiella anldggningstillgangar 70323 59 169
Summa anldggningstillgangar 19500 764 18795181
Varulager m.m
Varulager och forrad B11 4 892 2040
Summa varulager m.m 4892 2040
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 80483 19208
Fordringar hos andra myndigheter 160 239 135945
Ovriga kortfristiga fordringar 24708 11183
Summa fordringar B12 265430 166 337
Periodavgrdnsningsposter
Forutbetalda kostnader 26 866 29755
Upplupna bidragsintakter 1588 5722
Ovriga upplupna intékter 48 620 53804
Summa periodavgransningsposter B13 77 073 89280
Avrdakning med statsverket B14 34134 -890 897
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgadlden B15 1113 943 1916 397
Ovriga tillgodohavande Riksgélden B16 12 881 13 441
Kassa, postgiro och bank 3160 3448
Summa kassa och bank 1129 984 1933 286
Summa tillgangar 20944009 20095 226
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Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
Kapital och Skulder
Myndighetskapital
Statskapital B17 904 034 904 034
Balanserad kapitalforandring B18 4384552 3644235
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 873123 890268
Summa myndighetskapital B19 6161710 5438 537
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner o andra forpliktelser 1081 2371
Ovriga avséittningar 5343 5 855
Summa avsattningar B20 6424 8226
Skulder med mera
LaniRiksgélden B21 13278 620 13273620
Kortfristiga skulder till andra myndigheter B22 125 654 99 869
Leverantorsskulder 521657 447 622
Ovriga kortfristiga skulder B23 57 404 74 446
Summa skulder med mera 13983335 13 895 557
Periodavgrdnsningsposter
Upplupna kostnader B24 127 401 115 817
Oforbrukade bidrag B25 61817 38191
Ovriga forutbetalda intdkter B26 603323 598 897
Summa periodavgransningsposter 792541 752 905
Summa kapital och skulder 20 944009 20095 226
Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser B27 6000 44200
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6.4 Finansieringsanalys
2021-01-01 2020-01-01
Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
Verksamheten
Verksamhetens resultat fore avskrivningar inklusive forsaljningskostnader F1 1465143 1468008
Finansiella intakter och kostnader F2 -55 440 -65 663
Medel som tillférts statens budget fran verksamheten F3 -113189 -119 941
Kassaflode fore fordndring i rorelsekapital och investeringar 1296 515 1282 404
Forandring av lager -2 852 -151
Forandring av kortfristiga fordringar -86 887 95982
Fordandring av kortfristiga skulder 120 611 95389
Fordndring i rorelsekapital 30872 191220
Kassaflode fore investeringar 1327387 1473 623
Investeringar
Forandring av finansiella anldaggningstillgangar -11154 -1631
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -8 684 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1282 642 -1116 678
Summa investeringar -1302 480 -1118308
Kassaflode efter investeringar 24907 355315
Finansiering
Fordndring lan Riksgdlden 5000 -914
Forsdljning av anldggningstillgangar innevarande ar 59 840 74933
Finansiering 64 840 74 019
Medel som tillforts statens budget
Forsdljning av fastigheter -893 049 -5286
Summa medel som tillférts staten for finansiering av investeringar -828 209 68733
Uppbdrdsverksamhet
Intdkter av forsdljning av Fysikhuset som inte disponeras 0 1870 839
Kostnader i samband med forséljning av Fysikhuset -1075597
Summa medel som tillforts statens budget fran uppbérdsverksamhet 0 795 242
Fordndring i likvida medel -803 302 1219290
Likviditetsforandring
Likvida medel vid arets bérjan 1933286 713996
Likvida medel vid arets slut 1129 984 1933286
Férdndring i likvida medel -803 302 1219290
Fordndring statsverket -856 763 83921
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6.5 Anslagsredovisning
Belopp i tkr
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Utgiftsomrade 02
Samhallsekonomi och
finansforvaltning
02 01010 Bidragsfastigheter 7968 | 340600 0 0 -7968 | 340600 | -340599 0 1
Summa | 7968 340600 | 0| 0| 7968 340600 | 340599 | of 1]

Se dven not B14.

SFV tilldelades ett anslag pa 341 mnkr dr 2021. Myndigheten hade inte
nyttjat hela anslaget fran 2020 och hade ej majlighet att anslagsspara.

6.6

SFV aterbetalade det ej nyttjade anslaget. Ar 2021 nyttjade
myndigheten hela anslaget.

Redovisande av bestdllningsbemyndigande

Tilldelat bemyndigande Ingaende ataganden Utestaende ataganden Utestaende ataganden

Belopp i tkr 2021 per 210101 per 211231 2022
1:10 Bidragsfastigheter

100 000 11709 46 452 46 452

Enligt regleringsbrev far SFV under 2021 fér anslaget 1:10 Bidragsfast-
igheteringa avtal for underhall av bidragsfastigheter, som inklusive
tidigare gjorda ataganden leder till utgifter pa hogst 100 mnkr under ar
2022. Pa grund av komplexiteten i de byggprojekt SFV bedriver och att
upphandling inte alltid sker till fast pris uppstaribland en differens
mellan ett &tagande och ett infriande. Aven tidsméssigt kan
infriandet vara svart att férutse da projekten ibland kan férsenas

pa grund av olika faktorer. Arets utestdende dtaganden uppgar till

46 452 tkr, varav 556 tkravser ataganden fran tidigare ar som ej
infriats under 2021.

6.7 Redovisning mot inkomsttitel

Kommentar utestaende ataganden jamfort med tilldelat
bemyndigande

Utestdende ataganden for 2021 dr vasentligt ldgre 4n bemyndigandet,
som uppgar till 100 000 tkr. Ramen &r anpassad efter att SFV:s
projektportfolj varierar 6ver tid och det projekt som &r storst just nu,
fasaderna pa Stockholms slott, har utestdende dtaganden som vid
arsskiftet uppgick till endast 29 500 tkr.

Belopp i tkr Inkomster

Inkomsttitel

2215 Inlevererat 6verskott av statens fastighetsforvaltning 201705
Undertitel 001 Overskott frdn Statens fastighetsverk

2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet fér finansiering av den nationella digitala infrastrukturen. 1323

Summa 203028
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6.8 Sammanstdllning over vdsentliga uppgifter

Belopp i tkr 2021 2020 2019 2018 2017

Laneram fastigheter
Beviljad i regleringsbrevet 15200 000 15200 000 15200000 15200000 15200 000
Utnyttjad 13193 620 13193 620 13194535 12994535 12994535

Laneram anldaggningstillgangarKap 71§
Beviljad i regleringsbrevet 110 000 110 000 100 000 100 000 100 000
Utnyttjad 85000 80000 80000 65000 65000

Kontokredit hos Riksgdlden

Beviljad i regleringsbrevet 200000 300000 200000 200000 200 000

Utnyttjad 0 0 0 -127 509 -118 163
Réntekonto*

Rénteintakter 0 1 14 0 8

Rantekostnader 0 33 1421 2 402 2018

Avgiftsintdkter som disponeras
Berdknat belopp i regleringsbrevet 3321000 2935000 2895000 2840000 2656 000
Utfall 2920377 2826152 2920949 2734 401 2738516

Anslagskredit

Beviljat belopp enligt regleringsbrev 10 218 8220 8070 8070 5790
Utnyttjat belopp 0 0 0 0 0
Anslagssparande 0 0 0 8070 0

Bestdllningsbemyndigande
Tilldelade 100 000 100 000 100 000 50000 50000
Utnyttjade 46 452 11709 43 610 13400 25600

Medeltal under aret

Antalet arsarbetskrafter 456 416 387 365 357

Medelantalet anstédllda 486 445 412 391 382
Verksamhetskostnad

Per arsarbetskraft 4029 3947 4374 4163 4328

Kapitalférandring
Balanserad kapitalforandring 4384 552 3644235 2556 295 2200735 1485589
Arets kapitalforandring 873123 890 268 1257 094 888 880 837668

*Efter avstamning med ESV redovisas enbart intdkter och kostnader for rantekontot. Tidigare ar dr justerade.

Avgiftsintdkter bestar av hyror, arrenden, intdkter fran uppdragsverksamhet och évriga verksamhetsintékter. Verksamhetskostnader bestar
av kostnad for drift och underhdll av fastigheter, kostnader fér uppdragsverksamhet, administration och évriga kostnader.
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6.9 Redovisningsprinciper och

begrepp

6.9.1 Redovisningsprinciper

Allm@nt

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Férordningen (2000:605)
om myndigheters drsredovisning och budgetunderlag (FAB). SFV:s
redovisning foljer god redovisningssed enligt Ekonomistyrningsverkets
(ESV) foreskrifter till 2 kap 5 § férordningen om myndigheters
drsredovisning och budgetunderlag, respektive allmédnna rad till 6 §
forordningen om myndigheters bokféring (2000:606). Belopp som
anges inom parentes avser foregdende ar. Regeringen ar enligt
propositionen 1997/98:137 i forsta hand intresserad av att SFV
bedriver verksamheten pa ett kostnadseffektivt sdtt, genererar
avkastning pa det av staten tillskjutna kapitalet och inte tar ut hdgre
hyror @n marknadshyror for jamforbara lokaler.

Ett syfte med arsredovisningen &r att ge regeringen majlighet att gora
en rattvisande jamforelse mellan SFV och andra fastighetsforvaltan-
de myndigheter. Av ovan namnda skal avviker uppstallningsformen
vad géller resultatrakning och finansieringsanalys fran vad som
anges i forordningen om myndigheters arsredovisning och budgetun-
derlag. SFV hari noter till resultatrakningen kompenserat med
information for de avvikelser som féreligger mot forordningen.

Klassificering av intdkter och kostnader

Hyresintdkter redovisas den period som hyran avser. Intdkter och
kostnader av arbete pa fastigheter som ej férvaltas av SFV, redovisas
som uppdragsintédkter/kostnader. Intdkter och kostnader for arbete
som utfors i egna fastigheter, efter 6verenskommelse med hyresgas-
ten, som anpassningar till hyresgdstens verksamhet och som betalas
av hyresgisten, redovisas som 6vriga intidkter/kostnader.

Utgifter for atgarder som utfors i fastigheten som uppgar till mindre
dn 500 tkr, redovisas som underhall. Vissa atgarder definieras alltid
som underhallskostnad, till exempel malnings- och slipningsarbe-
ten. Utgifter som hanfor sig till inre och yttre skotsel av fastigheten,
sasom teknisk service pa installationer, kostnader for kyla, varme
och fastighetsskatt, redovisas som driftkostnader.

Infér 2019 togs en ny gransdragning mellan drift och underhall fram,
bland annat sarredovisas felavhjdlpande underhall. Felavhjdlpande
underhall &r underhallsatgarder som inte kan forutses och darfér inte
kan budgeteras, men enligt erfarenhet uppstari byggnaden. Atgarder-
na maste utféras akut for att terstélla byggnadsdelens eller installa-
tionsutrustningens avsedda funktion. Till felavhjdlpande underhall hor
atgarder efter skadegorelse eller skada eftertill exempel brand,
vattenlackage, pumphaveri, taklackage och skada pa sanitetsporslin.

Periodavgransningsposter
Intakter och kostnader éver 50 tkr periodiseras (for investerings-
projekt dr beloppsgransen 2 000 tkr).

Vidrdering av fordringar och skulder
Fordringar har upptagits till det belopp som de berdknas bli betalda.

Lopande redovisning avseende rakenskapsaret har gjorts fram till
2022-01-13. | de fall faktura eller motsvarande inkommit efter
brytdatum (2022-01-05) eller nar fordrings- eller skuldbeloppet inte dr
exakt kant vid upprattande av bokslut, redovisas beloppet som
periodavgransningspost.

Fordringar och skulderi utlandsk valuta har varderats till balansdags-
kurs. Hyresfordringar redovisas ndstkommande manad om hyresavin
fortfarande dr oreglerad. Skulden som redovisas i "Avrdkning mot
statsverket” avser den sista fjardedelen av innevarande ars avkast-
ningskrav, samt eventuellt verskott fran fastighetsférsaljningar som
levereras in till staten senast den 22 februari ndstkommande ar enligt
regleringsbrevet. Posten redovisas som balanserad kapitalférandring.

Vidrdering av varulager
Varulagret har vdrderats till det lagsta av anskaffnings- eller
forsaljningsvardet.

Vidrdering av anldggningstillgangar

SFV tillampar komponentredovisning for anlaggningstillgangar. For
definitioner av investering och underhall, se avsnittet Begrepp,
sidan 76. Tillgangar ver 2 mnkr redovisas som en eller flera
komponenterianldggningsregistret, till anskaffningsvarde.
Avskrivningstiden for de framtagna komponenterna ar enligt foljande.
Stomme 75 ar, yttertak och fasader 40 dr, stomkomplettering/
invandiga ytskikt 25 dr, installationer 20 ar samt markanldggningar
40 ar. Tillgangar, anskaffade innan 2016, delas inte upp i komponenter
utan redovisas i anlaggningsregistret till anskaffningsvarde.

Tillgangar skrivs av enligt plan, baserat pa anskaffningsvarde och
berdknad ekonomisk livslangd. Eventuella justeringariform av
nedskrivningar gérs om tillgangen minskar merivarde dn berdknat.
Tillgangsredovisning gors efter varje fardigstalld etapp eller vid
ibruktagande. Slutredovisning av investeringsprojekt sker senast
sex manader efter slutbesiktning.

Hyresratter eller tomtratter skrivs av i takt med hyreskontraktets
langd, dock langsti 20 ar.

Avskrivningstid for befintliga anldaggningstillgangar ar enligt
foljande. Ny-, till och ombyggnader, 40 ar. Installationer, anpass-
ningsatgarder och kortvariga atgarder pa byggnader, 10-20 ar.
Maskiner, inventarier, kontorsmaskiner med mera, 5 ar. Inredning,
byggbodar med mera, 10 ar. IT-utrustning, 3 ar. Transportmedel, 5 ar.
Programrattigheter, immateriella tillgangar, 3 ar.

Vardering av finansiella instrument

Av 5 kap.13 § forordningen (2000:605) om drsredovisning och budget-
underlag, framgar att finansiella instrument som i férsta hand innehas
for att ge avkastning eller vardestegring, ska varderas till verkligt varde,
det vill séga marknadsvéarde. SFV innehar andelar i aktie- och rante-
konsortiet som forvaltas av Kammarkollegiet. SFV varderade sina
finansiella tillgangar per 30 juni samt 31 december till marknadsvarde.

Undantag fran EA-regelverk

SFV:s bidragsfastigheter ar undantagna fran bestdmmelsen

2 kap. 1§ forsta stycket i kapitalférsoriningsordningen (2011:210)
dar det framgar att anlaggningstillgangar ska lanefinansieras.

Myndigheten har dven medgivits undantag fran 2 kap. 2 § kapital-
forsdrjningsforordningen (2011:210) genom att summan av lan for
samhillsinvesteringar inte behover 6verensstimma med tillgdngarnas
bokforda varde. SFV far vidare sjdlv vdlja andra tidpunkter for
amortering, upptagande av lan samt avstdmning dn de i andra
stycket angivna tidpunkterna.

Bestdmmelsernai 5 kap. 3 § forordningen (2000: 605) om drs-
redovisning och budgetunderlag géller inte SFV:s bidragsfastigheter.
Bidragsfastigheterna ska inte betraktas som anldggningstillgangar.
Forbattringsatgarder belastar arets resultat och behover inte
lanefinansieras.
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Bestammelsernai 10 § férordningen (1993:527) om férvaltning av
statens fastigheter med mera ska inte gdlla SFV. Inom ramen for sitt
forvaltningsuppdrag, och inom ramen for de ekonomiska resurser
som myndigheten férfogar 6ver, far SFV besluta om investeringar och
forvdrv ndar den berdknade investeringsutgiften inte dverstiger 40 mnkr
per projekt, och projektet dr redovisat inom investeringsplanen.

SFV har medgivits undantag fran 16 § forordningen (1993:527) om
forvaltning av statliga fastigheter med mera. Myndigheten far besluta
om overforing av forvaltningsansvaret mellan SFV och andra
fastighetsforvaltande myndigheter ndr myndigheterna dr 6verens
om overforingen och om villkoren, och dd marknadsvérdet for
egendomen inte dverstiger 20 mnkr.

SFV ska inte tilldmpa 6 § foérordningen (1993:1138) om hantering av
statliga fordringar nar hyresgédster ges anstdnd med betalning av
hyra.

6.9.2 Forkortningar

Ack. Ackumulerat

BIM Byggnadsinformationsmodeller
CO2-ekv Koldioxidekvivalent

ESV Ekonomistyrningsverket

EU Europeiska Unionen

FSC Forest Stewardship Council

FYA Féryngringsavverkning (av skog)

FAB Férordning om arsredovisning och budgetunderlag
GD Generaldirektor

GIS Geografiska informationssystem

GWh Gigawattimme (en miljard wattimmar)

ha Hektar

int Intakter

ISO Internationella standardiseringsorganisationen
kost Kostnader

kvm Kvadratmeter

kwWh Kilowattimme (tusen wattimmar)

kv Kvarteret

mnkr Miljoner kronor

m? Kvadratmeter

m? Kubikmeter

m3fub  Kubikmeter fast matt under bark (verkliga volymen

av hel stam eller stamdel exklusive bark)

PR Public Relations
SBA Systematiskt brandskyddsarbete
SBM Statligt byggnadsminne

SCADA Supervisory control and data acquisition
SFV Statens fastighetsverk

SGBC  Sweden Green Building Council

SMHI Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut
tkr Tusen kronor

uB Utgdende balans

ub Utrikesdepartementet

VA Vatten och avlopp

VSA Vart satt att arbeta — SFV:s verksamhetsledningssystem

6.9.3 Begrepp som anvadnds i
arsredovisningen

Acceptabelt gransvdrde

SFV definierar ett acceptabelt gransvdarde som ett intervall indika-
torn bor ligga inom varje gang den f6ljs upp. Se ”indikator”,
”resultatindikator” och ”nyckeltal”.

Agenda 2030

Den 25 september 2015 antog vdrldens stats- och regeringschefer den
historiska 6verenskommelsen Fordndra var varld: Agenda 2030 for
héllbar utveckling. Genom Agenda 2030 har varldens lander atagit sig
att fran och med den 1januari 2016 till ar 2030 utrota fattigdomen och
hungern overallt, att bekdmpa ojamlikheter inom och mellan lander,
att bygga fredliga, rdttvisa och inkluderande samhillen, att skydda de
manskliga rattigheterna och framja jamstélldhet och kvinnor och
flickors egenmakt, samt att sakerstélla ett varaktigt skydd for planeten
och dess naturresurser. Den omfattar 17 universella mal och 169 delmal
samt viktiga principer som ska genomsyra alla politikomrdden.

Ambassadanldggning
En utrikes fastighet med ett kansli, och minst en typ av bostad
(residens, chefsbostad eller personalbostad).

Avvikelsehantering

Ett systematiskt arbetssatt for att rapportera, dokumentera, utreda
och dtgarda odonskade handelser, det vill sdga handelser som
avviker fran interna och externa krav.

A-temp

Summan av invédndig area for respektive vaningsplan, vindsplan och
kallarplan som vdarms till mer &n 10°C. Area som upptas av innervag-
gar, Oppningar for trappa, schakt och dylikt, inrdknas. Area for
garage, inom byggnaden, i bostadshus eller annan lokalbyggnad dn
garage, inraknas inte.

Avkastningskrav

SFV ska uppna ett resultat efter finansiella poster om 2,6 % av 30 % av
myndighetens genomsnittliga lan i Riksgédlden. Avkastningskravet
framgar i regleringsbrevet. Bidragsfastigheter samt jord och skog utan
avkastningsférmaga &rinte beldnade och undantas avkastningskravet.

Besoksmal
En geografisk plats som turister och ndrboende besoker for sitt
nojes ellerintresses skull, vanligtvis pa sin lediga tid.

Bidragsfastigheter (verksamhetsgren)

Verksamhetsgren bidragsfastigheter innehaller kulturhistoriskt
vardefulla fastigheter, dédr hyresintdkterna inte langsiktigt kan tacka
kostnaderna, och darfor huvudsakligen finansieras genom anslag.
Anslaget ska finansiera underhall, l6pande driftsunderskott och far
dven anvdndas for att utveckla bidragsfastigheter. | bidragsfastighe-
teringdr bland annat de kungliga slotten, flera stora slottsparker,
fastningar, ruiner, kloster och bruksmiljoer.

Byggnadsinformationsmodeller (BIM)

BIM handlar om att skapa och anvdnda digitala modeller av
byggnadsverk i samhdllsbyggandet. De digitala modeller som
skapas kallas byggnadsinformationsmodeller och arbetssattet
kallas byggnadsinformationsmodellering. Bada begreppen férkortas
BIM. Med byggnadsverk avses inom BIM savél byggnader som
infrastruktur, till exempel hus, vdgar, jarnvdgar, broar, tunnlar,
anldggningar, forsérjningssystem sasom VA-ledningar. Med modell
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avses att man skapar en digital objektsbaserad modell, dar objekt i
modellen representerar objekt i verkligheten, tex en vdgg, en
armatur eller ett luftbehandlingsaggregat.

C0oso
Ett internationellt ramverk for intern styrning och kontroll.

Digitalisering
Verksamhetsutveckling med anvandning av informationsteknologi.
Ersatte ordet datorisering.

Direktavkastning
Kvoten mellan driftnetto och fastigheternas bokforda varde.

Ekonomisk vakansgrad
Bedomd marknadshyra for vakant disponibel area (vakanshyra) i
forhallande till avtalad arshyra samt vakanshyra.

Fastighet

En fastighet dr ett eller flera avgransade omraden pa marken som nagon
kan dga. Pa en fastighet kan det finnas bade byggnader, anldaggningar
och mark- och vattenomraden som vi forvaltar pa olika sétt.

Fjdlldgenhet

Ett jordbruks- eller bostadsarrende som finns ovan odlingsgransen
eller renbetesfjall. Ofta en gard. Bendmningen fjdllagenhet skapades
via lagstiftning 1915, da myndigheterna ville reglera permanenta
boséattningar pa Kronans mark i fidllomradena. Bade samer och andra
brot nybyggen och fick arrendera marken och skapade fjdllagenheter.
Lansstyrelserna forvaltar alltid aktiva fjdlldgenheter pa de statliga
fastigheterna, dven om SFV ar forvaltande myndighet for fastigheten.

Geografiska informationssystem (GIS)

GIS arett allmédnt begrepp for de datasystem dar geografisk informa-

tion strukturerat kan lagras, bearbetas, analyseras och presenteras.

Informationen brukar bendmnas geodata eller geografisk information
och askadliggérs med fordel via olika digitala kartor.

Gron infrastruktur

Ekologiskt funktionellt ndtverk av livsmiljoer for olika arter. Ett
begrepp som belyser vikten av bade funktionella livsmiljoer samt
mojligheten till spridning och forflyttning mellan livsmiljoerna, for att
framja arters fortlevnad. Begreppet gron infrastruktur syftar till att
bevara biologisk mangfald och att framja viktiga ekosystemtjdnsteri
hela landskapet. (Kdlla: Naturvardsverket)

Gront bokslut

Arlig stickprovskontroll av genomférda skogsbruks- och naturvards-
atgdrder dér vi foljer upp kvalitetsparametrar avseende hansyn och
produktion.

Indelad skogsmark
En av SFV administrativt indelad yta av mark dar SFV bedriver
skogsbruk, skogs- och naturvard.

Indikator

Indikatorer &r olika matt som visar vad vi vill uppna, ellerinom vilka
gransvadrden vi vill befinna oss, inom en specifik tid. Indikatorerna ar
flerariga och bidrar till olika delar av de langsiktiga malen. Se dven

»

“resultatindikator”, "acceptabelt gransvarde” och ”nyckeltal”.

Intern styrning och kontroll

Process som sdkerstédller att myndigheten med rimlig sdkerhet
fullgor sina uppgifter, uppndrverksamhetens mal och uppfyller
kraven pa effektivitet, efterlevnad av lagar/regler, ratt redovisning
av verksamheten samt hushallning med statens medel.

Intressent
Till intressenter rdknas de som paverkas av, eller har intresse i,
beslut som fattas av SFV, eller aktiviteter som SFV genomfor.

Investering, underhall och drift

Investering delas upp i ny- eller reinvestering. Nyinvestering avser
nyproduktion av en fristaende byggnad eller tillbyggnad pa befintlig
byggnad, mark eller anldggning. Da 6vervdgande del avser utbyte av en
eller flera komponenter definieras det som reinvestering. Beloppet ska
uppga till minst 500 tkr. Infér 2019 togs en ny gransdragning mellan drift
och underhall fram, bland annat sérredovisas felavhjalpande under-
hall. Felavhjdlpande underhall & underhallsdtgdrder som inte kan
forutses och déarforinte kan budgeteras, men enligt erfarenhet
uppstaribyggnaden. Atgarder maste utforas akut for att aterstilla
byggnadsdelens eller installationsutrustningens avsedda funktion.
Till felavhjdlpande underhall hor dtgarder efter skadegorelse eller
skada eftertill exempel brand, vattenldckage, pumphaveri, takldackage,
skada pad sanitetsporslin. Underhall definieras som atgarder/projekt
under 500 tkr. Vissa atgarder ar alltid underhall oavsett kostnad, om
de inte avser nybyggnation eller utbyte av komponent. Exempelvis
malningsarbeten och slipning. Till driftkostnader hanfors utgifter férinre
och yttre tillsyn och skotsel av fastigheten sdsom teknisk service pa
installationer och kostnader for kyla, varme samt fastighetsskatt.

IT-drift
Aktiviteter kopplade till underhall, vidareutveckling, felhantering
och drift av IT-infrastruktur.

IT-forvaltning

Aktiviteter kopplat till livscykelhantering av IT-stod sasom forvalt-
ningsstyrning, anvandarstod, underhall, vidareutveckling, incident-
hantering och IT-drift av IT-stod.

Koldioxidekvivalent

Koldioxidekvivalenter eller CO2ekv &r ett matt pa utslédpp av véxthus-
gaser som tar hansyn till att olika gaser har olika formaga att bidra
till global uppvarmning. Nar man uttrycker utsldppen av en viss
vaxthusgas i koldioxidekvivalenter anger man hur mycket koldioxid
som skulle behdva sldppas ut for att ge samma verkan pa klimatet.

Komponentredovisning

Komponentredovisning innebér att en anldggningstillgang delas upp
i olika delar och skrivs av var for sig utifran forvantad nyttjandeperi-
od. Det dr ldmpligt ndr anldggningstillgangen 4r sammansatt av olika
delar som forbrukas i olika takt. SFV redovisar tillgdngar 6ver 2 mnkr
som en eller flera komponenterianlaggningsregistret till anskaff-
ningsvarde.

Kontinuitetsplan

En plan for att kunna upprétthalla verksamhet och processer, och
pa sa satt skapa en nédvandig formaga till funktionalitet, oavsett
hdndelse.

Kontrollmiljo

De interna forutsattningar som pdverkar en verksamhets formdga
att fullgora sina uppgifter och na sina mal och uppfylla verksamhets-
kraven enligt 3§ myndighetsforordningen.

Kontrollstruktur
Det satt som ledningen har format sin internkontroll inom organisationen.
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Kostnadshyresfastigheter (verksamhetsgren)
Verksamhetsgren kostnadshyresfastigheter avser huvudbyggnaderna
for Operan, Dramaten, Nationalmuseum, Naturhistoriska Riksmuseet
och Historiska Museet, samtliga i Stockholm. Resultatet for kostnads-
hyresfastigheter ska motsvara den genomsnittliga rantan for
myndighetens upplaning i Riksgédlden féregdende ar.

Kungsgard

Kungsgardar var gardar pa olika orter i landet som kungen hade till
sitt forfogande, for att kunna forsorja sig och sitt folje pa gardens
avkastning.

Ledningssystem

Ett ledningssystem kan beskrivas som en organisations policy, mal,
processer/aktivitetsfloden med faststéllda rutiner, métkriterier och
uppfoéljning. Det kan ha olika inriktningar sasom kvalitet, miljo,
arbetsmiljo eller informationssédkerhet. Beroende pa lednings-
systemets inriktning beskriver det hur du standigt forbattrar och
justerar din verksamhet for att méta uppsatta mal.

Mark (verksamhetsgren)
Verksamhetsgren mark avser jord, skog, kronoholmar och tomtrétter.

Marknadshyresfastigheter (verksamhetsgren)
Verksamhetsgren marknadshyresfastigheter innefattar samhalls-
nyttiga byggnader och anldggningar som forvaltas utifran marknads-
massiga villkor.

Mediaforbrukning
Mediaférbrukning avser el-energi, vatten, avlopp, fjdrrvarme, fjarr-
kyla, brénsle (fossilt och fornyelsebart) samt gas.

Myndighetskapital och statskapital

Se definition av Avkastningskrav. SFV finansieras pa samma satt
som ett foretag eller ett affarsverk, med savél [anat som eget
kapital. Till lanat kapital raknas férutom lan i Riksgélden dven dvriga
skulderibalansrdkningen. Resten av myndighetskapitalet kommer
dels fran dgaren (staten), som kallas statskapital, dels frén SFV:s
resultat (balanserad kapitalférandring och kapitalforandring enligt
resultatrakning). Staten kraver ranta pa sitt i verksamheten
placerade avkastningspliktiga statskapital. Krav pd avkastning
anges iregleringsbrevet.

Normalarskorrigering

Normalarskorrigering innebér att byggnadens uppmatta, klimat-
beroende energianvandning korrigeras, med hdnsyn till skillnaden
mellan klimatet pa orten under ett normalar, och det verkliga
klimatet under den period da byggnadens energianvandning mattes.

Nyckeltal

SFV identifierar nyckeltal som matt som inte knyts till SFV:s mal, men
som speglar fordandringar dver tid. Se dven ”indikator”, ”acceptabelt
gransvarde” och ”resultatindikator”.

Oegentligheter
Ett samlingsbegrepp for till exempel korruption, otillborlig paverkan
och bedrageri.

Overhead

Overhead avser intdkter och kostnader for Projekt- och specialistavdel-
ningen, Forvaltningsstaben och ledningen for fastighetsavdelningarna
(forvaltningsoverhead) samt for Ledningsstod, Finansstaben,
HR-staben, Kommunikationsstaben, Staben for IT-och digital utveckling,

styrelse och internrevision (central overhead). Overheadkostnaderna
fordelas perverksamhetsgren, med andel driftkostnad som fordelnings-
nyckel. Se resultatrakning for respektive verksamhetsgren.

PR-vérde

Berdkningen av PR-vérdet dr gjord utifran varje enskild nyhets
annonsvarde (jamforelse med vad det redaktionella utrymmet hade
kostat om man istdllet for redaktionell text eller ett inslag i radio/TV
hade kopt motsvarande yta/tid fér en annons) multiplicerat med 1 for
neutrala nyheter, 3 for positiva och -1 for negativa.

Annonsvirde, kr = (Nyhetsstorlek i spaltmeter) x (Annonspris, kr).
PR-virde, kr = (Annonsvérde, kr) x (Vikt 3, 1 eller -1).

Produktiv skogsmark
Skogsmark med en virkesproducerande formaga som i genomsitt
dverstiger 1 m3sk per hektar och ar.

Resultatindikator

SFV identifierar en resultatindikator som det specifika matt som
en indikator ska ha uppnatt inom en viss tid. Se dven ”indikator”,
“acceptabelt gransvarde” och ”nyckeltal”.

Samverkansforum

Samverkansforum for statliga byggherrar dr ett forum med syfte
att utveckla byggherre- och férvaltarrollen genom férbattrad
samverkan inom statlig verksamhet.

SCADA
Supervisory control and data acquisition. Ett system for 6vervakning
och styrning av fastigheter.

Slattra
Hogt grds som avverkas.

Soliditet
Redovisat myndighetskapital i relation till balansomslutning.

Sweden Green Building Council
Sveriges ledande medlemsorganisation for hallbart samhéllsbyg-
gande. Arbetar genom certifiering, utbildning och opinionsbildning.

Taktisk plan
Sammanstéllning av dtgdrder som identifierats, men dnnu inte
faltplanerats, per atgardstyp och artal for planerat utforande.

Traktbank
Flera trakter som &r fardigplanerade for atgdrder och som arredo
for att sédljas/genomfora atgarder i.

Verksamhetsgren ovrigt
Verksamhetsgren 6vrigt bestar av overhead, uppdragsverksamhet
och donationsfastigheter.

Vidsentlighetsanalys

Vésentlighetsanalysen identifierar vilka hallbarhetsfragor som
armest vdsentliga for myndigheten att arbeta med och vilka
forflyttningar som krévs for att vi ska bidra pa bésta satt till de
globala malen for en hallbar utveckling.

Ytvakans (kvm)
Vakant area i férhallande till total disponibel uthyrbar area.

Ytvakansgrad
Ytmadssig vakansgrad. Vakant disponibel area i forhallande till total
disponibel area vid periodens utgéang, uttryckt i procent.
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6.10 Noter till resultatrdkning, balansrakning och finansieringsanalys

Hyror och arrenden

Not R1

2021 2020
Hyror och arrenden 2 612 855 2583295
varav hyresintdkter lokaler 2240 345 2250852
varav hyresintdkter bostdder 63475 62 414
varav arrendeintdkter 164 273 161 661
varav dvriga intdkter 87 576 51556
varav mediaférsdljning 57185 56 812

Hyresintdkter for lokaler 6kar till foljd av ny- och omférhandlade
avtali Centralposthuset, 50 842 tkr samt i kvarteret Tigern, 8 448 tkr,
men minskar till foljd av utgiven hyresrabatt till hyresgdsteri utsatta
branscher, 77 432 tkr. Okningen avseende &vriga intékter dr
hanforlig till 6kade intakter for fastighetsskatt efter omtaxering.

N ot Rz Intdkter av anslag

2021 2020
Tilldelat anslag enligt regleringsbrev 340 600 274 000
Utnyttjat anslag 340599 266 032
SFV har 2021 tilldelats anslag for underhall och l6pande drifts-
underskott for bidragsfastigheter.
N Ot R3 Intdkter av bidrag

2021 2020

Intdkter av bidrag 43 491 18 899

Okningen av bidragsintikter avser framforallt limnade hyresrabatter
till f6ljd av pandemin frén Lansstyrelserna, 38 659 tkr. Ovriga bidrag
kommer fran Trafikverket, avseende drift av vdgar, samt fran Arbets-
formedlingen, avseende moderna beredskapsjobb.

Not R4

Ovriga verksamhetsintékter

2021 2020
Hyresgdstanpassningar 204124 169 226
Uppdragsverksamhet 1368 1630
Skogsbruk 37 296 27 397
Erhallet skadestand/forsadkringsersatt- 3031 116
ning
Intdkter andrahandsuthyrning 8544 7733
Vidarefakturerade kostnader 24962 14 240
Ovriga verksamhetsintékter 28197 22515
Summa 307 522 242 857

Hyresgdstanpassningar, den storsta posten, avser ombyggnationer
som gors pa hyresgéstens initiativ. Den storsta hyresgdstanpassningen
2021avser ombyggnad av kvarteret Rosenbad, Stockholm, 127 277
tkr. Uppdragsintdkter avser ersattning for forvaltning av jordbruks-
egendomar pa uppdrag av Fortifikationsverket samt Naturvardsver-
ket. Intdkter av skogsbruk avser forsdljning av avverkat virke som
timmer och massaved samt forsdljning av rotposter. Erhallet
skadestand/forsdkringsersattning avser foljdskadeersattning fran
Kammarkollegiet efter branden pé Kasern Il. Intdkter andrahands-

uthyrning avser hyresintdkter fran hyresgaster i lokaler som SFV hyr.

Vidarefakturerade kostnader avser kostnader for tillaggstjanster
sominte ingdri hyresavtal och som faktureras. De storsta posterna
som ingar i dvriga verksamhetsintakter dr orealiserade vardeforand-
ringar avseende fonden A R von Kraemers testamentmedel 11552 tkr,
intakter fran fjarrvarmecentralen Karlsborg 1235 tkr samt intrangs-
ersdttningari Goteborg 1811 tkr.

Intdkter och avgifter avseende 4 § Avgiftsférordningen uppgar till
524 (539) tkr. Intdkterna bestar till stérsta delen av prenumerations-
intdkter fran tidningen Kulturvérden.

N Ot R5 Driftkostnader

2021 2020
Driftkostnader 548 835 475 463
varav media 199 853 182 429
varav driftlon 62731 60 895
varav fastighetsskatt 65 059 32258
varav drivning, stampling, skogsvard 17 949 12 612
varav dvrigt 203243 187 270

Driftkostnader bestar av lonekostnader for driftpersonal, kostnader
for media, skotsel, fastighetsskatt, drivning, stampling, skogsvard
mm. Kostnader har dkat for fastighetsskatt, mediakostnader,
drivning och stampling samt driftpersonal. Kostnader har minskat
for kyla samt driftavtal. Kostnader for media, det vill séga kostnader
for el, varme och vatten dr 17 424 tkr hdgre jamfort med 2020 vilket
framst beror pa hojda elpriser under 2021. | raden Gvrigt ingar poster
som sophdmtning, snéréjning, serviceavtal med mera. Okningen
hanfor sig framst till 6kade kostnader fér snéréjning da 2021 varit
kallare dan 2020 samt 6kade kostnader for serviceavtal.

Not R6

Underhallskostnader

Underhallskostnader
2021
507 884

2020
478748
Stérre underhallsprojekt 2021 &r fortsatt renovering av Stockholms

slotts fasader, atgadrder for vattenféring genom dammanlaggning vid
Lovstabruk och sdkerhetsatgarder Stockholms slott.

Not R7

Ovriga verksamhetskostnader

2021 2020
Administrativa kostnader 536 591 467 118
varav central administration 203 403 170 962
Hyresgdstanpassningar 198 613 173 282
Ovriga verksamhetskostnader 45 402 47 313
Summa 780 606 687713

Hogre administrationskostnader 2021 beror framst pa hogre
personalkostnader, se not R8. Kostnader for hyresgdstanpassningar
motsvaras av intikter fér hyresgistanpassningar, se not R4. Ovriga
verksamhetskostnader 2021 avser framst kostnader som vidare-
faktureras till kund, (motsvaras av intdkter fran vidarefakturering,
se not R4), l6pande avrakning forvaltningsavtal med Fortifikations-
verket samt forgdveskostnader for ett byggprojekt avseende
ambassadansliilslamabad som ej genomférdes.
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Summa verksamhetens kostnader

Not R8 2021

2020
Kostnader for personal 438 402 385 455
varav lénekostnader 295 470 256 469
varav arvode styrelse/uppdragstagare 208 180
Kostnader for lokaler 27713 30324

Lon- och personalkostnader fordelas pa drift och administration.
Lonekostnader anges exklusive arbetsgivaravgifter, pensions-
premier och andra avgifter enligt lag och avtal. SFV har under 2021
Okat sin bemanning med cirka 40 medarbetare, vilket leder till
hogre lonekostnader. Kostnader for lokaler avser framst myndig-
hetens egna kontorslokaler.

Uppgifter om styrelsen enligt FAB 7 kap 2§. Erséttning till styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare utsedda av regeringen
specificeras nedan, under aret har dven felaktigt arrvode pa 30 tkr
som betalades ut 2020 reglerats. Det har varit sju styrelsemoten
under aret.

Arvode Antal méten

Finansiella kostnader

Not R11 2021

Sten Olsson 78 7

Ann-Christin Nykvist 40 7

Anette Waara 40 7

Fredik Linder (fr.o.m. 2021-04-14) 40 5

Tove Friberg (fr.o.m. 2021-04-14) 40 5
238

Ersdttning till GD:

Ingrid Eiken Holmgren 1562 7

Avskrivningar och nedskrivningar
N ot R9 2021

2020
Arbetsmaskiner och bodar 339 362
Inventarier, transportmedel med mera 10148 8994
Byggnader 555 819 551679
Forbattringsutgift pa annans fastighet 2 947 3266
Markanldggning 12 285 9666
Réattigheter 2380 85
Nedskrivning 14 834
Summa 583 933 574 886

Hogre avskrivningar for Markanldggningar avser framforallt
aktiveringen av projektet renovering av kajer pa Skeppsholmen,
Stockholm. Okningen av avskrivningar avseende Réttigheter avser
aktivering av ny extern webb, ny intern webb samt nytt e-handels-
system. Okningen avseende Byggnader beror till stor del pa att fasad-
renoveringen pa residenset i Kristianstand samt ombyggnationen av
kvarteret Bjornen, Stockholm, har aktiverats. For avskrivningstider, se
avsnitt Redovisningsprinciper.

Finansiella intdkter

N Ot R1 O 2021

2020
Rénteintdkter, Riksgdldskontoret 5734 5788
Utdelning aktie- och rdntekonsortie 1982 977
Drojsmalsrdnta, 6vriga 719 464
Summa 8436 7229

Riksgdldskontoret betalar ut ranta vid minusrénta vilken bokférs som
en rinteintikt. Okade rénteintikter 2021 avser utdelning frén aktie-
och rantekonsortierna avseende Hovmarskalken Friherre AR von
Kraemers testamentsmedel.

2020
Rantekostnader lan investeringar 63 417 72 689
Riksgalden
Ovriga rintekostnader Riksgélden 0 33
Ovriga finansiella kostnader 458 169
Summa 63 876 72 891

Lagre rantekostnader beror pa att bundna lan har omsatts till en
lagre rantesats jamfort med tidigare. Ovriga finansiella kostnader
avser bland annat dréjsmalsrantor och bankomkostnader.

N Ot R1 2 Summa fastighetsforséljningar

Resultat av fastighetsforsdljningar per verksamhetsgren 2021.

Bok-
Kope- fort Ovrfsg Reavinst/
skilling  varde kstn forlust
Marknadshyresfastigheter 53923 12 005 1458 40 461
Bidragsfastigheter 650 0 72 578
Markfastigheter 4 868 212 112 4545
Summa forsalda fastigheter 59 442 12 217 1642 45584

Arets reavinst beror framférallt pa forséljning av ambassadkansliet
i Oslo, Norge och personalbostaden i Lusaka, Zambia. Overskottet
fran forsdljningen av ambassadkansliet i Oslo levererades in till
regeringen i september (36 835 tkr), resterande 6verskott levereras
inifebruari 2022. Under aret har tre férsaljningar gjorts som
genererar dverforing av 342 tkr till Samefonden.

Saldot i resultatrakningen innefattar dven reavinst som uppkommit
till foljd av forsadljning av maskiner, inventarier och immateriella
tillgangar, vilket totalt uppgar till 113 tkr.

N Ot R13 Arets 6verskott

Arets dverskott avser avgiftsfinansierad verksamhet. Von Kraemers
testamentsmedel paverkar resultatet positivt med 10 222 tkr. Se
dven avsnitt 6.7 Arets resultat.

N Ot R1 4 Uppbordsverksamhet

2021 2020
Forsdljningsinkomst fran Fysikhuset 0 1870838
Omforing anskaffningsvarde Fysikhuset 0 -1074656
Forsdljningsomkostnader Fysikhuset 0 -940
Medel som tillférs staten fran 0 -795 242
Uppbodrdsverksamhet
Summa 0 0

Regeringen bemyndigade SFV att under 2020 foretrada staten och
for statens rakning forvarva andelarna i Fysikhuset Stockholm
Kommanditbolag. Vidare bemyndigades SFV att avyttra andelarna
i Kommanditbolaget. Forsdljningsinkomst samt forsdljnings-
omkostnader redovisades under Uppbdrdsavsnittet. Ingen
motsvarande transaktion genomférdes under ar 2021. For mer
info se not B14 Avrakning mot statsverket.
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Not B1 Réttigheter Not BB Mark och annan fast egendom

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Hyresrditter i utlandet Ackumulerade anskaffningsvdirden
Ackumulerade anskaffningsvdrden Vid arets borjan 5833660 5781746
Vid arets borjan 2440 2440 Arets nyanskaffningar 388 66
Summa 2440 2440 Arets tillgdngsredovisade projekt 83098 58214
Ackumulerade avskrivningar Arets forsiljningar 2118 -5 452
Vid arets borjan 2379 2294 Overféring till Fortifikationsverket -476 0
Arets avskrivningar -61 -85 Overforing till Trafikverket 0 -914
Summa -2440 -2379 Summa 5914552 5833660
Bokfort varde 0 61 Ackumulerade av/nedskrivningar
Tomtrdtter i utlandet Vid arets borjan -78 342 -68 676
Ackumulerade anskaffningsvdrden Arets avskrivning -12 285 -9 666
Vid arets borjan 215 215 Arets nedskrviningar 0 0
Summa 215 215 Arets forsiljningar 0 0
Ackumulerade avskrivningar Summa -90 627 -78 342
Vid arets borjan 215 -215 Bokfort varde 5823925 5755318
Arets avskrivningar 0 0 Arets forandring beror framst pa arets tillgangsredovisade projekt,
Summa -215 215 dar det storsta avsag renovering av kajerna pa Skeppsholmen,
Bokfort vérde 0 0 Stockholm (55 251 tkr).
Programrdttigheter
Ackumulerade anskaffningsvirden N ot B 4 Taxeringsvérden
Vid arets bérjan 40 097 40 097 2021-12-31 2020-12-31
Arets nyanskaffning 8 684 0 Mark 3398143 3308405
Summa 48781 40 097 Byggnader 2298209 2289024
Ackumulerade avskrivningar Skogsmark, lantbruk och ekonomi- 10 081030 10075900
Vid arets borjan -40 097 -40 097 byggnader
Arets avskrivningar -2319 0 Summa 15777382 15673329
Summa -42 416 -40 097 Forandringen beror pa Skatteverkets justering av taxeringsvirden.
Bokfdrt varde 6364 0
Summa bokfort virde immateriella 6364 Forbattringsutgifter i annans fastighet

“ Not B5

anlaggningstillgangar 2021-12-31 2020-12-31
Hyresratter i utlandet avser hyresratter i London Storbritannien och Ackumulerade anskaffningsvdrden
tomtratter i utlandet avser en tomt i Islamabad Pakistan. Arets Vid arets borjan 97716 97916
nyanskaffning av programrattigheter avser ny extern och intern Arets tillgdngsredovisning 0 0
webb, nytt e-handelssystem Proceedo samt IT-stodet Qualiware. Arets forsiljning 0 -200
Summa 97 716 97716
N Ot Bz Byggnader Ackumulerade avskrivningar
2021-12-31  2020-12-31 Vid &rets borjan -51481 -47 422
Ackumulerade anskaffningsvdrden Arets avskrivningar -2 947 -3 266
Vid arets bérjan 18304749 17 869 561 Arets nedskrivning 0 -822
Arets nyanskaffningar 59 350 1734 Arets forsiljning 0 29
Arets tillgangsredovisade projekt 368 650 450100 Summa 54 428 -51481
Arets forsaljning 24187 16 646 Bokfért virde 43288 46235
Summa 18708562 18304 749
Ackumulerade av/nedskrivningar N ot B6 Arbetsmaskiner, bodar med mera
Avskrivningar vid &rets bérjan 7339672 -6799 359 2021-12-31  2020-12-31
Arets avskrivningar -555 819 551679 Ackumulerade anskaffningsvérden
Arets forsiljningar 14088 11378 Vid arets borjan 7568 7291
Arets nedskrivningar 14 12 Arets nyanskaffningar 381 277
Summa 7881417 -7339672 Avyttringar/utrangeringar -220 0
Bokfort virde 10 827145 10 965 077 Summa 7729 7568
Byggnadernas bokforda vdrde har minskat nagot jamfort med 2020, Ackumulerade avskrivningar
vilket framst beror pa att arets avskrivningar ar stérre dn arets Yid arets borjan -5339 -4977
aktiveringar. Arets nyanskaffning avser framst frvirv av fastigheten Arets avskrivningar -339 -362
Ulriksdal 2:3. Avyttringar/utrangeringar 220 0
Summa -5 459 -5339
Bokfort varde 2270 2229

Arets anskaffning avser framst utrustning till motionshall i Rosersberg,
Stockholm. Avyttringar/utrangeringar avser parksoffor pa Carlstens

fastning, Kungalv.

STATENS FASTIGHETSVERK

81



ARSREDOVISNING 2021

Inventarier, transportmedel med mera

Not B7

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 143 218 129 905
Arets nyanskaffningar 2192 18 687
Arets avyttringar/utrangeringar -1405 -5 374
Summa 144006 143 218
Ackumulerade av/nedskrivningar
Vid arets borjan -98 130 -94190
Arets avskrivningar -10 148 -8994
Avyttringar/utrangeringar 1135 5054
Summa -107 143 -98 130
Bokfort varde 36 863 45089

Posten bestar huvudsakligen av IT-utrustning, kontorsmaskiner,
transportmedel, inredning av representationslokaler och SFV:s egna
lokaler samt byggnadsinventarier. Arets anskaffning avser framst
IT-utrustning och transportmedel. Avyttringar/utrangeringar avser
till stor del fordon som salts.

Not B8

Pagaende anldggningar

2021-12-31 2020-12-31
Anskaffningsvdrden, [bpande
Vid arets bérjan 1922003 1334361
Arets investering 1220331 1095955
Aktivering -451749 -508 313
Bokfort varde 2690585 1922003

Tillgangsredovisning av byggnader och markanlaggningar har skett
l6pande under aret i samband med fardigstdllande eller inflyttning.
Slutredovisning sker normalt senast sex manader efter slutbesiktning.
Arets storsta pagaende investering ar, precis som tidigare ar,
ombyggnation av kvarteret Rosenbad, Stockholm. Storsta aktive-
ringarna avser renovering av kajer pa Skeppsholmen, Stockholm, om-
och tillbyggnad kvarteret Bjornen, Stockholm, samt modernisering av
belysningsanldaggning pa Moderna museet, Stockholm.

Not B9

Andra langfristiga virdepappersinnehav

2021-12-31 2020-12-31
IB anskaffningsvdrde rantekonsortiet 4896 4839
Arets anskaffning 47 57
Arets orealiserade virdeférandringar -39 10
Tidigare ars orealiserade vardeforandring 571 561
Marknadsvarde 5474 5467
IB anskaffningsvarde aktiekonsortiet 13066 13066
Arets orealiserade virdefsrandringar 11591 622
Tidigare ars orealiserade vardeforandring 37530 36908
Marknadsvarde 62186 50596
UB 67 661 56 062

Posten bestar av en donation avseende Hovmarskalk Friherre AR von
Kraemers testamentsmedel. Den arliga utdelningen fran rante-
konsortiet aterinvesteras. Innehavet i aktiekonsortiet ar uppdelat i
svenska aktiekonsortiet och utlandska aktiekonsortiet. Svenska
aktiekonsortiet uppgar till 4 768,82 andelar och utldndska aktie-
konsoritet uppgar till 1004,24 andelar. Fonderna vdrderas till
marknadsvarde, och férandringar bokfors som orealiserade varde-
forandringar. Arets orealiserade virdeforandring uppgar totalt

till 11552 tkr.

IB anskaffningsvdrde bostadsratter, 1887 1887
Reykjavik, Island och Vilnius, Litauen
Summa bostadsratter 1887 1887

Andra langfristiga fordringar

Not B10 2021-12-31

Hyresfordran Riyad, Saudi-Arabien 775

2020-12-31
1220

Hyresfordran avser langfristig del av betald tomtrédttsavgald till
och med ar 2024.

Not B11

Varulager

Varulager
2021-12-31
4892

2020-12-31
2040

Varulagret avser framst virke, som har varderats till produktionskostnad.

Not B12

Kortfristiga fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 80483 19208
Fordringar hos andra myndigheter 160 239 135 945
Ovriga kortfristiga fordringar 24708 11183
Summa 265 430 166 337

Okningen av Kundfordringar avser hyresfordningar avseende
2020-2021dér hyregdsten fatt uppskov med inbetalning tills
2024-2025. Fordringar hos andra myndigheter bestar till storsta
delen av rekvisition av moms 114 368 tkr och 6kningen avser till stor
delvidarefaktuerade hyregdastanpassningar i projekt ombyggnation
av kvarter Rosenbad, Stockholm. Ovriga kortfristiga fordringar kar
pa grund av fler ej nyttjade kreditar gdllande leverantorsfakturor.

Not B13

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda kostnader 26 866 29755
Upplupna intdkter hyresgastanpassningar 29 866 25324
Upplupna intakter for grus och virke 6227 7 681
Upplupen intdkt Nationalmuseum 0 8880
Upplupna bidragsintakter 1588 5722
Upplupna mediaintakter 5393 4679
Ovriga upplupna intdkter 4169 3862
Upplupna rénteintakter, 2966 3378
Riksgaldskontoret
Summa 77 073 89 280

Forutbetalda kostnader bestar till storsta delen av verksamhets-
forsakring 10 860 tkr, hyra Slussgarden, Stockholm 6 010 tkr samt
kostnader for kommande forsdljningar och forvarv 2 852 tkr. Upplupna
intdkter hyresgdstanpassningar avser framforallt kostnader i
samband med projekt ombyggnation av kvarteret Rosenbad,
Stockholm, 18 151 tkr (2020: 14 745 tkr). Upplupen intdkt National-
museum reglerades under 2021. Upplupna bidragsintdkter bestar
framst av bidrag fran Lansstyrelsen i Stockholm fér samfinansiering av
Nationalstadsparken i Haga-Ulriksdal, Stockholm, 1048 tkr, samt fran
Trafikverket avseende drift av vagar i Norrland, 540 tkr. Minskningen
avser bidrag fran Lansstyrelsen i Stockholm avseende forvaltning av
Lovdn, som uppgick till 4 876 tkr 2020. Ovriga upplupna intikter
bestar framst av parkeringsintdkter 2 386 tkr.
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Avrdkning med statsverket

Not B14

2021-12-31 2020-12-31
Uppbdrd
Ingaende balans uppbord -795 242 0
Redovisat mot inkomsttitel 2215, 2811 -203 028 -909 233
och 3312
Medel fran rantekonto som tillférts 998 270 113 991
inkomsttitelmedel 2215, 2811 samt 3312
Skuld avseende uppbord 0 -795 242
Anslag i rdntebdrande flode
Ingdende balans -7 968 -19 175
Redovisat mot anslag 340599 266 032
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -340 600 -274 000
Aterbetalning av anslagsmedel 7968 19175
Fordringar/skulder avseende anslag i -1 -7 968
rantebdrande flode
Ovriga fordringar/skulder pa statens
centralkonto
Skuld till staten for ej inlevererat -34134 -87 687
avkastningskrav samt dverskott fran
fastighetsforsaljning
Saldo avrakning med statsverket -34134 -890 897

Utgaende saldo avrakning med statsverket avser dnnu ej inbetalt
avkastningskrav 2021 och éverskott fran fastighetsférsaljningar.
Skuld avseende uppbdrd for ar 2020 avser 6verskott fran sarskilt
uppdrag fran regeringen att férvarva och avyttra kommanditbolag
Fysikhuset. Detta inlevererades i bérjan av ar 2021.

Not B15

Behallning rdntekonto i Riksgédlden
2021-12-31

1113943

2020-12-31
1916 397

SFV finansierar sin verksamhet huvudsakligen med hyresintakter
och av dessa betalas drygt 500 000 tkr i forskott vilket ger stora
skiftningar pd rantekontot dver aret. Saldot pa rantekontot har under
aret varierat mellan 534 419 tkr och 1879 467 tkr. Inlaningsréntan
exklusive avgifter uppgick per 2021-12-31till 0,00%. SFV:s kredit pa
rantekontot uppgar till 200 000 (300 000) tkr. Den hdgre krediten
2020 avsag kopeskilling for Fysikhuset.

Not B1

Ovriga tillgodohavanden i Riksgélden

2021-12-31 2020-12-31
Hovmarskalken Friherre AR von 12 881 13 441
Kraemers testamentsmedel

Saldot avser belopp pa konto i Riksgdlden.

N ot B1 7 Statskapital

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende balans 904 034 904 034
Utgdende balans 904 034 904 034

Statskapital avser ej avkastningspliktigt kapital vilket ar hanforligt
till markfastigheter som saknar avkastningsférmaga.

Not B18

Balanserad kapitalférandring

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans 3644235 2556 295
Foregaende ars dverskott 890268 1257 094
Inleverans overskott fran arets -36 835 0

forsdljningar

Inleverans del av féregdende ars 0 0
overskott fran reavinst

Inleverans del av arets overskott -77 183 -80 157
Overforing fastighet fran 0 12
Fortifikationsverket

Overforing fastighet till -476 0
Fortifikationsverket

Inleverans den nationella digitala -1323 -1323
infrastrukturen

Uppbokning resterande del av 34134 -87 686
2021 ars avkastningskrav samt

overskott fran forsaljningar

Utgdende balans 4384552 3644235

I enlighet med regleringsbrevet ska arets dverskott samt dverskott fran
forsdljning av fastigheter levererasin. 77 183 tkravser inleverans delav arets
oOverskott. Inleverans till statens verksamhet for finansiering av den nationella
digitala infrastrukturen framgar av regleringsbrev 2021. Den del av arets
avkastningskrav samt del av 6verskott fran fastighetsforsaljningar som dnnu
ej redovisats mot inkomsttitel bokas upp mot balanserad kapitalférandring.

NOt B19 Myndighetskapital

Avkastningskrav

Enligt regleringsbrevet ska SFV uppna ett resultat efter finansiella
poster motsvarande en avkastning om 2,6 % pa 30 % av myndig-
hetens lan i Riksgélden. Soliditeten &r 29,42 (27,07) %.

Forandring av myndighetskapitalet

2E z
S g ]

T os5s =

= o= 8 c =

(=N = 0 Heolia'q

v g=&E =g ©

v ES£38 e E

5 SEPY 5 5

n ol N a
UB 2020 904034 3644235 890268 5438537
1B 2021 904034 3644235 890268 5438537
Féregdende ars 0 890268 -890268 0
kapitalforandring
Inleverans enligt 0 -115 341 0 115341
regleringsbrev
Overforing till 0 -476 0 -476
Fortifikationsverket
Annu ej inleverad 0 34134 0 -34134
del av arets
overskott
Arets kapitalfor- 0 0 873123 873123
dndring
Summa arets 0 740 317 17144 723172
forandring
UB 2021 904 034 4384552 873123 6161710
Inleveranskrav

Avkastningskravet uppgar for 2021till 102 910 tkr. Tre fjardedelar
av avkastningskravet, 77 183 tkr, har levererats in. Resterande
del, 25 758 tkr, inlevereras i samband med att arsredovisningen
lamnas till regeringen i enlighet med regleringsbrevet.

Not BZO Avsdttningar

2021-12-31  2020-12-31
Ingaende balans avsattning pensioner 2371 4068
Arets avsittning pensionskostnader -1038 -1366

Arets avsittning sarskild l6neskatt -252 -331

Utgaende balans avsidttning pensioner 1081 2371
Avsdttning lokalt omstédllningsarbete 5343 5488
Ovrig avsittning 0 367
Summa avsdttningar 6424 8226
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Under 2021 har avsattningen for pensionskostnader samt lonseskatt
minskat eftersom det &r flera medarbetare som tagit ut delpension.
Avsdttningen for lokalt omstdllningsarbete under 2021 uppgar till
887 tkr. Under aret har 1032 tkr av avsdttningen nyttjats samt dven
367 tkr avseende Ovrig avsdttning, vilket avsdg 6verenskommelser
gjorda med f.d. medarbetare 2016 som avslutades under 2021.

NOt BZ1 Lan i Riksgélden

2021-12-31 2020-12-31
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 15200000 15200 000
samhdllsinvesteringar
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 110 000 110 000
verksamhetsinvesteringar
IB lan, bundet 11391000 11391000
IB lan investering, rorligt 1802620 1803535
IB lan anldggningstillgangar 80000 80000
Arets nya/omsatta lan investering 1455000 1480000
Arets amortering/omsatta lan 1450000 -1480914
UB Lan i Riksgalden 13278 620 13273620

Skulden avser langfristig skuld till Riksgdlden. Genomsnittlig
bindningstid dr 86 (83) manader for samtliga l[an. Bundna lan har en
genomsnittlig bindningstid pa 89 (89) manader. Genomsnittlig ranta ar
0,5 (0,6)%. Lan vid arets boérjan uppgick till 13 273 620 tkr varav rorlig
delvar 1802 620 tkrvilket utgor 14 (14) % av samtliga lan. Under aret
har fyra lan omsatts pa totalt 1450 000 tkr. Inga nya lan har tagits upp
for samhallsinvesteringar. Lan till verksamhetsinvesteringar uppgar
till 85 000 tkr da ett nytt [an pa 5 mnkr tagits upp i slutet av aret.

Not B22

Kortfristiga skulder till andra myndigheter

2021-12-31 2020-12-31
Ovriga kortfristiga skulder till andra 23088 23928
myndigheter
Mervdrdesskatt 74 871 69707
Arbetsgivaravg., fastighetskatt m.m. 27 694 6234
Summa 125 654 99 869
Not 323 Ovriga kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31
Kallskatt 7543 0
Ovriga kortfristiga skulder 49 750 67 428
Handpenning fastighetsforsaljning 1m 126
Aterbetalning képeskilling Fysikhuset 0 6893
Summa 57 404 74 446
Not 324 Upplupna kostnader

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna rantekostnader Riksgélden 46 852 47 110
Upplupna l6ner och sociala avgifter 11378 11523
Upplupen semesterloneskuld 21625 18790
Ovriga upplupna kostnader 47 546 38394
Summa 127 401 115 817

Upplupna réantekostnader &r fortsatt laga till f6ljd av det gynnsamma
rénteldget vid omséttning av l&n. Posten Ovriga upplupna kostnader
avser kostnader for drift samt kostnader i underhalls- och investerings-
projekt.

Ofdrbrukade bidrag
NOt BZS 2021-12-31 2020-12-31

Ofdorbrukade bidrag enskilda 10598 10598
Oférbrukade bidrag statliga 51219 27 593
Summa 61817 38191

Ofdrbrukade bidrag enskilda avser donationsmedel avseende
hovmarskalk friherre AR von Kraemers testamentsmedel.

Nedan redovisas oférbrukade statliga bidrag fordelade utifran nar
de berédknas tas i ansprak. De statliga bidragen kommer fran
Kammarkollegiet, Lansstyrelsen, Naturvardsverket och Trafikverket
och dravsedda for bland annat ateruppbyggnad av Kasern Il, ny
entré och olika klimat- och energidtgérder. Okningen avser
framforallt bidrag fran Kammarkollegiet for ateruppbyggnad av
Kasern Il efter brand.

2021-12-31 2020-12-31
-inom 3 manader 185 0
-mer dn 3 manader till ett ar 1412 677
-mer @n ett ar till tre ar 4106 0
-mer dn tre ar 45 516 26 916
Summa 51219 27593
Not 326 Ovriga forutbetalda intikter

2021-12-31 2020-12-31
Forskottsbetalning hyra 551043 553339
Ovriga forutbetalda intikter 52280 45558
Summa 603 323 598 897

Forskottsbetalning hyra avser hyra for ndastkommande perioder
(manad eller kvartal). Av 6vriga férutbetalda intdkter avser 11755
(15 837) tkr kostnadshyra for Naturhistoriska riksmuseet.

Not B27

Ovriga ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser
2021-12-31
6000

2020-12-31
44200

Upptaget belopp bestar av tva ansvarsforbindelser. Den forsta avser
en tvist dar motparten Swedish Net Communications AB menar att SFV
felaktigt tilldelat kontrakt at en konkurrent i stéllet for motparten.
Motparten yrkar pa 5 000 tkri skadestand och drendet ska avgoras i
domstol. Den andra ansvarsforbindelsen harror fran att SFV skickade
in en avverkningsansokan forst efter att avverkning av skog hade
pabaorjats. Detta kan leda till en foretagsbot och forverkan av
virkesvérdet. Virkesvérdet berdknas uppga till 600-1200 tkr, och
SFV har tagit upp 1000 tkr som ansvarsforbindelse.

Not F1

Verksamhetens resultat fore avskrivningar
inklusive forsdljningskostnader

2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetsutfall fore avskrivningar 1467141 1469 158
enligt resultatrakning
avgar diverse kostnader forsaljning -1656 -536
anlaggningstillgangar
avgar overforing till Samefonden -342 -614
Summa 1465143 1468008
NOt F2 Finansiella intdkter och kostnader

2021-12-31 2020-12-31
Finansiella intakter 8436 7229
Finansiella kostnader -63 876 -72 891
Summa -55 440 -65 663

Medel som tillforts statens budget fran

Not F3 verksamheten

2021-12-31  2020-12-31
Slutlig inleverans féregaende ars -26 715 -27 255
resultat
Aterbetalning anslag féregdende ar -7 968 -11206
Inleverans innevarande ars resultat -77 183 -80 157
Inleverans digital infrastruktur -1323 -1323
Summa -113189 -119 941
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6.11

Arsredovisningens undertecknande

inklusive yttrande om den interna styrningen och kontrollen

Styrelsens ledamoter
Regeringen har utsett foljande personer att vara ledamaoter i
styrelsen for SFV till och med den 31 december 2021.

e Sten Olsson, ordférande
Skatteverket, Ellevio AB, Ellevio Holding 1AB,
Kvarnholmen Utveckling AB, Tornet Bostadsproduktion AB,
Kombispel i Sverige AB, Nordic Lottery AB, Muneris Konsult AB,
Holmenkvarnen 7 AB, Holmenkvarnen 8 AB, AB Jullen,
Komanco Munksjostaden kvarter 5 AB, Fastighets AB
Rddmansgatan 58, Fastighetsaktiebolaget Stockholm Vitbetan 32,
Sold Norrtdlje Fastighets AB, HB Lyran Konferens,
Fastighetsaktiebolaget Norrlandsgatan nr 7, Sinoma Fastighets AB,
Nyképing — Ostgétaldnken AB, Achiever AB
(samtytterligare 21 uppdrag ddr drsomsdttningen understiger 500 tkr)

| avsnittet Intern styrning och kontroll och avsnittet Arbete med en
god forvaltningskultur, lamnas en redovisning av de forbattrings-
atgarder som vidtagits under aret, och prioriterade forbattrings-
omraden under 2020 for att sdkerstélla en god intern styrning och
kontroll. Det &r ett langsiktigt och standigt pagdende arbete inom
SFV att genomfora forbattringar, utveckla verksamheten och fa till
stand en god forvaltningskulturi alla delar.

Generaldirektor Ingrid Eiken Holmgren ingar i styrelsen enligt
myndighetsférordningen. Styrelsens ledamoter har dessutom haft
uppdrag i féljande statliga myndigheters styrelser och rad samt
aktiebolagsstyrelser.

e Ann-Christin Nykvist
Musikalliansen i Sverige AB, Forfattarfondens styrelse, Tekniska
museet, Sven Harrys Konstmuseum, Rddet for korrekta utbetal-
ningar fran vilfdrdssystemen

® Anette Waara

e Tove Friberg

Sjofartsverket
e Fredrik Linder

Féreningen Stockholms Féretagsminnen
e Ingrid Eiken Holmgren

Vibedomer att den interna styrningen och kontrollen vid
myndigheten har varit betryggande under den period som
arsredovisningen avser.

Viintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och
myndighetens ekonomiska stéllning.

2022-02-18
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7. Aretikorthet

2021 praglades av hog aktivitet i saval det
[6pande arbetet som i verksamhetsutvecklingen.
Det hdr &r ett urval av hdandelser fran aret som gatt.

JANUARI — MARS

e SFV och UD delar ut miljopriset Gron ambassad till
ambassaden i Bangkok, Thailand.

e Studio SFV morgon sdnds for férsta gangen. Tillsammans
med en eller tva gdster berdttar GD om aktuella fragor som
ror alla medarbetare.

e GD och héllbarhetschefen deltar i Morgondagens fastigheter,
en bilaga i Svenska Dagbladet, for att berdtta om SFV:s
héllbarhetsarbete.

e Bygglovsansodkan gallande uppférandet av en permanent

paviljong i Linnétradgdrden ldmnas in till Uppsala kommun.

Pater Noster och Hamneskar, Tjorns kommun, far stor
uppméarksamhet internationellt. Detta dd Goteborgs
filmfestival under rubriken ”The Isolated Cinema” erbjudit
en festivalbestdkare att ensam i sju dagar njuta festivalfilm

pa on. Ett projekt som mojliggjorts tack vare ett samarbets-

avtal mellan Goteborgs filmfestival och SFV.

e Ett30-tal solcellsarmaturer, parklyktor som drivs med
solceller, installeras i Hagaparken i Solna.

e De omfattande radoninsatserna vid Uppsala slott har gett
god effekt, enligt en uppfoljningsrapport.

APRIL - JUNI

SFV verkstdller regeringens upprepade initiativ att ge
hyresgdsterinom sdllankdpshandel, hotell och restaurang-
verksamhet, samt vissa ovriga verksamheter, tillfallig
hyresrabatt med 50 procent under coronapandemin.
Friskvardssatsning for SFV:s medarbetare drar igang och
pdgar under sex veckor.

SFV infor egen drift i Lund och Malmé.

Nytt intrandt lanseras.

Kulturnatt Stockholm genomférs. | en film, som far stor
spridning, tar SFV med tittarna upp pa byggstéllningarna
for att beratta om renoveringen av Stockholm slotts fasader
—vart mest langsiktiga projekt.

Skansen Kronan i Géteborg far sin tillgénglighetsanpassade
hiss, placerad i Skansens tjocka murvagg.

SFV:s nya intranit | Foto: SFV
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JULI - SEPTEMBER

SFV:s sommarkampanj, i vilken medarbetare delar med sig av
sina favoritplatser, publiceras i sociala medier och pa sfv.se.
Anseendet for SFV 6kar fran 29 till 32 i Kantar Public/Sifo:s
undersokning av myndigheter.

SFV-dagarna genomfors, tva digitala halvdagar som samlar
SFV:s medarbetare. Arets tema ar ”Framtidens arbetsplats”.
Den forsta digitala natverkstraffen for arbetsgruppen Klimat
inom The Public Real Estate Network (PuRE-net) arrangeras
med SFV som vard.

OKTOBER - DECEMBER

Thielska galleriet 6verldts den 1 november till stiftelsen
Thielska galleriet.

Webbplatsen sfv.se nomineras till Publishingpriset 20211
tva kategorier, ”Samhiéllssajter” och ”Webbtidningar och
nattidningar” och vinner guld fér den senare.

Den attonde etappen i renoveringen av Stockholms slotts
fasader, mittpartiet pa den védstra fasaden, avslutas. De nio
reliefmedaljongerna och de tio karyatiderna blickar ater ut
dveryttre borggdrden. Aven slottets nya, varmrosa kulér
framtrader nu val.

SFV o6kar den fysiska tillgangligheten vid Dramaten i
Stockholm, och runt dess scener.

Sfinxerna vid Lunds universitet i Lund plockas ned for att
gjutas om.

SFV:s konto pa Instagram passerar 34 000 foljare.
Solcellerinstalleras pa taket till Historiska museet i
Stockholm, ett av ménga solcellsprojekt som fardigstallts
under aret.

Arets pepparkakshus, Havringe bak | Foto: SFV
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8. Korsreferenser mellan indikatorer

INDIKATOR

MAL/ATERRAPPORTERINGSKRAV/UPPDRAG I SFV:S REGLERINGBREV 2021

Taktisk plan foryngringsavverkning

5.1.1 Uppna resultatkrav, 5.1.1.2 Intdkter och kostnader

5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas virden, 5.1.2.4 Langsiktigt bevara mark
(Bevarande av vdrden pa skogsfastigheter)

5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)

5.2.9 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)

5.2.12 Bidragtill malen i Agenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald)

Traktbank*

*Ror foryngringsavverkning.

5.1.1  Uppna resultatkrav, 5.1.1.2 Intdkter och kostnader

5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas varden, 5.1.2.4 Langsiktigt bevara mark
(Bevarande av vdrden pa skogsfastigheter)

5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)

5.2.9 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)

5.2.12 Bidragtill malen i Agenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald)

Areal skadade foryngringar som atgdrdats

5.1.1 Uppna resultatkrav, 5.1.1.2 Intdkter och kostnader

5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas vdrden, 5.1.2.4 Langsiktigt bevara mark
(Bevarande av vdrden pa skogsfastigheter)

5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)

5.2.9 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)

5.2.12 Bidragtill malen i Agenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald)

Gront bokslut godkanda
atgérdstyper - hdnsyn

5.1.1 Uppna resultatkrav, 5.1.1.2 Intdkter och kostnader

5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas vdrden, 5.1.2.4 Langsiktigt bevara mark
(Bevarande av vdrden pa skogsfastigheter)

5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)

5.2.9 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)

5.2.12 Bidragtill malen i Agenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald)

Gront bokslut godkanda
atgérdstyper - produktion

5.1.1  Uppna resultatkrav, 5.1.1.2 Intdkter och kostnader

5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas vdrden, 5.1.2.4 Langsiktigt bevara mark
(Bevarande av viarden pa skogsfastigheter)

5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)

5.2.9 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)

5.2.12 Bidragtill mdlen i Agenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald)

Antal atgdrder genomforda under aret for att 6ka den
fysiska tillgangligheten

5.1.2 Langsiktigt bevara fastigheternas vdrden (Tillgédngliga fastigheter bidrar till
ett inkluderande samhille)
5.2.12 Bidrag till malen i Agenda 2030 (Mal 11 Hallbara stader och samhille)

Antal nya faststdllda vardprogram under aret

5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas virden (Kunskapsunderlag for
att bevara vidrden)

NKI for lokalhyresgdster

5.1.3 Tillhandahalla lokaler, mark och anldggningar (Kundundersékningar)

NKI for bostadshyresgdster

5.1.3 Tillhandahalla lokaler, mark och anldggningar (Kundundersékningar)

NKI for jordbruksarrendatorer

5.1.3 Tillhandahalla lokaler, mark och anldggningar (Kundundersékningar)

NKI for virkeskopare

5.1.3 Tillhandahalla lokaler, mark och anldggningar (Kundundersékningar)

Andel annonserade upphandlingar med sérskilda
krav om miljohansyn

5.1.4 Uppna god resurshushallning och ekonomisk effektivitet, 5.1.4.4 Arbete med
strategiska inkép (Behovlighetsbedomningar, ansvarskod for leverantérer och
hallbarhetskrav vid upphandling)

5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen

5.2.9 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen

5.2.10 Klimat och hallbarhet

5.2.12 Bidragtill mdlen i Agenda 2030 (Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion)

Andel annonserade upphandlingar med sociala
och/eller etiska villkor

5.1.4 Uppna god resurshushallning och ekonomisk effektivitet, 5.1.4.4 Arbete med
strategiska inkop (Behovlighetsbedémningar, ansvarskod for leverantérer och
hallbarhetskrav vid upphandling)

5.2.10 Klimat och hallbarhet

5.2.12 Bidrag tillmalen i Agenda 2030 (Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion)

Andel medarbetare som ar néjda med de IT-stod
som SFV tillhandahaller

5.1.4 Uppna god resurshushallning och ekonomisk effektivitet, 5.1.4.5
Effektivisering genom digitalisering (IT-system for en effektiv verksamhet)

Antal projekt 6ver 40 mnkr som finns registrerade
pa SGBC for en miljocertifiering enligt Miljobyggnad
Ombyggnad eller likvardigt

5.1.5 Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (God bebyggd miljo)

5.2.9 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (God bebyggd miljo)

5.2.10 Klimat och hallbarhet

5.2.12 Bidrag tillmalen i Agenda 2030 (Mal 11 Hallbara stdder och samhalle och
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion)

Antal inventerade fororenade omraden som gatt till
atgard eller fatt ny bedémning

5.1.5 Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Giftfri miljo)
5.2.9 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Giftfri milj6)
5.2.12 Bidragtillmalen i Agenda 2030 (Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion)
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INDIKATOR

MAL/ATERRAPPORTERINGSKRAV/UPPDRAG | SFV:S REGLERINGBREV 2021

Areal naturvardande skotsel

5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas vdrden, 5.1.2.4 Langsiktigt bevara mark

(Bevarande av varden pa skogsfastigheter)
5.1.5 Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)
5.2.9 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)

5.2.12 Bidrag tillmalen i Agenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald)

Areal hyggesfria atgdrder

5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas varden, 5.1.2.4 Langsiktigt bevara mark

(Bevarande av varden pa skogsfastigheter)
5.1.5 Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)
5.2.9 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Levande skogar)

5.2.10 Bidrag till malen i Agenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald)

Andel utarrenderad betesmark med sarskilda varden

5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas vdrden 5.1.2.4 Langsiktigt bevara mark

(Bevarande av vdrden pa jordbruksfastigheter)
5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Ett rikt vaxt- och djurliv)
5.2.9 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Ett rikt vaxt- och djurliv)

5.2.12 Bidragtillmalen i Agenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald)

Antal insatser som utforts for att starka
forutsattningarna for pollinatorer

5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas vdrden 5.1.2.4 Langsiktigt bevara mark

(Bevarande av vdrden pa jordbruksfastigheter)
5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Ett rikt vaxt- och djurliv)
5.2.9 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Ett rikt vaxt- och djurliv)

5.2.12 Bidragtill malen i Agenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald)

Andel av jordbruksegendomarna med genomférda
atgdrder for att minska vaxtnaringsliackage

5.1.2  Langsiktigt bevara fastigheternas varden 5.1.2.4 Langsiktigt bevara mark

(Bevarande av vdrden pa jordbruksfastigheter)
5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Ingen dvergédning)
5.2.9 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Ingen 6vergédning)

5.2.12 Bidragtill malen i Agenda 2030 (Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald)

Medeltal for hur 6ppen diskussionen & om
forvaltningskulturen med narmaste chef

5.2.8 Arbete med en god forvaltningskultur (God forvaltningskultur och statlig

vdrdegrund)

5.2.12 Bidrag till malen i Agenda 2030 (Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen)

Medeltal for hur 6ppen diskussionen arom
forvaltningskulturen med arbetskamrater

5.2.8 Arbete med en god forvaltningskultur (God férvaltningskultur och statlig

virdegrund)

5.2.12 Bidrag till malen i Agenda 2030 (Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen)

Andel av SFV:s verksamhetssystem som har
bevarande- och gallringsbeslut

5.1.4  Uppna god resurshushallning och ekonomisk effektivitet, 5.1.4.5

Effektivisering genom digitalisering (IT-system for en effektiv verksamhet)

5.2.8 Arbete med en god forvaltningskultur (God intern styrning och kontroll samt
effektivitet, lagefterlevnad, god resurshushallning och tillforlitlig redovisning)

SFV:s informationsforvaltningsmognad

5.2.8 Arbete med en god forvaltningskultur (God intern styrning och kontroll samt
effektivitet, lagefterlevnad, god resurshushallning och tillférlitlig redovisning)

SFV:s anseendeindex (Kantar Public/Sifo)

5.2.8 Arbete med en god forvaltningskultur (Fértroendet och tilliten 6kar)

Antal unika besokare per ar pa den externa hemsidan
(www.sfv.se)

5.2.8 Arbete med en god forvaltningskultur (Fértroendet och tilliten 6kar)

Engagemang pa Instagram

5.2.8 Arbete med en god forvaltningskultur (Fértroendet och tilliten 6kar)

Engagemang pa Facebook

5.2.8 Arbete med en god forvaltningskultur (Fértroendet och tilliten dkar)

Engagemang pa LinkedIn

5.2.8 Arbete med en god forvaltningskultur (Fortroendet och tilliten dkar)

Andel av alla fastigheter dar klimatanpassningsbehov
har identifierats och dar atgard fardigstallts, paborjats
eller planerats in

5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Begransad klimatpaverkan)

5.2.9 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Begransad klimatpdverkan)

5.2.10 Klimat och hallbarhet
5.2.12 Bidragtill malen i Agenda 2030 (Mal 11 Hallbara stdder och samhille)

Anslagsforbrukning for solcellssatsningar pa
bidragsfastigheter

5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Begransad klimatpaverkan)

5.2.9 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Begransad klimatpaverkan)

5.2.11 Solcellssatsning

5.2.10 Klimat och hallbarhet

5.2.12 Bidragtill malen i Agenda 2030 (Mal 13 Bekdampa klimatférandringen
och Mal 7 Hallbar energi for alla)

Sankt specifik energianvandning per ar

5.1.5  Verka for de nationella miljokvalitetsmalen (Begransad klimatpaverkan)

5.2.9 Bidragtill de nationella miljokvalitetsmalen (Begransad klimatpaverkan)

5.2.10 Klimat och hallbarhet

5.2.12 Bidragtill malen i Agenda 2030 (Mal 13 Bekdampa klimatférandringen och Mal 7

Hallbar energi for alla)
5.3.7 Minska energianvdandningen i byggnader

Andel nyanstallda som stannar kvar

5.41  Medarbetare och kompetensforsorjning (Antal anstéllda och personalomsittning)

Antal anmdrkningar i Riksrevisionens fellista

5.4.2 Intern styrning och kontroll

COSO-bedomning av forutsattningarna for en god
intern styrning och kontroll

5.4.2 Intern styrning och kontroll (Process och ramverk for intern styrning och kontroll)

Andel av SFV:s kortsiktiga mal och indikatorer som
bedoms som grona

5.4.2 Intern styrning och kontroll (Uppféljning och utvdrdering av SFV:s
indikatorer och kortsiktiga mal)
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